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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

1. Riktlinjernas tillimpningsomrade

Ersattningsriktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare i Asker Healthcare Group AB (publ) (“Bolaget”).! Riktlinjerna ska
tillampas pé ersattning som avtalats efter det att arsstimman den 4 mars 2025 beslutat att anta
riktlinjerna, samt vid &ndring av tidigare avtalade ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

2. Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Riktlinjernas syfte &ar att tillhandahélla en struktur som anpassar erséattningen till Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Bolagets affarsstrategi, som ar att driva
organisk och hallbar tillvixt genom att forvarva och utveckla lokala bolag som tillhandahaller
medicinska produkter och lI6sningar pa den europeiska halso-och sjukvardsmarknaden, forutsatter
att Bolaget kan attrahera, uppmuntra och behalla kompetenta och dedikerade nyckelmedarbetare.
Riktlinjerna ska darfér mojliggoéra en andamalsenlig och konkurrenskraftig ersattning till ledande
befattningshavare i Bolaget. Bolaget stravar efter att ha en ersattningsstruktur som ar
konkurrenskraftig i forhallande till konkurrenternas och samtidigt aterspegla det ansvar och de
befogenheter som ar forenade med respektive befattning. For mer information om Bolagets
affarsstrategi, se www.asker.com.

3. Beslutsprocessen for faststédllande, 6versyn och genomférande av riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av minst tre medlemmar av styrelsens
bolagsstammovalda ledaméter. | utskottets uppdrag ingar bland annat foljande tva huvudsakliga
uppgifter:

a) Att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya ersattningsriktlinjer nar
vasentliga andringar kraver att sa sker eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram
riktlinjerna for beslut pa bolagsstamman. Riktlinjerna ska gélla fran det att de godkanns av
bolagsstamman till dess att nya riktlinjer har antagits (dock langst under fyra ar).
Ersattningsutskottet far begéra att nya riktlinjer godkanns vid en tidigare tidpunkt om det
uppkommer omstandigheter som gor att syftet med riktlinjerna motverkas.

b) Att folja upp och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
tillampningen av ersattningsriktlinjerna samt géallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget.

Ersattningsutskottets medlemmar ar oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen.
Verkstéllande direktdren och dvriga ledande befattningshavare deltar inte i beredningen av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de berors av besluten i fraga.

4. Beaktande av I6n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakten over tid beaktats och denna information utgér en del av
underlaget for ersattningsutskottets och styrelsens beslut framtagandet och utvarderingen av
skéaligheten av riktlinjerna och de begransningar som folier med dessa. Skillnaden mellan

! Varje hanvisning till Bolaget avser den koncern inom vilken Asker Healthcare Group AB (publ) &r moderbolag, om inte annat féljer av
sammanhanget.



ersattningen till ledande befattningshavare och ersattningen till 6vriga anstallda, liksom eventuella
férandringar i detta avseende, kommer att redovisas i den arliga ersattningsrapporten.

5. Former for erséttning
Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestéa av foliande komponenter:

o Fast kontantlon

e Kortsiktiga incitament

e Langsiktiga incitament (aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av dessa erséattningsriktlinjer, se vidare ”Information angaende
langsiktiga incitamentsprogram” nedan)

e Pensionsférmaner

o Ovriga féorméaner

e Konsultarvoden for styrelseledamoter

Fast kontantién

Fast kontantlon ska utgora grunden for den totala ersattningen och ska ses 6ver arligen. Lonen ska
vara individuellt differentierad och aterspegla individens roll, erfarenhet och bidrag till Bolaget och
ska vara marknadsmassig.

Kortsiktiga incitament

Kortsiktiga incitament utgérs av roérlig kontantersattning som betalas ut om vissa
prestationskriterier uppfylls. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 75 procent av den fasta
arliga kontantlénen for den verkstallande direktéren och 50 procent av den fasta arliga
kontantlonen foér 6vriga ledande befattningshavare.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av kortsiktiga incitament ska kunna méatas under en period
om minst tolv manader. Kriterierna ar i allmidnhet en blandning av forutbestamda
prestationskriterier, bade finansiella, till exempel tillvaxt, rorelseresultat och kassaflode, och icke-
finansiella, till exempel viktiga strategiska eller andra héllbarhetsrelaterade matt.

Genom att pa detta satt tillampa forutbestdamda och méatbara finansiella och icke-finansiella
prestationskriterier som aterspeglar Bolagets affarsprioriteringar, bedoémer Bolaget att méjligheten
att attrahera, motivera och behalla nyckelmedarbetare 6kar, vilket bidrar till Bolagets affarsstrateg;i,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar utvarderingsperioden for uppfyllande av kriterier for utbetalning av kortsiktiga incitament har
avslutats, ska en beddmning goéras av i vilken utstrackning kriterierna har uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for att genomfora en sddan utvardering avseende kortsiktiga
incitament for verkstallande direktéren och Ovriga ledande befattningshavare och foreslar det
rekommenderade utfallet till styrelsen.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utbetalas under extraordindra omstandigheter, forutsatt att
sadana sarskilda arrangemang ar tidsbegransade och individuellt verenskomna for att rekrytera
eller behdlla ledande befattningshavare eller som erséattning for extraordindra insatser utover
individens ordinarie arbetsuppgifter. Den totala extraordinéra ersattningen far inte 6verstiga 100
procent av den fasta arliga kontantlénen.

Villkoren for rorlig ersattning ska mojliggora for Bolaget att aterkrava, helt eller delvis, rorlig
ersattning som betalats pa felaktiga grunder i den man det ar mojligt enligt gallande lag.

Pensionsférmaner

Alla individuella pensionsavtal ska ingas enligt de regler som géller i det land dar den ledande
befattningshavaren ar bosatt. Om inte annat fdlier av tillamplig lag eller tvingande
kollektivavtalsbestammelser ska pensionsforméaner vara premiebestamda (dvs. en viss procent av
den fasta kontantlonen inklusive semesterersattning) och uppga till maximalt 35 procent av den
fasta arliga kontantlonen och rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.



For anstallningar som omfattas av andra an svenska regler far pensionsformaner anpassas till
géllande lag, tvingande kollektivavtalsbestammelser eller andra tillampliga regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Ovriga férmaner

Ovriga forméaner, sasom tjanstebil, bostadsférman, privat sjukvardsférsakring eller liv-och
invaliditetsférsakring, far tillhandahéllas i den utstrackning det &r marknadsmaéssigt. Ovriga
formaner for ledande befattningshavare som ar nodvandiga for att den totala ersattningen ska vara
konkurrenskraftig och underlatta rekrytering och kvarhdllande av Bolagets ledande
befattningshavare, far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Konsultarvoden for styrelseledamoéter

Styrelsen far besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska utga till styrelseledaméter som
utfor tjanster for Bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet under forutsattning att sadana
tjianster bidrar till Bolagets afféarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.

6. Uppsdgningstid

Uppsagningstiden far inte dverstiga 12 manader vid uppsagning fran Bolagets sida. Vid uppsagning
far summan av den fasta kontantlénen under uppsagningstiden och avgangsvederlag inte éverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for 24 manader for den verkstallande direktéren
och 12 méanader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska
uppsagningstiden vara hogst 6 manader och vara utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare kan ha ratt till kompensation for konkurrensbegransade ataganden
efter uppsagning, dock inte for en period overstigande 24 manader for den verkstallande direktoren
och 18 manader for Ovriga ledande befattningshavare. Saddan kompensation ar avsedd att
kompensera for inkomstbortfall och ska endast utgd i de fall dd den tidigare ledande
befattningshavaren inte har ratt till avgadngsvederlag. Eventuell inkomst fran ny anstéllning eller
konsultarvode ska dras av fran avgangsvederlag eller ersattning for konkurrensbegransande
ataganden.

7. Information om langsiktiga incitamentsprogram

Ersattning som beslutats eller godkdnns av bolagsstamman omfattas inte av dessa riktlinjer.
Foljaktligen galler dessa riktlinjer inte till exempel aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
som beslutats eller godkants av bolagsstamman. Styrelsen ska arligen utvardera behovet av
aktierelaterade incitamentsprogram och, om nddvandigt, lagga fram forslag for beslut av
arsstamman. Syftet med langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram &r att skapa ett langsiktigt
engagemang for Bolaget, att attrahera och behélla ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner samt att sakerstélla aktiedgarvarde och langsiktig tillvaxt.

8. Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt, helt eller delvis, franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal fér det och ett avsteg ar nddvéandigt for att tillgodose Bolagets ekonomiska barkraft.
Som namnts ovan ansvarar ersattningsutskottet for beredningen av styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran ersattningsriktlinjerna. For det fall en
sadan avvikelse sker ska detta framgé av den arliga ersattningsrapporten.

Styrelsen den 19 februari 2025



