N.B. The English text is an in-house translation.
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Protokoll fort vid arsstimma i Asker
Healthcare Group AB (publ),
org.nr 559184-9848, den 7 maj 2026 i
Stockholm.

Minutes kept at the Annual General
Meeting in Asker Healthcare Group AB
(publ), Reg. No. 559184-9848, on
7 May 2026 in Stockholm.

Arsstimmans 6ppnande / Opening of the Annual General Meeting

Stamman Oppnades av styrelseordférande Hakan Bjorklund.

The meeting was declared opened by the chairman of the Board of Directors Hdkan
Bjérklund.

Val av ordforande vid arsstimman / Election of chairperson of the Annual General
Meeting

Beslots att vilja advokat Amanda Knutsson fran Advokatfirman Vinge till ordférande for
stimman. Noterades att det uppdragits at Jennie Espelund, General Counsel pa Asker, att
fora protokollet vid stimman.

1t was resolved to appoint Amanda Knutsson, member of the Swedish Bar Association, from
Advokatfirman Vinge, as chairperson at the meeting. It was noted that Jennie Espelund,
General Counsel at Asker, had been instructed to keep the minutes at the meeting.

Antecknades att stimman genomfordes med fysisk nérvaro av aktiedigare och med mojlighet
for aktiedgare att utova sin rostratt genom forhandsrostning (postrostning).

It was noted that the meeting was held with physical presence of shareholders and with the
option for shareholders to exercise their voting rights by advance voting (postal voting).

Uppriittande och godkinnande av rostlingd / Preparation and approval of the voting list
Godkéndes bifogad forteckning, Bilaga 1, som rostlangd vid stimman.
The appended list, Appendix I, was approved to serve as voting list for the meeting.

Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda

Godkéndes den i kallelsen, Bilaga 2, intagna dagordningen som dagordning for stimman.
The agenda presented in the notice convening the meeting, Appendix 2, was approved as
agenda for the meeting.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet / Election of one or two
persons to approve the minutes

Beslots att dagens protokoll, jaimte ordféranden, skulle justeras av tva justeringspersoner
varefter Oscar Bergman, representerande Swedbank Robur Fonder AB och Daniel
Kristiansson, representerande Alecta, valdes.

It was resolved that the minutes, in addition to the chairperson, should be approved by two
verifiers and Oscar Bergman, representing Swedbank Robur Fonder AB and Daniel
Kristiansson, representing Alecta were appointed.

Provning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad / Determination of whether
the Annual General Meeting has been duly convened

Konstaterades att stimman blivit behdrigen sammankallad.

It was established that the meeting had been duly convened.
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Anforande av den verkstillande direktoren / Presentation by the CEO

Bolagets verkstillande direktor, Johan Falk, redogjorde for bolagets verksamhet under det
gangna verksamhetsaret. Bereddes darefter aktiedgarna tillfalle att stélla fragor.

The company’s CEO, Johan Falk, held a presentation regarding the company’s operations
during the past financial year. Shareholders were then given the opportunity to ask
questions.

Framliggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse / Presentation of the annual report and the auditor’s report,
as well as the consolidated annual report and the consolidated auditor’s report
Antecknades att arsredovisningen, revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen samt granskningsberittelsen over koncernens
hallbarhetsrapport for rdkenskapséret 2025 framlagts genom att handlingarna hallits
tillgdngliga pa bolagets webbplats och pa bolagets huvudkontor.

It was noted that the annual report, auditor’s report, consolidated annual report and the
consolidated auditor’s report for the group as well as the assurance report on the
consolidated sustainability report for the financial year 2025 had been presented by having
been held available on the company’s website and at the company’s headquarters.

Beslut om faststillande av  resultatrikning och balansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning / Resolution regarding the adoption
of the profit and loss statement and the balance sheet, as well as the consolidated profit
and loss statement and the consolidated balance sheet

Beslots, 1 enlighet med revisorns rekommendation, att faststidlla den i arsredovisningen
intagna resultatrdkning och  balansrdkning samt koncernresultatridkning och
koncernbalansriakning.

It was resolved, in accordance with the auditor’s recommendation, to adopt the profit and
loss statement and the balance sheet as well as the consolidated profit and loss statement
and the consolidated balance sheet in the annual report.

Beslut om dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen / Resolution regarding allocation of the Company’s profit or loss in
accordance with the adopted balance sheet

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning till aktieigarna om 0,39 kronor
per stamaktie for rdkenskapsaret 2025 med avstimningsdag mandagen den 11 maj 2026.
Utdelningen berdknas betalas ut genom Euroclears forsorg fredagen den 15 maj 2026.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, on a dividend to the
shareholders of SEK 0.39 per ordinary share, with record date Monday 11 May 2026.
Payment of the dividend is expected to be facilitated by Euroclear on Friday 15 May 2026.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och den verkstillande direktoren /
Resolution regarding discharge from liability of the members of the Board of Directors
and the CEO

Beslots, i1 enlighet med revisorns rekommendation, att bevilja styrelsens ledamdoter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under
rakenskapséret 2025. Antecknades att berérda personer inte deltog i beslutet savitt avsag dem
sjdlva.

It was resolved, in accordance with the auditor’s recommendation, to discharge members of
the Board of Directors and the CEO from liability in respect of their management of the
company’s business during the financial year 2025. It was noted that the persons concerned
did not participate in the resolution regarding themselves.
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Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer / Resolution on number of members
of the Board of Directors and auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sex (6)
styrelseledaméter utan nagra styrelsesuppleanter och att antalet revisorer ska vara ett (1)
registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleanter.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the Board of
Directors shall consist of six (6) board members with no deputy board members and that the
number of auditors shall be one (1) registered auditing company without deputy auditors.

Beslut om arvoden for styrelsen och revisorerna / Resolution on fees for members of the
Board of Directors and auditors

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsen ska utgd med
1 000 000 kronor till styrelsens ordforande, 430 000 kronor till dvriga styrelseledamoter,
200 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet, 100 000 kronor till 6vriga ledaméter i
revisionsutskottet, 100 000 kronor till ordféranden i erséattningsutskottet samt 60 000 kronor
till 6vriga ledamdter 1 erséttningsutskottet.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the fees to
the Board of Directors shall be paid with SEK 1,000,000 to the Chair of the Board of
Directors, SEK 430,000 to the other members of the Board of Directors, SEK 200,000 to the
Chair of the Audit Committee, SEK 100,000 to the other members of the Audit Committee,
SEK 100,000 to the Chair of the Remuneration Committee and SEK 60,000 to the other
members of the Remuneration Committee.

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorerna ska utgé enligt
godkénd rékning.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, that the fees to
the auditors shall be paid in accordance with approved invoices.

Val av styrelseledamoter, styrelseordforande och revisorer / Election of members of the
Board of Directors, Chair of the Board and auditors

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av ndsta arsstimma
omvilja Birgitta Stymne Goransson, Karl Petersson, Mikael Vinje och Nina Linander till
styrelseledamoter, nyvilja Joachim Zetterlund och Mikael Stohr till styrelseledamoter samt
nyvilja Mikael Stohr till styrelseordférande.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, to re-elect
Birgitta Stymne Goransson, Karl Petersson, Mikael Vinje and Nina Linander as members of
the Board of Directors, to elect Joachim Zetterlund and Mikael Stéhr as new members of the
Board of Directors, and to elect Mikael Stohr as Chair of the Board of Directors, in each
case for the period until the end of the next Annual General Meeting.

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Ernst & Young AB som revisor
for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal, to re-elect
Ernst & Young AB as auditor for the time until the end of the next Annual General Meeting.

Beslut om godkinnande av styrelsens erséittningsrapport/ Resolution on approval of the
Board of Directors’ remuneration report

Konstaterades att ersittningsrapporten hallits tillgénglig for aktiedgarna och framlagts pa
stimman 1 behorig ordning. Beslots att godkdnna den av styrelsen framlagda
erséttningsrapporten, Bilaga 3.

It was noted that the remuneration report had been made available to the shareholders and
duly presented at the Annual General Meeting. It was resolved to approve the remuneration
report presented by the Board of Directors, Appendix 3.
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Beslut om éindring av instruktionen for valberedningen / Resolution to amend the
instructions for the Nomination Committee

Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag intaget i kallelsen, om &ndring av
instruktionen for valberedningen.

It was resolved, in accordance with the Nomination Committee’s proposal included in the
notice convening the Annual General Meeting, to amend the instructions for the Nomination
Committee.

Beslut om antagande av ett langsiktigt prestationsbaserat investeringsaktieprogram
och sikringsarrangemang / Resolution on adoption of a long-term performance-based
investment share program and hedging arrangements

Beslots, i1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2, punkt 17 (a) att anta ett langsiktigt
prestationsbaserat  investeringsaktieprogram  for  koncernledningen och  andra
nyckelmedarbetare inom Asker-koncernen.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, Appendix 2, item
17 (a), to adopt a long-term performance-based investment share program for Group
Management Team and other key employees within the Asker group.

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2, punkt 17 (b), att bemyndiga styrelsen att
emittera C-aktier, bemyndiga styrelsen att aterkdpa emitterade C-aktier samt att overléta
egna stamaktier.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal, Appendix 2, item
17 (b), to authorise the Board of Directors to issue class C shares, to authorise the Board of
Directors to repurchase issued class C shares and to transfer own ordinary shares.

Noterades att beslutet under punkt 17 (b) bitrétts av aktiedgare som representerar minst nio
tiondelar (9/10) av savdl de avgivna rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid
bolagsstimman. Noterades att forslaget till beslut under punkt 17 (¢) ddrmed inte behovde
behandlas.

It was noted that the resolution pursuant to item 17 (b) was supported by shareholders
representing at least nine-tenths (9/10) of both the votes cast and the shares represented at
the meeting. It was noted that the proposal for a resolution pursuant to item 17 (c) thus did
not have to be addressed.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,

teckningsoptioner och/eller konvertibler / Resolution on authorisation for the Board of
Directors to resolve on share issue, warrants and/or convertibles

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag intaget i kallelsen, om bemyndigande for styrelsen
att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

It was resolved, in accordance with the Board of Directors’ proposal included in the notice
convening the Annual General Meeting, to authorise the Board of Directors to issue shares,

warrants and/or convertibles.

Det noterades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av savil de
avgivna rosterna som aktier foretrddda vid bolagsstdmman.

1t was noted that the resolution was supported by shareholders representing at least two-
thirds (2/3) of the votes cast and shares represented at the meeting.



19§ Arsstimmans avslutande / Closing of the Annual General Meeting
Stamman forklarades avslutad.
The meeting was declared closed.

Signatursida foljer / Signature page follows



Vid protokollet/In fidem: Justeras/Approved.

[Amanda Knutsson] [Jennie Espelund]

Amanda Knutsson Jennie Espelund

[Oscar Bergman]

Oscar Bergman

[Daniel Kristiansson]

Daniel Kristiansson
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Kallelse till arsstamma i Asker Healthcare Group AB (publ)

Asker Healthcare Group AB (publ), org.nr 559184-9848 ("Asker” eller "Bolaget”), med
sate i Danderyd, kallar till arsstamma den 7 maj 2026 kl. 13.30 i Industrisalen,
Naringslivets hus, Storgatan 19, 114 51 Stockholm. Inregistrering borjar kl. 13.00.

Ratt att delta i arsstamma och anmilan
Deltagande vid arsstimman i stammolokalen
En aktiedgare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska:

(i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”)
framstallda aktieboken avseende férhallandena tisdagen den 28 april 2026,
och

(ii) senast torsdagen den 30 april 2026 anmaéla sig per post till Asker Healthcare
Group AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via e-
post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller per telefon +46 8 402 91
33. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrédden
(hogst tva) samt i forekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas
for ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida,
www.asker.com/sv. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis
eller motsvarande behorighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid
stdmman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara
Bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast onsdagen den 6 maj 2026.

Deltagande genom férhandsrostning

En aktieagare som vill delta i arsstamman genom forhandsrostning ska (i) vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear framstallda aktieboken avseende forhallandena
tisdagen den 28 april 2026, och (ii) senast torsdagen den 30 april 2026 anmala sig
genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningar nedan sa att férhandsrosten ar
Bolaget tillhanda senast den dagen.

En aktiedgare som vill ndrvara i stAmmolokalen personligen eller genom ombud, maste
anmala detta enligt vad som anges under Deltagande vid arsstamman i stammolokalen
ovan. Det betyder att en anméalan genom endast forhandsrostning inte racker for den
som vill ndrvara i stammolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Férhandsrdstningsformularet
finns tillgangligt pa Bolagets hemsida www.asker.com/sv. Ifyllt och undertecknat
forhandsrostningsformular kan skickas med post till Asker Healthcare Group AB (publ),
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
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GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Bolaget tillhanda senast
torsdagen den 30 april 2026. Aktieagare som éar fysiska personer kan aven avge
forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclears hemsida,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Aktiedgaren far inte forse
forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar férhandsrosten i
sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
férhandsrostningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt
bifogas forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
hemsida www.asker.com/sv. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller motsvarande behoérighetshandling bifogas formularet. Om aktieagare
forhandsrostat, och darefter deltar i arsstamman personligen eller genom ombud, ar
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktieagaren inte deltar i en omrostning under
stamman eller annars aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under stammans
gang valjer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad
forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stAmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sé att
aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per tisdagen den 28 april
2026. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begéars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som férvaltaren bestammer.
Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast torsdagen den 30 april 2026
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Arsstammans 6ppnande

Val av ordforande vid arsstamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkéannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Proévning av om arsstdamman blivit behorigen sammankallad

Anfoérande av den verkstallande direktéren

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt

koncernresultatrdkning och koncernbalansréakning

10. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdter och den verkstallande direktoren

12. Beslut om antalet styrelseledamdter och revisorer

13. Beslut om arvoden for styrelsen och revisorerna
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14. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer
15. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
16. Beslut om andring av instruktionen fér valberedningen
17. Forslag till beslut om antagande av ett Iangsiktigt prestationsbaserat
investeringsaktieprogram:
a) beslut om antagande av ett langsiktigt prestationsbaserat
investeringsaktieprogram
b) beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera C-aktier, aterkdpa
emitterade C-aktier samt Overlata egna stamaktier
c) beslut om aktieswapavtal med tredje part
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler
19. Arsstammans avslutande

Beslutsforslag
Val av ordférande vid arsstimman (punkt 2)

Valberedningen foéreslar att advokat Amanda Knutsson vid Advokatfirman Vinge, eller, vid
forhinder, den som valberedningen utser i hennes stélle, utses till ordférande vid
arsstamman.

Beslut om dispositioner betradffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen (punkt 10)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en utdelning till aktieagarna om 0,39
kronor per aktie for rakenskapsaret 2025. Avstamningsdag for utdelningen foreslas vara
mandagen den 11 maj 2026. Om arsstamman beslutar i enlighet med férslaget beraknas
utdelningen sandas ut genom Euroclears forsorg fredagen den 15 maj 2026.

Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer (punkt 12)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) styrelseledamdter utan
styrelsesuppleanter samt ett registrerat revisionsbolag som revisor utan
revisorssuppleanter.

Beslut om arvoden for styrelsen och revisorerna (punkt 13)

Valberedningen foreslar att arvodena ska uppga till 1 000 000 kronor till styrelsens
ordférande, 430 000 kronor till 6vriga styrelseledamdter, 200 000 kronor till
ordféranden i revisionsutskottet, 100 000 kronor till 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet, 100 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet samt 60 000
kronor till dvriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar dven att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.
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Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer (punkt 14)

Valberedningen foreslar att Mikael Stéhr utses till ny ordférande och ledamot i styrelsen,
att Joachim Zetterlund utses till ny styrelseledamot samt omval av styrelseledamoterna
Birgitta Stymne Goransson, Karl Petersson, Mikael Vinje och Nina Linander.

Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young AB for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Information om valberedningens forslag till ny styrelseordférande och styrelseledamot

Mikael Stohr, fodd 1970, jur. kand. fran Lunds universitet, ar for narvarande
styrelseordférande i Coor och Hjo Installation samt styrelseledamot i Werksta Group.
Han har styrelseerfarenhet fran flera bolag, daribland Ambea och SJ. Mikael har ocksa
manga ars erfarenhet av att leda bolag, bland annat som VD f6r Coor, Consolis Group,
Green Cargo och AxIndustries. Mikael Stohr ar oberoende i forhallande till Bolaget,
koncernledningen och Bolagets storre aktiedgare. Varken Mikael Stohr, eller till honom
narstaende, dger aktier i Asker.

Joachim Zetterlund, fédd 1963, med utbildning i avancerad marknadsféring vid IHM, ar
for narvarande styrelseledamot i Allurity, Soltech Energy Sweden, iLOQ och
ForlagsSystem JAL och har bred erfarenhet av att leda flera bolag inom olika branscher.
Joachim Zetterlund ar oberoende i férhallande till Bolaget, koncernledningen och
Bolagets storre aktiedgare. Varken Joachim Zetterlund, eller till honom narstaende, dger
aktier i Asker.

Beslut om dndring av instruktionen for valberedningen (punkt 16)

Valberedningen foreslar att foljande principer for valberedningens sammansattning och
arbete i Bolaget ska galla till dess att bolagsstamman beslutar annat.

Valberedningens sammanséttning

Valberedningen ska infor arsstdmman utgoras av representanter for de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna i Bolaget, vilka ar registrerade i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per den 31 augusti varje ar samt styrelsens ordférande, som aven ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Om nagon av de tre
rostmassigt storsta agarregistrerade aktieagarna inte utovar sin ratt att utse ledamot
ska ratten att utse ledamot dverga till den aktiedgare som star nast i tur och som inte
redan har ratt att utse ledamot av valberedningen. Den ledamot som representerar den
rostmassigt storsta aktieagaren ska vara valberedningens ordférande, om inte
ledamoterna enas om annat.

Namnen pa ledamoéterna i valberedningen ska offentliggoras pa Bolagets webbplats sa
snart valberedningen utsetts, dock senast sex manader fére kommande arsstamma. Om
en ledamot har utsetts av en viss aktieagare ska aktieagarens namn anges.
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Valberedningen utses fér en mandatperiod som inleds nar dess sammansattning
offentliggors och avslutas nar sammanséattningen av en ny valberedning offentliggors.

Om en férandring av Bolagets agarstruktur intraffar efter den 31 augusti men fére den
dag som infaller tre manader fore nasta arsstamma, och om en aktiedgare efter denna
férandring blivit en av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget, antecknad i
Bolagets aktiebok, ska den aktieagaren ha ratt att utse en ledamot som ersatter den
ledamot som utsetts av den aktiedgare som efter férandringen av agarstrukturen inte
langre ar en av de tre rostmassigt storsta aktieagarna i Bolaget, under férutsattning att
aktieagaren skriftligen meddelar valberedningen om forandringen och sin avsikt att utse
en ny ledamot sa snart som majligt efter att férandringen har intraffat. Vid mottagandet
av ett sddant meddelande ska valberedningen skyndsamt underlatta ersattandet av
ledamoten. Om férandringen i Bolagets agarstruktur endast ar marginell ska den
aktiedgare som blivit en av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget ha dessa
rattigheter endast under forutsattning att sarskilda villkor ar uppfylida.

Om en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, eller om en ledamot
ar forhindrad att fullgéra sitt uppdrag och valberedningen finner det énskvart att en
ersattare utses, ska valberedningen erbjuda den aktiedgare som utsett ledamoten att
inom skalig tid utse en ny ledamot eller, om sadan aktiedgare inte langre tillhoér de
rostmassigt storsta aktiedgarna, begara att nasta aktieagare i ordningen som inte redan
utsett eller avstatt fran att utse en ledamot i valberedningen utser en ny ledamot.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart de intraffar.

Valberedningens arbetsuppgifter

Valberedningen ska fullgbra sina uppgifter i enlighet med denna instruktion och
tillampliga regler. Uppdraget innefattar bland annat att lagga fram foérslag avseende:

e ordférande vid arsstamman;

e antal styrelseledamdter, styrelsens sammansattning och styrelsens ordforande;

e ersattning till styrelseordféranden och 6vriga styrelseledamdter som inte ar
anstallda i Bolaget samt erséattning for utskottsarbete;

e extern revisor eller revisionsbolag (om tillampligt) och ersattning till den externa
revisorn eller revisionsbolaget (om tillampligt); och

e eventuella andringar i instruktionen fér valberedningen.

| handelse av extra bolagsstamma ska valberedningen lagga fram forslag till de val som
ska aga rum vid stamman, dar sa ar relevant.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till den aktuella bolagsstamman och
ska aven presenteras pa Bolagets webbplats. | samband med kallelsen ska
valberedningen aven lamna ett yttrande pa Bolagets webbplats dar valberedningen
redogor for sitt forslag till styrelseledamoter, i enlighet med kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning. Redogorelsen ska dven innehélla en kortfattad beskrivning av hur
valberedningens arbete har bedrivits.
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Minst en ledamot av valberedningen ska alltid nérvara vid arsstdmman och dar redogora
for skalen till valberedningens eventuella forslag.

Erséttning till valberedningen

Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for alla
skéliga kostnader som ar nédvandiga for valberedningens arbete.

Férslag till beslut om antagande av ett lIangsiktigt prestationsbaserat
investeringsaktieprogram (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt prestationsbaserat
investeringsaktieprogram fér koncernledningen och andra nyckelmedarbetare inom
Asker-koncernen i enlighet med punkterna 17(a) — 17(c) nedan. Strukturen pa det
foreslagna incitamentsprogrammet motsvarar i vasentliga avseenden strukturen péa det
langsiktiga prestationsbaserade aktieincitamentsprogram som beslutades av den extra
bolagsstamman i augusti 2025.

Besluten under punkterna 17(a) — 17(b) foreslas vara villkorade av varandra. Om
majoritetskravet for punkt 17(b) nedan inte uppfylls, foreslar styrelsen att Bolaget ska
kunna inga ett aktieswapavtal med en tredje part i enlighet med punkt 17(c) nedan och
att besluten enligt punkterna 17(a) och 17(c) ska da vara villkorade av varandra.

Beslut om antagande av ett lIangsiktigt prestationsbaserat investeringsaktieprogram
(punkt 17(a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt prestationsbaserat
investeringsaktieprogram (“Planen 2026”). Planen 2026 foreslas omfatta hogst cirka
130 anstallda inom Asker-koncernen.

Deltagarna i Planen 2026 maste ha investerat i stamaktier, direkt eller genom ett bolag, i
Asker (“Investeringsaktier”). Investeringsaktier som innehas inom ramen fér Planen
2026 ger varje deltagare ratt att erhalla “Prestationsaktieratter”, varvid varje
Prestationsaktieratt ger deltagaren ratt att erhalla en “Prestationsaktie” vederlagsfritt,
under férutsattning att prestationsvillkoren ar uppfylida och i enlighet med villkoren
nedan.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen 2026 ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla
nyckelmedarbetare i Asker-koncernen. Det ar av vikt for Askers decentraliserade och
entreprendrsinriktade affarsmodell att medarbetarnas malsattningar ar i linje med
Bolagets, inklusive Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara
verksamhet. Det ar ocksa av vikt att héja motivationen till att na och 6vertraffa Askers
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finansiella mal. Styrelsens uppfattning ar att det ar énskvéart att ledande
befattningshavare och andra nyckelmedarbetare inom Asker-koncernen ar aktieagare
och darmed har sammanfallande intressen med Bolagets aktiedgare.

Genom att erbjuda en tilldelning av Prestationsaktieratter premieras deltagarna for 6kat
aktieagarvarde. Planen 2026 belonar aven nyckelmedarbetares fortsatta lojalitet och
darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget. Mot bakgrund av detta anser
styrelsen att antagande av Planen 2026 kommer att fa en positiv effekt pa Asker-
koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara fordelaktigt for bade
Bolaget och dess aktieagare.

Investering

For att kunna delta i Planen 2026 kravs att deltagaren har gjort en investering, direkt
eller genom ett bolag, i stamaktier i Asker genom att investera i Investeringsaktier.
Investeringsaktierna kan vara aktier som redan innehas eller aktier som kopts pa
marknaden i samband med meddelande om deltagande i Planen 2026 (men inte
investeringsaktier som tilldelats inom ramen for det tidigare pagaende
investeringsaktieprogrammet). Investeringsaktier som innehas enligt Planen 2026 ger
deltagaren ratt att erhalla Prestationsaktieratter, varvid varje Prestationsaktieratt,
villkorat av prestationsvillkoren, ger deltagaren ratt att erhalla en Prestationsaktie
vederlagsfritt.

Deltagare

De deltagare som inbjuds att delta i Planen 2026 ar indelade i fyra kategorier:

(i) Koncern-VD, medlemmar i koncernledningen och affarsomradeschefer (cirka
11 anstallda): kommer att erbjudas att investera totalt hogst 100 000
Investeringsaktier, dar ingen individ kommer att erbjudas farre an 3 000
Investeringsaktier eller fler an 18 000 Investeringsaktier, inom Planen 2026,
vilket ger ratt till tilldelning av fem Prestationsaktieratter per Investeringsaktie,

(ii) Landschefer, eller motsvarande (cirka 15 anstéllda): kommer att erbjudas att
investera totalt hogst 60 000 Investeringsaktier, dar ingen individ kommer att
erbjudas farre an 1500 Investeringsaktier eller fler &n 5 000
Investeringsaktier, inom Planen 2026, vilket ger ratt till tilldelning av fyra
Prestationsaktieratter per Investeringsaktie,

(iii) Lokala foretagsledare och seniora nyckelspecialister (exempelvis vissa lokala
verkstallande direktorer, verksamhetschefer och andra ledande
befattningshavare med betydande resultatansvar samt seniora
nyckelspecialister) (cirka 50 anstéllda): kommer att erbjudas att investera
totalt hogst 150 000 Investeringsaktier, dar ingen individ kommer att erbjudas
farre an 1 000 Investeringsaktier eller fler an 4 000 Investeringsaktier, inom
Planen 2026, vilket ger ratt till tilldelning av tre Prestationsaktieratter per
Investeringsaktie, och
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(iv) Andra nyckelmedarbetare (inklusive vissa verkstallande direktdrer och andra
nyckelmedarbetare av strategisk betydelse for koncernen) (cirka 55
anstallda): kommer att erbjudas att investera totalt hogst 110 000
Investeringsaktier, dar ingen individ kommer att erbjudas farre an 750
Investeringsaktier eller fler an 3 000 Investeringsaktier, inom Planen 2026,
vilket ger ratt till tilldelning av tva Prestationsaktieratter per Investeringsaktie.

Enskilda deltagare inom samma kategori kan erhélla olika tilldelningar inom ramen for de
begransningar som satts ovan for att maojliggora viss flexibilitet i den detaljerade
férdelningen inom Planen 2026.

Totalt kan hogst 1159 000 Prestationsaktieratter tilldelas deltagarna i Planen 2026,
forutsatt att de prestationsvillkor som anges nedan uppfylls fullt ut. Bolaget kommer att
kompensera deltagare i Planen 2026 for eventuella utdelningar som betalas ut under
Intjanandeperioden genom att oka antalet Prestationsaktier som varje
Prestationsaktieratt ger ratt till. Det totala antalet stamaktier som kan dverfoéras till
deltagarna uppgar darfor till 1 220 000 aktier.

| syfte att mdjliggdra kontroll och skapa forutsebarhet dver det maximala utfallet per
deltagare och kostnaderna for Planen 2026 ar det maximala vardet av
Prestationsaktierna som kan tilldelas fran varje Prestationsaktieratt begransat till 300
procent av volymviktad snittkurs for Bolagets aktie under handelsdagarna i den manad
som foregar tilldelningen av Prestationsaktieratter. Om vardet av de Prestationsaktier
som tilldelas pa dagen for tilldelning av Prestationsaktier dverskrider detta belopp, ska
en proportionell reduktion av antalet Prestationsaktier som ska tilldelas ske sa att
beloppet inte dverskrids.

Villkor

En Prestationsaktieratt kan utnyttjas under férutsattning att deltagaren, med vissa
undantag, fran startdatumet for Planen 2026 till och med offentliggérandet av Bolagets
delarsrapport for forsta kvartalet 2029 (“Intjanandeperioden”) har behallit sina
Investeringsaktier och fortsatt vara anstélld inom Asker-koncernen.

Utdver kravet pa att deltagaren ska ha fortsatt anstéllning ska det slutliga antalet
Prestationsaktieratter som intjanas aven vara villkorat av nedanstaende
prestationsvillkor:

(i) Justerad EBITA-tillvaxt matt som arlig tillvaxttakt (CAGR),

(ii) En minskning av Scope 1- och Scope 2-koldioxidutslapp i linje med SBTI-
malen, och

(iii) Procent av leverantorer, baserat pa inkbpsvarde, som har undertecknat
Askers uppforandekod eller en motsvarande kod (beréknat som en
procentandel av COGS).
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Prestationsvillkoren ar uppdelade mellan de tre oberoende villkor som anges ovan, dar
85 procent av Prestationsaktieratterna avser den Justerade EBITA-tillvaxten, 7,5
procent av Prestationsaktieratterna avser minskningen av koldioxidutslapp enligt Scope
1 och 2 linje med SBTI-méalen samt 7,5 procent av Prestationsaktieratterna avser
procentandel av antalet leverantorer som har undertecknat Askers uppférandekod eller
en motsvarande kod.

Justerad EBITA

Den Justerade EBITA-tillvaxten beraknas som CAGR mellan resultatet for
rakenskapsaret 2025 och resultatet for rakenskapsaret 2028. Om Bolagets Justerade
EBITA-tillvaxt uppgar till 17,5 procent intjanas alla Prestationsaktieratter som ar
hanforliga till Justerad EBITA. Om Bolagets Justerade EBITA-tillvaxt uppgar till 12,5
procent, intjinas 50 procent av de Prestationsaktieratter som ar hanforliga till Justerad
EBITA. Vid en Justerad EBITA-tillvaxt mellan 12,5 och 17,5 procent intjanas
Prestationsaktieratter som ar hanforliga till Justerad EBITA linjart. En Justerad EBITA-
tillvaxt pa mindre an 12,5 procent innebar att inga Prestationsaktieratter hanforliga till
Justerad EBITA intjanas.

ESG-mal

Om minskningen av koldioxidutslapp enligt Scope 1 och 2 i enlighet med SBTI-malen
uppnas (vilket innebar en minskning med minst 34 procent vid utgdngen av 2028 jamfort
med basaret), ska alla Prestationsaktieratter som kan hanforas till malet intjanas. En
minskning med mindre an 34 procent innebar att inga Prestationsaktieratter som kan
hanforas till detta mal intjanas.

Om procentandelen av leverantorer, baserat pa inkOpsvarde, som har undertecknat
Askers uppforandekod eller en motsvarande kod uppnas (vilket innebar leverantorer
motsvarande minst 89 procent av COGS vid utgangen av 2028), ska alla
Prestationsaktieratter som &r hanforliga till malet intjanas. En tackning pa mindre &n 89
procent av COGS innebér att inga Prestationsaktieratter som ar hanforliga till detta mal
intjanas.

Ovriga villkor fér Prestationsaktierdtterna

Prestationsaktieratterna ska, utdver vad som anges ovan, regleras av foljande villkor:

e Prestationsaktieratter tilldelas utan kostnad efter antagandet av Planen 2026 och
senast 1juli 2026.

e Prestationsaktieratter intjanas vid slutet av Intjanandeperioden och under
forutsattning att prestationsvillkoren ar uppfyllda.

e Prestationsaktieratter far inte dverlatas eller pantsattas.
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¢ Antalet Prestationsaktier som varje Prestationsaktieratt ger ratt till kommer att
omraknas om det sker forandringar i Bolagets aktiekapitalstruktur, sasom
fondemission, fusion, féretradesemission, aktiesplit eller sammanlaggning av
aktier, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder. For att anpassa
deltagarnas och aktiedgarnas intressen kommer Bolaget dessutom att
kompensera deltagarna for utdelningar genom att 6ka antalet Prestationsaktier
som varje Prestationsaktieratt ger ratt till.

Beredning och administration

Styrelsen, eller styrelsens ersattningsutskott, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av villkoren fér Planen 2026, inom ramen for ovan namnda villkor. |
samband darmed ska styrelsen, eller ersattningsutskottet, aga ratt att géra anpassningar
for att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsférutsattningar samt beakta
eventuella nyemissioner. Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska aven aga ratt att vidta
andra justeringar om det sker betydande férandringar i Asker-koncernen eller dess
omvarld som skulle medfdra att beslutade villkor for Planen 2026 inte langre uppfyller
dess syften eller motiven for forslaget.

Omfattning och kostnader fér Planen 2026

Planen 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att
Prestationsaktieratterna ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver
Intjanandeperioden.

Baserat pa (i) att 1159 000 Prestationsaktieratter tilldelas, (i) en arlig 6kning av
aktiekursen om 15 procent, (i) en beraknad genomsnittlig personalomséattning om 10
procent, och (iv) att prestationsvillkoren ar uppfyllda till 75 procent, uppgar de férvantade
arliga IFRS-kostnaderna till cirka 13,8 miljoner kronor och de arliga sociala avgifterna till
4.5 miljoner kronor, med en arbetsgivaravgift om 21 procent.

Baserat pa (i) att 1159 000 Prestationsaktieratter tilldelas, (ii) en arlig 6kning av
aktiekursen om 20 procent, (iii) en beraknad genomsnittlig personalomsattning om 10
procent, och (iv) att prestationsvillkoren ar uppfyllda till 100 procent, uppgar de
forvantade arliga IFRS-kostnaderna till cirka 18,4 miljoner kronor och de arliga sociala
avgifterna till 6,8 miljoner kronor, med en arbetsgivaravgift om 21 procent.

Utspéadning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier, inklusive buffert fér utdelningsjustering, och
forutsatt att sakringsarrangemanget i enlighet med punkt 17(b) nedan beslutas av
arsstamman, kommer 1220 000 stamaktier att kunna levereras till deltagarna i Planen
2026, innebarande en utspadning om cirka 0,32 procent av antalet utestaende
stamaktier och roster i Bolaget. Med beaktande av det antal aktier som kan tilldelas
enligt planen 2025, vilken godkandes av den extra bolagsstamman i augusti 2025,
uppgar den maximala utspadningen till cirka 0,49 procent av antalet utestdende
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stamaktier och rdster i Bolaget. Berakningen enligt ovan inkluderar inte omrakning enligt
andra villkor an buffert foér utdelningskompensation.

Utarbetning av férslaget och tidigare incitamentsprogram

Planen 2026 har utarbetats av Bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad
med externa radgivare. Planen 2026 har behandlats av styrelsen vid
styrelsesammantradet i mars 2026.

Det finns for narvarande ett pagaende langsiktigt prestationsbaserat
aktieincitamentsprogram i Bolaget, som beslutades av den extra bolagsstamman i
augusti 2025. For en beskrivning av programmet, se not 23 i Bolagets arsredovisning
2025.

Beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera C-aktier, aterkopa emitterade C-aktier
samt éverlata egna stamaktier (punkterna 17(b)(i)-(iii))

Besluten under punkt 17(b)(i)(iii) foreslas vara villkorade av varandra samt av punkt 17(a)
och foreslas darfor antas tillsammans.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 17(b)(i))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram
till &rsstamman 2027, vid ett eller flera tillfallen, emittera hogst 1220 000 C-aktier, var
och en till kvotvardet. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska den
deltagande banken ha ratt att teckna de nyemitterade C-aktierna till en teckningskurs
motsvarande aktiernas kvotvarde. Syftet med bemyndigandet och skalen till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med emissionen av C-aktierna ar att
sakerstalla leverans av Prestationsaktier enligt Planen 2026. Antalet aktier som kan
emitteras ar féoremal for omrakning vid fondemission, aktiesplit, foretradesemission
och/eller andra liknande handelser.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om aterk6p av egna C-aktier (punkt 17(b)(ii))

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram
till arsstamman 2027, vid ett eller flera tillfallen besluta om aterkop av egna C-aktier.
Aterkop far endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare av
C-aktier och ska omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkop ska ske till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for férvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet
med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att sakerstalla leverans av
Prestationsaktier enligt Planen 2026. Antalet aktier som kan aterkopas ar foremal for
omrakning vid fondemission, aktiesplit, foretradesemission och/eller andra liknande
handelser.

11
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Overlatelse av egna stamaktier (punkt 17(b)(iii))

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att hogst 1220 000 stamaktier, efter
omvandling av relevant antal C-aktier till stamaktier, kan dverlatas vederlagsfritt till
deltagare i enlighet med de antagna villkoren for Planen 2026. Antalet aktier som kan
Overlatas ar foremal for omrakning vid fondemission, aktiesplit, foretradesemission
och/eller andra liknande handelser.

Beslut om aktieswapavtal med tredje part (punkt 17(c))

Om majoritetskravet enligt punkt 17(b) ovan inte uppfylls foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar att Asker kan inga ett aktieswapavtal med en tredje part pa villkor
som Overensstammer med marknadspraxis, varigenom den tredje parten i eget namn ska
ha ratt att forvarva och overlata stamaktier i Asker till deltagarna i Planen 2026.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till
arsstamman 2027, vid ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av nya stamaktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Antalet nyemitterade stamaktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner far inte innebara att antalet aktier 6kar med mer an 10
procent av det totala antalet aktier vid det forsta utnyttjandet av det foreslagna
bemyndigandet.

Syftet med bemyndigandet ar att Oka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme, att potentiellt utbka Bolagets aktiedgarkrets samt att genomféra
forvarv.

Styrelsen, verkstéllande direktoren eller den som nagon av dem utser ska aga ratt att
vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med
registrering hos Bolagsverket.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt forslaget i punkten 17(b) ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman féretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget i punkten 18 ovan
fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

12
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Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktieagarna erinras om sin ratt att, vid arsstamman, erhéalla upplysningar fran styrelsen
och verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster

| Asker finns totalt 383 706 497 stamaktier, motsvarande 383 706 497 roster. Bolaget
innehar 670 000 egna stamaktier per dagen f6r denna kallelse.

Handlingar

Valberedningens fullstandiga férslag och dess motiverade yttrande finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida, www.asker.com/sv.

Arsredovisningen, ersattningsrapporten och évriga dokument kommer senast fran och
med den 16 april 2026 att hallas tillgangliga pa Bolagets kontor pa Svardvagen 3A, 182
33 Danderyd, samt pa Bolagets hemsida, www.asker.com/sv. Kopior av handlingarna
sands till aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy
som finns tillgénglig pa Euroclears hemsida,

www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Vid
fragor om hur vi behandlar dina personuppgifter kan du kontakta oss via e-post till
privacy@asker.com.

Danderyd i mars 2026
Asker Healthcare Group AB (publ)
Styrelsen
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Ersattningsrapport 2025 for Asker Healthcare Group AB
(publ)

Introduktion

Denna ersittningsrapport ldmnar upplysningar om hur riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare, antagna pa &arsstimman 2025, har tillimpats under 2025. Rapporten
innehaller information om erséttning till Bolagets verkstdllande direktor samt Bolagets
utestdende incitamentsprogram. Rapporten har tagits fram i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) 8 kap. 53 a-b §§ samt Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare
utfiardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ytterligare information om erséttningar till
ledande befattningshavare 1 enlighet med 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen finns tillgénglig
inot 10 i Bolagets arsredovisning for 2025.

Styrelsens arvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen péd ordinarie
bolagsstimma. Upplysningar om detta finns i not 10 i &rsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Koncernens nettoomséttning under 2025 dkade med 12% till 16 787 MSEK (15 025) och
justerad EBITA uppgick 1 594 MSEK (1 362), en 6kning med 17%. Koncernen signerade avtal
om 14 forvérv under dret och borsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 27 mars 2025.

For ytterligare information avseende Bolagets utveckling under 2025 héanvisas till VD-ord i
arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer

I syfte att frimja Bolagets afférsstrategi och tillvarata Bolagets 14ngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, krdvs det att Bolaget kan attrahera, motivera och behalla kompetenta
medarbetare. Bolagets erséttningsriktlinjer dr utformade for att mdjliggéra det genom en
dndamalsenlig och konkurrenskraftig total ersdttning och struktur till ledande befattningshavare
1 Bolaget som aterspeglar det ansvar och de befogenheter som dr forenade med respektive
befattning.

I enlighet med Bolagets ersittningsriktlinjer ska erséttningen vara konkurrenskraftig och besta
av nedan komponenter.

Fast 10n,

Rorlig 16n,
Pensionsforman,
Ovriga formaner.

Den rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestimda prestationskriterier som
aterspeglar Bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen.

Riktlinjerna for ersdttning, antagna av arsstimman 2025, aterfinns pa sida 51 i arsredovisningen
for 2025. Riktlinjernas efterlevnad under 2025 summeras nedan:



e Bolaget har under 2025 foljt de tillimpliga riktlinjerna antagna av arsstimman 2025,
e Bolaget har inte gjort nagra avsteg frén riktlinjerna,

e Bolaget har inte gjort nagra avvikelser fran den beslutsprocess som ska tillimpas,

e Bolaget har inte krévt tillbaka ndgon ersattning under 2025.

Utover den ersittning som tdcks av riktlinjerna for ersittning, har Bolagets bolagsstimma
beslutat om att implementera ett 1dngsiktigt incitamentsprogram

Aktierelaterad ersattning

Bolaget har vid utgdngen av 2025 ett (1) utestdende incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktier for koncernledningen och andra nyckelmedarbetare inom Asker-koncernen.
Incitamentsprogrammet innebér att deltagarna (maximalt 132 deltagare) gavs mdjlighet att
investera 1 stamaktier i Asker vilka ger deltagarna rétt till prestationsaktierdtter som ger
deltagarna rétt att, under forutséttning att prestationsvillkoren ar uppfyllda, vederlagsfritt
erhélla prestationsaktier i enlighet med villkoren for sddan tilldelning. Incitamentsprogrammet
omfattar, inklusive utdelningsjustering, maximalt 670 000 prestationsaktieritter, vilket
motsvarar cirka 0,17 % procent av totalt antal aktier.

Bolagets verkstillande direktor investerade inom ramen for incitamentsprogrammet i 9 325
investeringsaktier. For dessa investeringsaktier har den verkstillande direktoren erhallit 46 625
prestationsaktierdtter, som efter maluppfyllnad kan ge ratt till 46 625 prestationsaktier.

LTIP 2025/2028 Investeringsaktier Prestationsaktieritter

Antal Antal Virde (KSEK) ! Intjinade Forfallna Utestiende
Johan Falk, Vd 9325 46 625 3972 0 0 46 625

Totalersittning for verkstiillande direktor under 2025

Tabellen nedan beskriver den totala ersittning som har betalats till Bolagets verkstdllande
direktor under 2025.

Belopp i KSEK Fast ersiittning Rorlig erséttning Andel
2025 Grundlén Formaner Ettarig > Flerarig Pension Totalersittning  Fast Rorlig
Johan Falk, Vd 6261 146 3883 0 1910 12 200 68 % 32%

Kriterierna for den rorliga ersdttningen dr bestdr av ett antal forutbestdmda prestationskriterier,
dels finansiella sdsom EBITA-tillvaxt, Ionsamhet och kassaflode, dels icke-finansiella, till
exempel viktiga strategiska eller andra héllbarhetsrelaterade matt. Den d&rliga rorliga
ersattningen enligt ovan far maximalt uppgé till 75 procent av den fasta arliga grundlonen.

! Aktiepris SEK 85.20 vid programstart 1 oktober 2025 multiplicerat med antalet tilldelade aktierétter
2 Den rorliga kontantersittningen som redovisas for rikenskapséret 2025 avser utbetalning av bonus baserad pé
maluppfyllelse under rdkenskapsaret 2024



Ytterligare rorlig ersdttning enligt ovan kan utbetalas under extraordindra omsténdigheter,
forutsatt att sddana sdrskilda arrangemang &r tidsbegrénsade och individuellt 6verenskomna for
att rekrytera eller behélla ledande befattningshavare eller som ersittning for extraordindra
insatser utdver individens ordinarie arbetsuppgifter. Den totala extraordinéra erséttningen enligt
ovan far maximalt uppga till 100 procent av den fasta arliga grundlonen.

Jamforbar information avseende utveckling av ersittning och Bolagets resultat

Arlig jamforelse (MSEK) 2025

Ersittning till verkstiillande direktor

Totalersittning 12

Bolagets resultat

Nettoomséttning 16 787
Justerad EBITA 1594
Periodens resultat 510

Genomsnittlig ersittning till heltidsarbetande anstilld

Per anstilld * 0.6

Mot bakgrund av att Asker borsnoterades under 2025 omfattar informationen i tabellen enbart
ersédttning och resultat for rdkenskapsaret 2025. Jimforande information kommer att presenteras
nidstkommande &r.

3 Anstillda exkl. verkstéillande direktdr och ledande befattningshavare
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