Ersattningsrapport 2025 for Asker Healthcare Group AB
(publ)

Introduktion

Denna ersittningsrapport ldmnar upplysningar om hur riktlinjerna for ersittning till ledande
befattningshavare, antagna pa &arsstimman 2025, har tillimpats under 2025. Rapporten
innehaller information om erséttning till Bolagets verkstdllande direktor samt Bolagets
utestdende incitamentsprogram. Rapporten har tagits fram i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551) 8 kap. 53 a-b §§ samt Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare
utfiardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ytterligare information om erséttningar till
ledande befattningshavare 1 enlighet med 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen finns tillgénglig
inot 10 i Bolagets arsredovisning for 2025.

Styrelsens arvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen péd ordinarie
bolagsstimma. Upplysningar om detta finns i not 10 i &rsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Koncernens nettoomséttning under 2025 dkade med 12% till 16 787 MSEK (15 025) och
justerad EBITA uppgick 1 594 MSEK (1 362), en 6kning med 17%. Koncernen signerade avtal
om 14 forvérv under dret och borsnoterades pa Nasdaq Stockholm den 27 mars 2025.

For ytterligare information avseende Bolagets utveckling under 2025 héanvisas till VD-ord i
arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer

I syfte att frimja Bolagets afférsstrategi och tillvarata Bolagets 14ngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, krdvs det att Bolaget kan attrahera, motivera och behalla kompetenta
medarbetare. Bolagets erséttningsriktlinjer dr utformade for att mdjliggéra det genom en
dndamalsenlig och konkurrenskraftig total ersdttning och struktur till ledande befattningshavare
1 Bolaget som aterspeglar det ansvar och de befogenheter som dr forenade med respektive
befattning.

I enlighet med Bolagets ersittningsriktlinjer ska erséttningen vara konkurrenskraftig och besta
av nedan komponenter.

Fast 10n,

Rorlig 16n,
Pensionsforman,
Ovriga formaner.

Den rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller flera forutbestimda prestationskriterier som
aterspeglar Bolagets afférsstrategi och langsiktiga intressen.

Riktlinjerna for ersdttning, antagna av arsstimman 2025, aterfinns pa sida 51 i arsredovisningen
for 2025. Riktlinjernas efterlevnad under 2025 summeras nedan:



e Bolaget har under 2025 foljt de tillimpliga riktlinjerna antagna av arsstimman 2025,
e Bolaget har inte gjort nagra avsteg frén riktlinjerna,

e Bolaget har inte gjort nagra avvikelser fran den beslutsprocess som ska tillimpas,

e Bolaget har inte krévt tillbaka ndgon ersattning under 2025.

Utover den ersittning som tdcks av riktlinjerna for ersittning, har Bolagets bolagsstimma
beslutat om att implementera ett 1dngsiktigt incitamentsprogram

Aktierelaterad ersattning

Bolaget har vid utgdngen av 2025 ett (1) utestdende incitamentsprogram baserat pa
prestationsaktier for koncernledningen och andra nyckelmedarbetare inom Asker-koncernen.
Incitamentsprogrammet innebér att deltagarna (maximalt 132 deltagare) gavs mdjlighet att
investera 1 stamaktier i Asker vilka ger deltagarna rétt till prestationsaktierdtter som ger
deltagarna rétt att, under forutséttning att prestationsvillkoren ar uppfyllda, vederlagsfritt
erhélla prestationsaktier i enlighet med villkoren for sddan tilldelning. Incitamentsprogrammet
omfattar, inklusive utdelningsjustering, maximalt 670 000 prestationsaktieritter, vilket
motsvarar cirka 0,17 % procent av totalt antal aktier.

Bolagets verkstillande direktor investerade inom ramen for incitamentsprogrammet i 9 325
investeringsaktier. For dessa investeringsaktier har den verkstillande direktoren erhallit 46 625
prestationsaktierdtter, som efter maluppfyllnad kan ge ratt till 46 625 prestationsaktier.

LTIP 2025/2028 Investeringsaktier Prestationsaktieritter

Antal Antal Virde (KSEK) ! Intjinade Forfallna Utestiende
Johan Falk, Vd 9325 46 625 3972 0 0 46 625

Totalersittning for verkstiillande direktor under 2025

Tabellen nedan beskriver den totala ersittning som har betalats till Bolagets verkstdllande
direktor under 2025.

Belopp i KSEK Fast ersiittning Rorlig erséttning Andel
2025 Grundlén Formaner Ettarig > Flerarig Pension Totalersittning  Fast Rorlig
Johan Falk, Vd 6261 146 3883 0 1910 12 200 68 % 32%

Kriterierna for den rorliga ersdttningen dr bestdr av ett antal forutbestdmda prestationskriterier,
dels finansiella sdsom EBITA-tillvaxt, Ionsamhet och kassaflode, dels icke-finansiella, till
exempel viktiga strategiska eller andra héllbarhetsrelaterade matt. Den d&rliga rorliga
ersattningen enligt ovan far maximalt uppgé till 75 procent av den fasta arliga grundlonen.

! Aktiepris SEK 85.20 vid programstart 1 oktober 2025 multiplicerat med antalet tilldelade aktierétter
2 Den rorliga kontantersittningen som redovisas for rikenskapséret 2025 avser utbetalning av bonus baserad pé
maluppfyllelse under rdkenskapsaret 2024



Ytterligare rorlig ersdttning enligt ovan kan utbetalas under extraordindra omsténdigheter,
forutsatt att sddana sdrskilda arrangemang &r tidsbegrénsade och individuellt 6verenskomna for
att rekrytera eller behélla ledande befattningshavare eller som ersittning for extraordindra
insatser utdver individens ordinarie arbetsuppgifter. Den totala extraordinéra erséttningen enligt
ovan far maximalt uppga till 100 procent av den fasta arliga grundlonen.

Jamforbar information avseende utveckling av ersittning och Bolagets resultat

Arlig jamforelse (MSEK) 2025

Ersittning till verkstiillande direktor

Totalersittning 12

Bolagets resultat

Nettoomséttning 16 787
Justerad EBITA 1594
Periodens resultat 510

Genomsnittlig ersittning till heltidsarbetande anstilld

Per anstilld * 0.6

Mot bakgrund av att Asker borsnoterades under 2025 omfattar informationen i tabellen enbart
ersédttning och resultat for rdkenskapsaret 2025. Jimforande information kommer att presenteras
nidstkommande &r.

3 Anstillda exkl. verkstéillande direktdr och ledande befattningshavare
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