BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Askers bolagsstyrning syftar till att stodja koncernens langsiktiga strategi och sikerstilla att verk-
samheten skoéts pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt satt. Genom en god bolagsstyrning, tydliga
strukturer for beslutsfattande och férdelning av ansvar och arbetsuppgifter skapas férutsattningar
for riskmedvetenhet och effektiv intern kontroll i hela koncernen.

Principer fér bolagsstyrning
Koncernens moderbolag ar Asker Healthcare Group AB med
séate i Danderyd, Sverige. Asker ar ett publikt bolag vars aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm. Askers verksamhet bedrivs enligt
principer for bolagsstyrning som bygger pa svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554), svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter samt andra tillampliga lagar
och regelverk. Asker har en uppférandekod som innehaller etiska
riktlinjer inom en rad omraden for koncernen och medarbetares
agerande i kontakt med kunder, affarspartners och i samhallet.
Askers uppforandekod utgoér en del av styrningen av Asker.
Koden bygger pa principen "folj eller forklara” och symboliserar
marknadens forvantningar pa god bolagsstyrning. Asker har
implementerat Koden utan avvikelser. Vidare har Asker faststallt
koncerngemensamma policyer, procedurer, riktlinjer samt proces-
ser och rutiner, las mer om detta under Asker Management Stan-
dard och Intern kontroll 6ver finansiell rapportering pa sidorna 42
respektive 45. Mer information om Askers bolagsstyrning finns
tillganglig pa asker.com.

Struktur for styrning

Detta avsnitt redogor for koncernens styrningsstruktur. Styrelsen,
som utses av bolagsstdmman, faststéller koncernens strategiska
inriktning. Verkstallande direktoren ansvarar for att verkstalla
strategin genom koncernledningen, vars medlemmar leder och
oOvervakar koncernens verksamhet. Askers verksamhet ar organi-

satoriskt uppdelad i tre affarsomraden — North, West och Central.
Det huvudsakliga operativa ansvaret inom koncernen har de tre
affarsomradena, som leds av affarsomradeschefer. Dotterbo-
lagen inom respektive land rapporterar till sin landschef. Dessa
rapporterar till sin affarsomradeschef, som i sin tur rapporterar till
koncernens COQO, medlem av koncernledningen.

Aktier och aktieagare
Asker kan enligt bolagsordningen ge ut aktier i tva aktieslag:
stamaktier och C-aktier. Askers stamaktier ar noterade pa
Nasdaqg Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid slutet av raken-
skapsaret till 561 545,99 kronor bestaende av totalt 383 036 497
stamaktier. Per 31 december 2025 har inga C-aktier getts ut.
Stamaktier berattigar till en rést per aktie och C-aktier berattigar
till en tiondels rost per aktie. Stamaktier berattigar till vinstutdel-
ning, C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Styrelsen har be-
myndigats att emittera, aterkdpa och overlata C-aktier i syfte att
Asker ska kunna genomfora det langsiktiga prestationsbaserade
investeringsaktieprogrammet som narmare beskrivs pa sidan 42.
Vid slutet av rékenskapsaret hade Asker 10 679 kanda aktie-
agare, enligt statistik fran Euroclear Sweden AB. De tio storsta
aktiedgarna innehade 71,8 procent av résterna och kapitalet.
Aktieagare som representerar mer an en tiondel av bolagets
roster ar Interogo Long-Term Equity med cirka 40,2 procent av
rosterna och kapitalet. For mer information om Askers aktiedgare
se sidan 33-34.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r Askers hogsta beslutande organ, dar aktie-
agarna utdvar sin beslutanderatt. Vid arsstamman beslutar aktie-
agarna om centrala fragor, sdsom faststallande av resultat och
balansrakning, utdelning, styrelsens sammanséattning, ansvarsfri-
het for styrelseledamoter och verkstallande direktéren samt val av
externa revisorer. Kallelse till arsstdmma, liksom till extra bolags-
stdmma déar fraga om andring av bolagsordningen ska behandlas,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore bolags-
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére bolagsstamman.
Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Dagens Industri
upplysa om att kallelse har skett. Enligt Askers bolagsordning ska
bolagsstdmma hallas i Danderyd eller Stockholm.

Beslut pa bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet.
Vissa beslut, sdsom andringar i bolagsordningen, kraver dock
kvalificerad majoritet. Askers rakenskapsar ar fran 1 januari till
31 december, och bolagsstdmman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets slut.

Rétt att delta i bolagsstamma

Samtliga aktiedgare som ar inférda i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman, och som
till bolaget har anmalt sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast
den dag och den tidpunkt som anges i kallelsen, har ratt att delta i
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bolagsstamman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktie-
agare far narvara vid bolagsstamman personligen eller genom
ombud och kan &ven bitradas av hogst tva personer. Det ar van-
ligtvis majligt for aktieagare att anmala sig till bolagsstamman pa
flera olika satt, vilkka narmare anges i kallelsen till bolagsstamman.

Forslag fran aktieagare

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman
ska skicka en skriftlig begéran till styrelsen. Arendet kommer att
behandlas av bolagsstdmman om begaran har varit bolaget tillhan-
da senast sju veckor fére bolagsstdmman, eller efter denna tidsfrist
om det sker i sa god tid att rendet kan inkluderas i kallelsen.

Bolagsstammor 2025

Under 2025 holl Asker tre extra bolagsstammor samt en ars-
stdmma, dar samtliga eller en majoritet av bolagets aktier var
representerade. En extra bolagsstdmma samt arsstimman 2025
agde rum innan Asker noterades pa Nasdag Stockholm. Vid
bolagsstammorna fattades beslut om bland annat andringar i bo-
lagsordningen, fondemission och aktiesplit, samt omvandling och
emission av aktier. Vidare beslutades om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, instruktion for valberedningen samt
bemyndiganden for styrelsen att genomféra emissioner. Vid extra
bolagsstamma den 27 augusti 2025 antogs ett langsiktigt pre-
stationsbaserat investeringsaktieprogram for koncernledningen
och nyckelmedarbetare, se mer om detta pa sidan 42. Vid extra
bolagsstamma den 9 december 2025 avgick Anders Nyman som
styrelseledamot och Karl Petersson valdes som ny styrelseleda-
mot. Vidare beslutades att styrelse- och utskottsarvode aven ska
utga till beroende styrelseledaméter pro rata fran och med den
extra bolagsstamman till och med arsstamman 2026.

Arsstamma 2026

Askers arsstamma kommer att hallas den 7 maj 2026 i Narings-
livets hus, Stockholm, med majlighet for aktiedgare att aven utéva
sin rostratt genom att rosta pa forhand, sa kallad postréstning.
Mer information tillhandahalls i kallelsen till &rsstimman som finns
tillganglig pa asker.com.

Valberedning

| enlighet med instruktionen for valberedningen som beslutades
av arsstamman 2025 ska valberedningen besta av de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna vid slutet av augusti som dnskar

utse en ledamot till valberedningen. Dessutom ska styrelsens
ordférande vara ledamot i valberedningen. Valberedningen ska
fullgora de uppgifter som aligger valberedningen enligt dess
instruktioner fran bolagsstamman samt Koden, instruktionen finns
tillgénglig pa Askers hemsida: asker.com. Ingen ersattning ska
utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen konstituerade
sig den 1 oktober 2025.

Valberedningen infor bolagsstamman 2026 bestar av féljande
ledamoter:

Ledamot Representerar Roster*
Johan Hesser Interogo Long-Term Equity 40,21%
Patrik Jonsson SEB Funds AB 5,47%
Richard Torgerson Nordea Funds 4,01%

Hakan Bjorklund Styrelseordférande

* Per 31 december 2025

Information om valberedningens sammansattning samt om hur
aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen offentliggjordes
den 11 september 2025 och har sedan dess funnits tillganglig pa
Askers hemsida. Asker offentliggjorde den 29 september 2025
en uppdatering i valberedningens sammansattning pa grund av
forandringar i aktiedgarstrukturen. Samtliga av valberedningens
ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare och tre ar oberoende i forhéallande till
den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren. Valberedningens
sammanséttning uppfyller saledes kraven i Koden pa oberoende
avseende valberedningens ledamdéter.

Valberedningen har hallit tva ordinarie méten under 2025.
Samtliga ledamoter har deltagit vid métena och samtliga beslut inom
valberedningen har varit enhalliga. Valberedningen har informerat sig
om styrelsens arbete och de specifika krav som Askers verksam-
het och strategi stéller pa styrelsens kompetens och samman-
sattning. Resultatet av utvarderingen av styrelsearbetet, styrelsen
och styrelsens ordférande har redovisats fér valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens roll ar att leda verksamheten i Askers och dess aktie-
agares intresse samt att skydda och framja en god foretagskultur.
Styrelsen fattar beslut om koncernens strategi, arsredovisningar,
investeringar och avyttringar, utser verkstéllande direktéren och
fragor som ror koncernens organisationsstruktur. Hallbarhet

och affarsetik ar integrerade i Askers strategi och koncernens
verksamhet. Styrelsen antar saval finansiella som hallbarhets-
relaterade mal.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst tio ledamoéter, utan suppleanter. Styrelseledaméterna valjs
av bolagsstdmman och véljs for perioden fram till slutet av nasta
arsstamma. Per den 31 december 2025 bestod styrelsen i Asker
av sex ledamoter som utsetts av arsstamman 2025 samt en
extra bolagsstdamma 2025. | styrelsen ingar inga suppleanter eller
arbetstagarrepresentanter.

Askers styrelseledamoéter besitter omfattande erfarenhet
som ar relevant for Askers bransch, produkter och geografiska
marknader. Denna expertis &r avgorande for att effektivt Gvervaka
hallbarhetsfragor och sakerstélla att Asker forblir konkurrenskraf-
tigt samtidigt som hoga bolagsstyrningsstandarder uppratthalls.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Malsattningen ar att ha en styrelse praglad av mangsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund,
samt en sarskild stravan efter jamn konsférdelning. Den nuvarande
styrelsen ar ett resultat av aktiedgarnas réstning pa arsstamman
2025 och Karl Petersson valdes som ny styrelseledamot pa extra
bolagsstamman den 9 december 2025. Tva av de nuvarande
styrelseledamédterna ar kvinnor och fyra ar man, vilket motsvarar
33 procent kvinnor och 67 procent man.

Ordféranden leder styrelsens arbete och uppratthaller regel-
bunden kontakt med verkstéllande direktéren for att halla sig
informerad om koncernens verksamhet och resultat. Ordféranden
sakerstaller att arbetet ar val organiserat och genomférs effektivt
samt att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Ordféranden ansva-
rar ocksa for att dvriga styrelseledamoéter far den introduktion,
information och dokumentation som behdvs for att uppréatthalla
en hog kvalitetsniva i diskussioner och beslutsfattande samt for
att sékerstélla att styrelsens beslut verkstalls.

Hallbarhet ar integrerat i Askers affarsstrategi och mal att
leverera produkter och tjanster som forbattrar halso- och sjukvar-
den genom att forbattra vardresultaten, sanka totalkostnaden och
minska miljopaverkan. Asker har genomfért sin vasentlighets-
bedbdmning i enlighet med tillampliga ESRS-standarder.

Hallbarhetsredovisningen for 2025 har upprattats i Gverens-
stdmmelse med direktivet om hallbarhetsredovisning for foretag
(CSRD) och de europeiska standarderna for hallbarhetsredovis-
ning (ESRS).
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Styrelsens arbete

Alla styrelseméten féljer en godkand dagordning, baserad pa nedan faststallt
arshjul, se sammanfattning nedan. Dagordningen tillhandahalls styrelseleda-
moterna i god tid fore styrelsemoétena tillsammans med dokumentation fér

punkterna pa dagordningen.

December

« Prognos for nastkommande rakenskapsar

« Utvérdering av styrelsens, Vds och koncernledningens arbete

« Finansiella mal

‘ November
« Delarsrapport tredje kvartalet
« Utvardering av internkontroll
« Godkannande av risk- och intern-
kontrollplan for nastkommande
rakenskapsar

‘ September
« Strategi och hallbarhetsstrategi
* Riskbedémning
« Afférsplan

Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestod i slutet av 2025 av sex ledaméter.

.

Juli

« Delarsrapport andra kvartalet

2
%
£
Mars/April
. Arsredovisning och hallbarhetsrapport
* Riskbeddmning
« Forslag till arsstamma

Samtliga ordinarie styrelsemoten innehaller, i tillagg

till nedan, bland annat en finansiell uppdatering och

en verksamhetsuppdatering, genomgéang av utesta-
ende punkter fran foregaende styrelsemote, rapport
avseende visselblasning och cyberséakerhet.

Februari

« Helarsbokslut

« Genomgang av erséattningsprinciper

« Revisorns aterrapportering av revisionen

—®

4.
April/Maj
« Delarsrapport forsta kvartalet
« Utvéardering internkontroll

« Konstituerande styrelsemote
(halls efter arsstamman)
- Val av medlemmar i revisions- och
ersattningsutskottet
- Godkannande av koncernens
policyer och dvriga styrdokument
- Beslut om firmateckning

Styrelsen, koncernledningen och affarsomradescheferna
informeras regelbundet om vasentliga delar i Askers héllbarhets-
paverkan, risker och majligheter samt effektiviteten i kontrollerna.
Den dubbla vasentlighetsbedémningen férvantas vara oférandrad
den narmsta tiden men ses regelbundet éver och eventuella for-
andringar godkanns av styrelsen. Detta sakerstaller att strategis-
ka beslut fattas med full forstaelse for hallbarhetskonsekvenser
for bolaget och dess intressenter. Resultatet fran 2025 ars
vasentlighetsbeddémning rapporteras pa sidan 61.

Utover lagstiftning regleras styrelsens arbete av styrelsens
arbetsordning som innehaller regler om arbetsférdelning mellan
styrelsen, dess utskott och verkstéllande direktéren samt om
finansiell rapportering. Arbetsordningen uppdateras vid behov
och ses 6ver minst en gang per ar.

Under 2025 hoélls 16 styrelsemdten, varav 12 fysiska méten och
ett konstituerande mote. Bolagets General Counsel ar styrelsens
sekreterare. Eventuella intressekonflikter eller javssituationer
hanteras kontinuerligt och, om de uppstar, deltar inte styrelse-
ledamoten i diskussionen eller beslutet i &rendet. Transaktioner
med narstaende parter hanteras i enlighet med Askers policy for
transaktioner med narstaende och redovisas pa sidan 78.

Styrelseutvérdering

Styrelsens och verkstallande direktérens arbete utvarderas varje
ar for att sakerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete och optimera
arbetsprocesserna samt klarlagga eventuellt behov av ytterligare
kompetens och erfarenhet. Styrelsens ordférande ar ansvarig for
utvarderingen och for att presentera resultatet av utvarderingen
for styrelsen samt valberedningen. Utvarderingen utférs genom
ett anonymt formular dar styrelseledamoéterna ombeds att ut-
vardera olika delar av styrelsearbetet utifran sitt eget perspektiv.
Lampliga atgarder vidtas beroende pa utvarderingens resultat.

Deltagande Deltagande Deltagande Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till
Ledamot Position Invald i styrelsemoten i revisionsutskott i ersattningsutskott bolaget och koncernledningen bolagets stérre aktiedgare
Hakan Bjorklund Ordférande 2019 12/12 4/4 Ja Ja
Martin Lagerblad Ledamot 2021 12/12 4/4 Ja Nej
Nina Linander Ledamot 2021 12/12 6/6 Ja Ja
Anders Nyman* Ledamot 2019 11/12* 6/6 Ja Nej
Karl Petersson* Ledamot 2025 1/12* —* Ja Nej
Birgitta Stymne Géransson  Ledamot 2020 12/12 6/6 Ja Ja
Mikael Vinje Ledamot 2023 12/12 4/4 Ja Ja

*Vid extra bolagsstdamman den 9 december 2025 avgick Anders Nyman som styrelseledamot och Karl Petersson valdes in som ny styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet.
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Oberoende

Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till Asker och
koncernledningen. Av dessa ar samtliga ledaméter, utom

Karl Petersson och Martin Lagerblad, oberoende i forhallande till
Askers storre aktiedgare. Styrelsens sammanséattning uppfyller
darmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelseutskott

Styrelsens ansvar kan inte delegeras, men styrelsen kan inratta
utskott for forberedande arbete och for att utvardera vissa fragor
innan beslut fattas. Askers styrelse har inrattat tva utskott: revi-
sionsutskottet och ersattningsutskottet. Utskottens arbetsupp-
gifter och arbetsordning faststélls av styrelsen i skriftliga instruk-
tioner. Arendena som behandlas vid utskottsmétena protokollférs
och rapporteras vid nasta styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att bista styrelsen i 6vervak-
ningen av den finansiella rapporteringen samt hallbarhetsrappor-
teringen, rapporterings- och redovisningsrutinerna, dvervakning
av identifierade risker samt 6évervakning av revisionen av bolagets
och koncernens bokslut samt forsédkran om hallbarhetsredo-
visningen. Utskottet utvarderar ocksa kvaliteten pa koncernens
rapportering, internkontroll och riskhantering samt tar del av
rapporter och uttalanden fran Askers externa revisorer. Revisions-
utskottet foljer upp de externa revisorernas bedémning av deras
opartiskhet och oberoende och sakerstaller att det finns rutiner
som anger vilka icke-revisionstjanster de tillhandahaller bolaget
och koncernen. Revisionsutskottet dvervakar ocksa efterlevnad
av reglerna om revisorsrotation. Under 2025 holl revisionsutskottet
sex ordinarie moten. For rakenskapsaret 2025 har revisions-
utskottet traffat bolagets revisor vid ett tillfélle utan att nagon fran
bolagets koncernledning nérvarade. Revisionsutskottet har under
2025 bestatt av Nina Linander (ordférande), Birgitta Stymne
Goransson, Anders Nyman (till och med 9 december 2025) och
Karl Petersson (fran och med 9 december 2025). Samtliga av ut-
skottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och dess
koncernledning. Nina Linander och Birgitta Stymne Goransson ar
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare. Utskottet
sammanséttning uppfyller saledes kraven i Koden pa revisions-
utskottets oberoende.

Agare

Bolagsstamma/
Arsstimma

Ersattningsutskott

!

Revisorer

! I

Affarsomrade

“— Styrelse “—> Revisionsutskott
Vd och
koncernledning
)
Affdrsomrade Affdrsomrade
West Central

North

Lokala foretag

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppagift &r att férbereda rekom-
mendationer for styrelsebeslut om I6n och annan ersattning till
verkstéllande direktéren och medlemmar av koncernledningen.
Utskottet forbereder ocksa rekommendationer for styrelsebeslut
om langsiktiga incitamentsprogram och granskar utfallet av rorliga
ersattningsdelar. Under 2025 holl ersattningsutskottet fyra moéten.
Ersattningsutskottet har under 2025 bestéatt av Martin Lagerblad
(ordférande), Mikael Vinje och Hakan Bjorklund. Samtliga av
utskottets ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget

och dess koncernledning. Mikael Vinje och Hakan Bjorklund ar

Lokala foretag

Lokala foretag

oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Utskottets
sammansattning uppfyller séledes kraven i Koden pa erséattnings-
utskottets oberoende.

Erséttning till styrelsen

Extra bolagsstdmma den 9 december 2025 beslutade att arvoden
till bolagsstammovalda styrelseledamoter ska utga enligt foliande:
800 000 kronor till styrelsens ordférande; 390 000 kronor
vardera till styrelseledamoter; 160 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet; 85 000 kronor till ledaméter i revisionsutskottet;
100 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet; 60 000
kronor till ledamoter i ersattningsutskottet.
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Erséttning till ledande befattningshavare

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av Askers
strategi och for att tillvarata langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, ar att Asker kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Detta kraver konkurrenskraftig ersattning. For att
mojliggora detta antog Asker riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare vid arsstamman
2025. Arsstamman i Asker ska, atminstone vart fjarde ar, besluta
om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare, efter
forslag fran styrelsen. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig
och marknadsmaéssig och far besta av foljande komponenter;
fast kontantlon, kortsiktiga incitament, langsiktiga incitament,
pensionsformaner samt évriga formaner.

Langsiktigt prestationsbaserat investeringsaktieprogram

Den totala erséttningen inkluderar aven deltagande i ett langsiktigt
prestationsbaserat investeringsaktieprogram (LTIP) for cirka 130
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. LTIP-programmet
ar viktat till 85 procent mot justerad EBITA-tillvaxt, berdknad som
den arliga tillvaxttakten (CAGR) mellan rakenskapsaren 2024 och
2027. Utover EBITA-tillvéxt ar LTIP-programmet &ven viktat mot
héllbarhet dar 7,5 procent ar viktat mot leverantérers underteck-
nande av Askers uppforandekod for leverantérer och 7,5 procent
mot en minskning av koncernens koldioxidutslapp fram till slutet
av 2027.

En av styrelsen uppréattad ersattningsrapport avseende
tillAmpningen av ersattningsriktlinjerna under 2025 kommer att
publiceras pa Askers hemsida infor arsstdmman 2026. Ersatt-
ningsrapporten ger information om ersattningen till verkstallande
direktéren samt en sammanfattning av utestdende forpliktelser
under LTIP-programmet. Information om ersattning till ledande
befattningshavare finns aven pa sidan 51.

Verkstallande direktor och koncernledning

Verkstallande direktéren leder Asker och koncernen i enlighet
med av styrelsen faststéllda mal, strategier och utifran ochii
enlighet med ansvarsférdelningen i Vd-instruktionen som antagits
av styrelsen. Verkstallande direktoren ansvarar for den I0pande
forvaltningen av Askers och koncernens verksamhet och stéds
av de 6vriga medlemmarna i koncernledningen. Verkstallande
direktorens arbete utvarderas varje ar vid ett styrelsemote

utan narvaro av ledande befattningshavare. Mangfald, varierad

erfarenhet och bakgrund inom Askers koncernledning ar viktigt.
Koncernledningen ansvarar for den sammantagna affarsutveck-
lingen och Askers verksamhet, men ocksa for att upprétta ars-
och hallbarhetsredovisningen. Koncernledningen sammantrader
regelbundet och dess medlemmar ansvarar fér genomférandet av
verkstallande direktorens beslut.

Utover verkstéllande direktoren bestod koncernledningen
under 2025 av Chief Operations Officer, Chief Financial Officer,
General Counsel, Head of M&A, Head of HR, Head of Communi-
cation, Head of ESG och Head of IT Integrity. Koncernledningen
ansvarar for Askers koncernfunktioner: finans, M&A, IT och infor-
mationssakerhet, kommunikation, ESG och héllbarhet, personal
samt juridik. Koncernfunktionerna fokuserar sarskilt pa att stodja
affarsomradena och de lokala bolagen med samlad kunskap samt
att faststalla [ampliga strukturer och processer som anvands inom
hela koncernen.

Under 2025 holl koncernledningen tio ordinarie méten med fo-
kus pa strategi, affarsuppdateringar, hallbarhet, M&A, IT-sdkerhet,
riskreducerande aktiviteter samt att framja en god féretagskultur.
Hallbarhet ar en aterkommande punkt pa koncernledningens
moten, dar Head of ESG rapporterar om framsteg och aktuella
initiativ. Information om verkstallande direktéren och andra
medlemmar av koncernledningen presenteras pa sidan 47. Varken
verkstallande direktoren eller koncernledningen har nagra véasent-
liga affarsforbindelser med Asker eller dess dotterbolag.

Affdrsomraden

Askers organisationsmodell bygger pa en decentraliserad affars-
modell uppdelad pa tre separata affarsomraden — North, West
och Central. Respektive affarsomrade leds av en affairsomrades-
chef, de flesta lander dar Asker har verksamhet leds av en lands-
chef och respektive koncernbolag leds av en lokal verkstéllande
direktor. Varje affarsomrade har fullt ansvar for sina respektive
affarsresultat.

Revisorer

Revisorerna ar oberoende och utses av aktiedgarna vid bolags-
stdmman. De ansvarar for revisionen och granskningen av Askers
ars- och hallbarhetsredovisning, koncernredovisning och raken-
skaper samt for att dessa upprattats i enlighet med tillampliga
lagar och rekommendationer. Enligt bolagsordningen ska bolaget
ha en eller tva revisorer eller ett eller tva registrerade revisions-

bolag. Arsstamman 2025 beslutade, i likhet med tidigare ar, att
arvode till revisorerna ska utga enligt inlamnade och godkanda
fakturor. De av revisorerna fakturerade arvodena redovisas i not 9.

Arsstamman 2025 omvalde Ernst & Young Aktiebolag (EY)
som extern revisor till slutet av arsstimman 2026. Auktoriserad
revisor Jennifer Rock-Baley &r huvudansvarig revisor. EY ar dven
revisor for de flesta lokala bolagen i koncernen. Revisionsutskottet
och styrelsen traffar revisorn en gang om aret utan narvaro av
ledande befattningshavare. Bolagets revisor foljer en revisions-
plan och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen och revisions-
utskottet vid minst tva tillfallen under revisionsprocessen samt nar
arsredovisningen faststalls.

Revisorernas oberoende stallning garanteras av lagstadgad
yrkesetik och revisionsbyrans interna riktlinjer. De externa reviso-
rernas oberoende regleras i en policy antagen av styrelsen som
anger inom vilka omraden den externa revisorn kan engageras i
arenden utanfor den normala revisionsverksamheten och arenden
dar godkannande fran revisionsutskottet kravs. Bolagets revisor
lamnar varje ar en skriftlig forséakran om sitt oberoende till styrelsen.

Asker Management Standard - Operativ styrning

Mot bakgrund av betydande skillnader i halso- och sjukvards-
systemen i Europa bedrivs Askers verksamhet med en decentrali-
serad modell, dar de lokala bolagen och deras ledningar tillvaratar
lokal kunskap, kompetens och ansvar for att pa basta satt méta
de specifika behoven pa respektive marknad. Asker Management
Standard (AMS) utgor ramverket for Askers bolagsstyrning, bade
pa lokal bolagsniva och pa koncernniva. AMS omfattar koncer-
nens gemensamma varderingar och sakerstéller efterlevnad av
interna policyer samt externa krav och regelverk.

AMS syftar till att sékerstalla hog standard och kontroll, vilket ar
avgorande for att uppratthalla bade Askers och de lokala bolagens
goda rykte och efterlevnad av lagkrav. AMS bestar av tolv kapitel
som bland annat innehaller policyer och processer for finansiell
rapportering och kontroll, riskhantering, varderingar, HR och halsa
& sakerhet, IT-sdkerhet, kommunikation, bolagsstyrning, juridik,
M&A, kvalitet, miljo och affarsetik samt andra interna styrdoku-
ment, sdsom bolagsordningen och arbetsordningen for styrelsen
och dess utskott samt Vd-instruktionen. Askers uppférandekod
ar det viktigaste styrdokumentet och det ar obligatoriskt for alla
anstéllda att skriva under den. Samtliga styrdokument &r tillgang-
liga for alla anstallda pa det koncerngemensamma intranatet.
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Lokalt ansvarstagande

v

Centers of Excellence

« Inkop « Supply Chain

Asker Business School

Varje lokalt bolag har ansvar for sin lokala strategi och resultat
av sin lokala affarsverksamhet, utover AMS. Den decentraliserade
styrmodellen stéller krav pa lokalt ansvar och uppmuntrar en
entreprendriell kultur, samtidigt som den ger de lokala cheferna
mojlighet att fatta de basta affarsbesluten for det lokala bolaget
genom att utnyttja sin expertis for att snabbt ta tillvara marknads-
méjligheter. Dessutom ger denna modell de lokala bolagen stor-
driftsférdelar genom att vara en del av en storre koncern, vilket
innebar tillgang till effektiva arbetsmetoder och arbetssatt,
kunskapsdelning, ett storre natverk och kontinuerligt stéd till de
lokala bolagen i de initiativ som beskrivs ovan.

AMS har antagits av Askers styrelse och koncernledning.

Den granskas arligen och uppdateras beroende pa resultatet av
riskbedémningen, interna kontrollprocesser, nya eller andrade
regleringar etc. For att underlatta gott internt samarbete och
kunskapsdelning inom AMS har ett GRC-forum (Governance
Risks and Compliance) etablerats. Ansvarig person for respektive
kapitel i AMS bjuds in till regelbundna moéten for att dela med sig
av uppdateringar och nyheter.

« Private Label

Asker Management
Standard

« Finansiell rapportering
och kontroll

Kontroll och
 Riskhantering

efterlevnad pa
koncernniva

Vérderingar
HR och hélsa & sakerhet
IT-sékerhet och -integritet

« Kommunikation

* Bolagsstyrning

* Juridik
v . M&A
Kvalitet och regelverk
Miljo
Affarsetik
IT

Asker Business School

Asker Business School ar koncernens egen akademi dar de
lokala bolagens ledningsteam moéts, bade virtuellt och fysiskt.
Syftet med Asker Business School ar att bygga en hallbar entre-
prendrskultur med en gemensam kunskapsbas som uppratthaller
god etik och framjar kunskapsdelning. Malet &r att uppréatthalla en
hog kvalitetsniva i produkter och tjanster, efterlevnad av Askers
policyer, en hog etisk standard och en gemensam forstaelse for
Askers strategi, férdelar och krav. Asker Business School under-
lattar ocksa for de lokala bolagens ledningsgrupper att bygga ett
starkt natverk med liknande bolag inom koncernen for att dela
kunskap och effektiva arbetsmetoder. Asker tillhandahaller utbild-
ning fran koncernen i Asker Business School, bade digitalt och
fysiskt, som tillsammans med lokal utbildning omfattar totalt cirka
72 000 utbildningstimmar inom koncernen per ar, vilket motsvarar
cirka 13 timmar per anstalld.

Forvarv och introduktion av nya foretag

AMS ar en integrerad del av Askers forvarvsprocess. Nar en
forvarvsprocess har slutforts tillampar Asker en onboarding-
och integrationsprocess som anpassas for respektive forvarv
for att maximera det forvarvade foretagets varde. Syftet med
onboardingprocessen ar bland annat att implementera AMS.
Samtliga forvarvade foretag forvantas bland annat omgéaende
att folja Askers processer avseende finansiell rapportering,
uppférandekoden och vissa gemensamma IT-I6sningar. Darefter
ska det forvarvade foretaget forbereda en plan for hur det ska
uppfylla samtliga krav i AMS inom tolv manader efter forvarvet.

Affarsetik, transparens och visselblasning

Ett etiskt, transparent och ansvarsfullt agerande ar grundldggande
for styrningen och driften av Asker. Detta galler alla relationer och
partnerskap - fran leverantorer till kunder.

Askers uppforandekod galler for alla anstéallda i koncernen
och aterspeglar Askers syn pa ansvarsfullt foretagande. Upp-
forandekoden Gversétter Askers varderingar till beteende och
ger vagledning om hur anstéllda férvantas agera. Alla anstéllda
far utbildning for att sakerstalla att de har en god forstaelse for
innehallet. Uppférandekoden innehéller information om hur kor-
ruption och mutor kan forhindras. Den klargor ocksa Askers syn
pa jamlikhet och mangfald. Uppférandekoden granskas och antas
varje ar av styrelsen.

Asker har ocksa en uppférandekod for leveranttrer, som
bygger pa internationellt erkanda konventioner och deklarationer
samt Askers interna uppférandekod. Den omfattar omradena:
Ménskliga rattigheter och arbetskraft; Arbetsmiljo och valbe-
finnande; Miljo; Ansvarsfull vardekedja; och Affarsetik. Upp-
forandekoden for leverantorer granskas och antas varje ar av
koncernledningen. Asker har kartlagt sina processer for tilloorlig
aktsamhet inom ramen for héllbarhetsredovisningen, vilket ger
en Oversikt Over hur dessa processer ar integrerade i foretagets
bredare ramverk for styrning. Detta sakerstaller att alla hallbar-
hetsrelaterade risker hanteras och minimeras pa ett adekvat sétt.

Asker stravar efter att skapa en 6ppen féretagskultur dar
anstéllda uppmuntras att diskutera, reagera och atgéarda allt
som strider mot koncernens varderingar. | detta syfte finns en
visselblasarkanal dar rapportering kan ske. Kanalen hanteras av
en tredje part for att sékerstélla anonym rapportering. Den ar
tillganglig dygnet runt, aret runt och mojliggor rapportering pa
olika sprak. Lokala oberoende kanaler har uppréttats for de bolag

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 43



BOLAGSSTYRNING

som har fler an 50 anstéllda. Anstallda uppmuntras att rapportera
beteende som kan bryta mot lagar, eller Askers interna regler,
processer eller uppférandekod, eller misstankar om andra etiska
Overtradelser.

Alla rapporter f6ljis upp av visselblasarteamet, som bestar av
verkstéllande direktoren, Head of HR och General Counsel, som
utreder rapporterade incidenter och implementerar atgarder vid
behov. Asker tolererar inga former av repressalier mot nagon
som i god tro har rapporterat misstankta évertradelser. Alla vissel-
blasararenden rapporteras till styrelsen. Under 2025 rapportera-
des och utreddes fyra drenden sasom visselblasararenden.

Kontroll av efterlevnad

Askers process for efterlevnad bestar av en arlig sjalvutvardering
pa bolagsniva, foljt av validering av nyckelkontroller av respektive
kapitelansvarig samt en uppfoljning av regelefterlevnad som
genomférs av Compliance Manager. Sjalvutvarderingen omfattar
samtliga tolv kapitel i AMS, inklusive omraden som finansiell
rapportering och kontroll, riskhantering, bolagsstyrning, HR och
arbetsmiljo, IT-sakerhet, kvalitets- och regulatoriska krav, hallbar-
het och afféarsetik. Compliance Manager granskar och verifierar
resultaten for att sakerstalla korrekthet och att de ligger i linje
med koncernens krav. Resultatet rapporteras regelbundet till kon-
cernledningen och en gang per ar till styrelsen. General Counsel
ansvarar for planering och stéd av den genomférda kontrollen
och efterlevnaden, tillsammans med respektive internkontrolls-
ansvarig.

Overlag har resultaten varit tillfredsstéllande och dar av-
vikelser har identifierats har korrigerande atgéarder planerats eller
vidtagits. For att sakerstalla smidiga och effektiva arbetsmetoder
och processer delas bésta praxis och alla anstéllda har tillgang
till utbildning, exempelvis om MDR- och IVDR-férordningen, via
Asker Business School samt tillgang till relaterad dokumentation
pa Askers intranat.

Baserat pa de befintliga strukturerna for intern kontroll dver
finansiell rapportering, kontroll av efterlevnad och riskbeddmning,
har styrelsen beslutat att inte implementera en separat intern
revisionsfunktion. Detta beslut ar foremal for arlig utvardering.
Interna kontrollprocesser for hallbarhetsrapportering kommer att
vidareutvecklas under 2026.
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Intern kontroll

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Intern kontroll dver finansiell rapportering ar en integrerad del av
bolagsstyrningen samt en del av AMS, vilket sékerstéller tillfor-
litlig finansiell rapportering och efterlevnad av géllande lagar och
regler.

Asker anvander COSO:s ramverk for intern kontroll (the Com-
mittee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
som grund for intern kontroll och efterlevnad. COSO-modellen
definierar fem komponenter (kontrollmiljo, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt 6vervakning)
som tillsammans utgdr grunden for intern kontroll. Askers ramverk
for intern kontroll 6ver finansiell rapportering (ICFR) uppdateras
regelbundet for att aterspegla relevanta forandringar i processer,
verktyg, resultat av riskbeddmningar och ny eller andrad lagstift-
ning. Kontinuerliga férbattringar sékerstaller ramverkets relevans
och effektivitet.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll och bestar framst
av foretagets varderingar, policyer samt relaterade riktlinjer och
instruktioner. Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll
over finansiell rapportering och har faststallt de policyer som ar
nodvandiga for att styra processerna relaterade till finansiell
rapportering, sdsom styrelsens arbetsordning och Vd-instruktion,
uppforandekod etc. Riktlinjerna for finansiell rapportering regleras
av Asker Financial Manual, som innehéller detaljerade instruk-
tioner om redovisningsprinciper och rutiner for finansiell rappor-
tering som ska tillampas av alla foretag i koncernen. Askers
ICFR-ramverk definierar en miniminiva av obligatoriska kontroll-
aktiviteter som bidrar till att minska risken for fel i den finansiella
rapporteringen. Ramverket méste tillampas av alla féretag inom
koncernen, och efterlevnaden av kontrollerna féljs upp arligen
genom en sjalvutvarderingsprocess.

Riskbedémning

Riskhanteringsprocessen (Enterprise Risk Management, ERM)
inom Asker inkluderar ocksa omradet finansiell rapportering.
Riskbeddémningen inkluderar att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisning och rapportering bade pa koncern-
och lokal niva. De viktigaste riskerna som Asker specifikt har
identifierat kopplade till den finansiella rapporteringen ar fel-
aktigheter i kritiska finansiella processer sasom Purchase-to-pay,

Order-to-Cash, Inventory, Salaries, Record-to-Report, M&A och
Treasury. Vasentliga risker identifierade i lokala bedomningar
och noteringar fran interna granskningar och externa revisioner
beaktas ocksa for att sdkerstélla att adekvata kontroller finns

for att hantera dessa risker. Identifierade risker hanteras genom
vél definierade affarsprocesser med integrerade riskhanterings-
atgarder och kontroller, liksom genom en tydlig ansvarsfordelning
och arbetsdelning.

Kontrollaktiviteter

ICFR-ramverket innehaller kontroller pa enhetsniva, affarsprocess-
eller transaktionsniva samt allmanna IT-kontroller. Enhetsniva-
kontroller fokuserar pa kontrollmiljén och regelefterlevnad av
policyer och direktiv for finansiell rapportering. Kontrollaktiviteter
pa transaktionsniva ar utformade for att férebygga eller upptécka
felaktigheter och bristande efterlevnad i finansiell rapportering
och minska risker genom bade automatiserade och manuella
kontroller. Allmanna IT-kontroller ar utformade for att fanga upp
centrala risker relaterade till &tkomsthantering, férandringshante-
ring och systemdrift.

Afféarsprocesser inkluderar finansiella kontroller kopplade till
godkannande och rapportering av affarstransaktioner. Finansiella
rapporteringsprocesser inkluderar kontroller kopplade till redovis-
ning, vardering och tillhandahallande av information. Dessa kon-
troller inkluderar tillampning av relevanta redovisningsprinciper
och estimat i bade individuella lokala bolag och pa koncernniva.

Regelbunden analys av de finansiella resultaten fran varje
lokalt bolag, marknad och affarsomrade utfors. Analysen inklu-
derar poster sasom tillgangar, skulder, intékter, kostnader och
kassaflode. Tillsammans med den analys som utfors pa koncern-
niva ar denna process utformad for att ge rimlig sakerhet att den
finansiella rapporteringen inte innehaller vasentliga fel.

Koncernen har infort kontroller for att sdkerstalla att den finan-
siella rapporteringen sker i enlighet med interna redovisningsprin-
ciper och rapportering samt IFRS. Detaljerad dokumentation av
den interna kontrollen 6ver finansiell rapportering uppratthalls
och resultaten av kontrollerna dokumenteras. For eventuella av-
vikelser upprattas atgardsplaner. ICFR-funktionen dvervakar och
rapporterar regelbundet effektiviteten av kontroller och framsteg
i atgardsplaner for att ge rimlig sdkerhet att finansiella rapporte-
ringsmetoder &r robusta i hela organisationen.

Information och kommunikation

Effektiv kommunikation sékerstéller att information flédar som
avsett inom organisationen. Policyer och riktlinjer av sarskild
betydelse for korrekt redovisning, rapportering och tillhanda-
hallande av information kommuniceras till alla berorda via Askers
koncerngemensamma intranat. Dar ges &ven regelbundna
uppdateringar om férandringar i redovisningsprinciper, rapporte-
ringskrav och krav pa tillhandahallande av information. Utbildning
av nya redovisningsprinciper ges genom Asker Business School
och interna redovisningsforum. Information om effektiviteten och
andamalsenligheten av ICFR-ramverket och status for eventuella
atgardsplaner eller andra riskreducerande aktiviteter rapporteras
regelbundet till relevanta parter inom organisationen.

Overvakning
Ledningen och Askers finansavdelning utfér manadsvisa
analyser av den finansiella rapporteringen pa en detaljerad niva.
Effektiviteten av ICFR-aktiviteterna dvervakas regelbundet i enlig-
het med ICFR-arsplanen och inkluderar sjalvutvardering av bade
utformning och operativ funktionalitet av kontrollerna som utfors
av bolagen i koncernen. Revisionsutskottet dvervakar den finan-
siella rapporteringen och tar aven emot rapporter fran foretagets
externa revisorer angaende deras observationer och rekommen-
dationer. Revisionsutskottet dvervakar dven effektiviteten av ICFR
och riskhantering, och rapporterar regelbundet till styrelsen om
status for dessa processer. Styrelsen tar emot manatliga finan-
siella rapporter och granskar koncernens finansiella situation vid
varje mote.

Under 2025 genomfdrdes ocksa en oberoende granskning av
Askers interna kontroll 6ver finansiell rapportering av en tredje
part.

Intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

ESG-teamet utévar internkontroll éver hallbarhetsrapporteringen.
For att sékerstalla en oberoende rapportering kommer intern-
kontroll dver finansiell rapportering ta dver ansvaret under 2026,
samtidigt kommer de underliggande processerna och kontrollerna
att vidareutvecklas. Detta for att sékerstalla att processerna for
att rapportera hallbarhetsdata till Askers intressenter &r robusta
genom hela organisationen, sa att tillforlitlig hallbarhetsrapporte-
ring kan sakerstéllas.
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Styrelse

Hakan Bjorklund
Styrelseordférande och

del av erséttningsutskottet

Fodd: 1956

Invald: 2019

Utbildning: Doktorsexamen (MD)

i neurovetenskap fran Karolinska
Institutet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseord-
forande i Intervacc, Bohus och
Nordic Bioscience. Styrelseledamot
i Immedica. Partner och styrelse-
ledamot i Tellacq. Radgivare till
Rothschild private equity.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:

Vd Nycomed. Styrelseordforande i
Qiagen, Jordberga, Lundbeck och
Swedish Orphan Biovitrum. Styrel-
seledamot i Nordic Biosite, Alere,
Coloplast och Danisco.
Aktieinnehav i Asker (eget och
nédrstaende): 3 144 045 aktier*.
Oberoende i férhallande till Asker:
Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktieagare (>10 procent): Ja

Martin Lagerblad
Styrelseledamot och ordférande

i ersattningsutskottet

Fo6dd: 1982

Invald: 2021

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
industriell ekonomi fran KTH Kung-
liga Tekniska Hogskolan.
Nuvarande uppdrag: Managing
Director i Nalka Invest. Styrelsele-
damot i Precis, Norstat, Open Air
Group och Radiomasten.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Managementkonsult pa Bain &
Company. Styrelseledamot i Fors-
bergs Fritidscenter.

Aktieinnehav i Asker (eget och
narstaende): 45 000 aktier*.
Oberoende i forhallande till Asker:
Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare (>10 procent): Nej

Nina Linander

Styrelseledamot och ordférande

i revisionsutskottet

Fodd: 1959

Invald: 2021 och OneMed Group
(2015-2019)

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Handelshdgskolan i Stockholm
och MBA fran IMD Business School
i Lausanne.

Nuvarande uppdrag: Styrelse-
ledamot i Vattenfall, Swedavia och
Suominen Corporation.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Olika
ledande befattningar pa

Vattenfall och Electrolux. Partner
pa Stanton Chase International.
Aktieinnehav i Asker (eget och
narstaende): 77 857 aktier*.
Oberoende i férhallande till Asker:
Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktieagare (>10 procent): Ja

Karl Petersson

Styrelseledamot och

del av revisionsutskottet

Fodd: 1984

Invald: 2025

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
industriell ekonomi fran Linkopings
universitet.

Nuvarande uppdrag: Senior
investment director pa Interogo
Long-term Equity.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Investment Director pa Nordic
Capital. Associate pa SEB Enskilda
Corporate Finance. Styrelseleda-
mot i iLOQ, ProGlove och Unilabs.
Aktieinnehav i Asker (eget och
narstaende): 0*.

Oberoende i forhallande till Asker:
Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare (>10 procent): Nej

Vid extra bolagsstamman den 9 december 2025 avgick Anders Nyman som styrelseledamot och Karl Petersson valdes in som ny styrelseledamot.

Birgitta Stymne Goransson
Styrelseledamot och

del av revisionsutskottet

Fodd: 1957

Invald: 2020

Utbildning: MBA fran Harvard
Business School. Civilingenjorsexa-
men i kemi och bioteknik fran KTH
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Nuvarande uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Berling Media och Industri-
fonden. Styrelseledamot i Bentley
Endovascular Group, Bure Equity,
Pandora och Rhenman & Partners
Asset Management.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:

Vd pa Memira Group och Semantix
Group, COO/CFO pa Telefos och
olika ledande befattningar, bland
annat hos McKinsey, Gambro och
Anléns.

Aktieinnehav i Asker (eget och
narstadende): 66 179 aktier*.
Oberoende i férhallande till Asker:
Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare (>10 procent): Ja

Mikael Vinje

Styrelseledamot och

del av erséattningsutskottet

Fodd: 1979

Invald: 2023

Utbildning: M.Sc. i féretagsekonomi
fran Handelshogskolan i Stock-
holm.

Nuvarande uppdrag: Radgivare och
investerare.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Regional President for Anticimex
Nordamerika. COO och Head of
M&A and Strategy pa Anticimex
Group. Investment Director pa Arle
Capital Partners. Investment
Manager pa Candover Partners.
Aktieinnehav i Asker (eget och
néarstaende): 159 638 aktier*.
Oberoende i forhallande till Asker:
Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare (>10 procent): Ja

*Aktieinnehav avser den 1 april 2026
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Ledning

™ Johan Falk

Titel: CEO

Fodd: 1971

Anstélld sedan: 2012

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik, KTH
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
pa Getinge, B&B Tools. Managementkonsult
pa McKinsey.

9 056 333 aktier*.

Jennie Espelund

Titel: General Counsel

Fodd: 1984

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Jur. kand, Lunds universitet
Arbetslivserfarenhet: Bolagsjurist Skanska,
senior bitrddande jurist Setterwalls advokat-
byra, tingsnotarie Malmoé tingsratt.

58 393 aktier*.

Peter Gustafsson

Titel: Chief Operating Officer

Fodd: 1972

Anstélld sedan: 2013

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik, KTH
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
pa B&B Tools. Managementkonsult pa
McKinsey.

2 451191 aktier*.

Koncernledning per den 1 april 2026. *Aktieinnehav avser den 1 april 2026

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

Lovisa Hedin

Titel: Head of Mergers & Acquisitions
Fodd: 1994

Anstalld sedan: 2022. Del av koncern-
ledningen sedan 1 april 2026.

Utbildning: Kandidatexamen i Business &
Economics, Handelshdgskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: M&A Director pa
Asker Healthcare Group, M&A pa Ambea
och Clearwater International.

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

18 531 aktier™.

Mattias Jaran

Titel: Head of IT Integrity

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2014

Utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik,
Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: CIO, ArjoHuntleigh,
IS/IT Director & Head of IS/IT Post Merger
Integration, Nycomed.

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

747 908 aktier™.

Kerstin Mjomark

Titel: Head of Human Resources och ESG
Fodd: 1979

Anstélld sedan: 2022

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Arbetslivserfarenhet: Chef for

Corporate Responsibility, Boliden, seniora
HR-befattningar pa Tele2 och Telia.

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

55 285 aktier*.

Thomas Moss

Titel: CFO och Head of Investor Relations
Fodd: 1973

Anstilld sedan: 2019

Utbildning: B.A, M.Eng University of
Cambridge

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
inom finans pa Diageo, Vattenfall och Intrum.
Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):
988 956 aktier*.

Emma Rheborg

Titel: Head of Communication

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Magisterexamen i finansiell
ekonomi, Handelshdgskolan i Goteborg
Arbetslivserfarenhet: Kommunikations- och
IR-chef Internationella Engelska Skolan,
kommunikationschef Nordea Sverige och
chef externkommunikation Nordea Group,
kommunikationsdirektor och IR-chef Ratos.
Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):
50 000 aktier*.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 a7





