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Allmanna upplysningar

Grund for upprattande

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med de europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS, EU 2023/2772) som har inforlivats i Sveriges
nationella lagstiftning.

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten har uppréttats pa konsoliderad grund och omfattar moder-
bolaget Asker Healthcare Group AB och alla dess dotterbolag ("Asker”).

Den har uppréttats for perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025. Omfatt-
ningen av konsolideringen &r densamma som for koncernens koncernredovisning
(se Not M5 Andelar i koncernforetag i koncernens finansiella rapporter).

Vardekedjans tidigare och senare led

Redovisningen innehaller information om Askers affarsrelationer med icke-kon-
soliderade aktorer i vardekedjan, bade i tidigare och senare led, for att sikerstélla
att all vasentlig direkt och indirekt hallbarhetspaverkan omfattas. Hallbarhets-
information som ror icke-konsoliderade bolag (det vill sdga bolag i tidigare och
senare led av vardekedjan) redovisas separat fran koncernens konsoliderade data.

Uteldmnande av information

Asker har inte utnyttjat méjligheten att uteldmna information om immateriella
rattigheter, know-how eller innovationsresultat och har heller inte tillampat
undantagen i artiklarna 19a.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU, eftersom dessa
bestdmmelser inte &r tillampliga.

Infasningsbestammelser

Asker har valt att tillampa infasningsbestammelser fér férvantade finansiella
effekter och Ohalsa (S1-14) i enlighet med ESRS 1 Bilaga C (Forteckning Gver
infasade upplysningskrav).

D Se dven ESRS-index 6ver upplyshingskrav pa sidorna 84-87.

Definitioner av tidshorisonter

Vid utarbetandet av hallbarhetsrapporten har koncernen tillampat foljande fram-
atblickande tidshorisonter enligt definitionen i ESRS 1. Definitionerna &r ocksa
anpassade till Askers finansiella rapportering.

Kort sikt: Inom nésta rakenskapsar
Medellang sikt:  Inom 2-5 ar
Lang sikt: Mer an 5 ar

Uppskattning av vardekedjan
Askers utslapp av vaxthusgaser inom scope 3 berdknas med hjélp av en kombi-
nation av primara datakallor, till exempel energianvandnings- och transportdata,

och erkénda sekundara datakallor, som utslappsfaktorer och branschgenomsnitt.

Anvandning av sekundéra datakallor leder till mindre precis information &n om
endast priméara kéllor hade anvants. Fér mer information, se berékning av vaxt-
husgasutslapp pa sidorna 81-82.

Koncernen arbetar for att ersatta sekundara datakéllor med primérdata for att
forbattra noggrannheten i uppskattningar av véxthusgasutslapp inom scope 3.
Detta sker genom att inféra samarbete med leverantérer gallande véxthusgas-
rapportering.

Kallor till osékerhet i uppskattningar och utfall

Berékningsgrunderna fér vaxthusgasutslappen redovisas i rapporten, inklusive

om uppgifterna baseras pa direkta matningar eller uppskattningar med stéd av

tredjepartsdata eller branschgenomsnitt, samt eventuella begransningar och
osékerheter som kan paverka resultaten. For mer information, se berakningar av

vaxthusgasutslapp pa sidorna 81-82.

For véxthusgasutslépp inom scope 3 medfér den anvanda berakningstekniken,
som bygger pa utslappsfaktorer fran kallor som DEFRA och EEIO-databaser
samt pa branschgenomsnitt, en inneboende méatosékerhet, eftersom dessa ar
generella uppskattningar snarare &n precisa, kéallspecifika varden.

Som komplement till primardata har Asker forlitat sig pa sekundardata i form
av uppskattningar och extrapoleringar i féljande fall:

« Primérdata for utslappsberakningar har samlats in for perioden januari till
oktober 2025. Dessa data har anvants for att extrapolera utslépp fér november
och december baserat pa genomsnittsdata for koncernens utslapp per manad.

« Foretag med tio eller farre anstallda (antal personer) har uteslutits fran den
primara datainsamlingen pa grund av den héga rapporteringsbérdan och deras
minimala paverkan. Matetalen har istéllet beréknats med hjélp av uppskattningar.

« Forvarv under onboarding-perioden har undantagits fran rapportering av pri-
mérdata. Matetal for dessa bolag har uppskattats baserat pa genomsnittet for
befintliga bolag i Asker-koncernen.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Andringar i utarbetande och presentation av hallbarhetsinformation

Féljande andringar har gjorts:

« Andringar i den dubbla vasentlighetsbedémningen beskrivs pa sida 60.

« Alla métetal fér bolag med férre an 10 anstéllda berdknas genom att anvénda
ett framraknat genomsnitt baserat pa bolag med fler an 10 anstallda.

» Uppgifter relaterade till undertecknande av uppférandekoden for leverantérer,
kvalitet inklusive incidenter, varningar, aterkallelser, straffavgifter, revisioner och
boter samlas in vid arets slut for alla bolag.

« Sedan tidigare samlas uppgifter om antal anstallda, heltidsekvivalenter,
visselblasarfall, dodsfall och olyckor in vid arets slut for alla bolag.

- Matetal relaterade till funktionsvariationer och balans mellan arbete och privatliv
har tagits bort pa grund av férandrad bedémning av vasentlighet. Ett méatetal for
total I6nekvot har lagts till.

« Nya forvarv inkluderas fran forvarvsdatum basera pa Askers genomsnitt.
Datapunkter samlas in efter onboarding-perioden pa 100 dagar.

» Matetal har &ven estimerats for bolagen Scandivet, Vitri Medical, Praximedico
och Scan Modul pa grund av brist pa tillforlitlig data.

Forandringar i rapportering fran tidigare perioder

Basaret for scope 1och 2 har justerats for att inkludera alla forvarv under aret
och baseras pa Askers genomsnitt. Scope 3.5 Avfall har omraknats pa grund av
ny metodik kopplad till energiatervinning. Lonegap mellan kdnen har omréaknats
for jamforelsearet och foljer nu definitionen enligt standarden.

Upplysningar som féljer av annan lagstiftning, etablerade ramverk

eller standarder relaterade till hallbarhet

Relevanta upplysningskrav enligt ESRS och datapunkter som harrér fran annan
EU-lagstiftning framgar av avsnittet ESRS-index dver upplysningskrav pa sidorna
84-87.

Inférlivande av ESRS-krav genom hanvisning

All obligatorisk information ingar i hallbarhetsrapporten, med undantag for vissa

ESRS-upplysningar som inférlivas genom hanvisning i andra avsnitt i rapporten:

D Finansiella rapporter: Intakternas férdelning pa IFRS 8-segment framgar av
Not 5 och Not 6 pa sidorna 99-100.

D Bolagsstyrningsrapport: GOV-3 pa sidorna 40-44.
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Styrning

Styrelsens och ledningens ansvar for hallbarhet

Styrelsen ansvarar fér koncernens hallbarhetsstrategi och for att sakerstalla att
Asker uppnar sina langsiktiga hallbarhetsmal. Styrelsen granskar och godkénner
vasentlighetsbeddémningen och héllbarhetsstrategin vid behov. Detta géller exem-
pelvis vid forandringar i regelverk, marknadsférutsattningar eller affarsmodellen
som paverkar bedémningen av hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och majlig-
heter. Bolagsstyrningsrapporten innehaller detaljer om styrelsens sammansatt-
ning, beskriver revisions- och ersattningsutskottens ansvar samt forklarar hur
hallbarhetsrelaterad prestation inforlivas i incitamentsprogram.

Styrelseledaméterna har samlad kompetens och erfarenhet av samtliga
vasentliga fragor i Askers dubbla vasentlighetsbedémning. Alla ledaméter ar
insatta i Askers affarsmodell och har genom sin erfarenhet den kompetens som
kravs for att valja lampliga matetal och mal.

Head of ESG sakerstaller att styrelsen och koncernledningen har tillgang till
korrekt information i ratt tid for att effektivt kunna 6vervaka resultatet och utvar-
dera effektiviteten i koncernens process for tillborlig aktsamhet. Hallbarhet ar en
staende punkt pa koncernledningens regelbundna méten och innefattar bland
annat policyimplementering, atgarder samt status fér méatetal och mal relaterade
till vasentlig paverkan, risker och majligheter (IRO).

Under 2025 granskade och godkénde styrelsen Askers dubbla vasentlighets-
bedémning med fokus pa de &mnen som har omklassificerats sedan tidigare ar,
D se sida 60.

Redogorelse for tillborlig aktsamhet

Askers hallbarhetsstrategi stods av en process for tillborlig aktsamhet som Gver-
ensstdmmer med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattighe-
ter och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Denna process ar utformad
for att identifiera, férebygga, mildra samt hantera potentiell och faktisk paverkan
pa manniskor och miljo i Askers verksamhet och leveranskedja. Metoder for
tillborlig aktsamhet inom héllbarhet och riskhantering &r integrerade i koncernens
centrala policyer, standarder och rutiner. Tabellen till hdger beskriver Askers
tillvagagangssatt for tillborlig aktsamhet och hanvisar till detaljerad information i
hallbarhetsrapporten.

Grundlaggande delar Avsnitt i

av tillborlig aktsamhet hallbarhetsrapporten  Sida
. L Allmant 55-57
a) Integration av tillborlig "
aktsamhet i styrning, strategi  Mili® 62-63, 66
och affarsmodell Socialt 69,75,78
Styrning 7
. L Allmant 58-59
b) Dialog med berdrda intres- B
senter i samtliga centrala Miljo 62-63, 66
steg i processen for tillborlig  Socialt 69-70, 73-74
aktsamhet Styrning 77
. L Allmant 60-61, 81
c) Identifiering och bedémning i
av negativ paverkan Miljo 62, 66, 81
Socialt 69, 73,75, 81
Styrning 77,81
. . Allmént 55
d) Atgarder for att hantera —
negativ paverkan Miljo 62-63, 66
Socialt 69-70, 73-76
Styrning 77-78
. o Allmant 55
e) Uppfdlining av atgéardernas o
effektivitet samt rapportering  Milio 62,79
och dialog Socialt 70,74,76,79
Styrning 77,79

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
Koncernens riskhantering och interna kontroll omfattar alla aspekter av den
arliga hallbarhetsrapporteringen. Dessa processer inkluderar identifiering,
bedémning och hantering av risker for vasentliga felaktigheter som uppstar,
bland annat pa grund av potentiella manskliga fel eller ofullstéandiga data som
kan paverka tillférlitligheten i rapporteringen. Viktiga komponenter, med séarskild
relevans for hallbarhetsrapporteringen, &r bland annat:

1. Riskidentifiering och riskbedémning: Systematisk identifiering, beddomning och
fortldpande utvardering av potentiella risker som kan leda till bristande tillfor-
litlighet, utelamnanden eller felaktigheter i hallbarhetsrapporteringen.

2. Kontrollaktiviteter: Implementering av kontroller fér att sékerstélla datatillfor-
litlighet, fullstandighet och efterlevnad av externa rapporteringsstandarder och
interna styrdokument.

3. Information och kommunikation: Effektiva kommunikationskanaler for att
sékerstalla att relevant information sprids genom hela organisationen.

4. Overvakning: Regelbundna uppféljningar och interna granskningar for att
utvérdera effektiviteten i kontrollerna och identifiera omraden som kan for-
béttras.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Riskbeddmning och riskprioritering

Koncernens riskbeddmningsmetod innebar en systematisk utvéardering av
potentiella risker baserat pa deras sannolikhet och paverkan. Utvarderingen upp-
dateras var sjatte manad. Risker relaterade till hallbarhetsrapportering inforlivas i
ramverket for foretagens riskhantering. Ramverket prioriterar risker med hjalp av
en riskmatris som kategoriserar risknivan som hég, medelhég eller 14g. Denna
metodik gor det mojligt for Asker att fokusera sina resurser mot de mest bety-
dande riskerna, daribland risker i processen for hallbarhetsrapportering.

Identifierade risker och atgérder

Risker med hallbarhetsrapporteringen ar till exempel att datan ar ofullstandig,
brister i noggrannhet eller att den inte uppfyller lagar och regler. For att minska
dessa risker tillampas interna kontroller i rapporteringsfloden. Ett strukturerat
ramverk baserat pa ansvarsfordelning, fyra gon-principen och dataverifiering ar
under utveckling. Andringar och uppdateringar av lagar och regler évervakas for
att sékra efterlevnad.

Integrering av resultat i interna funktioner och processer

Askers ambition ar att foretagen i koncernen ska anpassa sin verksamhet

till malen for hallbarhetsrapportering och att eventuella identifierade risker han-
teras snabbt. Resultaten fran riskbedémningar och interna kontroller integreras
i interna funktioner genom regelbundna uppdateringar av policyer, rutiner och
manualer. Dessutom erbjuder koncernen utbildningar i hallbarhet.

Rapportering till styrelse och ledning

Information delas med styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen och rele-
vanta intressenter inom koncernen. Styrelsen granskar och 6vervakar paverkan,
risker och méjligheter och integrerar dessa i koncernens verksamhet.

Utveckling av intern kontroll

Ramverket for intern kontroll for hallbarhetsrapportering ar under utveckling och
kommer implementeras fullt ut under 2026. Koncernen avser bland annat att
infora en intern kontrollfunktion och regelbundet rapportera resultaten av riskbe-
démningar avseende hallbarhet samt granskningar av intern kontroll till relevanta
funktioner inom Asker och till revisionsutskottet.
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Affarsmodell och vardekedja

Asker ar en partner till vardgivare och patienter i Europa och tillhandahaller
medicintekniska produkter och tjanster. Koncernen och dess bolag stddjer hélso-
och sjukvardssektorn i arbetet med att forbattra vardresultat, séanka totalkostna-
den for vard och sakerstélla en rattvis och hallbar vardekedja. Asker &r verksamt
inom inkdp, kvalitetskontroll, distribution och tjénster. Asker bedriver enbart i
begrénsad utstrackning egen tillverkning av produkter och tillhandahaller inte
hélso- och sjukvard.

Askers decentraliserade affarsmodell bygger pa sjélvstéandiga lokala foretag i
kombination med de férdelar som ett stort foretag kan erbjuda i form av kunskap,
expertis och robusta styrprocesser. Varje lokalt féretag beslutar vilka produkter
och tjanster som ska erbjudas. Genom att fatta beslut nara kunderna ar Asker

Uppstroms i vardekedjan

Utvinning av Produktion av Tillverknings- Transport
ramaterial komponenter processen

a0 O i @

« Ca 50 000 produkter fran éver 2 000 leverantorer

« 85-90 procent fran produkttillverkare, 10-15 procent under eget varumarke

« Diversifierad leverantdrsbas sékerstéller kvalitet och flexibilitet

« Alla leverantérer ska félja Askers uppférandekod for leverantdrer

« Leverantorer av egna varumarken genomgar granskningar och tilloorlig
aktsamhet i enlighet med koncernens Responsible Sourcing Policy

« Tillverkare av medicintekniska produkter

« Tredjepartstillverkare av egna varumarken
 Arbetstagare hos tredjepartstillverkare

« Tjansteleverantorer (t.ex. transport- och konsulttjanster)
« Icke-statliga och ideella organisationer

Visentliga fragor Atgérder
« Begransning av » Granskning av tredjeparts-
klimatférandringar (E1) tillverkare

- Energi (E1)

« Arbetsvillkor (S2)

» Andra arbetsrelaterade
rattigheter (S2)

« Korruption och mutor (G1)

« Minskning av utslappen av
vaxthusgaser kopplade till inkdpta
varor och tjanster (scope 31)

« Leverantorer atar sig att folja
koncernens uppférandekod

motstandskraftigt och flexibelt i hanteringen av forandrade trender och intressent-
forvantningar samt i att ta vara pa méjligheter till hallbart vardeskapande.

Asker sakerstaller tillgangen till ett brett produktsortiment genom diversi-
fierade inkdp, samt processer for kvalitetskontroll och granskningar, samt
langsiktiga leverantorssamarbeten. Uppférandekoden for leverantérer tydliggor
leverantdrernas ansvar att uppfylla Askers krav avseende produktkvalitet, etik
och miljdansvar. Leverantorerna erhaller marknadsinsikter, forenklad forséljning
i Europa och tillgang till komplexa hélso- och sjukvardsmarknader fran Askers
bolag. Forséljningen bestar av medicintekniska produkter och tjanster som
stddjer vardgivare att leverera effektiv och saker vard. Produktsortimentet uppda-
teras nar mer miljovanliga alternativ blir tillgangliga. Kunderna erbjuds oberoende

Egen verksamhet

Ink6p och Kundservice Forsaljning
kvalitetskontroll och logistik och distribution
0oo ( : )
} ooo }

Verksamheter i éver 50 foretag i 19 europeiska lander

Over 4 500 anstéllda

Kvalitets- och granskningsavdelning i Asien

Produktval, inkdpsstrategi och kontroll

80 procent av inképta produkter fran Europa, resterande 20 procent
framst fran Asien

« Integrering och hantering av férvarvade féretag

» Kontor, butiker och lager inom koncernen

« Den egna arbetskraften

« Aktiedgare och kreditinstitut

» Foretag som potentiellt kan férvarvas
» Fackforeningar

Atgérder

» Minskning av direkta utsléapp av
vaxthusgaser fran verksamheten
(scope 1och 2)

« Utbildning av medarbetare i etiska
standarder och uppférandekod

« Riktade utbildningsinitiativ

Visentliga fragor

Begrénsning av

klimatférandringar (E1)

Energi (E1)

Arbetsvillkor (S1)

Likabehandling och lika méjligheter
for alla (S1)

Foretagskultur (G1)

Korruption och mutor (G1)

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

produktradgivning avseende anvandning, underhall, reparation och atervinning.
Asker bidrar déarmed till 6kad patientsdkerhet och kostnadseffektivitet och mins-
kad miljopaverkan i leveranskedjan for halso- och sjukvarden.

Den europeiska halso- och sjukvardssektorn genomgar stora férandringar
som innebar bade risker och majligheter. Stigande vardkostnader och en aldrande
befolkning driver efterfrdgan pa mer kostnadseffektiva och hembaserade vard-
modeller. Tydligare lagar och regler fér kommunikation kring hallbara alternativ
samt striktare hallbarhetsregler 6kar komplexiteten inom inkdp och hantering av
leveranskedjan.

Under 2025 férekom inga produktaterkallelser, tillfalliga indragningar eller
regulatoriska forbud som vasentligt paverkade koncernens produktportfolj eller
dess mojlighet att na de marknader dér koncernbolagen verkar.

Nedstroms i vardekedjan

Transport Produktanvandning Avfall

Q ~

L |
['3 O

Ett helhetserbjudande av medicintekniska produkter och tjanster av hog
kvalitet som tacker vardens behov, exklusive ldkemedel
Kunder omfattar sjukhus, primarvard, aldreomsorg, hemsjukvard och
forsaljning direkt till patienter
Oberoende produktradgivning om och vagledning i anvandning, underhall,
reparation och atervinning

« Patienter

« Institutioner och yrkesverksamma inom halso- och sjukvard
« Inkdps- och upphandlingsorgan

« Forsakringsbolag

« Icke-statliga och ideella organisationer

Visentliga fragor I°-\tgérder
« Anpassning till klimatférandringar (E1)  « Métning och férbattring av
« Begransning av klimatférandringar (E1) kundnojdhet

- Avfall (E5)
« Halsa och sékerhet (S4)
« Korruption och mutor (G1)

« Kuvalitetsuppfdljning
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Strategi

Hallbarhet ar integrerat i Askers affarsstrategi och ligger till grund for koncernens
malsattning att leverera produkter och tjanster som stodjer hélso- och sjukvarden
genom att forbattra vardresultat, sanka totalkostnaden for vard och sékerstélla
en rattvis och hallbar vardekedja. Hallbarhetsstrategin, "A Bigger Care”, ar central
for att driva Askers syfte "Health in Progress”. Detta sker genom att Asker
hanterar och begransar negativ paverkan pa manniskor och miljo, dar verksam-
het bedrivs. Strategin ar uppbyggd kring tre sammanhangande fokusomraden
som omfattar hela vardekedjan, fran produktion till slutanvandning: "Healthy
Communities”, "Healthy Planet” och "Healthy People”. Dessa fokusomraden har
identifierats genom dialog med intressenter och en dubbel vasentlighetsbeddm-
ning, vilket sékerstaller forenlighet med externa forvantningar. Implementering
och uppfdljning stdds av ett koncerngemensamt ramverk for styrning, Asker
Management Standard (AMS).

Askers strategi bygger pa sex kdrnprinciper:

1. Prioritera risker och méjligheter med stor paverkan.

2. Integrera strategin i alla foretag och affarsmodeller.

3. Engagera organisationen i initiativ som driver hallbar utveckling.

4. Samarbeta med kunder, leverantorer och tredjepartstillverkare
for att uppna malen.

5. Anvanda centrala resultatindikatorer och externa bedémningar
for att driva ett kontinuerligt férbattringsarbete.

6. Lopande utveckla produktportfolien for minskad miljopaverkan.

Askers vision:

For att méta utmaningen med att uppna regelefterlevnad och 6kade héllbar-
hetsambitioner till féljd av vaxande kundkrav framjar Asker produktinnovation
genom partnerskap. Detta méjliggor anpassning av produkter och I6sningar till
forandrade marknadsbehov. Ett exempel ar varumarket Embra, som utvecklar
produkter med minskad miljopaverkan vilket starker Askers konkurrenskraft i
upphandlingar.

Strategins robusthet och huvudsakliga utmaningar framat
Askers strategi &r utformad for att sékerstalla organisatorisk och operativ mot-
standskraft i en foranderlig regel- och marknadsmiljo.

Koncernens decentraliserade struktur gér det méjligt for de lokala bolagen att
arbeta sjalvstandigt samtidigt som de verkar inom ett gemensamt styrningsram-
verk. Strukturen mojliggor flexibilitet och anpassningsformaga gentemot lokala
marknader, samtidigt som AMS definierar gemensamma standarder. AMS fast-
staller minimikrav for alla foretag avseende affarsetik, visselblasning, atgarder
mot mutor och korruption samt hantering av intressekonflikter. Uppférandekoden
stérker dessa standarder och omfattar integritet, manskliga rattigheter, miljomas-
sig hallbarhet samt skydd av tillgangar och konfidentiell information.

Asker verkar for jamlikhet, mangfald och inkludering, med stéd av en nolltole-
ranspolicy mot trakasserier och diskriminering. Talanghantering och eftertradar-
planering utvecklas i samarbete med koncernens HR-funktion, och ersattningen
ar utformad for att vara rattvis, konkurrenskraftig och prestationsbaserad.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Medarbetarengagemang foljs kontinuerligt upp genom dialog med fackfoéreningar
och arliga medarbetarundersdkningar.

For att 6ka motstandskraften mot miljdmassiga och regulatoriska férandringar
har Asker bedémt den potentiella paverkan pa verksamhet och tillgangar med
hjalp av klimatscenarier baserade pa Shared Socioeconomic Pathways (SSPs).
Platser for koncernens kontor och lager har analyserats utifrdn med avseende
pa klimatrisker och tidshorisonter i linje med Parisavtalets krav pa beredskap for
framtida klimatfoérhallanden. Identifierade risker &r bland annat éversvdmningar
och kostnader kopplade till regleringar for utsléapp av vaxthusgaser. Riskerna be-
gransas genom till exempel minskad fossilbaserad energianvandning och genom
att foretagen i gruppen hyr kontor och lagerbyggnader.

Ett diversifierat leverantorsnatverk och ansvarsfull inkdpsverksamhet starker
kontinuiteten i affaren och reducerar beroendet av enskilda leverantérer. Pro-
duktsakerhet och kundincidenter hanteras proaktivt fér att minimera operativa
och anseenderisker.

Asker har som malséattning &r att vara den ledande foretagsgruppen i Europa inom medicintekniska produkter och tjanster genom att utveckla

och forvarva féretag som tillsammans med varden och patienterna verkar for att forbattra allas halsa

Healthy Communities
el
1=

. resultat och en sankt totalkostnad.
Atagande foér hallbarhet

Vésentliga fragor Halsa och sakerhet

Tillgang till tillforlitlig information

Mal 2030
relation till koncernens férsaljning)

Asker ska bidra med férbattrade vard-

« Over 90 procent av féretagen méter kundnéjdhet (mats i

Healthy Planet

Asker ska minska utslappen i scope 1,2 och 3
och samarbeta med leverantérer och kunder
for att erbjuda mer resurs- och klimateffektiva

&

=

produkter och tjanster.
Anpassning till klimatféréandringar Energi
Begransning av klimatférandringar Avfall

» 42 procents minskning av utslapp i scope 1 och 2
» 52 procents minskning av utslapp i scope 3, kategori 1
per MSEK bruttovinst

Healthy People

Asker ska vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda produkter och tjanster fran en rittvis
och héllbar virdekedja.

il

=

Foretagskultur
Korruption och mutor

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika méjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter

« Over 95 procent av de anstallda har genomgaétt e-learning
om Askers uppforandekod

« Over 90 procent av leverantérerna har undertecknat Askers
uppforandekod eller en likvardig kod
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Intressenters perspektiv och synpunkter

For att utveckla Askers hallbarhetsarbete och méta intressenternas forvant-
ningar ar det avgorande att forsta koncernens paverkan pa miljo och manniskor

i hela vardekedjan. Genom dialog med berérda intressenter far Asker varde-

fulla insikter som goér det mgjligt att identifiera, bedéma och hantera vasentlig
paverkan kopplad till verksamheten inom sociala fragor, halsa, sakerhet, miljé och
ekonomi. Detta &r i sin tur en central utgangspunkt for att forma konkreta och
genomforbara strategiska planer och beslut inom omraden dar koncernen har
identifierat mojligheter, risker och paverkan.

Asker for dialoger med intressenter sasom fackforeningar, foretagsrad, lokala
samhallsgrupper, frivilligorganisationer, leverantérer, affarspartners, kund-
representanter och branschorganisationer. Dialoger férs aven med hallbarhets-
experter, myndigheter, banker och investerare som anvander Askers hallbarhets-
redovisning for att folja utvecklingen mot satta mal. Sadan dialog gor det majligt
for Asker att fanga upp olika perspektiv och prioriteringar, for att utveckla
heltackande strategier och uppna Askers mal.

Pa bade koncernniva och hos de lokala bolagen framjar Asker dialogen med
intressenter genom moten i lokalsamhallet, bilaterala samrad och engagemang
i branschorganisationer. Storre foretag i koncernen skapar aven mojligheter for
samverkan mellan ledning och fackliga foretradare eller arbetstagarrepresen-
tanter, dar hallbarhetsfragor kopplade till den egna arbetskraften behandlas och
beddms. Detta underlattar prioriteringen av vasentliga hallbarhetsrelaterade
fragor och bidrar till att uppna olika hallbarhetsmal.

De viktigaste dialogaktiviteterna under aret:

« Djupintervjuer med kunder for att forsta deras forvantningar pa manskliga
réattigheter och miljdstandarder i komplexa leveranskedjor

- Genomgang av krav fran offentliga kunder baserat pa offentlig information,
sasom webbplatser och upphandlingsdokument

« Dialog med milidcertifieringsorgan, organisationer for livscykelanalys, universitet,
statliga institutioner och ideella organisationer som verkar for arbetstagares
réattigheter

Hur Asker samverkar med olika intressentgrupper

Intressenter Typ av dialog

Aterkoppling och synpunkter

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

- Samarbete med interna intressenter, inklusive chefer och anstallda, samt med
aktorer pa kapitalmarknaden sdsom banker, dgare och investerare

« Intervjuer med arbetstagare i vérdekedjan i samband med revisioner av tredje-
partstillverkare

Integrering av intressenternas perspektiv i strategi och affarsmodell
Asker inforlivar aktivt intressenternas aterkoppling i sin strategiska planering och
affarsmodell for att sékerstalla anpassning till andrade férvantningar. Genom att
upprétthalla en 6ppen kommunikation bygger Asker fortroende, 6kar transparen-
sen och positionerar sig for att skapa langsiktigt varde for intressenter.
Koncernledningen och styrelsen halls regelbundet informerade om intressen-
ternas synpunkter genom rapporter, dialoger, undersékningar och méten. Dessa
insikter vagleder beslutsfattandet och sakerstaller att Askers strategier baseras
pa aktuell aterkoppling och intressenternas prioriteringar, vilket starker Askers
hallbarhetsarbete och fokus pa etiska, ansvarsfulla och hallbara affarsmetoder.

Atgirder efter mottagen aterkoppling

Arbetstagare och potentiella arbetstagare

Anstallda i alla foretag i koncernen, samt potentiella férandekod
anstéllda och anstéllda i foretag som potentiellt kan

forvarvas.

Agare och borgenérer Styrelsemoten

Askers storsta dgare och banker.

beddémningen

Arliga utvecklingssamtal mellan anstalida och chefer
Lépande dialog med de anstéllda om Askers upp-

Arliga medarbetarundersékningar
Dialog med arbetstagarrepresentanter
Aterkoppling fran anstéllda via lokala
HR-representanter

Intervjuer med de storsta dgarna
Regelbunden dialog och aterkoppling om
hallbarhetsrelaterade fragor

Dialog om héllbarhetsmal och prioriteringar
Godkannande av den dubbla vasentlighets-

Stddjande och inkluderande arbetsmiljo

och tydlig karriarutveckling

En kultur av innovation och samarbete
Tydliga hallbarhetsmal

stabilitet
Hallbar konkurrenskraft

Netto-nollméal och SBTi

Workshoppar som anordnas av den storsta aktiedgaren

med fokus pa paverkan, risker och mojligheter samt
dubbel vasentlighetsbeddmning

Ink6psansvariga hos kunder
séljare

Inkopare fran sjukhus, privata vardinrattningar,
aldreboenden och offentliga upphandlingsorgan.

Deltagande i branschpaneler och massor
Deltagande i branschnétverk (t.ex. Swedish Medtech)

Lopande dialog med inkdpare via de lokala bolagens « Forvantningar pa kvalitet, kostnadseffektivitet och efter-
levnad av 6verenskomna inkdpsprinciper
Tillforlitlig leverans, transparent kommunikation och

innovativa I6sningar

Majlighet till professionell utveckling, konkurrenskraftig 16n

Betoning av hdlso- och sdkerhetsstandarder

Etiska metoder och kontinuerlig férbattring

Finansiella, operativa och héallbarhetsrelaterade mal
Transparent styrning, riskhantering och tillvaxtstrategier
Etiska metoder och innovation med robust avkastning och

Uppdateringar av koncernens styrande policyer
Utveckling av forbattringsplaner och atgardsforslag
Okat fokus och tydligare kommunikation fran
ledningen om fragor som &r viktiga for de anstéllda
Intern kommunikation av hallbarhetsstrategin

Handelsplaner for forbattring av hallbarhetsbetyg
Aterkoppling p& bedémningar fran kreditgivare
Uppdateringar och andringar av hallbarhetsstrategin
Godkannande av dubbel vasentlighetsbedémning
och héllbarhetsstrategi

Ansvarsfulla affarsmetoder och vardeskapande

Okat fokus pa sociala och miljiéméassiga krav
Effektiv riskhantering av produkter och tjanster
Utveckling av anpassade forsaljningsstrategier

Starka relationer och god forstaelse for kundens krav
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Intressenter

Typ av dialog

Aterkoppling och synpunkter

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Atgirder efter mottagen aterkoppling

Halso- och sjukvardspersonal

Sjukskoterskor, lakare och vardpersonal pa vardhem,
aldreboenden och sjukhus samt lokalvardare.

Patienter
I lander dar Askers foretag har direktforsaljning till patienter
betraktas patienterna som direkta intressenter. | fall dar

kunderna &r vardinrattningar ger patienterna aterkoppling
via de vardgivare som behandlar dem.

Leverantorer
Tillverkare av medicintekniska produkter, tredjeparts-

tillverkare av egna varumarken och tjansteleverantorer
(t.ex. transport- och konsulttjanster).

Arbetstagare hos tredjepartstillverkare

Arbetstagare i tidigare led av vardekedjan, sarskilt hos
tredjepartstillverkare.

Tillsynsmyndigheter och revisorer
Revisorer av arsredovisningen, anmalda organ och

representanter fran myndigheter pa marknader med hog
andel offentliga upphandlingar.

Icke-statliga och ideella organisationer

Responsible Business Alliance (RBA), Etisk Handel Sverige,

Transparency International (Tl), UN Global Compact
(UNGC), Swedish Medtech och akademiska institutioner.

Potentiella férvarv

Europeiska foretag som ar verksamma inom sektorn for
medicintekniska produkter och tjanster.

Aterkoppling avseende produkter och tjanster
Produktdemonstrationer och deltagande i bransch-
méassor

Direkt kommunikation med patienter via kundtjanst
och kanaler for kundaterkoppling

« Insamling av patientaterkoppling via sjukhus och
andra vardgivare

Revisioner pa plats och uppfélining av atgardsplaner
Dialoger for att uppmuntra leverantorer att satta
utslappsmal och arbeta med ISCCplus-certifiering
Inhdmtning av aterkoppling fran leverantérer om
Askers dubbla véasentlighetsbeddmning

Intervjuer i samband med revisioner for att folja
upp arbetsférhallanden och identifiera forbattrings-
omraden

Kontinuerlig dialog med tillsynsmyndigheter
Dialog med statliga och offentliga organisationer
for att forsta deras krav pa hallbara produkter och
leveranskedjor

Deltagande i FN:s Global Compact
Méten och utbildningar med frivilligorganisationer
» Samarbete med anstéllda och universitetsstudenter

Kommunikation av Askers hallbarhetsstrategi
Insamling av information om deras befintliga hall-
barhetsstrategier

Utbildning i Askers dubbla vasentlighetsbeddmning
och héllbarhetsstrategi

Snabb tillgang till sdkra medicintekniska produkter av hég
kvalitet

Krav pa att erhalla leverans av medicintekniska produkter
och tjanster i ratt tid

Behov av att forbéttra kliniska resultat och effektivisera
arbetsfloden

Snabb tillgang till sdkra medicintekniska produkter av hog
kvalitet

Mojlighet till aterkoppling via vardgivare

Oppen och effektiv kommunikation samt dndamélsenliga
behandlingsmetoder

Innovativa l6sningar som forbéattrar vardupplevelsen
Fortroende och lojalitet som bidrar till valbefinnande och
tillfredsstéllelse

Starka partnerskap och transparent kommunikation
Engagemang for hdga kvalitetsstandarder

Rattvisa lonenivaer for arbetstagare i vardekedjan
Forbéattrad hallbarhet och efterlevnad

Sakra arbetsforhallanden och rattvisa arbetsvillkor
Engagemang for etiska inkdp och efterlevnad av arbetslagar
Stodjande och transparent arbetsmiljo

Vélbefinnande och produktivitet

Okad arbetsmiljosikerhet och stérkta rattigheter

Kvalitet och tillforlitlighet hos medicintekniska produkter

Efterlevnad av lagar och regler

Oppenhet, etiska metoder och efterlevnad av anbudskrav
Hogkvalitativa standarder och proaktiv kommunikation
Gemensamma hallbarhetsmal

Produktsékerhet, etiska inkdp och transparens
Minimering av miljopaverkan

Okad positiv paverkan pa halso- och sjukvarden genom
lokalt engagemang och partnerskap

Definiera sociala och milioméassiga mal

Etisk affarspraxis och forbattrade vardresultat

Langsiktig strategisk vision och tillvaxtpotential
Samordning och stdd kopplat till Askers atagande for
kvalitet, innovation och hallbarhet

Framja synergier och dra nytta av delad expertis
Forbattrad marknadsnérvaro och operativ effektivitet
Majligheter till samarbete

Aktiviteter for att uppfylla kundernas krav pa hog
produktkvalitet och hallbara leveranskedjor
Utveckla mer hallbara produkter och I6sningar
samtidigt som negativ social och miljdomassig
paverkan minskas

Integrering av patientaterkoppling

Produkt- och tjansteférbattringar

Forbattrad patientupplevelse och 6kad néjdhet
med produkter och tjanster

Samarbeten for att forbattra produktkvalitet och
effektivisera leveranskedjor

Strategisk anpassning

Planer for kontinuerlig férbattring

Val av leverantorer som delar Askers varderingar
Okad anvandning av férnybar energi i vardekedjan

Forbéattrade arbets- och levnadsvillkor
» Framtagning av en plan for att inféra
visselblasarkanaler for arbetstagare

Affarsmodell, strategi, policyer och riktlinjer i linje

med lagkrav

Vardeskapande och minimera risker genom regel-
efterlevnad

Kommunikation av hallbarhetsstrategin och den dubbla
vasentlighetsbedémningen till myndigheter och besluts-
fattare

Anpassning av affarsmodell, strategi och policyer

till externa krav

Séakerstélla vardeskapande och riskminskning genom
regelefterlevnad

Platsspecifika initiativ baserade pa risker och mgjligheter
Forbéttrade villkor for arbetstagare i vardekedjan

Forbattrade onboarding-processer

Forvarv av nya foretag med hog héllbarhetsstandard
Skraddarsydd utbildning och malmedvetna férberedelser
under onboarding-processen
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Dubbel vasentlighetsbeddmning

Under 2025 uppdaterade Asker sin dubbla vasentlighetsbedémning genom
intervjuer med nya &gare samt ledningar och anstallda fran nyligen integrerade
foretag. Omfattningen av vasentliga fragor har justerats nagot, men éar i stort sett
ofdréndrad jamfort med tidigare ar.

Tillkommande bolag paverkar inte den dubbla vasentlighetsbedémningen,
eftersom de verkar i linje med koncernens befintliga verksamheter. Metodiken
uppdateras kontinuerligt for att aterspegla basta praxis och intressenters
synpunkter, medan den dubbla vasentlighetsbeddmningen endast revideras
vid storre forandringar i trender, regelverk, affarsmodeller eller intressenternas
prioriteringar.

Bedomningen for 2025 visar att underamnen inom E1 (Klimatférandringar), S1
(Egen arbetskraft), S2 (Arbetstagare i vardekedjan), S4 (Konsumenter och slut-
anvandare) samt G1 (Affarsetik) fortsatt ar vasentliga, medan underamnen inom
E2 (Fororeningar), E3 (Vatten och marina resurser), E4 (Biologisk mangfald och
ekosystem) samt S3 (Berorda samhéllen) fortsatt inte ar vasentliga. Underamnena
Skydd for visselblasare (G1) samt Likabehandling och lika mojligheter for alla (S2)
ar inte vasentliga men kommer att omprévas under 2026 pa grund av deras héga
betydelse.

Process for dubbel vasentlighetsbeddmning

Identifiering

Datainsamling och analys

Identifiera relevanta hallbarhetsfragor och -risker utifran Askers affarskontext,

med anvandning av interna datakéllor och ESRS-amneslistan som referens:

« Kartlagga affarsaktiviteter, geografisk narvaro, branschdynamik, vérdekedja,
interaktioner och paverkade intressenter

« |dentifiera fragor med hjalp av ESRS-amneslistan

« ldentifiera foretagsrisker, inklusive hallbarhetsrelaterade risker, inom ramen for
koncernens Enterprise Risk Management-process

« Datakallor: ekonomi, HR, inkdp, livscykeldata, etc.

« Validering genomférd pa lokal niva och koncernniva

Dialog med intressenter

Riktad dialog for att samla in insikter fran viktiga intressenter vid en viss tidpunkt i

processen, som ett komplement till Idpande intressentdialog:

« Insamling av insikter fran intressenter sasom anstallda, leverantorer, kunder,
hélso- och sjukvardspersonal, 4gare, analytiker och banker

« Intervjuer, enkater, revisioner etc.

« Konsultera interna funktioner som regelbundet interagerar med intressenter

Foljande foréndringar har gjorts i

bedémningen for 2025:

« E1 Anpassning till klimat-
forandringar: Omklassificerad
fran dubbelt vasentlig till finansiellt
vasentlig, eftersom Askers mgjlighet
att paverka klimatanpassning ar
begransad.

« E5 Avfall: Bedomt som vasentligt
ur ett paverkansperspektiv pa
grund av stora avfallsméangder fran
engangsprodukter i varden, men inte
finansiellt vasentligt eftersom Asker
kan anpassa produktsortimentet for
att minska ekonomiska risker.

« S1Den egna arbetskraften:
Underamnena S1-12 (Personer med
funktionsvariationer) och S1-15
(Balans mellan arbete och privatliv)
beddms inte langre som vésentliga.

Askers dubbla vasentlighetsbedémning

Finansiell vasentlighet

Anpassning till
klimatférandringar

Dubbel vasentlighet
Hélsa och sakerhet for
konsumenter/slutanvéndare
Begransning av klimat-
foréandringar
Energi
Foretagskultur
Arbetsvillkor for den egna
arbetskraften
Likabehandling och lika
mojligheter for den egna
arbetskraften

Askers vasentliga paverkan, risker och mojligheter listas pa sida 61,
med ytterligare forklaringar i respektive avsnitt.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Paverkansvasentlighet

Miljé

Andra arbetsrelaterade rattigheter
for arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor for arbetstagare i
vardekedjan

Tillgang till tillforlitlig information
for konsumenter/slutanvandare
Korruption och mutor

Avfall

Socialt Styrning

Bed6mning av vasentlig paverkan

Bedoma faktisk och potentiell paverkan pa manniskor och miljo:

Utvardera negativ paverkan efter allvarlighetsgrad (paverkansgrad,
utbredning, aterstéllbarhet) och sannolikhet, samt positiv paverkan utifran
paverkansgrad, utbredning, och sannolikhet

>10 000)

Utbredning: fran lokal till féretags- och ekosystemniva
Aterstallbarhet: fran latt att atgarda till oaterkallelig
Sannolikhet: fran séllsynt (en gang vart tionde ar) till frekvent
(flera ganger per ar)

Bedomning av finansiella risker och mojligheter

Bedoma finansiell effekt pa Askers resultat:

- Effekter mats utifran variation i EBITA och sannolikhet

« Finansiell effekt: lag (<2 procent) till mycket hég (>20 procent) EBITA-
variation

« Sannolikhet: fran sallsynt (kréver beredskapsplanering) till frekvent
(kraver I6pande hantering)

Paverkansgrad: antal manniskor som paverkas (lag: 0-200 till mycket hog:

Prioritering av vasentliga fragor

Tillampa vasentlighetstrosklar och anpassa till strategiska

prioriteringar:

« Vasentlighetstrosklar anvands for att identifiera vasentlig paverkan,
risker och méjligheter

« Fragor som Gverskrider troskelvarden for paverkan eller finansiell
effekt prioriteras, med séarskild vikt vid paverkan pa ménskliga
rattigheter oavsett allvarlighetsgrad

Validering och godkédnnande

Sakerstall strategisk anpassning och formellt godkannande:
« Resultaten valideras av resultat fran koncernledningen

« Slutgiltigt godkannande fran styrelsen
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Visentlig paverkan, risker och méjligheter

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Plats i Tids-
Vasentliga fragor Underamne Paverkan, risker och majligheter Beskrivning viardekedjan  horisont
M Nya affarsméjligheter genom att erbjuda Nar klimatmedvetna inkdp 6kar inom hélso- och sjukvardssektorn kan Asker fa konkurrensférdelar och 6kade intékter genom att erbjuda ocooe KM L
Anpassning till produkter med reducerade utslapp utsldppssnala produkter som ar anpassade till kundernas hallbarhetsmal.
klimatféréndringar M Okad forsalining till féljd av kande halso- Nar efterfragan dkar pa grund av mer frekventa varmebéljor, katastrofer och sjukdomsutbrott som &r kopplade till klimatférandringar kan Asker coe KM L
problem relaterade till klimatféréandringar tack vare en tillforlitlig leveranskedja reagera snabbt pa nya kundbehov och uppréatthalla kontinuitet i verksamheten.
E1 Klimat- Ea— i —F Utslapp av vaxthusgaser inom scope 1-3 Utslapp av vaxthusgaser inom scope 1-3 bidrar till klimatférandringar, med negativ paverkan pa manniskor och det globala ekosystemet. [ X X ) K L
P egrinsning av
foréndringar Klimatférandringar M Nya affarsméjligheter som uppfyller kundernas Asker kan erbjuda produkter med lagre utslapp fér att méta kundernas behov att minska koldioxidutsldppen frén sina egna vérdekedjor och cooe
O6nskemal om minskade koldioxidutslapp dérigenom uppfylla regulatoriska krav och upphandlingskrav.
+P Fornybar energianvandning hos leverantérer  Minskad energiforbrukning och en storre andel férnybar energi i produktionsprocesserna hos leverantorer och tredjepartstillverkare har stor PYeX ) K L
Energi och tredjepartstillverkare betydelse for att reducera Askers totala vaxthusgasutslapp.
R Investeringsbehov fér energiomstélining Omstallning till férnybar energi kan krava investeringar i den egna verksamheten. [oX Ne) K L
E5 Resurs- —F Avfall fran engangsprodukter och Engangsprodukter och forpackningar genererar betydande avfall inom halso- och sjukvardssektorn. Kontaminering i halso- och sjukvardsmiljoer
a i forpackningar férsvarar materialatervinning.
anvandning . PR 5 00® KML
och cirkuladr
ekonomi
+F Raéttvisa arbetsvillkor och vélbefinnande Trygga, réttvisa och stédjande arbetsforhallanden forbéattrar de anstélldas hélsa, sakerhet och arbetstillfredsstallelse. Detta minskar risken for loX Xo) KM L
stress, skador och sjukfranvaro pa grund av arbetet och bidrar till langsiktigt véalbefinnande for Askers anstallda.
Arbetsvillkor M Innovation och langsiktig tillvixt genom Halsosamma och sékra arbetsférhallanden minskar personalomséttning och 6kar motivationen. Detta majliggér hégre produktivitet,
anstalldas vélbefinnande och vilja att stanna  6kad attraktionskraft och langsiktig foretagstillvaxt genom innovation och stabilitet. [oX Ne) KML
$1Den egna i foretaget
arbetskraften . - - —— - - . — - — — o A - PR o
+F Mangfald, inkludering och lika méjligheter Likabehandling, mangfald och mdjlighet till utveckling minskar diskriminering och stédjer réttvis och inkluderande tiligang till anstalining o} Xo) KM L
Likabehandling och och karridrutveckling.
lika méjligheter foralla M Tillvaxt genom en inkluderande arbetsmilic  En inkluderande arbetsmiljé med fokus pa kompetensutveckling bidrar till ett innovativt klimat med hog produktivitet vilket Skar foretagens X Xo) KM L
konkurrenskraft.
. —P Osékra eller bristande arbetsforhallanden i Osékera eller bristande arbetsforhallanden som till exempel for langa arbetspass eller brist pa skyddsutrustning kan skada arbetstagarnas
Arbetsvillkor A ; N N : [ NeXe) M
S2 Arbetstagare vardekedjan fysiska och psykiska halsa.
i vérdekedjan Andra arbetsrelaterade —P Krénkningar av arbetstagarnas manskliga Barn- och tvangsarbete krénker grundldggande ménskliga rattigheter, hindrar utveckling och bidrar till fattigdom Gver generationer. @00 M
rattigheter rattigheter i vardekedjan
+F Trygga och sikra medicintekniska produkter Genom att tillhandahalla trygga och sékra medicintekniska produkter och tjanster bidrar Asker till forbattrade vardresultat och tillgang till vard ooe KM L
och tjanster for kunder och slutanvandare.
—P Bristande produktkvalitet och halsoresultat Produkter som inte uppfyller gallande kvalitets- eller sékerhetsstandarder kan bidra till fysisk skada, till medicinska komplikationer ooe KM L
eller till att férvantade halsoresultat uteblir fér kunder och slutanvéndare.
—P Aventyrande av kundernas sakerhet pa grund Forfalskade produkter, som till exempel importeras fran oreglerade marknader, kan sakna nédvandiga sékerhetsfunktioner. foXoX ) KM L
S4 Konsumenter Halsa och sakerhet av forfalskade produkter Detta kan aventyra kundernas och slutanvéndarnas hélsa.
°Ch__S|Ut' M Efterfragan pa trygga och sékra medicin- Att erbjuda kostnadseffektiva I6sningar utan att kompromissa med sakerhet eller kvalitet starker Askers konkurrenskraft och lagger grunden ooe KM L
anvéndare tekniska produkter och tjanster for langsiktig intaktstillvaxt.
R Bristféllig produktkvalitet kan resultera i att Forsalining av defekta produkter kan leda till forsamrad vard, straffavgifter fran tillsynsmyndigheter och negativt anseende, vilket Gver tid kan
lagar och regler inte uppfylls samt negativt leda till reducerade intakter. (oo X ) KM L
anseende
Tillgang till tillforlitlig —-P Felaktig produktinformation Om produktinformationen &r ofullstandig eller oklar kan kunder och slutanvandare anvéanda produkter felaktigt. Detta kan leda till oavsiktliga ooe K
information hélsokonsekvenser eller bristande vardresultat.
+P Foretagskultur och varderingar En stark foretagskultur baserad pa gemensamma varderingar och hog affarsetik bidrar till medarbetarnas valbefinnande, rattvis behandling loX Xo) M
R och en inkluderande arbetsmiljo. Den lagger ocksa grunden for ansvarsfulla affarsmetoder i hela vardekedjan.
6retagskultur
G1 Ansvarsfullt & M Effektivitetsvinster fran kunskapsdelning En gemensam foretagskultur méjliggor informationsutbyte, utbyte av béasta praxis och samordning mellan koncernféretag, vilket kan leda till foX Xo) M
foretagande okad effektivitet och minskat dubbelarbete. Detta bidrar till en effektivare verksamhet och frémijar innovation i hela organisationen.
N +F Medvetenhet om korruptionsrisker och Utbildning i risker relaterat till korruption, mutor och bedréageri 6kar medvetenheten hos medarbetare och méjliggér tidig upptackt av oegentligheter
Korruption och mutor . 0y . ) - . L o000 K
forebyggande atgarder samt starker etiska affarsmetoder och regelefterlevnad i hela organisationen.
Paverkan Finansiell effekt Plats i vardekedjan Tidshorisont

+F Faktiskt positiv -F Faktiskt negativ +P Potentiellt positiv -P Potentiellt negativ

M Méjlighet R Risk

@00 Tidigare led i vardekedjan (t.ex. ramaterialutvinning, komponenter och slutprodukttillverkning)
(e JoJ Egen verksamhet (t.ex. inkdp och logistik, kundtjanst och forsaljining)
OO® senareledi vardekedjan (t.ex. transport, produktanvandning och slutbehandling)

K Kort sikt M Medellang sikt L Lang sikt
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Klimatforandringar

Plats i Tids-
Underéamne Paverkan, risker och majligheter vardekedja horisont
M Nya affarsmajligheter genom att erbjuda produkter med ocoe K M L
Anpassning till lagre utslapp Styrande dokument
klimatféréndringar M Okad forsélining vid 8kade halsoproblem relaterade till + Quality and Environmental Policy
. o ocoe K M L
klimatférandringar .
= - : Mal 2030
Begréinsning av —-F Utslapp av véxthusgaser inom scope 1-3 000 K M L < 42 procent minskning av.utsl&pp
klimatférandringar M Nya affarsméjligheter som uppfyller kundernas ocoe M inom scope 10och 2
o6nskemal om minskade koldioxidutslapp « 52 procent minskning av utslapp
Energi +P FoOrnybar energianvandning i produktion i tidigare led [ XoX ) K M L m%?;%?ﬁgg}iﬁiegon 1per
R Investeringsbehov for energiomstalining [oX Xo] K M
Paverkan Finansiell effekt Plats i vérdekedjan Tidshorisont

+F Faktiskt positiv M Mjlighet @ OO Tidigare led i vardekedjan K Kort sikt
-F Faktiskt negativ R Risk O @O Egen verksamhet M Medellang sikt
+P Potentiellt positiv OO® senareledi vardekedjan L Lang sikt

—P Potentiellt negativ

« Koncernens mal och utfall 2025 finns pa sida 79
« Beskrivning av styrande dokument finns pa sida 80
« Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Hélso- och sjukvardssystemet star for cirka 4,6 procent* av de globala utslédppen
av vaxthusgaser. Som nyckelaktér i vardens vardekedja ar Asker positionerat

for att framja hallbara metoder i varje steg, fran produktion och transporter

till att mojliggora for kunder att vélja produkter med lagre miljopaverkan. Med
klimatférandringar som riskerar att 6ka halsoriskerna 6kar ocksa trycket pa vard-
sektorn att ta ansvar for att minska utslappen och reducera sin miljopaverkan.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Asker har identifierat utslapp av vaxthusgaser inom scope 1-3 i vardekedjan
som en vasentlig faktisk negativ paverkan som bidrar till klimatférandringar med
negativ paverkan pa manniskor och ekosystem globalt.

Det har &ven identifierats en potentiell positiv paverkan genom minskad energi-
anvandning och évergang till férnybar energi i produktionsprocesser i tidigare
led. Detta skulle minska miljopaverkan, eftersom majoriteten av den energi som
anvands i Askers vardekedja forbrukas av leverantorer och tredjepartstillverkare.

Asker har identifierat finansiella méjligheter kopplade till klimatanpassning i takt
med att klimatmedvetna inkop 6kar inom hélso- och sjukvardssektorn. Har kan
Asker vinna konkurrensfordelar och oka intakterna genom att erbjuda produkter
med laga utslapp som stddjer kunderna i deras arbete med att minska koldioxid-
utslappen i sina egna vardekedjor och uppfylla regulatoriska krav och krav i
upphandlingar. Asker kan ocksa 6ka intakterna genom att erbjuda hélso- och
sjukvardsldsningar nar mer frekventa varmeboljor, katastrofer och sjukdoms-
utbrott 6kar kopplade till klimatférandringar. En identifierad vasentlig risk ar att
omstallning till fornybar energi kan krava investeringar i Askers egen verksamhet.

Asker har beddémt klimatrelaterade risker och méjligheter i den egna verksam-
heten och i vardekedjan baserat pa olika framtidsscenarier. Bedémningen om-
fattade fysiska risker (bade kortsiktiga och langsiktiga féréandringar), policyrela-
terade och legala risker, teknologiska férandringar, marknadsforandringar och
anseenderisker. Dessa risker identifierades och utvarderades péa kort och med-
ellang sikt, samt bedémdes utifran hur de kan paverka koncernens férmaga att
anpassa sig, genomféra omstallning och hantera stoérningar pa ett effektivt satt.
Bedomningen visar att koncernen ar motstandskraftig mot bade omstalinings-
risker och fysiska klimatrelaterade risker. Eftersom Asker hyr sina anlaggningar
och lagger ut produktionen pa externa parter ar risken lag for att Gversvamningar
eller kraftiga regn ska orsaka skador eller storningar i leveranskedjan. Samman-
taget bedéms Asker ha god féormaga att anpassa sig till klimatférandringar pa
kort till medellang sikt, utan nagot omedelbart behov av att flytta, uppgradera
eller avveckla nagra tillgangar, produkter eller tjanster. Ytterligare information
finns i avsnittet
D Beddémning av paverkan, risker och méjligheter pa sidan 81.

* https://medicine.yale.edu/news-article/2024-lancet-report-on-climate-change-reveals-record-breaking-health-threats-associated-with-climate-inaction/

MILJO

Atgarder 2025

« Minskat utslappen fran fordonsflottan genom omstallning till el-, hybrid-
och biodieselfordon

« Okat andelen el fran férnybara kéllor i verksamheten

« Uppmanat de 50 storsta leverantorerna att fa sina utslappsmal
validerade av SBTi samt att tillhandahalla livscykelanalys och miljévaru-
deklarationer for hogvolymsprodukter

« Okat férséljningen av produkter som genererar lagre utslapp per produkt

Omstaillningsplan for begransning av klimatforandringarna
Koncernens omstallningsplan for att begransa klimatférandringarna har utfor-
mats for att na malen till 2030 i enlighet med Science Based Targets initiative
(SBTi) och stdder visionen om klimatneutralitet till 2050. Planen foljer SBTi:s
metodik och Parisavtalets 1,5 °C-mal och ar anpassad till EU:s Paris-justerade
referensvarden. Koncernen har inga inlasta utslapp relaterade till Agda lokaler
eftersom verksamheten bedrivs i hyrda lokaler, vilket ger flexibilitet att flytta
verksamhet vid behov for att minska utslappen. En plan for att uppna nettonoll-
utslapp till 2050 kommer att faststallas fore 2030. | takt med att omstallningspla-
nen utvecklas kommer strategi och affarsmodell att anpassas for att méjliggoéra
maluppfyllelse. Eftersom merparten av utslappen héarrér fran inkopta produkter
och tjanster kommer framgangen till stor del att bero pa nara samarbete med
nyckelleverantérer som har egna omstallningsplaner och regelbundet rapporterar
sina framsteg. 7,5 procent av koncernens langtidsincitamentsprogram (LTIP) &r
kopplat till utslappsmal for scope 1 och 2.

Styrande dokument

Askers Quality and Environmental Policy faststéller koncernens ataganden och
strategi for klimatansvar och miljomassig hallbarhet och géller for hela organisa-
tionen, inklusive vardekedjan. Detta ramverk ar i linje med SBTi och Greenhouse
Gas Protocol, vilket sékerstéller overensstammelse med internationella standarder.
Head of ESG ansvarar for 6versyn och implementation via intern utbildning,
I6pande kommunikation och regelbunden uppfélining. Prioriterade fokusomraden
ar att minska véaxthusgasutslapp inom scope 1-3, anpassa verksamheten till bade
fysiska och omstallningsrelaterade klimatrisker, forbattra energieffektiviteten vid
alla anlaggningar, och 6ka andelen fornybar energi till 90 procent senast 2030.
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Atgérderna omfattar samtliga medarbetare, chefer, styrelseledaméter, konsulter
och praktikanter for att sakerstélla ett enhetligt arbetssétt i hela koncernen.
Under framtagandet inhamtades synpunkter fran dgare, anstallda, kunder, leve-
rantorer, representanter for lokalsamhallen och tillsynsmyndigheter genom en-
kater, dialoger och samarbete med branscharbetsgrupper och externa experter.
Detta sakerstéllde relevanta perspektiv och efterlevnad av tillampliga regelverk.
Effektiviteten i genomférandet av policyn foljs upp med hjélp av de nyckeltal och
mal som anges nedan. Ramverket genomgar regelbundna éversyner for att halla
det uppdaterat och andamalsenligt.

Atgirder

Askers klimatstrategi syftar till att minska utslappen bade i den egna verksam-
heten och i hela vardekedjan och atgarder prioriteras dér de har storst paverkan.
Asker koper el och energi fran externa leverantdrer som erbjuder fossilfria
alternativ till en marginell merkostnad. Investeringar kopplade till uppgradering
av varme- och kylsystem, sdsom &vergang till biogasbaserade uppvarmnings-
system eller fjiarrvarme, har annu inte beraknats. Alla atgarder for att minska
utslapp genomfors med befintliga resurser och inga investeringar i kapitalutgifter
(CapEx) eller driftsutgifter (OpEx) har budgeterats. De storre insatserna behover
genomfodras av leverantdrer, som uppmuntras att minska sitt klimatavtryck.
Produktanvéandning star for endast 1 procent av utsléappen i vardekedjan och har
darfor 1ag prioritet i strategin for utslappsminskning.

Vaxthusgasutslapp i Askers vardekedija (tCO.e)

o

Inkopta varor

Transport och

och tjanster distribution
569773 12448
(Scope 3.1) (Scope 3.4)

Initativ for att minska utsldpp i den egna verksamheten:

« Férnybar elektricitet: Alla elavtal ska pa sikt stéllas om till 100 procent forny-
bara kéllor. Om gréna tariffer inte finns tillgadngliga kommer Asker att anvanda
ursprungsgarantier for att kompensera for anvandningen av icke-férnybar el,
sarskilt i affarsomradena Central och West som har betydande utslédpp inom
scope 2.

Effektivare energianvandning: Insatserna inkluderar bland annat forbattrad
isolering, béttre energihantering och installation av smarta termostater for

att optimera driften. Asker genomfor uppgraderingar till mer energieffektiva
kylsystem, med sérskilt fokus pa anlaggningar inom affarsomradena West och
Central dar fossildrivna kylpumpar tidigare anvants. Fossila varmesystem er-
sétts successivt med varmepumpar, biogas och fjarrvarme i takt med befintliga
renoveringsplaner och i enlighet med lokala féreskrifter.

Omstallning av fordonsflotta: Féretagsfordon byts ut till el- eller hybridmodeller
och anvéndningen av férnybara branslen uppmuntras, sarskilt i regionerna
Central och West, dar transportutsléappen ar héga.

Initativ for att minska utsladpp i vardekedjan:

« Leverantoérsdialog: Leverantdrer uppmuntras till att inventera sina utslapp, satta
vetenskapligt baserade utslappsmal och tillhandahalla livscykelanalyser.

« Produktdesign: Produkter utvecklas eller anpassas for att minimera miljopaver-
kan genom att anvanda till exempel biobaserade eller atervunna material.

« Utfasning av fossila branslen hos leverantoérer: Tredjepartstillverkare uppmunt-
ras att 6ka energieffektivitet, anvanda férnybar energi och anvanda ramaterial
med lagre klimatpaverkan. Initiativen inkluderar till exempel byte till biomassa
fér uppvarmning av produktionsanlaggningar, anvandning av ramaterial med
lagre hardningstemperatur och omstalining till el fran fornbybara kallor.

SKER

HEALTHCARE GROUP

Ovriga utslipp Kundservice
uppstroms och logistik

18 714 6 244
(Scope 3.2,3.3,3.5,3.6,3,7) (Scope 1, 2)

Egen verksamhet

MILJO

Mal

Under 2023 ansl6t sig Asker till SBTi och validerade sina mal for utslappsminsk-
ningar i linje med Parisavtalets 1,5 °C-mal. | enlighet med SBTi:s vagledning for
kortsiktiga mal faststallde Asker mal baserade pa utslappsnivan 2021 och prog-
nostiserad tillvéxt fram till 2030. | enlighet med SBTi:s krav pa omréakning av mal
vid storre strukturella férandringar raknas basaret om. For att sakerstélla att mal
och utsldppsdata ar jamforbara berdknas utslapp inom scope 1 och 2 for foretag
som forvarvats efter basaret och adderas retroaktivt.

For utslapp inom scope 31 har Asker valt att satta ett intensitetsmal eftersom
det gor det mdjligt att méata hur utsldppen minskar relativt trots att koncernen
véxer och utslappen darmed Okar i absoluta termer. Utslappen inom scope 3.1
behover darfor inte justeras retroaktivt.

2030-malet for scope 1 och 2 dversatts till arliga mal per region baserat pa
regional utslappsintensitet. Detta sakerstéller att regioner med lagre utslapps-
intensitet inte blir dverbelastade, samtidigt som initiativen for utslappsminskning
fokuseras till regioner med hogre utslappsintensitet. Framstegen f6ljs upp tva
ganger per ar. | samband med uppfdljiningen samlas bade kvalitativ och kvanti-
tativ information in for att bedéma status pa planerade och genomférda initiativ.
Processen sakerstéller att malen uppnas sa effektivt som mojligt inom de
angivna tidsramarna.

Anvandningsfasen Avfall utan
energiatervinning
4126 13 470
(Scope 3.11) (Scope 3.12)
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BASED
TARGETS Mal 2030

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION 42%

Askers validerade vetenskapsbaserade utsldppsmal

« Asker har atagit sig att minska foretagets absoluta Utfall 2021-2025

utslapp inom scope 1 och 2 med minst 42 procent till
2030, med 2021 som basar.

» For samma tidsperiod har Asker aven atagit sig att _2 2%

minska sina utslapp inom scope 3, kategori 1 per MSEK
bruttovinst (tCO,e/MSEK) med minst 52 procent.

Energianvandning och energimix

| tabellen redovisas energiforbrukning kopplad till processer som ags eller
kontrolleras av Asker. Uppgifterna aterspeglar den faktiska energianvandningen
som rapporterats som utslapp inom scope 1 och 2. Askers totala energifor-
brukning har 6kat jamfoért med foregaende ar till folid av att flera nya foretag

har integrerats i koncernen under aret. Asker verkar inte i sektorer med hog
klimatpaverkan och handlar inte med utslappskrediter. Andelen fornybar energi
har okat eftersom foretagen i koncernen under 2025 anvander en hogre andel
fornybar energi. De priméara energikallorna ar den diesel och bensin som anvands
till koncernens egna fordon. Asker genererade 2 575 MWh férnybar energi under
aret och producerar ingen icke-fornybar energi. Under 2025 var 62 procent av
Askers inkOpta fornybara elektricitet kopplad till gréna energikontrakt.

Forbrukning Forbrukning

MILJO
S G'EN CE Marknadsbaserade utslédpp i scope 1 och 2 Scope 3.1-intensitet
Scope 1och 2 KICOze -42 Scope 3.1 intensitet KGOz per SEKm -52
-22 -40
: Mal 2030 o
5 T coo I M B wm
4 uttali2ozi202s E BB BB @ 0 -
3 0,06
: -40% .
4
© "2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030 000 =021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Utveckling av utslapp (tCO.e) Basar 2021 Mal 2030 2025/2021
Scope 1 och 2 (marknadsbaserade)
Scope 10och 2 (marknadsbaserade) 8 004 -42% -22%
Atgarder fér minskade utslipp inom scope 1och 2
Fornybar energi (andel) 72% 100% 69%
Omstéllning av fordonsflotta (andel elektrifierad) 17% 55% 30%
Scope 3.1 Inkopta varor och tjanster
Scope 31 Inkdpta varor och tjianster 366 455 525 232 203 318
Scope 31 Inkdpta varor och tjanster per MSEK
bruttovinst (tCO,e/MSEK) 139 67 -56
Atgarder fér minskade utslspp i scope 31
Leverantdrsdialog 237 938 166 389 138 898
Produktdesign 342 123 -309
Utfasning av fossila brénslen hos leverantorer 50 269 36 696 7 446

Energiférbrukning och energimix 2025 2024
Total fossil energiférbrukning (MWh) 25 954 26 145
Andel fossila kéllor i total energiférbrukning (%) 66% 69%
Foérbrukning fran karnkraftskallor (MWh) 153 55
Andel karnkraftskallor i total energiférbrukning (%) 0% 0%
Total fornybar energiférbrukning (MWh) 12 957 11843
Bréansleforbrukning fran fornybara kallor (MWh) 619 979
Forbrukning av inkdpt eller férvarvad el, varme, anga 9762 9201
och kyla fran férnybara kéllor (MWh)

Forbrukning av egenproducerad icke- 2575 1663
branslebaserad fornybar energi (MWh)

Andel foérnybara kallor i total energiférbrukning (%) 33% 31%
Total energiférbrukning (MWh) 39 064 38 042
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Retroaktivt 2030
Basar 2021 2024 2025 2025/ Mal 2030  Mal 2030/

tCO.e (justerat) (justerat) 2024 (%) 2021(%)
Vaxthusgasutslapp i scope 1
Véxthusgasutslapp scope 1 (tCO.e) 6 355 5529 4978 -10%
Andel vaxthusgasutslapp i scope 1 fran reglerade 0 0 0 0
utslappshandelssystem (%)
Vaxthusgasutslapp i scope 2
Platsbaserade véxthusgasutslépp i scope 2 (tCO.e) 2613 2943 2417 -18%
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO.€) 1648 1450 1266 -13%
Scope 1och 2 (marknadsbaserade) 8004 6979 6244 -N% 4642 -42%
Vasentliga vaxthusgasutslapp i scope 3
Totala vaxthusgasutslapp scope 3 (tCO.€e) 395 629 541613 618 532 14%
1Inkdpta varor och tjanster 366 455 503 418 569 773 13% 1
2 Kapitalvaror 5806 5181 12 405 139%
3 Brénsle och energirelaterade verksamheter 1128 2072 1932 7%
4 Transport och distribution i tidigare led 11993 9 967 12 447 25%
5 Avfall genererat i verksamheter 88 107 181 69%
6 Tjansteresor 233 2015 2056 2%
7 Anstélldas pendling 1297 4 305 2141 -50%
11 Anvandning av salda produkter 730 2 333 4126 77%
12 Slutbehandling av salda produkter 7 899 12 215 13470 10%
Totala véxthusgasutslapp
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO»e) 404 597 550 085 625 927 14%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO.e) 403 633 548 592 624 776 14%

' Se intensitetsmal for scope 3.1

MILJO

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3
och totala vaxthusgasutslapp
Samtliga vaxthusgasutslapp redovisas brutto. Jamfort med basaret 2021 har
utslappen inom scope 1 minskat, framst pa grund av minskade utslapp fran
fordonsflottan. Marknadsbaserade utslapp inom scope 2 har minskat till foljd
av minskade utslapp fran fjarrvarme och el. Utslappen inom scope 3 har 6kat
jamfort med foregaende ar pa grund av att nya féretag tillkommit i koncernen.
Utslapp i scope 3.2 Kapitalvaror har dkat i huvudsak beroende pa investeringar
i OneMed Sveriges nya distributionscenter samt investeringar i fordon i Vegro.
Forandringarna i kategore 3.7 och 311 ar relaterade till forbattrade beraknings-
modeller.
Biogena utslapp utanfér scope 1-3 fran férbranning av biodiesel i foretags-
&gda transporter uppgick till 147 tCO,e, vilket motsvarar en minskning med 38
procent jamfért med féregaende ar.

2025/
Vaxthusgasintensitet per nettoomsattning 2025 2024 2024(%)
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) 37,3 37,6 -0,8%
per nettoomsattning (tCO.e/MSEK)
Totala vaxthusgasutslapp (marknads- 37,2 37,6 -1,0%
baserade) per nettoomséttning
(tCO.e/MSEK)

Utslappsintensiteten inom scope 3 har minskat till foljd av att nya féretag som
integrerats under 2025 erbjuder produkter och tjanster med lagre utslapps-
intensitet.

Klimatkompensation, internt pris pa koldioxid

och finansiella effekter

Koncernen koper inte koldioxidkrediter och finansierar inte kompensations-

eller koldioxidavskiljningsprojekt, och det finns inga planer pa att géra det pa
medellang sikt. Intern koldioxidprisséattning tillampas inte. En kvalitativ bedémning
av de finansiella konsekvenserna av klimatrelaterade risker och mgjligheter har
genomforts, inklusive prelimindra uppskattningar av potentiella kostnader. For
narvarande har inga betydande fysiska eller omstallningsrelaterade risker identi-
fierats. Beddmningen uppdateras endast vid vasentliga forandringar i marknads-
villkor eller verksamheten.
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Resursanvandning och cirkular ekonomi

Plats i Tids-
Underédmne Paverkan, risker och méjligheter vardekedja horisont Styrande dokument
Avfall —F Avfall fran engangsprodukter och férpackningar [e XX ) K M L + Quality and Environmental Policy
Paverkan Finansiell effekt Plats i vdardekedjan Tidshorisont Mal 203? . .
+F Faktiskt positiv M Méjlighet @O0O Tidigare led i vérdekedjan K Kort sikt + Inga mal har definierats annu
-F Faktiskt negativ R Risk oeo Egen verksamhet M Medellang sikt
+P Potentiellt positiv OO® senareledi vardekedjan L Lang sikt

—P Potentiellt negativ

« Beskrivning av styrande dokument finns pa sida 80
- Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Stora mangder avfall kan bidra till fororeningar, belasta naturresurser och
paskynda klimatférandringarna. Att minska avfall ar darfor viktigt for miljon,
ekonomin och ménniskors valbefinnande. Genom att minimera avfall 1angs hela
produktens livscykel minskar behovet av nyutvunna ravaror, hallbar produktion
och konsumtion framjas, belastningen pa avfallshanteringen minskar och
hélsosammare livsmiljder skapas. Darfor ar det avgdrande att minska avfallet i
hela vérdekedjan och under produkternas livscykel samt att identifiera cirkuléara
l6sningar efter anvandning.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Medicintekniska engangsprodukter genererar betydande mangder avfall. | de
flesta fall betraktas anvanda produkter som kontaminerade och dérfor maste

de férbrénnas i stallet for att atervinnas. Asker stravar efter att minska sin
miljopaverkan genom att minimera avfallet fran anvanda produkter, samtidigt som
mojligheterna till cirkulara alternativ, sasom uthyrnings- och reparationstjéanster,
kontinuerligt undersoks. For att hantera denna utmaning kréavs féréndringar i hela
leveranskedjan, inom produktutveckling samt i anvandarbeteenden. Avfall har
identifierats som en vasentlig fraga inom halso- och sjukvardssektorn, baserat pa
forskning publicerad av kunder och branschorganisationer. Intressenter, saésom
representanter for paverkade samhallen, har inte intervjuats i denna fraga. Inga
finansiellt vésentliga risker eller mdjligheter har identifierats, eftersom det finns
flexibilitet att byta ut leverantérer och produktutbud fran engangsprodukter

till cirkulara I6sningar om tillverkarna erbjuder sadana alternativ och kunderna
efterfragar dem.

Styrande dokument

Quality and Environmental policy kommer att uppdateras for att sakerstalla att
principer for cirkuldr ekonomi och avfallshierarkin integreras i produktutveckling,
l6sningsdesign och affarsmodeller. Samarbete med intressenter i hela varde-
kedjan ska framjas for att minimera avfall och maximera resursutnyttjandet.
Livscykelanalyser (LCA) kommer att anvéndas for att kvantifiera och bedéma
atgardernas effektivitet. Nar de nya styrningsmekanismerna &r inférda kommer
bade efterlevnaden och atgardernas faktiska genomslag att féljas upp och
rapporteras enligt Asker Management Standard (AMS).

Atgirder

Koncernen utvarderar olika metoder for att mata avfallsminskning och den
ekonomiska effekten av cirkuléara affarsmodeller, med sarskilt fokus pa foretag
som ar specialiserade pa uthyrning och reparation av medicintekniska produkter.
Syftet &r att identifiera de mest effektiva strategierna for att minimera avfall och
Oka resurseffektiviteten éver produktens hela livscykel.

Foéretag med egna varumarken granskar systematiskt sina produktportfoljer
for att avgora vilka engangsartiklar som kan ersattas med ateranvandbara
alternativ. De bolag som séljer engangsprodukter genomfor riktade informations-
insatser for att vagleda kunder i korrekt och ansvarsfull anvandning, i syfte att
begrénsa onddig forbrukning. Insatserna téacker bade anvandningsfasen och
produkters slutliga hantering och innefattar miljiobedémningar (LCA) for att iden-
tifiera mojligheter till battre atervinningsbarhet, minskat avfall och mer hallbara
I6sningar for omhandertagande.

MILJO

Atgirder 2025

Genomfdrt en studie i samarbete med Chalmers om livscykelanalys av afférs-
modeller (Business Model Life Cycle Assessment, BM-LCA) som jamfor
cirkulara uthyrningsmodeller med linjara forsaljningsmodeller for forflytt-
ningshjélpmedel

Startat ett projekt for att analysera effekterna av att anvanda ateranvand-
bara produkter i operationssalar

Inledande dialoger med tredjepartstillverkare i syfte att uppna certifiering
enligt Zero-Waste-to-Landfill senast 2027

Mal

Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi har dnnu inte faststallts. Ett
forsta steg ar att analysera hur resursanvéndning och cirkularitet kan matas, foljt
av identifiering av relevanta nyckeltal och mal fér organisationen. Det finns en
ambition att introducera ateranvandbara produkter som alternativ till engangs-
produkter inom halso- och sjukvarden. Dessutom utvecklar féretag med egna
varumarken losningar for att férbéattra atervinningen av pappers- och plastfor-
packningar och for att 6ka anvandningen av atervunna eller atervinningsbara
material i sina produkter.

Resursutfloden

Asker har beddmt att det for narvarande inte ar maojligt att uppskatta den totala
mangden avfall som genereras nedstroms i koncernens vardekedja. Detta beror
pa en komplex verksamhet med manga lokala féretag och leverantorer samt ett
brett utbud av olika produktkategorier som innebar att omfattande produktdata
behovs som underlag for uppskattningar. Nodvandiga produktdata som vikt och
materialsammanséttning rapporteras idag inte konsekvent eller samlat inom hela
koncernen. Att uppskatta méngden avfall skulle darfor krava betydande resurser
och investeringar som i nulaget anses inte sta i proportion till de potentiella
férdelarna.

Forvantade finansiella effekter

Pagaende projekt och atgarder kommer att genomféras med befintliga resurser,
utan planerade investeringar i kapitalutgifter eller driftsutgifter.
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EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning (taxonomin) gor det majligt for foretag att redovisa
vilka aktiviteter som kan anses vara hallbara (omfattas av taxonomin) och i vilkken
utstrackning de uppfyller EU:s hallbarhetskrav (férenliga med taxonomikraven).

For varje relevant affarsverksamhet maste foretagen rapportera hur stor andel
av deras omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter som omfattas av och ar
forenliga med taxonomikraven.

Redovisningsprinciper

« Omsittning definieras som de totala intakterna fran férsaljning av varor
och tjénster enligt definitionen i IFRS 15. Matetalet fér omsattning berdknas
genom att dividera de intékter som omfattas av taxonomin med de totala
intakterna. Intakterna redovisas i koncernens resultatrakning pa sida 90 och
beskrivs i Not 5 pa sidan 99.

- Kapitalutgifter: Kapitalutgifter definieras som forvarv av materiella anlaggnings-

tillgangar (IAS 16) och immateriella tillgangar (IAS 38), inklusive leasingavtal i
enlighet med IFRS 16. | taxonomidefinitionen ingar aven rorelseforvary. Detta

Omsittning/Kapitalutgifter/Driftsutgifter 2025

innebar att rorelseférvarv som omfattar kundrelationer, aktiverade utvecklings-
kostnader, varumarken, patent, licenser, fastigheter m.m. ska inkluderas. Defini-
tionen exkluderar dock goodwill. Matetalet for kapitalutgifter berdknas genom
att dividera kapitalutgifter som omfattas av taxonomin med totala kapitalutgifter.
Asker har i dagslaget inte nagon specifik CapEx plan relaterad till Taxonomin.
Kapitalutgifter beskrivs i Not 15 och 16 pa sidorna 105-107.

Driftsutgifter: Enligt taxonomidefinitionen inkluderar driftsutgifter kostnader for
att bedriva kdrnverksamheten, daribland direkta forsknings- och utvecklings-
kostnader som inte bokférs som tillgangar, byggnadsrenoveringar, kortsiktiga
hyresavtal, underhall, reparationer och andra direkta underhallskostnader for
fastigheter, anlaggningar, kontor och utrustning. Definitionen omfattar inte kon-
sulttjénster, forsakringskostnader, kostnader fér vatten och el, stéadtjanster och
liknande. Dessutom exkluderas avskrivningar, rantor och nedskrivningar. Mate-
talet for driftsutgifter berdknas genom att dividera driftsutgifter som omfattas
av taxonomin med totala driftsutgifter och beskrivs i Not 8 pa sida 101.

Uppdelning efter miljomal fér taxonomianpassade aktiviteter

MILJO

Ekonomiska verksamheter

Askers karnverksamhet ar att tillhandahalla medicintekniska produkter och
tjanster till halso- och sjukvardssektorn, vilket inte klassificeras som en
ekonomisk verksamhet som omfattas av EU:s taxonomi efter genomgang av
forordningens delegerade akter. Asker &r en expansiv koncern som delvis vaxer
genom forvérv. En vaxande del av verksamheten ar kopplad till tjanster. Denna
del av verksamheten har inte utvarderats under 2025. Darfor kommer det framat
att fortsatt utredas huruvida nagon ytterligare del av verksamheten omfattas och
mojligen &ar forenlig med reglerna i taxonomin.

Under slutet av 2025 har investeringar och driftsutgifter identifierats i sadan
verksamhet som skulle kunna omfattas av taxonomin kopplade till aktivitet
"Forvarv och dgande av fastigheter" (CCM 7.7) eftersom den omfattar Askers
forvarv och forvaltning av fastigheter.

Asker kommer att utvardera om kriterierna for vasentligt bidrag, inte orsaka
betydande skada och minimala sociala skyddskriterier &r uppfyllida.

Verksamheter som
Andel av Verksar[\- Andel Icke bedémda ar forenliga med Andel av verksamheter
verksamheter _I)etet: som ar taxonomi- Begransning Anpassning Andel av Andel av versamheter taxonomikraven som ar férenliga med
som omfattas forenllga med anpassade av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk mgjliggorande omstéllnings- som anses vara under féregadende taxonomikraven under
Totalt av taxonomin taxonomikraven aktiviteter forandringar forandringar Vatten ekonomi Férorening mangfald aktiviteter verksamhet icke-vasentliga rakenskapsar 2024 féregaende rakenskapsar
2025 (MSEK) (%) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (MSEK) 2024 (%)
Omsittning 16 787 - - - - - - - - - - - 9 - -
Kapitalutgifter 2638 12 - - - - - - - - - - - - -
Driftsutgifter 1249 9 - - - - - - - - - - 3 - -
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Kapitalutgifter, 2025

Rapporterad KPI kapitalutgifter

MILJO

2025 Miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven
_ Andel av kapital-  Monetért vérde av kapita- ‘Andelav | Begrinsning Anpassning Andel som &r forenlig
utgifter som omfatta_s lutgifter som &r forenliga taxonomiférenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk med taxonomikraven av
av taxonomin med taxonomikraven kapitalutgifter = forandringar forandringar Vatten ekonomi  Fororening mangfald Mgjliggorande Omstéllnings- den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod (%) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) aktiviteter verksamhet av taxonomikraven(%)
Forvarv och dgande av fastigheter CCM7.7 12 - - - - - - - - - - -
Summan av férenligheten per mal - - - - - -
Totalt KPI kapitalutgifter 12 - - - - - - - - - - -
Driftsutgifter, 2025
Rapporterad KPI driftsutgifter
2025 Miljémal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
_ Andel av drifts-  Monetért virde av drifts- _Andel av | Begrénsning Anpassning Andel som ar forenlig
utgifter som omfattas  utgifter som &r férenliga taxonomiférenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk med taxonomikraven av
av taxonomin med taxonomikraven kapitalutgifter = forandringar forandringar Vatten ekonomi Fororening mangfald | Mojliggorande Omstélinings- den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod (%) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) aktiviteter verksamhet av taxonomikraven (%)
Forvarv och agande av fastigheter CCM7.7 9 - - - - - - - - - - -
Summan av forenliga
verksamheter per omrade - - - - - -
Totalt KPI driftsutgifter 9 - - - - - - - - - - -
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© Socialt

Den egna arbetskraften ©

SOCIALT @

Plats i Tids-
Underéamne Paverkan, risker och majligheter vardekedjan  horisont Styrande dokument Atgirder 2025
+F Rittvisa arbetsvillkor och vilbefinnande [oX Xe) K M L + HR-policy + Inlett arbetet en éversyn av befintliga klagomalsprocesser
Arbetsvillkor M0 : SOOI = —— » Whistleblowing Policy genom att utveckla nya matetal och félja upp dessa via den
nnov_a_tlon och Iang.su_(.hg tillvaxt genom anstélldas vélbefinnande X Xo) KM L « Uppfdrandekod arliga medarbetarundersdkningen
och vilia att stanna i foretaget - Utdkat koncerndvergripande utbildningsméjligheter via
Likabehandling och +F Mangfald, inkludering och lika méjligheter (X Je) K M L Mal 2030 Asker Business School
lika mojligheter féralla M Tillvéxt genom en inkluderande arbetsmilié X Xo) KM L + Over 70 i medarbetarengagemang + Forberett inférandet av EU:s I6netransparensdirektiv i
« Mindre an 15 procent frivillig personalomsattning samtliga lokala bolag
« Mindre an 4 procent sjukfranvaro « Optimerat lokala onboardingprocesser for att forbattra med-
« Mer &n 3 utbildningstimmar per anstalld som till- arbetarupplevelsen och integrationen av nya medarbetare
Paverkan Finansiell effekt Plats i virdekedjan Tidshorisont handahalls pa koncernniva « Stéarkt lokala initiativ for féretagskultur, i linje med koncer-
+F Faktiskt positiv M Méjlighet QOO Tidigare led i vérdekedjan K Kort sikt « Mer &n 40 procent av det underrepresenterade nens strategi, for att framja engagemang och produktivitet
-F Faktiskt negativ R Risk O@O Egen verksamhet M Medellang sikt konet i styrelsen och koncernledningen « Vidareutvecklat processer for successionsplanering i hela

+P Potentiellt positiv OO® senareledi vérdekedjan

-P Potentiellt negativ

« Koncernens mal och utfall 2025 finns pa sida 79
« Beskrivningar av styrande dokument finns pa sida 80
« Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Den egna arbetskraften ar avgérande for koncernens langsiktiga framgang och
bidrar med engagemang, expertis och insikter som kravs som behdvs for att
driva verksamheten effektivt, uppratthéalla féretagets varderingar och uppfylla
intressenternas forvantningar. Arbetskraften omfattar inte bara anstéllda utan
aven externa resurser, konsulter, praktikanter och visstidsanstalld personal. Till-
sammans driver de den dagliga verksamheten och bidrar till strategiska initiativ
som forbattrar Askers motstandskraft och konkurrenskraft.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Sakra, rattvisa och stodjande arbetsvillkor starker de anstalldas hélsa, sakerhet
och arbetstillfredsstallelse, samtidigt som risken for arbetsrelaterad stress, skador
och sjukfranvaro minskar. Dessa prioriteringar, tillsammans med likabehandling
och utveckling, ar integrerade i Askers hallbarhetsfokus Healthy People och i
lokala HR-strategier. Asker har ingen centraliserad HR-organisation utan bolagen
i gruppen arbetar decentraliserat med HR, vilket gér det mgjligt for lokala
HR-team att anpassa och genomfdra de initiativ som &r mest relevanta for deras
verksamhet, samtidigt som koncernens varderingar uppratthalls.

L Lang sikt

Genom att uppfylla eller 6vertraffa lagkrav och prioritera mangfald, inkludering
och utveckling starker Asker sin arbetskraft och sin marknadsposition. Lika-
behandling, mangfald och méjligheter till utveckling minskar diskriminering och
framjar en réattvis och inkluderande tillgang till anstélining och karriarutveckling.

Initiativ som forbattrad onboarding for nyanstallda, implementering av ISO
45001, breddade utbildningsmgjligheter, effektiva aterkopplingsmekanismer samt
ambitioner som att uppnéa kénsbalans i ledningen till 2030, aterspeglar Askers
engagemang for kontinuerlig forbattring.

Talanghantering och successionsplanering samt nolltolerans for trakasserier
och diskriminering kombineras med rattvis och konkurrenskraftig I6nesattning.
Dessa insatser starker valbefinnande, produktivitet och engagemang och bygger
en samarbetsinriktad och innovativ kultur for hallbar tillvaxt.

Risker for tvangsarbete och korruption har bedémts laga inom Askers
verksamhet i Europa dar lagar och regler styr arbetsvillkor och afféarsetik i hdg
utstréckning.

koncernen, for att starka kontinuitet, anpassningsféormaga
och hallbar tillvaxt

Styrande dokument

Policyer relaterade till den egna arbetskraften ar Askers uppfoérandekod, HR-
policyn och Whistleblowing Policy. HR-policyn och uppférandekoden beskriver
koncernens ataganden om jamlikhet, arbetsmiljo, talanghantering och I6nesatt-
ning, medan Whistleblowing Policy reglerar rapportering av oetiskt beteende

for att sakerstélla efterlevnad av uppforandekoden. Tillsammans lagger dessa
policyer grunden for att hantera paverkan, risker och méjligheter relaterat till den
egna arbetskraften, sékerstaller efterlevnad av tillampliga lagar och underbygger
en rattvis, séker och utvecklande kultur. Asker har atagit sig att félja interna-
tionella normer for manskliga réattigheter och har, i enlighet med ILO:s konven-
tioner, nolltolerans mot krankande arbetspraxis, barnarbete, tvangsarbete och
manniskohandel. Effektiviteten av HR-policyn utvérderas genom dialoger med
arbetstagare, den arliga medarbetarundersokningen och visselblasarkanalen
som beskrivs nedan.

Process for kontakt med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter

Intressentdialog och samverkan med intressenter ar en viktig del av Askers HR-
strategi. De storre foretagen i koncernen fér en kontinuerlig dialog med fack-
foreningar och arbetstagarrepresentanter och samlar in insikter genom den
arliga medarbetarundersokningen. Dessa initiativ framjar en arbetsmiljé dar
arbetstagarna kanner sig uppskattade, stéttade och motiverade att bidra till
koncernens langsiktiga framgang.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 69



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

@ Fortséttning

Head of HR har ansvar for att sékerstalla effektiva processer for samverkan
och for att resultaten fran dessa processer inforlivas i strategier som ska mot-
verka negativ paverkan pa arbetstagarna.

Genom den decentraliserade strukturen anpassas kontakten med den egna
arbetskraften efter lokala férhallanden, samtidigt som de lokala bolagen foljer
koncernens 6vergripande HR-policy. De lokala bolagen ska samverka med de
anstéllda genom utvecklingsprogram och arliga utvecklingssamtal med ansvarig
chef. Beroende pa bolagets storlek och geografiska l4ge samarbetar manga
ocksa med arbetstagarrepresentanter. Medarbetarundersokningen, som samlar
in data om jamstalldhet, mangfald, karriarutveckling och andra nyckelfaktorer,
ar en viktig del av Askers strategi for samverkan med den egna arbetskraften.
Unders6kningen genomfors pa koncernniva, men det ar de lokala bolagens an-
svar att analysera resultatet och genomféra atgarder baserade pa lokala resultat
och aterkoppling. Undersdkningen ar anonym och genomfors arligen. Detta gor
det majligt att beddma bade medarbetarengagemang och svarsfrekvensen pa
enkaterna. Dialogaktiviteterna har inte riktats specifikt mot utsatta grupper.

Process for att atgarda negativ paverkan och kanaler
for att framfora klagomal
Asker framjar en stédjande arbetsmiljé dar anstallda kan ta upp problem och
klagomal konfidentiellt och utan radsla for repressalier. En 6ppen foretagskultur
ar viktig for att anstéllda ska kénna sig trygga att diskutera och hantera fragor
som kan strida mot foretagets varderingar. Anstéllda uppmuntras att ta upp
klagomal med sin chef eller sin lokala HR-avdelning for att mojliggéra en I6sning.
Flera visselblasarkanaler tillhandahalls, som hanteras av oberoende tredje-
partsleverantorer. Kanalerna ar tillgangliga dygnet runt, aret om och pa flera
sprak, for att ge tillganglighet for alla anstallda. | bolag med fler an 50 anstéllda
finns dven lokala oberoende kanaler. Visselblasarrapporter utreds snabbt och
objektivt av koncernens visselblasargrupp, bestaende av VD, Head of HR och
General Counsel och rapporteras darefter till styrelsen. Repressalier mot
personer som rapporterar i god tro ar forbjudna enligt EU:s visselblasardirektiv
2019/1937. Alla fall av visselblasning utreds. Overtradelser kan leda till krav pa
ytterligare utbildning, varningar, disciplinara atgarder, uppsagning eller rattsliga
atgarder. Medvetenhet och 6ppenhet stds ytterligare av en obligatorisk e-lear-
ning om uppférandekoden, som informerar de anstéllda om visselblasarkanaler
och understryker vikten av 6ppenhet, sekretess och skydd mot repressalier.
Rapporteringsmekanismernas effektivitet och tillganglighet foljs upp och
forbattras kontinuerligt baserat pa aterkoppling fran den egna arbetskraften via
den arliga medarbetarundersoékningen. Pa arbetsplatser dér det finns arbetsta-
garrepresentanter eller fackféreningar utgér aven dessa en kanal genom vilken
arbetstagarna kan gora sina roster horda.

Atgirder

Ett starkt atagande for rattvisa arbetsvillkor, anstélldas vélbefinnande och en
effektiv hantering av den egna arbetskraften uppréatthalls i enlighet med HR-
policyn. Detta atagande omsétts i praktiken genom en kontinuerlig, systematisk
och strukturerad process, som omfattar regelbunden granskning och analys
samt atgarder och uppféljning.

Utbildning, ledarskap och utveckling: Asker Business School erbjuder utbildningar
om karnvérden, etik och strategi, samt en obligatorisk utbildning i koncernens
uppférandekod. Ledningsgrupper fran nyforvarvade lokala bolag deltar i ett
fysiskt introduktionsprogram som ger en fordjupad forstaelse for koncernens
strategi och ledningsmodell och samtidigt framjar natverk och samverkan mellan
ledare inom koncernen.

Succesionsplanering och talangutveckling: For att sékra framtida kompetens i
alla foretag och starka kontinuitet, anpassningsformaga och hallbar tillvaxt lagger
Asker stor vikt vid successionsplanering och talangutveckling. Successions-
planeringen sékerstaller att Asker har tillgang till ratt talanger for att méta
framtida utmaningar. Detta sker genom att man bedémer nuvarande kapacitet
och identifierar fardigheter som behévs pa kort och lang sikt.

Sakerstalla rattvisa och skaliga anstéllningsvillkor: For att sakerstalla rattvis
I6nesattning genomfors regelbundna analyser av levnadslon i de lokala bolagen.
Syftet &r att verifiera att de anstallda far I6ner som ar réattvisa, langsiktigt hall-
bara och anpassade till lokala levnadsfoérhallanden. Féreningsfrihet, kollektiv-
forhandlingar och social dialog respekteras och uppratthalls aktivt. Askers
HR-policy sékerstéller att alla anstallningsvillkor uppfyller eller dvertraffar
nationella standarder och kollektivavtal. Aven om det inte finns nagot avtal om
representation genom ett europeiskt foretagsrad (EWC) eller foretagsrad enligt
Societas Europaea (SE) eller Societas Cooperativa Europaea (SCE), sakerstélls
medarbetarrepresentation och aktivt deltagande genom etablerade arbetssatt.
Modellerna for I6nesattning féljer lokala lagar och kollektivavtal. Arliga analyser
av I6neskillnader mellan kénen genomférs och eventuella skillnader hanteras i
samarbete med lokala bolag.

Framjande av mangfald och inkludering: Mangfald och inkludering &r grundlag-
gande varderingar som ar integrerade i organisationsstrategin. Med utgangs-
punkt fran HR-policy framjas jamstalldhet avseende till kon, alder, nationalitet och
andra aspekter av mangfald pa alla nivaer i organisationen.

Halsa, sakerhet och valbefinnande: Efterlevnad av obligatoriska krav pa social-
forsakring och sjukférsékring garanteras i alla 1ander dar Askers foretag ar verk-
samma. | regioner dar sjukvards- och socialférsakringssystem i offentlig regi ar
otillrackliga, som Filippinerna och Kina, erbjuds ytterligare sjukforsakringsskydd
utéver lagstadgade skyldigheter.

SOCIALT @

Halsa och sakerhet ar ett prioriterat omrade, med systematisk uppféljning
av arbetsplatsolyckor, regelbundna riskbedomningar och riktade initiativ for
att minska potentiella risker och férebygga olyckor. En séker och hdlsosam
arbetsmiljo sékerstalls for alla anstallda, konsulter, underleverantérer och andra
personer som arbetar for koncernens rakning. Full efterlevnad av nationella
arbetsmiljokrav ar ett grundlaggande atagande, med det langsiktiga malet att
uppna en olycksfri arbetsplats genom proaktiva och férebyggande atgarder.

Varje bolag inom koncernen ansvarar for att implementera sina egna rutiner
for hdlsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Liksom tidigare ar finns storsta risken
for olyckor inom lagerverksamheten, men Asker ser ocksa en risk for trafik-
relaterade olyckor till och fran arbetet. Alla incidenter, till exempel arbets-
olyckor, sjukdomar och handelser kopplade till processakerhet, dokumenteras,
analyseras och rapporteras, i enlighet med koncernstandarder och lokala krav.
Manga anstallda omfattas av kollektivavtal, eftersom storre foretag i koncernen
vanligtvis har sddana avtal etablerade.

Framjande av medarbetarengagemang och hantering av synpunkter:
Karriarutveckling stods genom regelbundna kompetensutvarderingar, strukture-
rad introduktion fér nyanstéllda, riktade utbildningsprogram inklusive ledarskaps-
utveckling samt regelbunden prestationsuppfolining. Anstéllda har tillgang till
digitala larplattformar som erbjuder méanga olika utbildningsméjligheter. Infér
storre affarsbeslut genomfors dialog med lokala arbetstagarrepresentanter och
noggranna riskbeddémningar for att sékerstalla att verksamheten inte ger upphov
till betydande negativ paverkan pa medarbetare.

Resursallokering och utvirdering av effektivitet: Aven om &tgérderna kraver
interna resurser fran lokala bolag och deras HR-avdelningar, har inga betydande
kapital- eller driftsinvesteringar gjorts nu eller planerats for framtiden. Asker
bedémer regelbundet effektiviteten och inverkan genom analys av maluppfyllelse
for den egna arbetskraften samt genom granskning av resultat fran medarbetar-
undersokningar och andra former av dialogaktiviteter.

Mal

Mal har faststéllts for att framja en réttvis, inkluderande och saker arbetsmiljo.
Medlemmar fran koncernledningen, koncernens HR-funktion och arbetstagare
deltog i processen for att sékerstalla att de 6verensstammer med koncernens
varderingar. Malen har faststéllts genom jamférelse av HR-data med bransch-
standarder, kompletterat med insikter fran den arliga medarbetarundersokningen,
for att sékerstélla att de ar konkurrenskraftiga och relevanta for den egna
arbetskraften.

Regelbunden dialog med de anstéllda, aterkoppling fran HR-chefer och insikter
fran HR-néatverkets traffar bidrar till att analysera data, lara av erfarenheter och
identifiera forbattringsomraden. Denna aterkoppling gér det méjligt att kontinu-
erligt justera koncernens strategier och sékerstalla att mal och atgarder forblir
bade relevanta och genomférbara.

Aven om mélen inte har validerats av en extern part har de utformats for att
omfatta alla anstéllda.
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Uppgifter om foretagets anstallda

Som ett resultat av férvarv under aret har antalet anstallda 6kat betydligt jamfort
med 2024. (Se &ven not 10 i den finansiella rapporten avseende medelantalet
anstéllda.)

Antal anstéllda per kon (antal personer)

Koén 2025 2024
Man 2123 1774
Kvinnor 2457 2256
Ovriga - -
Ej redovisat - -
Totalt antal anstéllda 4580 4 030
Antal anstéllda per region (antal personer)
Land 2025 2024
Nederlédnderna 2085 2029
Sverige 577 550
Tyskland 508 506
Ovriga 1410 945
Totalt antal anstéllda 4580 4030
Anstillda per avtalstyp och kén (antal personer)

N Ei
Kon Kvinnor Man  Ovriga redovisat Totalt
Antal anstallda 2457 2123 - - 4580
Antal tillsvidareanstéllda 2153 1817 - - 3970
Antal tillfalligt anstallda 255 235 - - 490
Antal anstéllda med icke
garanterad arbetstid 49 14l - - 120
Antal heltidsanstallda 1229 1600 - - 2829
Antal deltidsanstéllda 1228 523 - - 1751

Anstillda per avtalstyp och region (antal personer)

SOCIALT @

Kollektivavtalstackning och social dialog

Tacknings- Anstéllda Anstéllda - Arbetsplatsrepresentation
Land Nederléinderna Sverige Tyskland Ovriga  Totalt grad -EES* utanfoér EES (endast EES)
Antal anstéllda 2085 577 508 1410 4 580 0-19% Tyskland
Antal tillsvidare- 20-39%
anstéllda 1540 572 490 1368 3970 40-59% Tyskland
Antal tillfalligt 90, u
anstallda 445 3 18 24  agp  ©0-79%  Nederlinderna
1000 . x .
Antal anstalida med 80-100% Sverige Nederlanderna, Sverige
icke garanterad * Avser lander med 6ver 50 anstéllda som representerar mer dn 10 procent av det totala
arbetstid 100 2 0 18 120 antalet anstallda
Antal heltidsanstallda 729 531 320 1249 2829
Antal deltidsanstallda 1356 46 188 161 1751 Andel anstéllda 2025 2024
- som omfattas av kollektivavtal 49% 69%
P I Attni 2025 2024 - som representeras av valda
ersonalomsatining arbetstagarrepresentanter 67% 47%
Nyanstallda 1214 830
Frivillig personalomsattning 532 504
o e Mangfaldsindikatorer
o/ * 0, 0,
Frivillig personalomsattning, % 12,7% 13% Konsfordelning i hogsta ledningen 2025
Total personalomsattning 726 644 Andel Andel
Personalomséttning, % 17,3% 16,5% Antal/procentuell andel Kvinnor Mén kvinnor man
Koncernledning 4 5 44% 56%
Affarsomradeschefer 0 3 0% 100%
Uppgifter om |cke-aqstallda_§rbetare ) ) Totalt 4 8 33% 67%
Benelux har ett stort antal icke-anstallda arbetstagare pa grund av sdsongs-
variationer. Icke-anstallda spelar en viktig roll i Askers lokala bolag, sarskilt inom Aldersférdelning av anstallda 2025 2024
lagerverksamheten, dar det ofta behdvs tillfallig forstarkning under hdgsasong, 9
exempelvis under sommarsemestern. Icke-anstéllda medarbetare stoder ocksa Under 30 ar 18% 18%
kritiska funktioner inom IT, ekonomi och logistik. Antalet medarbetare som inte ar 30-50 49% 50%
anstallda ar stabilt i forhallande till koncernens storlek inklusive forvérv. —ovar ° °
Over 50 &r 33% 32%

Icke anstillda (antal personer) 2025 2024
Benelux 141 341
Sverige 79 66
Tyskland 17 15
Ovriga 48 51
Koncernen 285 473

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 71



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

@ Fortséttning

Tillrackliga Ioner

Ar 2024 jamférde Asker [6nerna for samtliga anstallda med Wage Indicator
Foundations globala databas for levnadsloner. Askers I6neutvardering bekraftade
att alla anstéllda i koncernen far en skalig levnadslon samt ersattningspaket som
uppfyller eller éverstiger lagstadgade minimikrav.

Socialt skydd
Antal anstéllda som omfattas av socialt skydd 2025 2024
Antal anstéllda som omfattas av socialt skydd 4204 3948
Andel av de anstéllda som omfattas av socialt skydd 100% 100%
Métetal for utbildning och kompetensutveckling
Utbildningstimmar 2025 2024
Totalt antal utbildningstimmar
(koncernodvergripande kurser) 15 686 6409
Genomesnittligt antal utbildningstimmar per anstélld
(koncerndvergripande kurser) 2,85 1,62
for kvinnor 2,70 148
fér méan 3,03 1,81
Totalt antal lokala utbildningstimmar 56 293 46 978
Genomshnittligt antal lokala utbildningstimmar
per anstalld 10,51 11,87
for kvinnor 9,74 1,24
for man 11,45 13,79
Andel anstéllda 2025 2024
- som fatt karriar- eller kompetensutveckling ' 89% 84%
- med kompetens- och karridrutvecklingsplaner
som uppdateras regelbundet 96% 98%

1) Bosman och Medireva har exkluderats pa grund av brist pa data.
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Matetal for hidlsa och sdkerhet Matetal for ersattning
Olycksfrekvens 2025 2024 Lonegap mellan kénen Chefer  Anstéllda Totalt
Antal olyckor med férlorad arbetstid (LTA)! 43 49 2025 24,3% 31% 12,0%
Antal olyckor (AIR): 2024 19,8% 4,3% 12,3%
LTA/200 000 arbetstimmar 1,26 1,45
Lonedata representerar manadsloner for heltid for alla aktiva anstéllda. Grund-
Olycksfrekvens (AFR): orsaken till det identifierade I6negapet pa chefsniva ar ett storre antal man i
LTA/1 000 000 arbetstimmar 6,28 7.24 \ gapet pa ot h
ledande befattningar. Detta kommer att &tgardas genom Askers mangfalds- och
Dddsolyckor 0 0 inkluderingsstrategi.
1) Olyckor som innebar att en medarbetare inte kan arbeta nasta schemalagda Lonekvot
arbetsdag eller skift.
2025 24,53
Andel anstéllda 2025 2024 Lonekvoten ar jamférbar med branschstandard.
- som omfattas av ledningssystem for hélsa och ) N )
sakerhet 95% 92% Incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser
. for manskliga rattigheter
B T, x o o
som fatt utbildning i hélsa och sakerhet 97% 98% Inga allvarliga brott relaterade till ménskliga rattigheter eller incidenter relaterade
- som representeras av arbetsmiljskommittéer 92% 90% till Askers egen arbetskraft intraffade under 2025.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har 6kat ndgot under 2025, vilket bedéms vara pa grund av organi-
satoriska férandringar och ett fatal langtidssjukskrivningar.

Sjukfranvaro 2025 2024
Baltikum 1,4% 11%
Benelux 8,6% 7.2%
Danmark 3,5% 2,2%
Filippinerna 1,7% 0,8%
Finland 1,4% 4,0%
Kina n/a 0,2%
Norge 6,3% 6,8%
Polen 2,9% 7,4%
Schweiz 57% 6,2%
Storbritannien 1,3% 1,4%
Sverige 5,0% 5,2%
Tjeckien 1,8% 0,9%
Tyskland 8,5% 7,3%
Osterrike 71% 4,9%
Koncernen 6,6% 6,0%

Diskriminering och trakasserier 2025 2024
Antal rapporterade fall av diskriminering

och trakasserier 4 8
Boter, sanktioner och skadestand

till foljd av incidenter 0 0
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Plats i Tids-

Underédmne Paverkan, risker och majligheter vardekedjan horisont Styrande dokument
Arbetsvillkor —P Osékra eller bristande arbetsférhéllanden i vérdekedjan @00 M + Responsible Sourcing Policy

— — - + Uppférandekod for leverantorer
A_nc!ra arbetsrelaterade -P Krankmngar av arbetstagarnas manskliga rattigheter i @00 M « Supplier Due Diligence Procedure
réttigheter vardekedjan « Guideline for Human Rights Impact Remediation
Paverkan Finansiell effekt Plats i virdekedjan Tidshorisont !\ﬂ:/ll 205309 0 t o tstillverk h
+F Faktiskt positiv M Méijlighet @ OO Tidigare led i virdekedjan K Kort sikt e;a: : pnr|<_>cte|? .tav. ref .J.epal'; St' t"er S tte?rh o
-F Faktiskt negativ R Risk oeo Egen verksamhet M Medellang sikt (gjra & i 62:19 an ec?er Ruiaibeisiaganesiatignete]
+P Potentiellt positiv OO® senareledi vardekedjan L Lang sikt OEERLS EETS S

-P Potentiellt negativ

« Koncernens mal och utfall 2025 finns pa sida 79
« Beskrivningar av styrande dokument finns pa sida 80
« Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Asker och hélso- och sjukvardssektorn &ar beroende av globala leverantérer och
underleverantorer. PA manga marknader prioriterar upphandlingsmodellerna
priset, utan att ta hansyn till kostnaderna for hela livscykeln eller till produktionens
sociala och miljidmassiga paverkan. Detta dkar risken for daliga arbetsvillkor och
kréankningar av ménskliga rattigheter i vardekedjan. Som en del av vésentlighets-
beddmningen har Asker identifierat de grupper av arbetstagare i vardekedjan
som ar mest utsatta for potentiell negativ paverkan: fabriksarbetare i produk-
tionen, logistikarbetare som hanterar produkttransporter samt avfallshanterare.
Hélso- och sjukvardspersonal som anvander Askers produkter beaktas ocksa

i beddmningen men kategoriseras under "Konsumenter och slutanvandare”
(S4). Deras sékerhet hanteras genom produktkvalitetssystem och processer for
anvéndarengagemang.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

En potentiell negativ paverkan i leveranskedjan fér medicintekniska produkter ar
forekomst av osakra eller orattvisa arbetsforhallanden och brott mot manskliga
rattigheter. Genom riskanalyser av vardekedjan har Asker identifierat sarskilda
risker for arbetstagare hos leverantorer till tredjepartstillverkare inom vissa

SOCIALT @

Atgisrder 2025

Genomfort pilotprojekt med klagoméalsmekanismer
pa operativ niva hos tredjepartstillverkare for att
starka tillgangen till gottgorelse for arbetstagare i
vardekedjan

Initierat utvecklingen av digitala I6sningar fér
tillborlig aktsamhet i leveranskedjan

Okat fokus pa att samtliga bolag i koncernen
sakerstdller att deras leverantdrer undertecknar
uppfoérandekoden for leverantorer

« Mer an 70 procent av leverantérerna har undertecknat

Asker uppférandekod eller motsvarande kod
« Mer an 90 procent av leverantorerna (baserat pa
forsaljning) som undertecknat Askers uppférandekod

eller motsvarande kod

geografiska omraden och produktkategorier. Bedomningarna bygger pa leveran-
térsgranskningar, externa rapporter och branschdata. Leverantérer i riskomraden
Overvakas systematiskt och regelbundet. Vid identifierade brister krévs korrige-
rande atgarder som foljs upp tills bristerna ar atgardade.

Fokus ligger pa att férebygga allvarliga arbetsrelaterade problem sasom for
langa arbetspass, bristande personlig skyddsutrustning, otillracklig vila, dalig
ergonomi, begransad foreningsfrihet, osékra anstallningsformer, undermaliga
bostader samt bristande tillgang till rent vatten och sanitet. Sarskilt utsatta
grupper prioriteras i bade riskbedémningar och uppféljande insatser.

De allvarligaste riskerna for arbetstagare i vardekedjan ar barnarbete och
tvangsarbete. Darfér genomférs regelbundna kontroller i industrier och regioner
med forhojd risk, till exempel handsktillverkning i Malaysia och Thailand, pro-
duktion av kirurgiska instrument i Pakistan samt bomullsbaserad tillverkning i
Indien och Kina. Att hantera dessa fragor ar avgérande bade etiskt och for att
uppratthalla leverantdrskedjans tillforlitlighet, skydda koncernens anseende och
sakerstalla bolagens méjlighet att delta i offentliga upphandlingar.

Inga betydande finansiella risker eller méjligheter har identifierats, och
anseende- eller avtalsrelaterade konsekvenser beddms som sallsynta.

Styrande dokument

Asker har antagit ett antal policyer och riktlinjer for att framja rattvisa och sékra
arbetsforhallanden samt respekt for manskliga rattigheter. Dessa omfattar bland
annat nolltolerans mot tvangs- och barnarbete, rattvisa I6ner, féreningsfrihet,
icke-diskriminering, halsa och sakerhet pa arbetsplatsen samt miljéansvar.

Process for kontakt med arbetstagare i virdekedjan

Asker har en process for ansvarsfulla inkép som bygger pa OECD:s vagledning
om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt féretagande. Processen syftar till att fore-
bygga och hantera allvarlig negativ paverkan for arbetstagare i hela vardekedjan,
med sarskilt fokus pa att eliminera tvangs- och barnarbete. Arbetet bygger pa
principerna om transparens, ansvarstagande och ett riskbaserat arbetssatt och
omfattar hela produktens livscykel, fran inkop av ramaterial och komponenter i
tidigare led till produktion, distribution och slutlig hantering. Centrala moment &r
leverantorskartlaggning och riskbedémning, krav pa undertecknande av upp-
férandekod, I6pande leverantdrsscreening, granskningar pa plats samt uppfolj-
ning och korrigerande atgarder vid identifierade brister. En viktig del av arbetet
ar att integrera arbetstagarnas perspektiv genom intervjuer i samband med
leverantorsgranskningar. Dessa intervjuer sakerstéller att bedomningar av
arbetsvillkor vid tredjepartstillverkares anlaggningar inte enbart baseras pa
ledningens rapportering. Processen omfattar dven tydliga eskalerings- och
atgardsrutiner.

Askers mojligheter att ha direkt kontakt med arbetstagare i vardekedjan
varierar beroende pa produkttyp och relation till leverantéren. For distribuerade
produkter, dér Asker saknar agande eller kontroll éver produktionen, &r inflytandet
begransat. For produkter som marknadsfors under egna varumarken har den
interna kvalitets- och granskningsavdelningen stérre méjligheter att ha kontakt
med arbetstagarna vid tredjepartstillverkarnas anldggningar.

Kontakter tas med arbetstagarna fére introduktion av nya tredjepartstillver-
kare i hogriskléander. Detta sker genom granskningar, vars frekvens beror pa
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risknivan. Syftet ar att identifiera problem, 6vervaka forbattringar och gripa in nar
specifika problem uppstar, till exempel rekryteringsavgifter. For att sdkerstélla
att marginaliserade och utsatta arbetstagare inkluderas anpassar Asker gransk-
ningsmetoden till situationen hos respektive leverantér. Exempelvis anvénds
kvinnliga granskare foér kvinnodominerade fabriker och flersprakiga intervjuare
eller tolkar fér anlaggningar som anlitar utlandska migrantarbetare. Aven om
Asker inte har uppréttat ett globalt ramavtal eller etablerat en generell process
for dialog med alla arbetstagare i vardekedjan, ar riktad dialog integrerad i kon-
cernens processer for leverantdrsgranskning och leverantérshantering.

Process for att atgarda negativ paverkan och kanaler fér att
framfdra klagomal

For att effektivt minska negativ paverkan pa arbetstagare hos tredjepartstill-
verkare kravs ett nara samarbete. Prioritet ges till leverantérer som uppvisar
engagemang for etiska affarsmetoder, miljéstyrning och kontinuerlig forbattring.
Nya leverantorer med produktion i hdgrisklander eller tillverkare av produkter
inom hogriskkategorier ska genomféra sjalvutvardering och genomga gransk-
ningar enligt SA8000 eller liknande standarder. Baserat pa granskningsresultaten
poangsatts leverantdrerna och handlingsplaner tas fram vid behov. | fall av
allvarliga avvikelser kan samarbetet pausas eller avslutas. Planerings- och
prognosverktyg anvands for att hjalpa leverantorer att optimera férdelningen

av arbetskraft och minska behovet av 6vertid och korttidsanstallningar.

Resultaten fran leverantérsutvarderingar delas med leverantéren for att
framja ansvarstagande och kunskapsdelning. Asker stravar efter att konsolidera
inkdpsvolymerna till farre, mer ansvarstagande tredjepartstillverkare vilket bidrar
till minskade risker och skapar battre forutsattningar for forbattrade arbetsvillkor
i de tidigare leden av vardekedjan.

Arbetstagare i vardekedjan har tillgang till kanaler for att rapportera eventuella
problem. Askers visselblasarkanal finns tillganglig via webbplatserna i de lokala
bolagen och beskrivs i uppférandekoden som kommuniceras till alla leverantorer
och tredjepartstillverkare.

Asker uppmuntrar dven tredjepartstillverkare att implementera egna klago-
malsmekanismer. Beroende pa risknivaer och tidigare resultat kan specifika
fabriker rekommenderas eller alaggas att inféra en digital rapporteringsplattform.
Som medlem i Responsible Labour Initiative (RLI) har malaysiska tredjepartstill-
verkare tillgang till RBA Voices, en séker och konfidentiell plattform for att ta upp
problem som ror arbetsvillkor och arbetstagarrattigheter.

Asker sakerstéller att rapporteringskanalerna &r tillgangliga och effektiva samt
att aterkoppling fran arbetstagare inkluderas i strategin for att hantera negativ
paverkan och sakerstalla kontinuerlig dialog med arbetstagare i vardekedjan.

Om klagomal eller granskningsresultat tyder pa avvikelser utvecklas
korrigerande atgardsplaner med tydliga tidsramar i samarbete med tredjeparts-
tillverkaren. Effektiviteten verifieras genom uppféljning, exempelvis intervjuer
med berdrda arbetstagare. | vissa fall kan samarbeten tillfalligt avbrytas tills
avvikelserna har atgardats.

Atgirder

Alla foretag i koncernen ska folja Supplier Due Diligence Procedure, som omfattar
arlig identifiering av leverantorer och tredjepartstillverkare med forhojd risk
baserat pa produkttyp och tillverkningsland. Arbetet innefattar aven framtagande
av planer for granskningar och riskreducerande atgarder. Under 2025 har det
inte rapporterats nagra allvarliga incidenter kopplade till manniskorattsfragor i
Askers vardekedja.

Granskningar genomférs arligen hos tredjepartstillverkare. Malet &r att gran-
ska mer an 90 procent av samtliga tredjepartstillverkare inom en 24-manaders-
period. Antalet granskningar samt vilka tredjepartstillverkare som ska granskas
beslutas i borjan av varje ar.

Arbetet med tillborlig aktsamhet omfattar bade befintliga leverantérer och
tredjepartstillverkare och utgar fran en femstegsprocess for att identifiera,
beddma och hantera faktisk och potentiell negativ paverkan pa arbetstagare i
leveranskedjan:

1. Kartlaggning av leveranskedjan genom dokumentation och kunskap om
inkdpsrelationer

2. Risk- och konsekvensbeddmning genom att utvardera leverantorer och
produkter for att identifiera riskomraden

3. Riskreducerande atgarder for att hantera och minska identifierade risker

4. Uppfdlining av efterlevnad genom granskningar och fysiska uppféljningar hos
leverantérer

5. Utredning och gottgorelse genom att vidta korrigerande atgarder och verifiera
forbattringar nar brister identifieras

Ett ramverk for klassificering av geografiska risker ligger till grund for de risk-
baserade processerna for tillborlig aktsamhet. Ramverket bygger pa internatio-
nella index for att systematiskt beddma potentiella risker relaterade till manskliga
réttigheter, arbetsvillkor, korruption, ojamlikhet mellan kdnen och miljérelaterad
styrning i olika lIander. Lander med lagre poéng klassificeras som hogre risk.
Kallor for bedémningen ar Corruption Perception Index fran Transparency
International och Global Rights Index publicerat av International Trade Union
Confederation (ITUC).

Dessa indikatorer fungerar som ett forsta urvalsverktyg for att identifiera
lander som kraver sarskild uppméarksamhet. Inkop gors inte fran lander som
beddms ha oacceptabelt hdga risknivaer, vilket bidrar till att sakerstalla att
verksamheten och leveranskedjorna ar i linje med etiska standarder och inter-
nationell praxis. For egna varumérken och inom hdgriskkategorier kan kontroller
stracka sig bortom leverantorer i forsta ledet. Produktionsanlaggningar kont-
rolleras av Askers lokala granskningsavdelning i Asien, i enlighet med OECD:s
végledning, innan de godkanns for tredjepartsproduktion.

Aven om atgérderna kréver interna resurser fran lokala bolag och fran den
centrala hallbarhetsavdelningen, har inga kapital- eller driftsinvesteringar budge-
terats varken nu eller framéver.

SOCIALT @

Mal

Mal har faststéllts for att sakerstalla en systematisk granskning av tredjeparts-
tillverkare mot kriterier for arbetstagares rattigheter, vilket tydliggér koncernens
atagande for hoga standarder for arbetsvillkor. Mal och métetal har validerats av
Askers Group Sustainability Director. Inget extern part har deltagit i valideringen.

Antal kvalificerade leverantérer (helar) 2025 2024
Nya tredjepartstillverkare som fasats in 14 12
Tillverkningsanlaggningar (led 1-3) som fasats ut 4 4
Tredjepartstillverkare dar samarbetet avslutats pa

grund av uteblivna atgarder vid allvarlig negativ

paverkan 0 0

Granskning av tredjepartstillverkare mot kriterier for arbetstagares rattigheter

Rullande 24 manader 2025 2024
Aktiva tredjepartstillverkare i hdgriskomraden 50 37
Aktiva tredjepartstillverkare i hdgriskomraden som
granskats utifran arbetsrattskriterier de senaste 24
manaderna 47 35
Andel av aktiva tredjepartstillverkare som granskats
de senaste 24 manaderna 94% 95%
Helar 2025 2024
Genomforda granskningar under aret
(inkl. aktiva, utfasade, potentiella samt agenter) 37 32
Aktiva tredjepartstillverkare 34 29
led 1 (direktleverantérer) 30 27
led 2-3 (indirekta leverantorer) 4
Utfasade tredjepartstillverkare 3 0
Nya potentiella tredjepartstillverkare 3 1
Agenturer 0 2
Andel leverantérer som undertecknat uppférandekoden f6r leverantorer
2025 2024
Som andel av antalet leverantérer 60% 47%
Som andel av inkopsvardet 85% 85%

Andelen leverantérer som har undertecknat koden, baserat pa inkbpsvérde, ligger
kvar pa en stabil niva fran 2024 till 2025. | flera fall har de nytillkomna lokala
bolagen redan en egen uppférandekod som har undertecknats av leverantérer,
men annu inte jamforts och likstéllts med Askers uppférandekod. Processen

for att signera uppférandekoden med leverantérer kommer att férbattras och
forstarkas under 2026 for att forbéattra resultatet.
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Underéamne Paverkan, risker och majligheter

Plats i Tids-

vérdekedjan  horisont Styrande dokument

+F Sé&kra medicintekniska produkter och tjanster

[oNeoN ] K M L * Quality and Environmental Policy

-P Bristande produktkvalitet och hélsoresultat

coe K M L « Uppforandekod

—P Aventyrande av kundernas s#kerhet pa grund av

Halsa och sikerhet forfalskade produkter

foXeoX K M L Mal 2030

« Mer an 90 procent av féretagen rapporterar kundndjdhet

M Efterfragan pa trygga och sakra medicintekniska

produkter och tjanster

ocoe K M L

R Bristfallig produktkvalitet kan resultera i att lagar och
regler inte uppfylls samt negativt anseende

[oNoXN ) K M L orsakar avbrott i verksamheten

Tillgang till tillférlitlig information  -P Felaktig produktinformation

coe K

i Asker Management Standard

Paverkan Finansiell effekt Plats i vérdekedjan Tidshorisont

+F Faktiskt positiv M Mjlighet @ OO Tidigare led i virdekedjan K Kort sikt

-F Faktiskt negativ R Risk oeo Egen verksamhet M Medellang sikt
+P Potentiellt positiv OO® senareledi vérdekedjan L Lang sikt

-P Potentiellt negativ

« Koncernens mal och utfall 2025 finns pa sida 79
« Beskrivningar av styrande dokument finns pa sida 80
« Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Invanare i Europa som &r 74 ar eller &ldre forvantas 6ka med ungefar nio procent-
enheter mellan 2023 och 2027, medan den totala befolkningstillvéaxten beraknas
stagnera. Det demografiska skiftet i Europa medfor ett vaxande behov av hélso-
och sjukvard. Eftersom langre livslangd ofta leder till 5kade och mer komplexa
vardbehov forvantas behovet av medicintekniska produkter och tjanster for aldre
6ka. Okningen av allvarliga sjukdomar och medicinska tillstand &r en véxande
utmaning fér halso- och sjukvarden runt om i Europa, eftersom det leder till 6kad
pafrestning pa sjukvardssystem och hogre kostnader for sjukvarden. Cancer och
diabetes ar exempel pa allvarliga sjukdomar som forvantas fortsatta oka.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Den aldrande befolkningen och 6kade vardbehov innebar en vaxande efterfragan
pa medicintekniska produkter och tjanster. Tillforlitliga, hbgkvalitativa och

sakra produkter bidrar till positiva halsoeffekter for patienter, vilket forbattrar
vardresultaten och minskar den totala vardkostnaden. Asker har en mangsidig
kundbas i hela EU, daribland sjukhus, primarvard, dldreomsorg, hemtjénst och

enskilda patienter. Askers konsumenter och slutanvandare &r framfor allt hélso-
och sjukvardpersonal och patienter.

Tillgang till sékra, tillforlitliga och hégkvalitativa halso- och sjukvardsprodukter
ar avgorande for patienters halsa och sakerhet. Bristande produktkvalitet,
felaktig produktinformation eller férekomst av férfalskade produkter kan leda till
allvarliga negativa konsekvenser, sasom felaktig behandling, férsamrade vard-
resultat och i vérsta fall patientskador. Utsatta grupper, déribland barn, aldre och
patienter som vardas i hemmet, I6per sarskilt hog risk att paverkas negativt.

Bristande kvalitet, sakerhet eller regelefterlevnad medfér vasentliga finansiella
risker, inklusive risk for produktaterkallelser, regulatoriska sanktioner, rattsliga
atgarder och skadat anseende. Dessa risker kan i sin tur paverka koncernens
marknadsposition och affarsrelationer negativt. Samtidigt innebar férmagan att
uppfylla hdga krav pa kvalitet, patientsékerhet och regulatorisk efterlevnad en
betydande affarsmajlighet, genom stéarkt fortroende hos kunder och vardgivare
samt 6kade mojligheter att delta i offentliga upphandlingar och langsiktiga
partnerskap.

Styrande dokument

Asker stravar efter att uppratthalla hoga etiska standarder i sina kontakter

med halso- och sjukvardspersonal och patienter och att erbjuda produkter och
l6sningar av hog kvalitet. Grunden &r koncernens uppférandekod och Askers
Quality and Environmental Policy, som ar anpassad till EU:s regelverk och direktiv
samt standarder som ISO 13485 och ISO 9001. Stérre bolag i koncernen har

« Féarre an 100 inkomna och behandlade produktrelaterade
incidenter, varningar eller aterkallelser
« Inga inspektioner fran nationella tillsynsmyndigheter som

SOCIALT @

Atgirder 2025

« Etablerat ett koncerndvergripande kvalitets- och
regulatoriskt natverk fér kunskapsutbyte och sprid-
ning av god praxis

« Starkt dialog med intressenter genom system for
patientaterkoppling, transparent kommunikation
samt utbildning av personal och kvalitetsansvariga

« Genomfort kvalitetsrevisioner och kontinuerlig
vidareutveckling av kvalitetsledningssystem for att
minska risker fér konsumenter och slutanvandare

« Inga incidenter som resulterar i boter, straffavgifter eller
varningar relaterade till defekta produkter eller felaktiga rad
« Alla granskade foretag uppfyller kraven pa kvalitetskontroll

implementerat ISO-certifieringar och alla bolag har processer pa plats for att
minska kvalitetsproblem och 6ka produktséakerhet. Askers Guideline for Human
Rights Impact Remediation betonar ansvaret for skydd av manskliga rattigheter
genom att sékerstalla produktsékerhet och etiska inkop. Hansyn till manskliga
rattigheter ar integrerad i Askers ledningssystem, bland annat genom krav pa
produktsékerhet och ansvarsfulla inkdp, i syfte att skydda produktanvéndare.
Risker som produktaterkallelser 6vervakas kontinuerligt och strategier for att
mildra konsekvenser implementeras vid behov. Aven om produktanvindningen
inte kan kontrolleras hos kund har koncernen rutiner for att sakra att korrekt
anvandarinformation medfdljer alla produkter. Risker begréansas aven genom att
utvardera och granska produkter inkopta fran tillverkare utanfér EU och genom
vaksamhet mot forfalskade produkter. Kontinuerlig forbattring och riskhantering
forhindrar att undermaliga produkter kommer in pa marknaden.

Process for kontakt med konsumenter och slutanvandare
Foretag i koncernen har kontakt med olika intressenter, bland annat patienter,
kunder, leverantorer och tillsynsmyndigheter, for att sakerstalla att produkter

och tjanster uppfyller sakerhets- och kvalitetsstandarder. Kontakt sker genom
kundundersokningar, anbudsforfragningar och samarbetsforum genom fére-
tagens séljorganisationer. Kontakten sker huvudsakligen genom kanaler som
drivs av bolagen sjalva, sdsom lokala kundtjanstcentra, visselblasarkanalen pa
asker.com, e-post, formular eller fysiska moéten. For att hantera kundklagomal och
defekta produkter har Asker ett kvalitetsledningssystem som fungerar som ett
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strukturerat ramverk for att samla in, analysera och hantera sakerhetsrelaterad
information for produkter under hela deras livscykel. Kvalitetsledningssystemet
sakerstaller efterlevnad av de krav som exempelvis anges i EU:s férordning om
medicintekniska produkter (MDR). Asker Management Standard (AMS) 6ver-
vakar effektiviteten i samverkan med konsumenter och slutanvéndare genom att
de lokala bolagen méter kundngjdhet.

Process for att atgarda negativ paverkan

och kanaler f6r att framfoéra klagomal

For att stodja utsatta grupper erbjuder Asker magjligheter att lamna in synpunkter,
bland annat via visselblasarkanalen som beskrivs pa sida 70.

MDR kraver att alla klagomal och incidenter som involverar utsatta patienter,
exempelvis patienter som behdéver intensivvard eller livsuppehallande utrustning,
rapporteras. Vidare kraver forordningen att foretag har system for att registrera
sadana handelser. Asker Business School tillhandahaller utbildning i lagkrav,
kvalitetshantering och patientsékerhet for att uppratthalla htga kvalitets- och
sakerhetsstandarder i hela koncernen.

Atgarder som produktaterkallelser och korrigerande atgarder styrs av ett
ramverk i enlighet med Corrective and Preventive Actions (CAPA) eller rutiner
for klagomalshantering. Klagomal avseende produkter riktas till relevanta parter,
som tillverkare, importdrer och auktoriserade aterforsaljare. For incidenter som
involverar Askers egen verksamhet genomférs en grundorsaksanalys samt
korrigerande atgarder for att forhindra att problemet upprepas. Effektiviteten
av dessa atgéarder utvarderas genom interna kvalitetsrevisioner. Konsumenter
och slutanvandare informeras om status for klagomal och anmélda problem
via kundtjanst. Under 2025 rapporterades inga klagomal eller incidenter som
rér konsumenter eller slutanvandare till Asker, inklusive sadana relaterade till
manniskorattsfragor, vare sig direkt eller indirekt.

i\tgéirder

Asker tillampar kvalitetskontroller och efterlevnadsrutiner i hela koncernen. Risk-
hanteringen starks genom efterlevnad av MDR och andra relevanta regelverk,
vilket sakerstéller att Askers produkter uppfyller de hogsta standarderna for
sékerhet och kvalitet. Som en del av AMS ska bolagen genomféra minst en sjélv-
utvardering per ar med syfte att identifiera eventuella brister kopplade till kvalitet,
efterlevnad eller effektivitet. Detta bidrar till att identifiera och atgarda eventuella
kvalitets- eller processbrister och minimera potentiell negativ paverkan fran
defekta produkter, sakerstalla kund- och patientsékerhet och korrekt hantering
av information samt leverera kostnadseffektiva I6sningar. De lokala bolagen for
dialog med branschpartners och tillsynsorgan och tillampar relevant lagstiftning
och standarder.

Atgérder som identifierats genom riskbeddmningar och samrad med intressenter

ar bland annat féljande:

« Sakerstélla att kvalitetsledningsutbildning genomférs i nyférvarvade bolag i
enlighet med AMS

« Implementera digitala system for att undvika manuella rapporteringsfel, 6ka
datakvalitet och forbattra sparbarhet

« Oka kvalitetskontroller och férbattra processerna fér identifiering och hantering
av efterlevnadsbrister for att sékerstalla regulatorisk efterlevnad

- Genomfora forbattringsplaner med avsatta resurser for implementering av AMS
i nyférvarvade bolag

« Oka antalet ISO-certifieringar

« Hantera visselblasarrapporter och involvera intressenter

« Oka anviandningen av digitala tjanster

Aven om atgérderna kréver interna resurser fran koncernbolag och fran Askers

Quality and Regulatory-avdelning, har inga betydande kapital- eller driftsinveste-

ringar budgeteras nu eller framover.

Mal

Mal har faststéllts for att driva kontinuerlig forbattring av produktkvalitet och
produktsdkerhet och efterlevnad av regelverk. Méalen har satts i linje med
internationella standarder for att sakerstélla produkter av hog kvalitet. Mal satts
i samarbete med interna och externa intressenter, bland annat baserat pa infor-
mation och data fran aterforsaljare. Malen inkluderar kundndjdhet, produkt- och
servicekvalitet samt extern certifiering, for att kontinuerligt garantera anvandar-
och patientsakerhet.

Kundnéjdhet

Under 2025 har Asker fokuserat pa att samordna och harmonisera metoder for
att mata kundndjdhet, vilket har resulterat i att fler foéretag i koncernen mater
kundndjdhet.

SOCIALT @

Externa certifieringar

Okning av certifieringar enligt ISO 13485 visar att en stérre andel av verksam-
heten nu omfattas av en medicintekniskt inriktad standard, samtidigt som
tackning av ISO 9001 och/eller 13485 Gverstiger malet. ISO 14001-certifieringar
har 6kat under aret vilket visar ett starkt miljdledningsarbete. Andelen forséljning
som omfattas av ISO 45001 har minskat da féretag som har integrerats under
aret &nnu inte har implementerat ISO 45001 i samma utstréckning som befintliga
foretag i koncernen.

Andel av koncernens forséljning

som omfattas av ISO-certifiering 2025 2024
1SO 9001 2% 2%
I1SO 13485 42% 22%
1SO 14001 30% 27%
I1SO 45001 17% 20%
1ISO 9001 eller ISO 13485 (import och distribution) 97% 91%
ISO 9001 eller ISO 13485 (tillverkning) 100% 100%

Produkt- och tjanstekvalitet

Under 2025 6kade antalet rapporterade klagomal pa grund av att matetalet i ett
par fall definierades annorlunda hos nya bolag i koncernen. Antalet reklamationer
férvantas minska under 2026 da en ny kvalitetskontrollstandard planeras att
inforas.

Kundnéjdhet 2025 2024
Andel foéretag som méter kundnojdhet,
i relation till koncernens forséljning 90% 62%

Produkt- och tjanstekvalitet (antal fall) 2025 2024
Rapporterade produktincidenter, vaksamhets-

rapporter, varningar eller aterkallelser som tagits

emot och hanterats* 374 143
Reklamationer och negativ produktaterkoppling per

miljon séalda produkter for tillverkare 0,59 0,74
Reklamationer och negativ aterkoppling per miljon

salda produkter for distributrer och importérer* 7,31 6,96
Inspektioner fran nationella tillsynsmyndigheter som

har lett till avbrott i verksamheten 1 (0]
Incidenter som resulterat i boter, straffavgifter eller

varningar relaterade till defekta produkter eller

felaktiga rad 0 1

*Okning pa grund av dndrade definitioner av métetalet
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Ansvarsfullt foretagande @

Plats i Tids-
Underédmne Paverkan, risker och majligheter vardekedjan horisont Styrande dokument
+P  Foretagskultur och varderingar [eX Yo M * Uppférandekod .
Foretagskultur = = = : « Uppforandekod for leverantorer
M Effektivitetsvinster fran kunskapsdelning [oX NeJ M « Whistleblowing Policy
Korruption och mutor ~ +F Medvetenhet om korruptionsrisker och férebyggande atgérder o000 K * Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy.
Mal 2030
Paverkan Finansiell effekt Plats i vardekedjan Tidshorisont * Mer an.95 procent ?V de anstallda har deltagit i
+F Faktiskt positiv M Majlighet @OO Tidigare led i virdekedjan K Kort sikt e-learning om uppfdrandekoden
—F Faktiskt negativ R Risk oeo Egen verksamhet M Medellang sikt
+P Potentiellt positiv OO® senareledi vardekedjan L Lang sikt

—P Potentiellt negativ

« Koncernens mal och utfall 2025 finns pa sida 79
« Beskrivningar av styrande dokument finns pa sida 80
« Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Da koncernen verkar i olika geografiska omraden med lokala lagar, regler och
kulturer behdvs ett enhetligt ramverk for bolagsstyrning for att sakerstélla
konsekvent samverkan med kunder och andra intressenter. Askers ramverk
aterspeglar koncernens varderingar och uppratthaller standarder for ansvarsfullt
foretagande. Centralt i detta ramverk ar uppférandekoden, som innehaller tydliga
riktlinjer for affarsintegritet, manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdméssig
hallbarhet, skydd av tillgangar och konfidentiell information.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

En stark féretagskultur som bygger pa gemensamma varderingar och affarsetik
bidrar till arbetstagarnas valbefinnande, rattvis behandling och en inkluderande
arbetsmiljé. Den hjélper ocksa till att uppratthalla ansvarsfulla affarsmetoder
genom hela vardekedjan. Darfor tillhandahalls utbildning i bekadmpning av korrup-
tion, mutor och bedrégeri i Asker Business School. De tillgangliga e-learning-
utbildningarna och klassrumsutbildningarna syftar till att 6ka medvetenheten,
mojliggdra tidig upptackt av potentiella oegentligheter och starka etiska affars-
metoder och efterlevnad inom hela organisationen.

En gemensam foretagskultur méjliggor informations- och erfarenhetsutbyte
samt samordning mellan koncernféretagen. Detta kan bidra till 6kad effektivitet
och minskat dubbelarbete samt stddja innovation inom organisationen, vilket kan
ge upphov till ekonomiska mojligheter. Korruption och mutor ar potentiella risker
som kan uppsta i affarsrelationer med till exempel kunder eller leverantérer. De
operativa funktioner som bedéms vara mest exponerade for sadana risker ar
darfor de som har externa affarsrelationer. Risken anses inte finansiellt vasentlig
eller vasentlig ur ett paverkansperspektiv for Asker, eftersom en eventuell
incident sannolikt skulle vara begransad till ett enskilt bolag givet koncernens
decentraliserade struktur.

Styrande dokument
Med hénsyn till den decentraliserade strukturen ar det viktigt att sakerstélla
ansvarsfull affarsetik och efterlevnad av organisationens uppférandekod. Detta
ar sarskilt viktigt i regioner med lagre Corruption Perception Index (CPI), dar
risken fér oegentligheter i afférsrelationer och offentliga upphandlingar ar storre.
Askers ramverk for styrning omfattar tydliga policyer for affarsetik, visselblasning,
mutor, korruption och transaktioner med narstaende parter. En attestmatris
anvands for att sdkerstélla att relevanta funktioner involveras i finansiella beslut
sasom granskande av donationer och sponsring. Detta starker transparens och
ansvarstagande samt understryker koncernens atagande for integritet och etiska
affarsmetoder.

Dessa atgarder ger arbetstagarna verktyg och forutsattningar att hantera
komplexa situationer samtidigt som de uppratthaller hdg etisk standard och

STYRNING @

Atgirder 2025

Utvéarderat affarsetik hos nyforvarvade bolag som en del av
processen for tillborlig aktsamhet

Genomfort introduktionsutbildning om kraven pa affarsetik i
Asker Management Standard for nyférvarvade bolag

Rullat ut Askers uppférandekod till nyférvarvade bolag
Utokat processer for tillborlig aktsamhet avseende
leverantdrer i bolag forvarvade fére 2024 for att inkludera
hantering av risker kopplade till manskliga rattigheter
Utbildat ansvariga personer for visselblasarfunktionen inom
koncernen om EU:s direktiv om skydd for visselblasare

sakerstaller efterlevnad av lagar och regler. Alla arbetstagare maste delta i en
e-learning om uppférandekoden inom sex manader fran anstéllningens start,
och alla leverantorer maste underteckna uppférandekoden for leverantérer eller
motsvarande uppférandekod.

Uppférandekoden omsatter organisationens vérderingar i praktisk vagledning
for hur arbetstagare ska agera. Organisationen uppmuntrar en kultur dar med-
arbetarna dppet kan diskutera idéer och problem. Overtradelser av uppférande-
koden tas allvarligt och kan leda till krav pa ytterligare utbildning, varningar, dis-
ciplindra atgarder, uppsagning eller rattsliga atgarder. Medarbetarna uppmuntras
att rapportera eventuella 6vertradelser till sin narmaste chef eller en hégre chef.
En visselblasarkanal finns tillganglig och beskrivs pa sidan 70.

Styrelsens ansvar

Askers styrelse, som har omfattande expertis inom ansvarsfullt féretagande fran
olika foretag och branscher, granskar uppférandekoden och far information om
samtliga d&renden som rapporteras via visselblasarkanalen.
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Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor
Utbildningen i uppférandekoden innehaller avsnitt om atgarder for att férebygga
och upptécka fall av korruption och mutor. Utbildningen ar obligatorisk for alla
arbetstagare, inklusive koncernledningen och styrelsen, samt konsulter som i sitt
uppdrag representerar Asker.

Regelbundna utvarderingar genomférs for att identifiera och minska risker
kopplade till mutor, korruption och konkurrensbegréansande beteende, sarskilt
vid férvarv av nya bolag. Utredningar genomférs omedelbart, oberoende och
konfidentiellt. Alla rapporterade misstankar om bristande efterlevnad av upp-
forandekoden eller relevanta lagar och standarder utvarderas lI6pande.

Viktiga resultat fran koncernens interna riskbedémning som genomférdes
2022 visar att den geografiska risken for mutor och korruption ar lag vid Askers
egna verksamheter. Undantaget &r Baltikum (som representerar mindre an 2 pro-
cent av verksamheten), dar Corruption Perception Index (CPI) indikerar en nagot
hogre risk an i andra regioner dar Askers bolag ar verksamma.

Den affarsetiska risken i Askers kundsegment bedéms vara Iag till foljd av
att upphandlingar sker genom reglerade elektroniska offentliga upphandlings-
processer med minimal inblandning av mellanhander. Produkt- och IT-risker ar
laga da koncernens bolag i de flesta fall ar certifierade enligt ISO 9001 eller
ISO 13485 och har genomfért robusta IT-sékerhetsatgarder.

Policy- och processriskerna hanteras genom implementering av AMS. For alla
nya bolag bedéms affarsetiska risker under M&A due diligence-processen for att
sékra att koncernens riskbeddmning kontinuerligt ar uppdaterad och aktuell.

Funktioner med externa affarsrelationer, sdsom forsaljning och ink6p, har
identifierats som sarskilt riskexponerade. Asker foljer inte upp deltagandet i
e-learning om uppférandekoden specifikt for dessa funktioner, eftersom del-
tagandegraden for samtliga anstallda &r stabilt hog fran ar till ar. Deltagarnivan
ar totalt cirka 90 procent. | Iander dar deltagandet &r Iagre beror det framst pa
att vissa roller, som till exempel lagerarbetare, inte har tillgang till de verktyg som
kravs for att genomféra e-learningmodulerna.

Utbver detta har koncernen implementerat ett ramverk for intern kontroll dver
finansiell rapportering (ICFR), som syftar till att férebygga och/eller upptacka
eventuella oegentliga transaktioner genom att tillampa kontrollmoment sasom
atskillnad av arbetsuppgifter och fyra 6gons-princip.

Atgirder

For att effektivt hantera risker och mgjligheter kopplade till affarsetik har Asker
utvecklat en e-learning om uppférandekoden som ges till arbetstagare i hela kon-
cernen, inklusive i nyférvarvade bolag. Den héga deltagandegraden sakerstéller
att Askers forvantningar kommuniceras till alla arbetstagare. Alla leverantdrer ska
underteckna Askers uppforandekod for leverantorer eller ha en egen likvardig
uppforandekod. Andelen leverantérer som har undertecknat uppférandekoden
for leverantérer anges i avsnittet Arbetstagare i vardekedjan. Dessa atgarder
syftar till att minska affarsetiska risker. Aven om det krévs interna resurser fran
foretagen och fran koncernens Group Sustainability Director och Center of
Excellence Purchasing for att genomféra atgéarderna har inga betydande kapital-
eller driftsinvesteringar budgeterats nu eller framéver.

Mal

Matetal och mal ar i linje med FN:s Agenda 2030 och aterspeglar krav fran
myndigheter, beslutsfattare, agare, banker, kunder och EU:s tillsynsmyndigheter.
Malen har faststallts av styrelsen och implementeras i alla féretag inom koncer-
nen via Asker Management Standard. Matetal och mal fér uppférandekoden for
leverantorer presenteras i avsnittet Arbetstagare i vardekedjan.

Fall av korruption, bedrédgeri och mutor

Under 2025 har ett fall av korruption, bedrageri eller mutor rapporterats genom
visselblasarkanalen eller andra kanaler, vilken utretts enligt géllande rutiner. Inga
negativa finansiella effekter har uppstatt fér koncernens bolag till félid av boter
eller straffavgifter relaterade till korruption eller mutor. Inga béter har betalats for
brott mot lagar relaterade till korruption och mutor, och inga atgéarder har kravts
for att hantera dvertradelser av rutiner eller standarder avseende korruption och
mutor.

Korruption, bedréagerier eller mutor 2025 2024
Antal rapporterade fall 1 0
Totalt belopp for boter, pafdljder och skadestand till

foljid av incidenterna 0 (0]

STYRNING @

Andel arbetstagare som har deltagit i e-learning om Askers uppférandekod

Genomforda Deltagande- Deltagande-

e-learning- Antal arbets- grad (%) grad (%)

Land kurser 2025 tagare 2025 2025 2024
Baltikum 17 87 20%' 100%
Benelux 1915 2058 93% 80%
Danmark 222 222 100% 100%
Filippinerna 33 33 100% 100%
Finland 103 104 99% 100%
Kina n/a n/a n/a 100%
Norge 144 144 100% 100%
Polen 37 38 98% 100%
Schweiz 74 80 92% 75%
Storbritannien 222 246 90% 100%
Sverige 513 573 90% 92%
Tjeckien 47 47 100% 100%
Tyskland 468 476 98% 100%
Osterrike 87 96 91% 92%
Totalt 3882 4204 92% 87%

1) Lag deltagandegrad av férsenad implementering av ITAK.
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Koncernens mal och utfall 2025

Resultat Resultat Framsteg
ESRS-amne Nyckeltal Mitetal 2024 2025 Mal 2030 mot mal SDG
Andel férnybar energi % 33% 33% >90% =]
E1 Klimatférandringar Forandring av vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 (marknadsbaserade) jamfort med 2021 % —13% —22% -42% o [ﬂ
Férandring av vaxthusgasutsléapp inom scope 3, kategori 1 per MSEK bruttovinst (tCO.e per MSEK) jamfért med 2021 % -38% -40% -51,6% o
Medarbetarengagemang 75 76 >70
Personalomséttning (frivillig) % 13% 13% <15%
Sjukfranvaro % 6,0% 6,6% <4% (=)
Totalt antal olyckor 49 43 0 (=}
Arbetsrelaterade dédsfall (0] 0 0
Andel anstallda som fatt utbildning i hdlsa och sakerhet % 98% 97% 100% (]
S1Den egna arbetskraften Andel anstéllda som fatt karriar- eller kompetensutveckling % 87% 68% 100% o
Andel anstéllda med regelbundna prestations- och karridrutvecklingsplaner % 98% 96% 100% o B
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld' 162 2,85 >3 [ ﬂ
Andel av det underrepresenterade konet i styrelsen % 33% 33% >40% o
Andel av det underrepresenterade konet i koncernledningen % 44% 44% >40%
Skillnader i grundIén och ersattning mellan kvinnor och man pa chefsniva % 19,8% 24,3% 0% (=]
Skillnader i grundlén och ersattning mellan kvinnor och mén for alla anstéllda % 4,3% 31% 0% o
Andel tredjepartstillverkare som granskats enligt kriterier for arbetstagares rattigheter de senaste 24 manaderna % 95% 94% >90%
S2 Arbetstagare i virdekedjan Andel leverantoérer som har undertecknat Askers uppforandekod for leverantorer eller en likvéardig kod % 47% 60% >70% o
Andel leverantorer, baserat pa inkdpsvarde, som har undertecknat Askers uppférandekod for leverantorer eller en likvardig kod % 85% 85% >90%
Andel féretag som méter kundngjdhet, i relation till koncernens forsaljning % 62% 90% >90%
Rapporterade produktincidenter, vaksamhetsrapporter, varningar eller aterkallelser som tagits emot och hanterats 143 374 <100 =]
Reklamationer och negativ aterkoppling per miljon salda produkter for distributorer? och importorer* CPM 6,96 7,31 <1 =]
Reklamationer och negativ aterkoppling per miljon salda produkter for tillverkare? CPM 0,74 0,59 <1
Inspektioner fran nationella tillsynsmyndigheter som har lett till avbrott i verksamheten (0} 1 <1 ([
S4 Personlig sikerhet for Incidenter som resulterat i boter, straffavgifter eller varningar relaterade till defekta produkter eller felaktiga rad 1 0 <1 B
konsumenter/slutanvéndare Andel av koncernens forséljning som omfattas av ISO 9001 % 72% 72% >85% o
Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 13485 % 22% 42% >35%
Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 14001 % 27% 30% >40% ()
Andel av koncernens férséljning som omfattas av ISO 45001 % 20% 17% >30% =}
Andel av koncernens forséljning som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (distributor? eller importor?) % 91% 97% >95%
Andel av koncernens forséljning som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (tillverkare?) % 100% 100% 100%
G1 Ansvarsfullt féretagande Andel arbetstagare som har deltagit i e-learning om Askers uppférandekod % 87% 92% >95% o IE

Mal uppfylit @ Eniigt plan & Under forvantan

1) Inkluderar endast de digitala kurser som tillhandahélls pa koncernniva. 2) Distributér: Annan an tillverkare eller importdr som tillhandahaller en produkt p& marknaden i EU/EES.
3) Tillverkare: Den som satter sitt namn och/eller varuméarke pa produkten enligt MDR. 4) Importér: Den som &r etablerad inom EU/EES, tar in produkter fran tillverkare utanfor
EU/EES och slapper ut dessa produkter pa marknaden inom EU/EES.

BEKAMPAKLINAT-
FORANORINGARNA
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Styrande dokument

Policy
Uppférandekod

Quality and
Environmental Policy

HR-policy

Whistleblowing Policy

Anti-Bribery
and Anti-Corruption
Policy

Uppférandekod for
leverantorer

Responsible Sourcing
Policy

Guideline for Human
Rights Impact
Remediation

Supplier Due Diligence
Procedure

Innehall

Faststéller forvantningar pa etiskt beteende, affars-
integritet och respekt for méanskliga rattigheter. Den
vagleder beslut och innefattar ett ansvar att saga ifran.
Alla medarbetare maste genomga utbildning i upp-
férandekoden och underteckna en bekraftelse.

Staller krav pa kvalitet, sékerhet och miljoprestanda

i alla verksamheter. Omfattar regelefterlevnad, kontinu-
erlig forbattring, kundndjdhet, produktsakerhet, interna
prestationsmatt, klimatstrategi och miljérelaterade
ataganden och hansyn.

Lagger grunden for personalhanteringsprocesser for
Askers egna anstallda, inklusive rekrytering, utveckling,
arbetsmiljé och inkludering. Policyn ar utformad for att
skapa en saker, hdlsosam och inkluderande arbetsplats
och bidra till verksamhetens langsiktiga utveckling.

Beskriver ramverket for rapportering av allvarliga miss-
forhallanden. Den sakerstaller konfidentialitet, anonym
rapportering och skydd i linje med EU-direktivet.

Faststéller nolltolerans och férvantningar pa anstéllda
och partners att agera med integritet. Innehaller exem-
pel pa oegentligheter, riskexponering och obligatoriska
rutiner.

Definierar minimistandarder for leverantdrer avseende
etik, arbetsvillkor och miljdansvar. Kraver efterlevnad
av manskliga rattigheter, halsa och sékerhet samt
antikorruptionspraxis.

Beskriver kraven pa etiska inkdp avseende produkter
och verksamheter under egna varumaérken. Inkluderar
forvantningar géllande arbetstagares rattigheter,
miljopaverkan och sparbarhet.

Ger strukturerad vagledning for att hantera krankningar
av manskliga rattigheter i vardekedjan. Beskriver nar
och hur atgarder ska vidtas, inklusive aterstallande och
uppfoljning.

Ger strukturerad végledning for hur tillborlig aktsamhet
ska utféras i leverantorsledet.

Omfattning

Alla bolag och anstéllda inom
koncernen. Styr verksamheten
inom hela vardekedjan och om-
fattar leverantorer och partners
i tillampliga fall.

Galler samtliga bolag, verksam-
heter och affarsomraden inom
koncernen.

Alla bolag inom koncernen,
inklusive anstallda, chefer,
styrelsen, Vd och koncern-
ledningen.

Alla anstéllda och bolag i
koncernen, inklusive tidigare
och senare led i vardekedjan.

Alla Askers bolag och externa
parter som arbetar fér koncer-
nens rékning.

Alla leverantdrer och
tredjepartstillverkare i Askers
vardekedja, inklusive deras
anstéllda.

All inkdpsverksamhet relaterad
till Askers egna varumaérken
samt till direkta och indirekta
leverantorer.

Varje person eller grupp som

paverkas negativt av verksam-
het i Askers vardekedja.

Samtliga bolag i koncernen.

Ansvarig

Head of ESG
Godkanns av styrelsen

Head of ESG
Godkanns av styrelsen

Head of HR
Godkanns av styrelsen

General Counsel
Godkanns av styrelsen

General Counsel
Godkéanns av styrelsen

Head of ESG
Godkanns av koncern-
ledningen

Head of ESG
Godkanns av styrelsen

Head of ESG
Godkanns av Business
Ethics Forum

Head of ESG
Godkéanns av koncern-
ledningen

Standarder/
initiativ fran tredje part

FN:s och ILO:s ramverk

FN:s och ILO:s ramverk samt
Parisavtalet, MDR, IVDR,
GDPR, ISO 13485 och ISO
9001

Relevanta externa standarder
och initiativ kommer att
integreras i HR-policyn under
2026

EU-direktiv 2019/1937

FN:s och ILO:s ramverk

FN:s och ILO:s ramverk samt
Parisavtalet

FN:s och ILO:s ramverk och
internationella sanktionslistor

FN:s och ILO:s ramverk

FN:s och ILO:s ramverk och
internationella sanktionslistor
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Beaktande av intressenter

Uppférandekoder fran
andra aktorer i branschen,
kunderna samt medarbetare
och leverantdrer.

Kunder, leverantorer och
medarbetare.

Medarbetare och interna
HR-representanter.

Kunder, leverantorer och
medarbetare.

Offentlig upphandling, experter
pa manskliga rattigheter och
organisationer som represen-
terar arbetstagarnas rattigheter.

Uppférandekoder fran andra
aktorer i branschen, kunder och
leverantérer.

Offentlig upphandling, experter
pa manskliga rattigheter och
organisationer som represen-
terar arbetstagarnas rattigheter.

Offentlig upphandling, experter
pa manskliga rattigheter och
organisationer som represen-
terar arbetstagarnas réattigheter.

Offentlig upphandling, experter
pa manskliga rattigheter och
organisationer som represen-
terar arbetstagarnas réttigheter.

Tillganglighet

Intranétet och Askers
offentliga webbplats.

Alla medarbetare genomfor
e-learning och undertecknar
en bekréftelse.

Intrandtet och Askers
offentliga webbplats.

Intranétet.

Intranétet.

Intranétet.

Intranétet och Askers
offentliga webbplats.

Nya leverantérer granskar
och bekraftar uppférande-
koden som en del av
onboarding-processen.

Intranétet.

Intranétet.

Intranétet.
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Definitioner, metoder och antaganden

Beddmning av paverkan, risker och méjligheter
« Klimatrelaterad paverkan: Asker har konsekvent foljt upp sina bruttoutslapp av
vaxthusgaser och forfinat sitt tillvagagangssatt for att 6ka andelen utslapp som
inkluderas i rapporteringen, 0ka andelen priméra aktivitetsdata och férbattra
berakningsnoggrannheten. Huvuddelen av Askers utslapp kommer fran verk-
samheter i andra delar av vardekedjan medan en mindre del genereras i Askers
egen verksamhet. Askers klimatrelaterade paverkan omfattar koncernens totala
bruttoutslapp av vaxthusgaser samt mal fér begransning av klimatférandringar
och klimatanpassning.
« Klimatrelaterade fysiska risker: Asker har utvarderat klimatrelaterade risker
och majligheter med hjélp av IPCC:s SSP-scenarier (SSP1-2.6, SSP2-4.5,
SSP5-8.5) som omfattar ett intervall fran langt under 2 °C till "varsta ténkbara”
scenario med 4 °C ar 2100. Huvudfokus lag pa SSP5-8.5 for 2050 med héansyn
till Askers karntillgangar och de tidsramar som anvands i Parisavtalet. Detta
scenario utgar fran fortsatt anvandning av fossila brénslen, snabba tekniska
framsteg och vaxande globala ekonomier, vilket leder till hgre temperaturer
och potentiell paverkan pa logistik och lagerhalining. Med hjalp av program-
varan Location Risk Intelligence fran Munich Re har Asker analyserat 73 platser
inom nio index och flera tidshorisonter (fran nutid till 2100) med hdg geografisk
precision. Under 2022 holls en workshop med experter som identifierade och
prioriterade klimatrelaterade risker och méjligheter. Dessa resultat uppdatera-
des under 2024 for att aterspegla nya uppgifter, nyforvarv och utvecklingen
av afférsstrategin, samt for att anpassas till den dubbla véasentlighetsbe-
démningen. Klimatrelaterade fysiska risker och omstéllningsrisker férvéantas
huvudsakligen efter 2050, det vill séga utanfér avgransningen for den dubbla
vésentlighetsbeddmningen. Analysen av klimatscenarier ar anpassad till de
antaganden som gors i de finansiella rapporterna. Scenarieanalysen visar att
Askers storsta fysiska risk ar storningar i leveranskedijan till féljd av Oversvam-
ningar och kraftig nederbérd som potentiellt kan paverka logistik, lager och
drift. Enligt SSP5 star de flesta lager endast infér mindre risker fram till 2050,
aven om vissa kan ha mattlig till hog risk till foljd av torka, varme eller kraftigt
regn. Asker hyr kontor och lager, vilket ger flexibilitet att kunna flytta verksam-
heten och darmed stéarka motstandskraften mot fysiska klimatrisker.
Klimatrelaterade omstaéllningsrisker: Under 2024 utvarderade Asker
omstallningsrelaterade risker och mdéjligheter med hjalp av IEA:s Net Zero
Emissions-scenario (NZE) for 2050. Detta scenario utgar fran att den globala
uppvarmningen begransas till 1,5 °C genom att nettonollutslépp av koldioxid
uppnés senast 2050. Detta scenario drivs av framsteg inom energieffekti-
vitet, teknisk innovation och skiftande global energiefterfragan, sarskilt mot
bakgrund av ekonomisk tillvixt och demografiska forandringar pa det sédra
halvklotet. Denna utveckling kommer att forma Askers klimatstrategi och 6ka
patryckningarna fran intressenter och tillsynsmyndigheter for ett nettonolimal.
Forvantade regleringar som hogre utslappsskatter och strangare regler skulle
kunna medféra 6kade kostnader for Asker. De atgarder som Asker vidtar for att
minska utslappen i hela vardekedjan starker dock koncernens motstandskraft
och minskar dess exponering for regulatoriska och finansiella risker.
« Klimatrelaterade maéjligheter: Askers bedémning utgar fran kunddialoger och
branschrapporter och identifierar en vaxande efterfragan pa produkter med

lagre miljopaverkan inom halso- och sjukvarden. Genom att utveckla produkter
som forbrukar mindre energi vid tillverkningen kan Asker méta denna efter-
fragan och na sina klimatmal. Dessutom férvantas stigande temperaturer och
extremvader 6ka forekomsten av sjukdomar och katastrofer, vilket ytterligare
driver fram efterfragan pa medicintekniska produkter och tjanster.
Avfallsrelaterad paverkan: Asker har utvarderat sin paverkan relaterad till
avfall i vardekedjans tidigare led genom forskning och rapporter som utfardats
av externa organisationer, déribland Healthcare Without Harm och Swedish
Medtech.

Storre delen av de varor som Asker kdper in och som passerar genom lagren
hos koncernforetagen blir avfall i vardekedjans senare led. Askers foretag

har en nédra dialog med sina kunder om avfall i vdrdekedjan, och dessa har vid
flera tillfallen uttryckt behov av cirkulara I6sningar eftersom de genererar stora
méangder avfall fran engangsprodukter. Pa vissa marknader finns ocksa en
efterfragan pa cirkulara l6sningar och alternativ till engangsprodukter i offent-
liga upphandlingar.

Paverkan, risker och majligheter relaterade till den egna arbetskraften: Asker
har utvarderat medarbetarrelaterad paverkan, risker och majligheter baserat
pa interna undersokningar om medarbetarengagemang, hélso- och sékerhets-
rapporter, avgangsintervjuer och i samrad med HR-team, avdelningschefer och
medarbetarnatverk samt externt genom insikter fran fackféreningar, bransch-
experter, branschriktmarken och externa rapporter.

Paverkan, risker och majligheter relaterade till arbetstagare i vardekedjan:
Asker utférde riskbeddmningar och granskningar av tredjepartstillverkare,
samt intervjuade representanter for medarbetarna i vardekedjan. Information
samlades dven in genom att granska branschrapporter fran organisationer som
verkar for arbetstagarnas réattigheter i olika branscher och lander samt genom
en kontinuerlig dialog med dessa organisationer for att sékerstalla att paverkan
pa arbetstagare i vardekedjan bedémdes korrekt.

Paverkan, risker och majligheter relaterade till konsumenter och slutanvindare:
Asker bedomde paverkan, risker och majligheter relaterat till konsumenter

och slutanvéndare genom ett strukturerat tillvigagangssatt som inkluderade
produkttester, efterlevnadsrevisioner och 6vervakning av kundaterkoppling.
Beddmningen omfattade ocksa insikter fran regelverk som EU:s férordning

om medicintekniska produkter och analyser av marknadstrender for att forsta
konsumenternas férandrade behov och férvantningar. Interna team samarbe-
tade med funktionerna for kvalitet och regelverk for att utvardera risker med
leverantérer utanfér EU och sakerstélla att sdkerhets- och kvalitetsstandarder
implementerades korrekt. Dessa resultat 1&g till grund for Askers strategiska
modeller, sasom forsélining av helhetsldsningar och digitala halsolésningar, som
har utformats for att 0ka patientsédkerhet och patientnéjdhet samt fortroendet
for Askers produkter.

Paverkan, risker och majligheter relaterade till affarsetik: Asker bedémde
affarsetiska risker som mutor, korruption, konkurrensbegransande beteende och
krénkningar av ménskliga rattigheter med hjélp av en process baserad pa geo-
grafiska riskbeddmningar inom den egna verksamheten och i hela vardekedjan.
| denna beddmning anvandes Transparency Internationals korruptionsindex
(Corruption Perception Index, CPI) tillsammans med analyser av kundsegment,
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produktkategorier, IT-sékerhet, policy- och processkontroller, visselblasar-
rapporter och utvarderingar av efterlevnad fran tredje part. Risker identifierades
ocksa med hjalp av Askers Enterprise Risk Management Procedure, Supplier
Due Diligence Procedure och M&A Due Diligence Procedure fér nya forvéarv.

For att sékerstalla en heltackande riskhantering jamfordes resultaten med
andra foéretag i branschen.

Klimatforandringar (E1)

Definitioner av utslapp

Utslappen beraknades utifran Greenhouse Gas protocol med hjalp av en metod
baserad pa operativ kontroll. Féljande definitioner, metoder och nyckel-
antaganden anvands vid berékning av totala vaxthusgasutslapp:

« Bruttoutslapp inom scope 1och 2: For att berakna vaxthusgasutslapp

inom scope 1 och 2 identifierade Asker samtliga relevanta energikallor inom
koncernen. Inventeringar och omfattning av utslapp uppdateras arligen for att
inkludera nya foérvarv.

Bruttoutslapp inom scope 1: Inkluderar utslapp fran stationar forbranning vid
anlaggningar som star under Askers operativa kontroll samt utslapp fran fordon
som &gs av koncernforetagen. Forbrukningen multipliceras med de senaste
utslappsfaktorerna for nettoproduktion fran Department for Business, Energy &
Industrial Strategy (BEIS), tidigare DEFRA. Biogena koldioxidutslapp beraknas
med BEIS-utsléppsfaktorer utanfor scope 1-3, vilket inkluderar koldioxidutslapp
fran forbranning av biobransle. For anlaggningar med begransade data extra-
poleras utslappssiffrorna baserat pa utslappsintensitet per kvadratmeter fran
anlaggningar med tillgéngliga data.

Bruttoutslapp inom scope 2 (platsbaserade): Inkluderar utslapp fran inkdpt el,
varme och kyla. For berékningen anvénds de senaste landsspecifika utslapps-
faktorerna fran International Energy Agency (IEA). Utslapp fran fjarrvarme och
fiarrkyla beréknas med BEIS-faktorer.

Bruttoutsldpp inom scope 2 (marknadsbaserade): Inkluderar utslapp fran
inkopt el, varme och kyla baserat pa avtal med energileverantorer. Denna berak-
ningsmetod prioriterar leverantrsspecifika utsldppsfaktorer. Om dessa saknas
anvands residualfaktorer fran Association of Issuing Bodies (AIB). | avsaknad av
AlB-faktorer tillampas IEA:s platsbaserade faktorer. For fiarrvarme och fjarrkyla
anvands BEIS-faktorer da leverantorsspecifika data saknas. For anlaggningar
med begrinsade data extrapoleras utsléppssiffrorna baserat pa utslappsinten-
sitet per kvadratmeter fran anlaggningar med tillgangliga data.

Biogena koldioxidutslapp utanfér scope 1-3: Asker berdknar biogena koldi-
oxidutslapp fran férbrukning av biobransle i foretagsagda bilar. For detta an-
vands branslespecifika BEIS-utsldppsfaktorer utanfér scope 1-3 som inkluderar
koldioxidutslépp fran férbrénning av biobrénsle. Utslapp av CH, och N,O ingér i
inventeringen av scope 1och 2.

Bruttoutslapp inom scope 3: For att berékna utslépp i vardekedjans tidigare
och senare led genomférde Asker en benchmarkanalys samt en detaljerad
beddmning av afféarsaktiviteter for att sékerstalla att alla relevanta scope 3-
kategorier ingar i inventeringen. Utslappskallor kopplade till betydande risker
och majligheter har hanterats med sarskild noggrannhet och fokus pa data-
kvalitet. For scope 3-berékningarna anvéndes 80 procent primérdata.
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Vasentliga scope 3-kategorier
« Scope 3.1 Utslapp fran inkdpta varor och tjanster: En hybridmetod anvands
for att berakna utslapp fran inkOpta varor och tjanster. | de fall dar vikt- och
materialdata finns tillgangliga beréknas utslappen med de senaste Ecolnvent-
faktorerna. Livscykelanalyser (LCA) har utforts for produkter som star for en
betydande andel av koncernens utslapp, vilket méjliggor anvandning av LCA-
baserade utslappsfaktorer nar dessa finns tillgangliga. | avsaknad av aktivitets-
data tillampas kostnadsbaserade BEIS-faktorer. Asker arbetar kontinuerligt for
att forbattra datakvaliteten for inkdpta varor och tjanster genom att integrera
leverantdrsspecifik information och utéka anvandningen av miljdvarudeklaratio-
ner (EPD) for att 6ka precisionen i produktbaserade utsldppsdata.
Scope 3.2 - Utslapp fran kapitalvaror: Utsldpp berdknas genom att koppla
kapitalutgifter till kostnadsbaserade omréakningsfaktorer fran BEIS.
Scope 3.3 - Utslapp fran bransle- och energirelaterade tjanster: Reflekterar
utslapp i tidigare led fran forbrukat bransle och energi, medan direkta utslapp
redovisas under scope 1 och 2. Utslapp i tidigare led berdknas med BEIS "well-
to-tank”-faktorer (WTT) baserat pa rapporterad forbrukning.
Scope 3.4 - Utslapp fran transporter: Inkluderar utslapp fran transport och
distribution av inkdpta produkter férdelat mellan Asker och transportleveran-
torer. Detta omfattar bade inkommande och utgaende logistik samt transport
mellan Askers egna anlaggningar. Berdkningarna baseras pa insamlade trans-
portorsrapporter, transportorspecifika utslappsfaktorer, the Global Logistics
Emissions Council (GLEC) Framework, WTT-utslappsfaktorer eller bransle-
forbrukningsdata, beroende pa datatillgang. For transportorer utan specifik
information anvénds en kostnadsbaserad metod.
Scope 3.5 - Utslapp fran avfall i egna verksamheter: Utslapp berdknas genom
att multiplicera avfallsmangder med motsvarande BEIS-utsléppsfaktorer base-
rat pa avfallstyp och hanteringsmetod.
Scope 3.6 - Utslapp fran tjansteresor: Inkluderar utslapp fran anstélldas resor i
tiansten. Denna kategori fokuserar fér narvarande enbart pa flygresor, vilka star
for den storre delen av Askers tjansteresor. Utslapp fran flygresor beraknas
med primardata fran resebyraerna och extrapoleringar for féretag som inte
anvander resebyraer.
Scope 3.7 - Utslapp fran anstilldas pendling: Omfattar utslapp fran trans-
portmedel som buss, tag eller tunnelbana som Askers anstéllda anvander for
att pendla mellan hem och arbete. Pa grund av begransningar i data om pend-
lingsmetoder och avstand uppskattas utslappen baserat pa antalet heltids-
ekvivalenter och sekundérdata om transportmetoder och pendlingsavstand.
Aven om primira HR-data anvandes foér berakningen saknar Asker primardata
om pendlingsmetoder och avstand per anstalld.
Scope 3.11 Utslapp genererade under anvandning av salda produkter: Denna
kategori inkluderar direkta utslapp som genereras under anvandningsfasen for
salda produkter under deras forvantade livslangd. Utslappen uppskattas genom
att multiplicera volymen av salda energiférbrukande produkter med utslapps-
faktorer som harror fran leverantorsrapporterade data for produkter som direkt
forbrukar energi nar de anvéands. Pa grund av begransad tillgang till primardata
beraknas utsléappen baserat pa produktkategorier och de genomsnittliga
utslapp som rapporterats av de storsta leverantérerna.
« Scope 3.12 Slutbehandling av salda produkter: Denna kategori inkluderar ut-
slapp fran bortskaffande och behandling av produkter i slutet av deras livscykel.

Berakningen utgar fran samma hybridmetod som beskrivs for Scope 3.1 -
Utslapp fran inkdpta varor och tjanster, genom tillAmpning av relevanta utslapps-
faktorer for slutbehandlingsprocesser. Lopande forbattringar av datakvalitet
och tillgang till data fér scope 3.1 starker noggrannheten och tillférlitligheten for
data som redovisas i denna kategori.

Ej vasentliga scope 3-kategorier

« Scope 3.8 - Tillgangar som leasas i tidigare led: Asker leasar inga tillgangar
som inte redan redovisas under andra utslédppskategorier. Detta inkluderar hyrda
anlaggningar och leasade fordon, vilka tacks av utslapp inom scope 1och 2.

« Scope 3.9 - Transport och distribution i senare led: | avsaknad av tydlig
kostnadsallokering redovisas samtliga transport- och distributionsutslapp under
scope 3.4.

« Scope 3.10 - Vidare bearbetning av salda produkter: Asker siljer endast
slutprodukter som inte kraver vidare bearbetning.

« Scope 3.13 - Tillgangar som leasas i senare led: Asker leasar inga tillgangar till
tredje part.

« Scope 3.14 Franchiser: Asker har inga franchisetagare.

« Scope 3.15 Investeringar: Asker har inga investeringar som inte redan inklude-
ras i scope 1och 2.

Omfattning av Science Based Targets initiative

Ar 2023 anslot sig Asker till SBTi och validerade mal fér utslappsminskning i linje
med Parisavtalets 1,5 °C-mal, med utgangspunkt fran basaret 2021 och prognos-
tiserad tillvaxt fram till 2030. Baslinjen raknas om arligen for att inkludera utslapp
fran nyférvarvade foretag. Detta sker genom retroaktiv justering av utslappen i
scope 1och 2 till basaret 2021 syfte att sékerstélla jamforbarhet. Scope 1 omfat-
tar direkta utslapp fran dgda eller kontrollerade kéllor, scope 2 omfattar indirekta
utslapp fran inkdpt el, anga, varme och kyla och scope 3.1 omfattar indirekta
utslapp fran inkdpta varor och tjanster. Utslappen inom scope 31 foljs upp med
hjalp av ett mal for intensitetsminskning (utslapp i forhallande till bruttovinst),
utan retroaktiv justering, vilket mojliggor kontinuerlig férbattring trots snabb till-
vaxt. Malet inkluderar dven biogena koldioxidutslapp utanfor scope 1och 2, som
ar minimala (0,1 procent) och inte &r féremal fér nagra reduktionsmal. Askers mal
tacker in alla betydande vaxthusgaser — CO,, CH4, N,O, HFC, PFC, SF¢ och NF3
- samt biogena utslapp. Med dessa justeringar &r Asker pa god vag att na sina
mal for scope 1 och 2 till 2030. Scope 3.1-malen representerar 90 procent av de
totala utslappen fér scope 3 under baséret. Utslappsinventeringen omfattar nu
100 procent av koncernens utslapp, vilket verskrider SBTi:s omrakningstroskel.

Den egna arbetskraften (S1)

Definitioner av anstillda

Askers arbetskraft inkluderar anstallda och icke-anstéllda, daribland konsulter

(bade egenfdretagare och anstallda hos tredje part). Rapporten omfattar alla

anstéllda och icke-anstallda om inte annat anges. Anstéllda som frivilligt I1amnar

sin anstallining eller blir uppsagda ingér i antalet anstallda fram till slutet av deras

uppsagningstid.

« Heltidsanstéllda: Anstéllda vars avtalade arbetstid motsvarar den nationella
normen for heltidsanstalining.

« Deltidsanstallda: Anstallda vars avtalade arbetstid &r Iagre an den nationella
normen for heltidsanstallning.
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« Tillsvidareanstallda: Anstallda med tillsvidareanstallning pa hel- eller deltid.
« Tillfalligt anstéllda: Anstallda med tidsbegrénsade kontrakt utan forvantan om
fortsatt anstallning efter kontraktets I6ptid.

Definitioner av Ioneskillnader

CEOQ pay ratio baseras pa kvoten mellan den arliga totala erséttningen till den
hogst betalda personen och medianvérdet for den totala ersattningen for alla
anstallda (exklusive den hdgst betalda personen). Detta inkluderar den fasta
grundlénen och all rorlig ersattning (som bonus och provision) som utbetalats
under aret samt i forekommande fall extra manadsléner utéver de ordinarie tolv.

Definitioner av mitetal och mal

« Medarbetarengagemang >70: Omfattar alla fragor i medarbetarundersok-
ningen. Matningarna validerar effektiviteten i Askers personalhantering. Efter
beddmning i dialog med externa parter har ett varde 6ver 70 faststéllts som

en dndamalsenlig malnivd. Kommuniceras som en del av aterkopplingen i med-
arbetarundersokningen och inom HR-natverket.

Personalomsattning (frivillig) <15%: Andel anstéllda som frivilligt Iamnar
foretaget under aret. En personalomséttningsgrad under 15 procent ligger i linje
med branschens riktmarken fér Askers verksamhet i Europa. Kommuniceras till
HR-né&tverket och hdgsta ledningen.

Sjukfranvaro <4%: Total sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid. Hog
sjukfranvaro kan tyda pa underliggande halsoproblem, problem med balansen
mellan arbete och privatliv eller Iagt medarbetarengagemang. Langsiktigt mal
for en stabil sjukfranvaro dar 4 procent satts som ett ambitionsmal. Méatetalet
tjanar till att lyfta fram bredare atgarder och aktiviteter som paverkar resultatet.
Kommuniceras till HR-natverket.

Totalt antal olyckor O: Antal olyckor med forlorad arbetstid under aret. Visar
Askers engagemang for hélsa, sakerhet och valbefinnande och betonar férebyg-
gande atgarder for att minska antalet olyckor, vilket gynnar bade arbetstagarna
och koncernen som helhet. Den langsiktiga nollvisionen markerar vikten av kon-
tinuerliga forbattringar inom omradet. Kommuniceras i HR-policy samt I6pande
genom dialog och utbildning med anstallda, konsulter och leverantérer.
Arbetsrelaterade dodsolyckor O: Antal arbetsrelaterade dddsolyckor under
aret. Kommuniceras genom HR-policy och tillhérande utbildning samt inom
HR-nétverket.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld >3: Genomsnittligt antal
registrerade utbildningstimmar per anstalld. Omfattar digitala kurser som
tillhandahalls pa koncernniva. Malet aterspeglar Askers investering i att utveckla
arbetstagarnas fardigheter och kunskaper och understryker Askers engage-
mang for kontinuerligt larande, vilket stddjer konkurrenskraft och méjlighet att
attrahera och behalla talanger. Malsattning baserad pa intern ambition. Kommu-
nicerat som en del av Askers kultur och inom HR-nétverket.

Andel av det underrepresenterade konet i styrelsen >40%: Matetalet avser
mangfald i styrelsen och syftar till att sékerstalla att det underrepresenterade
konet har rattvisa majligheter till ledarroller och réattvis ersattning i linje med
foretagets atagande om inkludering. Malet bidrar till att motverka fordomar

i anstallnings- och I16nebeslut. Upprattad for att spegla EU-direktivet om
konsfordelning i bolagsstyrelser. Kommuniceras till koncernledningen och vid
styrelseméten.
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« Andel av det underrepresenterade kdnet i koncernledningen >40%: Mangfald
i koncernledningen. Upprattad for att spegla EU-direktivet om kdnsfoérdelning i
bolagsstyrelser. Kommuniceras till ledningsgruppen och vid styrelseméten.

« Léneskillnader mellan kvinnor och man pa chefsniva 0%: Skillnader i ersatt-
ning mellan kvinnor och man i ledande befattningar. Baserat pa principen om
lika 16n. Kommuniceras genom HR-policy och i relaterade utbildningsprogram.

« Lonekvot &r kvinnliga anstélldas genomsnittliga ersattningsniva dividerad med
manliga anstilldas genomsnittliga ersattningsniva, uttryckt som en kvot.

Basaret for alla mal ar 2023

Arbetstagare i vardekedjan (S2)

Definitioner av mitetal och mal

« Andel leverantdrer, baserat pa inkopsvarde, som har undertecknat Askers
uppférandekod for leverantérer eller en likvardig kod: Omfattningen ar be-
gréansad till leverantorer av medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning. Matetalet omfattar darfor inte tjansteleverantorer eller leverantorer
av icke-medicinska produkter. Leverantoren eller originaltillverkaren kan under-
teckna Askers uppforandekod for leverantérer. Leverantdrerna far anvanda sin
egen uppforandekod om Askers gap-analys visar att den &r likvardig.

Andel tredjepartstillverkare som granskats utifran kriterier fér arbetstagares
rattigheter: Omfattar alla aktiva tredjepartstillverkare av egna varumarken

som granskats med avseende pa efterlevnad av kriterier for arbetstagares
rattigheter under de senaste 24 manaderna. Malet pa 90 procent tillampas

pa foretag fran och med deras andra ar i koncernen. Detta &r fér narvarande
Askers enda tidsbundna och prestationsbaserade mal specifikt inriktat pa
arbetstagare i vardekedjan och understryker koncernens engagemang for hdgt
stallda normer avseende arbetsratt samt affarsetik.

Nyforvarvade foretag har 12 manader pa sig att uppfylla kraven for affarsetik.
Basaret for alla mal &r 2023. For narvarande ar arbetstagarna inte delaktiga i att
sétta upp mal.

Konsumenter och slutanvindare (S4)

Definitioner av mitetal och mal kundnéjdhet

« Andel foretag som mater kundnojdhet, i relation till koncernens forséljning:
Malet ar att stadigt 6ka andelen av koncernens forséljning dar kundnéjdhet
méts och att na 6ver 90 procent till 2030, &ven nar nya foretag tillkommer.
Matetalet visar andel av koncernens foretag som mater kundndjdhet, i relation
till intékter, och utgor stod for vasentlig forbattring.

Kvalitet pa produkter och tjénster

De utvalda matetalen aterspeglar standardkvalitetsmatt for medicintekniska

produkter och ar utformade for att identifiera potentiell negativ paverkan pa

konsumenter och slutanvandare pa grund av defekta produkter eller produkter
som utgor en sékerhetsrisk vid anvandning. Malet &r att minska antalet rapporte-
rade produktincidenter, aterkallelser och klagomal i férhallande till antalet salda
produkter.

« Antal reklamationer och negativ aterkoppling pa produkter per miljon salda
produkter (CPM) for tillverkare: Mater det totala antalet klagomal och negativ
aterkoppling som mottagits fran kunder och distributérer avseende egna pro-
dukter som salts som tillverkare, dividerat med antalet miljoner salda enheter.

Klagomal och aterkoppling omfattar produktproblem som exempelvis att pro-
dukten inte uppfyller férvantningar eller specifikationer, problem med anvand-
barhet och servicerelaterade fragor. Mal 2030: <1 CPM for att sékerstalla hog
produktkvalitet och minimera negativ paverkan samtidigt som Asker évergar till
héllbara I6sningar. Malet <1 &r ett typiskt generellt kvalitetsmal for CPM.

Antal klagomal och negativ aterkoppling per miljon salda produkter (CPM)

for distributérer och importorer: Visar det totala antalet klagomal och negativ

aterkoppling som mottagits fran kunder, dividerat med antalet miljoner salda en-

heter, for alla produkter och tjanster som erbjuds. Det inkluderar bade klagomal
och negativ aterkoppling relaterade till salda produkter och sadan aterkoppling

som ror Askers foretags egna distributions- och importverksamhet. Mal 2030:

<1 CPM fér att séakerstalla hog produktkvalitet och minimera negativ paverkan

samtidigt som Asker Gvergar till hallbara I6sningar.

Antal produktrelaterade incidenter, produktsakerhetsrapporter, varningar

eller aterkallelser som har mottagits och behandlats: Det totala antalet regist-

rerade incidenter som rér produktfragor, produktsakerhetsrapporter, varningar
eller aterkallelser som har identifierats och behandlats i nagot av koncernens
foretag i egenskap av distributdr, vanligen genom att arendet behandlas och
skickas till tillverkaren. Mal 2030: <100 incidenter for att minska riskerna,
upprétthalla den operativa integriteten och sékerstélla en snabb respons och
|6sning. Malet ar satt for att prioritera arbetet med att forbattra kvalitetskon-
troll och samarbete med leverantorer for att forbattra kvaliteten pa levererade
produkter.

« Antal revisioner fran nationella tillsynsmyndigheter som har lett till avbrott
i verksamheten: Visar antalet revisioner av tillsynsmyndigheter som orsakat
stérningar i affarsverksamheten, inklusive stopp eller avbrott. Mal 2030: <1 revi-
sion for att sékerstalla kontinuerlig verksamhet och efterlevnad av regulatoriska
standarder. Malet &r satt till att ha minimal acceptans relaterad till bristande
efterlevnad for att minimera paverkan och risk for Asker.

« Antal incidenter som resulterat i boter, straffavgifter eller varningar relaterade
till defekta produkter eller felaktiga rad: Méater antalet fall dar foretag inom
Askerkoncernen har fatt boter, straffavgifter eller varningar pa grund av defekta
produkter eller tjanster, felaktig hantering av produkter eller felaktiga rad till
kunder. Mal 2030: <1 incident fér att minimera legala risker och uppratthalla
produktintegriteten. Malet &r satt till att ha minimal acceptans relaterad till
bristande efterlevnad for att minimera paverkan och risk for Asker.

Externa certifieringar
Malstrategin syftar till att bibehalla eller 6ka den andel av produktférsaljningen
som kommer fran féretag med tredjepartscertifieringar, dven vid férvarv av nya
foretag. Malen sétts realistiskt utifran aktuell status och kan revideras arligen.
Genom att 6ka andelen certifierade féretag uppvisar Asker hdg kvalitet i verk-
samheten och bygger upp fortroende hos intressenterna. Malgruppen omfattar
endast féretag med aktiv verksamhet, forutsatt att certifieringarna omfattar all
deras verksamhet.
« Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 9001: Méater andelen
av koncernens produktforséljining som salts av Askers foretag med ISO 9001-
certifiering, en standard for kvalitetsledningssystem. Mal 2030: >85 procent, i
syfte att effektivisera verksamheten, minska variationen i leverans- och produkt-
kvalitet samt 6ka den 6vergripande kundndjdheten genom att sékerstalla enhet-
liga processer inom hela koncernen. Ett Iagre resultat accepteras om andelen
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foretag med ISO 13485 Okar i samma utstrackning, t.ex. nar bolag évergar fran
ISO 9001 till ISO 13485.

Andel av koncernens forséljning som omfattas av ISO 13485: Den andel av
koncernens produktférsaljning som salts av Askerféretag med ISO 13485-certi-
fiering, en standard som &r specifik fér medicintekniska produkter och relaterad
regelefterlevnad. Mal 2030: >35 procent, vilket forstarker Askers atagande att
uppfylla hoga standarder for sakerhet och effektivitet, sakerstalla efterlevnad
av regelverk och bygga fértroende hos halso- och sjukvardspersonal och
patienter.

Andel av koncernens férsaljning som omfattas av ISO 14001: Anger andelen
av koncernens produktforsaljning som omfattas av ISO 14001-certifiering, en
standard for miljledningssystem. Mal 2030: >40 procent. Denna punkt paver-
kar Askers hallbarhetsmal genom att féretagen etablerar tydliga processer for
att minska miljépaverkan och etablerar mal inom hallbara metoder.

Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 45001: lllustrerar den
andel av koncernens produktférséljning som omfattas av ISO 45001-certifie-
ring, en standard for processer som fokuserar pa arbetsmiljé och sakerhet.

Mal 2030: >30 procent, med syfte att forbattra sakerheten pa arbetsplatsen,
minska risker och framja en arbetskultur som stodjer medarbetarnas valbe-
finnande och verksamhetens motstandskraft.

Andel salda produkter som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (import och
distribution): Den andel av férséljningen som genereras av foretag i koncernen
(som agerar med ett legalt import- eller distributionsansvar) som ar certifierade
enligt ISO 9001 eller ISO 13485, vilket aterspeglar efterlevnad av EU:s viktigaste
kvalitetsledningsstandarder fér den aktuella branschen. Mal 2030: >95 procent,
vilket sakerstaller hoga kvalitetsstandarder hos distributérer och importérer
och bidrar till produkternas integritet, kvalitet och sékerhet samt kundernas
fortroende och starker Askers anseende pa marknaden.

Andel salda produkter som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (tillverkning):
Speglar den procentuella andelen av koncernens forsaljning som genereras av
foretag som agerar som tillverkare certifierade enligt ISO 9001 eller ISO 13485,
vilket speglar efterlevnaden av EU:s kvalitetsledningsstandarder. Mal 2030: 100
procent, vilket sékerstaller att alla egentillverkade eller tredjepartstillverkade
produkter under egna varumarken ar utvecklade och tillverkade under ett
kvalitetsledningssystem i enlighet med relevanta standarder och processer och
forstarker Askers engagemang for excellens, kvalitet och tillforlitlighet

Basaret for alla mal ar 2023, med undantag for de tva ISO-relaterade malen som
antogs 2024 och darfér har 2024 som basar.

Ansvarsfullt foretagande (G1)

Definitioner av mitetal och mal

« Deltagande i e-learning om uppférandekoden: Att uppna 100 procent ar en
utmaning med tanke pa den kontinuerliga integrationen av nya foretag och
medarbetare. 95 procent beddms darav vara ett realistiskt mal. Arliga utvarde-
ringar sékerstaller att framstegen mot malen f6ljs upp, framjar kontinuerliga
forbattringar och uppratthaller en hog standard.

« Fall av korruption och mutor: Askers mal &r att uppna O fall av korruption, mutor
och bedragerier till 2030.
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ESRS-index over upplysningskrav

| tabellen nedan redovisas samtliga upplysningskrav enligt ESRS 2 samt de &mnesstandarder som har identifierats som
vasentliga for Asker. Tabellen omfattar dven datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning och som hanvisas till i
ESRS 2, bilaga B. For varje upplysningskrav och datapunkt anges var informationen aterfinns i hallbarhetsrapporten samt,
i forekommande fall, om datapunkten har bedomts som ej vasentlig. For upplysningskrav dar information annu inte ar
tillganglig anges ingen hanvisning.

Annan Ej vasentlig
Upplysningskrav ESRS-datapunkt som hérrér fran annan EU-lagstiftning EU-lagstiftning datapunkt Sida
ESRS 2 - Allmanna upplysningar
BP-1 Allman grund for upprattandet av hallbarhetsrapporten 54
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 54, 84-87
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 21(d)  Styrelsens konsfordelning SFDR, referensvardesférordningen 39-42, 46
GOV-2 Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas 21 (e) Andel oberoende styrelseledamoter Referensvardesforordningen 39-44
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 42
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 30 SFDR 55
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 55
40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen SFDR, tredje pelaren, Ej vasentlig 56-57, 73-74
referensvardesforordningen
40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion SFDR, Ej vasentlig
SBM-1 Strategi, affarsmodell och virdekedja referensvérdesférordningen
40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen SFDR, Ej vasentlig
referensvardesforordningen
40 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak Referensvéardesférordningen Ej vasentlig
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 58-59
.. P . L s 55, 60-62,
Vasentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till
SBM-3 . - 66, 69, 73,
strategi och affarsmodell 7577
Beskrivning av processen for att identifiera och bedoma vasentlig 60, 81
IRO-1 5 : s
paverkan, risker och méjligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets 84-87
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Annan Ej vasentlig
Upplysningskrav ESRS-datapunkt som harrér fran annan EU-lagstiftning EU-lagstiftning datapunkt Sida
ESRS E1 - Klimatforandringar
E1-GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 55
14 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 EU:s klimatlag 62
E1-1 Omstéliningsplan fér begrénsning av klimatféréndringarna 16 (g) Foretag som ar uteslutna fran Paris-anpassade referensvarden Tredje pelaren, Ej vasentlig
referensvardesfoérordningen
Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till 62
E1-SBM-3 " s
strategi och affarsmodell
Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma vasentlig 81
E1-IRO1 - a . L
klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter
E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatféréandringarna 62-63, 80
E1-3 f\tgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 62-63
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna & Maliogminskpinglavvaxihlisgastislanpen SR trefije ”e'..are“' . =54, 7l
referensvardesforordningen 81
38 Energiforbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor SFDR 64
(endast sektorer med hdg klimatpaverkan)
E1-5 Energiférbrukning och energimix 37 Energiférbrukning och energimix SFDR
40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog SFDR
klimatpaverkan
44 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp SFDR, tredje pelaren, 65
E1-6 Bruttovixthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala referensvérdesférordningen
vaxthusgasutslapp 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vixthusgasutslapp SFDR, tredje pelaren,
referensvardesforordningen
E17 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for vaxthusgaser 56 Upptag av vaxthusgaser samt koldioxidkrediter EU:s klimatlag 65
som finansieras genom koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissattning 65
66 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Referensvardesforordningen 65
66 (a) Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk Tredje pelaren
E19 Forvintade finansiella effekter av visentliga fysiska risker, 66 (c) Plats for betydande tillgangar utsatta for véasentlig fysisk risk
omstéliningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter 66 (c) Uppdelning av det redovisade vérdet pa sina fastighetstillgangar efter Tredje pelaren
energieffektivitetsklasser
69 Portféliens grad av exponering mot klimatrelaterade méjligheter Referensvardesforordningen
ESRS E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Visentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras koppling till 66
E5-SBM-3 X "
strategi och affarsmodell
E5-1 Hantering av visentlig paverkan, risker och majligheter 66
E5-2 Koppling till strategi och affarsmodell 66
E5-3 Policyer for resursanvandning och cirkulér ekonomi 66
E5-4 Atgirder och resurser for resursanvindning och cirkulir ekonomi 66
. 37 (d) Icke-atervunnet avfall SFDR 66
E5-5 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi
39 Farligt avfall och radioaktivt avfall SFDR
E5-6 Resursutfloden 66
E5-7 Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter 66

som har att géra med resursanvandning och cirkulér ekonomi
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Annan Ej vasentlig
Upplysningskrav ESRS-datapunkt som harrér fran annan EU-lagstiftning EU-lagstiftning datapunkt Sida
ESRS S1 - Den egna arbetskraften
S1-SBM-2 Intressenters perspektiv och synpunkter 58
Si.sM.z  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till 14 (f)  Risk att utséttas for tvangsarbete SFDR 69
strategi och afféarsmodell 14 (g) Risk att utsattas for barnarbete SFDR
20 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter SFDR 69, 80
21 Policy for tillborlig aktsamhet avseende fragor som omfattas av Internationella  Referensvardesférordningen
S141 Policyer for den egna arbetskraften arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8
22 Processer och atgéarder for att forhindra manniskohandel SFDR
23 Policy eller ledningssystem for férebyggande av arbetsplatsolyckor SFDR
s1-2 Process for kontakt med den egna arbetskraften och 69-70
arbetstagarrepresentanter angaende paverkan
s1-3 Processer for att gottgora negativ paverkan samt klagomals- 32 (c) Mekanismer for klagomalshantering SFDR 70
mekanismer for den egna arbetskraften
/f\tgérder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften, 69-70
S1-4 arbetssatt for att hantera vasentliga risker och mojligheter samt
beddmning av atgardernas effektivitet
S1-5 Mal for hantering av vasentlig negativ paverkan, framjande av positiv 70,79, 82
paverkan samt hantering av vasentliga risker och méjligheter
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 71,82
S17 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar 7
anstéllda
S$1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning och social dialog 70-71
S1-9 Mangfaldsindikatorer 71
S$1-10 Rimliga I6ner 72
Si1-11 Socialt skydd 70,72
S$113 Matt for utbildning och kompetensutveckling 72
88 (b) Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor SFDR, referensvardesférordningen
S114 Matt for halsa och sikerhet och (c) 72
88 (e) Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom SFDR
L . . . 97 (a) Ojusterad Ioneklyfta mellan konen SFDR, referensvardesforordningen
S$1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) : = = 72
97 (b) Overdrivet hég VD-16n SFDR
. . L o e o 103 (a) Fall av diskriminering SFDR
Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa manskliga A . " . o . . . 72
S117 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och SFDR, referensvardesforordningen

rattigheter

manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
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Annan Ej vasentlig
Upplysningskrav ESRS-datapunkt som harrér fran annan EU-lagstiftning EU-lagstiftning datapunkt Sida
ESRS S2 - Arbetstagare i virdekedjan
S2-SBM-2 Intressenters perspektiv och synpunkter 58-59
S2-SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt deras koppling till 11(b) Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan SFDR 73
strategi och affarsmodell
17 Ataganden i policy for minskliga rittigheter SFDR
18 Policyer for medarbetare i vardekedjan SFDR
S2-1 Policyer for medarbetare i virdekedjan 19 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och SFDR, referensvardesforordningen 73. 80
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer ’
19 Policy for tillborlig aktsamhet avseende fragor som omfattas av Internationella  SFDR, referensvardesférordningen
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8
S22 Process for kontakt med arbetstagare i virdekedjan angaende 73-74
paverkan
Processer for att gottgora negativ paverkan samt klagomals- 74
S2-3 . M - .
mekanismer for arbetstagare i vardekedjan
Atgérder avseende visentlig paverkan pa arbetstagare i virde- 36 Ménniskorattsfragor och manniskoréttsfall kopplade till féretagets SFDR 73-74
S2-4 kedjan, arbetssatt for att hantera vasentliga risker och maéjligheter vardekedja i tidigare och senare led
samt bedémning av atgardernas effektivitet
S2-5 Mal for hantering av vasentlig negativ paverkan, framjande av positiv 74,79,
paverkan samt hantering av vasentliga risker och méjligheter 82-83
ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare
S4-SBM-2 Intressenters perspektiv och synpunkter 58-59
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter samt deras koppling till 75
S4-SBM-3 X "
strategi och affarsmodell
16 Policyer fér konsumenter och slutanvandare SFDR 75,80
S441 Policyer for konsumenter och slutanvandare 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och SFDR, referensvérdesforordningen
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
S4-2 Process for kontakt med konsumenter och slutanvandare 75
angaende paverkan
Processer for att gottgora negativ paverkan samt klagomals- 76
S$4-3 . . u
mekanismer for konsumenter och slutanvandare
Atgarder avseende visentlig paverkan pa konsumenter och 75-76
S4-4 slutanvéandare, arbetssatt for att hantera vasentliga risker och
mojligheter samt bedémning av atgardernas effektivitet
Mal for hantering av vasentlig negativ paverkan, framjande av positiv 76,79, 83
S4-5 5 . . A L
paverkan samt hantering av vasentliga risker och mojligheter
ESRS G1 - Affarsetik
G1-GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 77
Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma 77
G1-RO-1 u A 8 o
vasentlig paverkan, risker och moéjligheter
. i | . 10 (b) Fdrenta nationernas konvention mot korruption SFDR
G141 Affarsetiska policyer och féretagskultur P o 77,80
10 (d) Skydd for visselblasare SFDR g
G1-3 Atgirder for att forebygga och uppticka korruption och mutor 78
) 24 (a) Boter for brott mot lagar om korruption och mutor SFDR, referensvardesférordningen
Gi-4 Fall av korruption och mutor - - . . 78
24 (b) Standarder for bekampning av korruption och mutor SFDR
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