BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Askerkoncernen avser att stédja den
langsiktiga strategin och sakerstilla att verksamheten styrs
hallbart, ansvarsfullt och effektivt. Bolagsstyrningen
definierar ddrmed beslutssystem, strukturer och hur rattig-
heter och skyldigheter ar uppdelade inom koncernen samt
framjar darmed god riskmedvetenhet och en effektiv intern-
kontroll i organisationen. Malet med en god bolagsstyrning
ar att uppratthalla foretagets fortroende hos aktiedgare,
medarbetare och andra intressenter.

Bolagsstyrningsstruktur

Koncernens moderbolag ar Asker Healthcare Group AB

("Asker” eller "Bolaget”), med sate i Danderyd, Sverige.

Verksamheten drivs i fyra affarsomraden uppdelade per

geografiskt omrade. De operativa dotterbolagen ar fristaende

och rapporterar till respektive affarsomradeschef. Som ett
svenskt privat aktiebolag ar Asker féremal for en rad externa
regler som paverkar bolagsstyrningen sdsom exempelvis:

« Svensk aktiebolagslag

« Redovisningslagstiftning, bland annat Bokféringslagen,
Arsredovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS)

« Tillampliga EU-férordningar sasom Férordning (EU) 2017/745
om medicintekniska produkter (MDR), Regulation (EU)
2017/746 om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik
(IVDR) och Dataskyddsférordningen (GDPR)

Den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”) bygger pa

principen "folj eller forklara” och géller framst noterade bolag

men symboliserar ocksa marknadens férvantan pa god
bolagsstyrning. Darfér stravar Asker efter att implementera

Koden sa langt som majligt i sin verksamhet. Avvikelser

kommer daremot inte att sarskilt noteras i denna rapport.
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Asker Management Standard - ramverk for Askers
decentraliserade bolagsstyrning

Eftersom sjuk- och halsovardssystemen fungerar pa olika satt
runt om i Europa bedrivs verksamheten inom Askers bolag
enligt en decentraliserad modell med fokus pa lokal kdnne-
dom, kunskap och ansvarstagande. Asker Management
Standard (AMS) &r den gemensamma bolagsstyrningen

som omfattar koncerngemensamma varderingar samt interna
och externa regler. Utanfér Asker Management Standard ar
respektive bolag ansvarigt for strategi och resultat fér den
lokala verksamheten.

Asker Management Standard ar faststélld av Askers styrelse
och koncernledning. Ramverket omfattar bade obligatoriska
ochicke-obligatoriska styrdokument samt Askers varderingar.
Askers uppférandekod ar det viktigaste styrdokumentet och ar
obligatoriskt fér samtliga medarbetare. Dokumenten uppdateras
arligenienlighet med nyalegala krav eller férandrad riskbild. De
ar tillgangliga for alla medarbetare pa det koncerngemensamma
intranatet.

Viktiga interna styrdokument somingér i Asker Management
Standard ar:

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen och dess utskott

« Instruktion fér koncernchefen

« Koncernens styrdokument (koncernévergripande policyer,
rutiner ochriktlinjer)

« Askers uppférandekod

Férvarv av bolag 6vervags
och enforstadialoginleds.
Utvalda kriterier i Asker

Due Diligence utforsinom
olika relevanta omraden
sasom finansiell och legal due

Management Standard — diligence samt med hansyn
beaktasredaniden forsta till Asker Management
utvarderingen. Standard.

Identifierade gap listas och
mappas for att tydliggdra vilka
maojligheter och risker som

— behdver fokus och atgarder
efter ett eventuellt forvarv.

Lokalt ansvarstagande

v

Centers of Excellence

« Inkdp « Supply Chain

« Private Label
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Asker Management
Standard

Finansiell rapportering
och kontroll

Kontroll och
efterlevnad pa
koncernniva

Riskhantering
Varderingar

HR och hélsa & sakerhet
IT-sakerhet och -integritet
Kommunikation

Bolagsstyrning

- Juridik
M&A
Kvalitet och regelverk
Miljé
«IT Affarsetik

Asker Business School

Asker Management Standard &r integrerad i
forvarvsprocessen

Efter att Asker forvarvat ett bolag foljs varje del av Asker Manage-
ment Standard upp med ledningen och andra berérda medarbe-

Slutférande
Standard.

av forvarv

Inom sex manader efter
forvarvet genomfors en ut-
bildning i Asker Management

tareibolaget. Det forvarvade bolaget ska efter férvarvet uppratta
en plan for hur de ska méta de krav som ar satta i Asker Manage-
ment Standard for att sakerstalla att de senast tolv manader efter
forvarvet uppfyller samtliga krav.

Tolv manader efter forvarv
férvantas det forvarvade
bolaget arbetaienlighet med

Lépande utbildning och upp-
félining av handlingsplaner for
att mota Asker Management

— Standard samt rapportering
pafinansiella och icke-finan-
siella nyckeltal.

rutiner och rapportera utfall
och utveckling.
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Etik, hallbarhet och riskhantering
For ett bolag verksamt inom halso- och sjukvarden ar det av
ytterstavikt att alltid agera etiskt, transparent och ansvarsfullt.
Det géller i samtliga relationer och samarbeten, fran leverantérer
tillkunder. | Asker ar darfor etik, hallbarhet och riskhantering en
integrerad deli verksamheten och omraden som styrelsen och
koncernledningen kontinuerligt diskuterar. Den ¢vergripande
hallbarhetsstrategin faststélls arligen av styrelsen.
Uppférandekoden Gversatter Askers varderingar till
beteenden och ger vagledning om hur medarbetarna for-
vantas agera. Alla anstéllda genomfér aven en utbildning for
att sékerstélla att det finns en god forstaelse for innehallet.
Uppfdrandekoden géar bland annat igenom hur man fore-
bygger korruption och mutor. Uppférandekoden tydliggér
aven Askers syn pa jamstalldhet och mangfald och slar fast
att Asker ska basera alla beslut kring medarbetare, sdsom

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen bestod 2023 av 7 ledamdter med 2 suppleanter.

rekrytering, anstallning, utveckling och befordran, pa meriter
och inte ta hansyn till kén, kdnsidentitet eller kdnsuttryck,
alder, sexuell laggning, funktionshinder, etnicitet, religion eller
annan 6vertygelse. Uppférandekoden foljs upp och antas
arligen av styrelsen.

Asker har aven en uppférandekod for leverantdrer som ar
baserad pa den interna uppférandekoden. Den utgar aven
ifran internationellt erkdnda konventioner och deklarationer,
och tacker omradena Manskliga rattigheter och arbetsvillkor;
Halsa, sékerhet och véalbefinnande; Miljé; Ansvarsfull varde-
kedja; och Affarsetik. Motsvarande krav som Asker staller pa
sin egen verksamhet, som ska drivas ansvarsfullt och hallbart,
stalls aven pa leverantoérerna. Uppférandekoden for leveran-
térer foljs upp och antas arligen av koncernledningen.

Riskhantering ar ett prioriterat omrade pa alla nivaer
inom Asker. Samtliga identifierade risker som ligger utanfér

Narvaro

Narvaro styrelsen, revisionsutskott,

Narvaro ersattnings-
utskott, totalt
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bolagets riskaptit ska ha en handlingsplan fér hur Asker ska
agera for att minimera paverkan av dessa risker eller sanno-
likheten for att de ska realiseras, alternativt monitorera att de
ligger pa en godtagbar riskniva. Detta foljs upp genom en
genomlysning inom landerna varje kvartal. Denna f6ljs upp
varje halvar tillsammans med affarsomradena och samtliga
centrala funktioner. Arbetet resulterar i en riskrapport som
delas med styrelsen minst en gang per ar.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Askers hogsta beslutande organ och
det ar dar aktieagarna utdvar sin beslutanderétt. Pa ars-
stamman beslutar aktiedgarna i centrala fragor, sasom
faststéllande av resultat- och balansrékningar, utdelning,
styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméterna och koncernchefen samt val av externa

Oberoende? i Oberoende? i
foérhallande till bolaget och fdrhallande till bolagets

Styrelseledamoter Invald (ar) Fodd Kon totalt antal méten? totalt antal méten antal moéten koncernledningen storre aktieagare
Hakan Bjorklund 2019 1956 M 6/6 - 2/2 Ja Ja
Vidar Andersch 2019 1980 M 6/6 - 2/2 Ja Nej
Johan Hesser 2023 1973 M 4/52) - - Ja Nej
Martin Lagerblad 2021 1982 M 6/6 5/6 2/2 Ja Nej
Nina Linander 2021 1959 K 6/6 6/6 - Ja Ja
Richard Silen 2019 1973 M 112 - - Ja Nej
Birgitta Stymne Goransson 2020 1957 K 5/6 - - Ja Ja
Mikael Vinje 2023 1979 M 1/19 - - Ja Ja
Anders Nyman (suppleant) 2019 1987 M 6/6 5/6 - Ja Nej
Niklas Rohdin (suppleant) 2019 1973 M 3/6 - - Ja Nej

) Per capsulam-maten inte inraknade.

2 Johan Hesser invald och Richard Silén uttradde den 27 april 2023

3 Mikael Vinje invald den 12 december 2023

4) Oberoende bedéms i enlighet med definitionen i Svensk Kod fér bolagsstyrning
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revisorer. Vid val av styrelseledaméter stravar dgarna efter
mangsidighet och bredd samt jamn kdnsfordelning.

Askers rakenskapsar I16per fran 1januari till 31 december
och arsstdmman ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstamma utfardas
med vanlig post eller e-post tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet och vid val anses den vald som har fatt flest roster.
For vissa beslut, sdsom andring av bolagsordningen, kravs
dock beslut av en kvalificerad majoritet.

Aktiedgare som representerar mer @n en tiondel av bolag-
ets roster ar: Nalka Invest (68 procent) och AP6 (18 procent).
Det finns inga rostbegrénsningar enligt bolagsordningen. P&
arsstamman 2023 bemyndigades styrelsen att, med eller utan
foretradesratt for aktieagare, besluta om nyemission av aktier,
emission av konvertibler och teckningsoptioner dock maxi-
malt motsvarande 11 540 211 aktier.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, nar det galler ledamoter
valda av aktiedgare vid bolagsstamma, besta av 1-10 styrelse-
ledaméter och hogst fem styrelsesuppleanter. Styrelsen
ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angelagenheter.

Styrelsen fattar séledes beslut om koncernens strategi,
arsredovisningar, investeringar och avyttringar, tillsattning av
koncernchef samt fragor som ror koncernens organisations-
struktur. Styrelsen godkéanner dven koncernens hallbarhets-
redovisning.

Under 2023 har styrelsen haft sex fysiska styrelsemoten.
Vid samtliga styrelsemoten narvarar koncernchefen, CFO
och COQO. Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Samtliga sammantraden har f6ljt en godkand agenda baserad
pa styrelsens fastslagna arshjul, som tillsammans med doku-
mentation fér varje punkt pa agendan, har tillhandahallits
ledaméterna i god tid infor styrelsemdtena.

Eventuella intressekonflikter eller javssituationer hanteras
I6pande och i enlighet med styrelsens arbetsordning. Detta
innebar att de anmals vid varje méte och att ledamoten varken
deltar i diskussionen eller beslutet i den aktuella fragan.
Narstaendetransaktioner i dvrigt hanteras enligt tydliga rikt-

Arshjul for styrelsen
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linjer inom Asker Management Standard. Arligen genomférs
aven en utvardering av styrelsens och koncernchefens arbete
i syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet. Atgarder
vidtas i enlighet med resultatet for utvarderingen. Under 2023
har till exempel revisionsutskottet utbildats i CSRD och en ny

Nedanstaende ar en sammanfattning av agendan for styrelsemaotena enligt styrelsens faststallda arshjul. Samtliga ordinarie
styrelsemoéten innehaller, i tillagg till nedan, bland annat en finansiell uppdatering och en verksamhetsuppdatering, genomgang
av utestaende punkter fran foregaende styrelsemote, rapport avseende visselblasning och IT-sékerhet.

December
« Budget for nastkommande rakenskapsar

‘ Oktober/November
« Utvardering av internkontroll

‘ Augusti/September
« Strategi och hallbarhetsstrategi

"

« Ordinarie styrelsemote

Februari
« Utvardering av styrelsens och koncernchefens arbete
« Genomgang av ersattningsprinciper

%

v

April/Maj
« Ordinarie styrelseméte
—Forslag till vinstdisposition
—Framléggning av arsredovisning och
hallbarhetsrapport
—Revisorns rapport for foregaende
réakenskapsar
« Konstituerande styrelseméte
(halls efter arsstamman)
—Valavmedlemmar i revisions- och
ersattningsutskottet
—Godkannande av koncernens policys och
ovriga styrdokument
—Beslut om firmateckning
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ledamot har starkt styrelsens kompetens inom internationella
forvarv.

Ordférande

Ordféranden leder styrelsen i dess arbete och har regel-
bunden kontakt med koncernchefen for att halla sig informerad
om koncernens verksamhet och utveckling. Ordféranden
ansvarar for att styrelsearbetet ar valorganiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Ord-
féranden ansvarar aven for att dvriga styrelseledamoter

far den introduktion, information och dokumentation som ar
nddvandig for att halla hég kvalitet i diskussioner och beslut,
samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens utskott

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan
tillsatta utskott for att géra férberedande arbete och under-
sbka vissa fragor infér beslut. Styrelsen har tva utskott fér

att tillhandahalla struktur, forbattra effektiviteten och saker-
stalla kvaliteten pa sitt arbete: (i) revisionsutskott och (ii)
ersattningsutskott. Utskotten har en beredande och hand-
laggande roll. De fragor som behandlats vid utskottens méoten
protokollférs och rapport lamnas vid efterféljande styrelse-
mote.

Bada utskotten agerar oberoende och om en extern rad-
givare eller expert anvands ser utskotten till att det inte
uppstar nagon intressekonflikt.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att bista styrelsen
med att dvervaka den finansiella rapporteringen, rappor-
teringsrutiner och redovisningsprinciper samt att dvervaka
revisionen av bolagets och koncernens rakenskaper. Utskottet
utvarderar aven kvalitén pa koncernens rapportering, intern-
kontroll och riskhantering samt granskar rapporter och yttran-
den fran Askers externa revisorer. Utskottet foljer dartill upp
de externa revisorernas beddmning av deras opartiskhet och
oberoende samt att det finns rutiner som anger vilka icke-
revisionstjanster de tillhandahéller bolaget och koncernen.

Utskottet 6vervakar ocksé att reglerna om revisorsrotation
efterlevs. De externa revisorerna deltar regelbundet vid
utskottsmoten.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att utarbeta rekom-
mendationer till styrelsens beslut om tillsattning eller ent-
ledigande av koncernchef, inklusive 16n och annan ersattning,
samt koncernledningsgrupp.

Ersattningsutskottet bereder aven rekommendationer
for styrelsens beslut om incitamentsprogram och granskar
utfallet av rorliga ersattningskomponenter.

Erséattning till styrelsen

Arsstamman 2023 faststallde att arvode till styrelseord-
férande, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska uppga
till 420 000 SEK och var och en av dvriga oberoende
ledaméter ska erhélla 315 000 SEK. Arvodet for ordférande i
revisionsutskottet ska uppga till 75 000 SEK. Sammantaget
arvode fér styrelsen uppgick till 1125 000 SEK vid tiden for
arsstdmman.

Externa revisorer

Bolaget ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer
och hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revi-
sionsbolag. Vid arsstamman 2023 omvaldes Ernst & Young
Aktiebolag (EY) till extern revisor fram till slutet av ars-
stdmman 2024. Auktoriserade revisorn Stefan Andersson
Berglund ar huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen, dels under revision-
ens gang, dels i samband med att &rsbokslutet faststalls. EY
genomfdr revisionen i majoriteten av Asker Healthcare Group
AB:s dotterbolag. Revisionsutskottet traffar bolagets revisorer
en gang om aret utan ledande befattningshavare néarvarande.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en
sarskild instruktion beslutad av revisionsutskottet dar det
framgar inom vilka omraden den externa revisorn far anlitas
i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. Bolagets
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revisor provar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen
att revisionsbolaget ar oberoende i forhallande till Asker.
Revisorerna har under det senaste aret haft radgivnings-
uppdrag avseende framst redovisning, forvarvs- och
skattefragor.

Koncernchefen och koncernledningsgruppen
Koncernchefen utses av styrelsen och leder bolaget

och koncernen i enlighet med av styrelsen antagna instruk-
tioner. Koncernchefen ansvarar for den dagliga ledningen av
bolagets och koncernens verksamhet och har stod av 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Koncernchefens arbete
utvarderas varje ar vid ett styrelsemédte utan att ledande
befattningshavare ar narvarande. Koncernchefen har inga
affarsforbindelser av betydelse med bolaget eller dess
koncernbolag.

Under 2023 héll ledningsgruppen 13 schemalagda méten
med fokus péa strategi, affarsuppdateringar, hallbarhet,
IT-sékerhet, riskreducerande aktiviteter och att etablera en
stark foretagskultur.

Information om koncernchef samt dvriga medlemmar i
koncernledningen finns pa sidan 81.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och
medlemmar i ledningsgruppen

Askers ersattning ska vara konkurrenskraftig och marknads-
massig och far besté av féljande komponenter: fast ersattning,
kortfristig rorlig ersattning, pension och évriga fdrméaner. | den
totala ersattningen ingar ocksé deltagande i investerings-
program for koncernledningen och vissa nyckelpersoner.

Fast ersattning ska omprdévas arligen och utgoér basen for
berakning av den rérliga erséattningen.

Kortfristig rorlig ersattning ska syfta till att framja Askers
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhets-
arbetet. Den kortfristiga rorliga ersattningen kan aven vara
beroende av individens uppfyllelse av arligen faststallda
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kriterier. Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till bevakar den interna kontrollen avseende finansiell rapportering, Bolagsstyrningsrapporten f6r 2023 har inte granskats sarskilt
den enskildes arbetsinsats och prestation. Kriterier kan vara genom regelbundna uppfdljningar tillsammans med revisions- av Askers revisorer. Rapporten innehaller upplysning enligt
finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa. utskottet. 6 kap. 6 § arsredovisningslagen.

Pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, ska vara
premiebestamda. Ovriga fdrmaner far innefatta bland annat
friskvard, sjukvardsférsakring och férmansbil. Utfallet av den
kortfristiga rorliga ersattningen foljs upp arligen. Nar mat-
perioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kort-
fristig rorlig ersattning avslutats bedéms i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen. Savitt avser kortfristig rorlig ersattning till
verkstallande direktdren faststélls den sedan av styrelsen.
Asker ska ha méjlighet att enligt lag, med de begransningar
som ma folja darav, aterkrava rorlig ersattning som utbetalats
pa felaktiga grunder.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sékerstélla
att koncernen har ett effektivt system for ledning och intern
kontroll. | detta ansvar ingéar att arligen utvardera den finan-
siella rapportering som styrelsen erhéller och stélla krav pa
dess innehall och utformning for att sakerstélla kvaliteten i
rapporteringen.

Styrelsens arbete med intern kontroll utgar fran Asker
Management Standard déar kontrollmiljo, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppfélining
ingar. Den interna kontrollen har utformats for att ge en rimlig
forsakran om att bolagets mal uppnas vad galler andamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och
efterlevnad av lagar och férordningar. Arligen sker avrapporter-
ing av CFO till styrelsen éver koncernens arbete med finansiell
intern kontroll och chefsjurist avseende efterlevnad av Asker
Management Standard.

Asker har ingen separat funktion fér internrevision. Revisions-
utskottet och styrelsen utvarderar arligen behovet av en séddan
funktion, och med hansyn till storleken och strukturen pa
bolaget, anses att det inte i dagslaget finns ett behov. Styrelsen

Visselblasarkanal

Asker &r man om att skapa en 6ppen féretagskultur dar med-
arbetarna vagar diskutera, reagera och agera pa saker som gar
emot vara varderingar. Koncernen har darfér implementerat en
extern kanal for rapportering av visselblasararenden. Kanalen
ar anonym och hanteras av en tredje part. Den ar tillganglig
dygnet runt alla dagar i veckan aret om och méjliggor rappor-
tering fran flera lander och pa olika sprak. | enlighet med EU:s
visselblasardirektiv har &ven interna och sjalvstandiga kanaler
upprattats for bolag med fler an 50 anstéllda.

Medarbetare uppmuntras rapportera sddant som kan sta i
strid med lagar, interna regler och processer samt Askers
uppférandekod eller misstankar om andra etiska évertramp.
Alla anméalningar foljs upp och utreds. Asker tolererar ingen
form av repressalier mot nagon som med goda avsikter har
rapporterat ett misstankt fall av évertramp. Alla visselblasar-
arenden rapporteras till styrelsen. Under 2023 har tva vissel-
blasararenden rapporterats och féljts upp.

Dataskydd

For att sékerstélla att eventuella personuppgiftsincidenter
rapporteras och hanteras pa ratt satt har Asker utarbetat
rutiner och tagit fram en dataskyddsorganisation. Dataskydds-
organisationen bestar av Askers dataskyddsombud, IT-séker-
hetskommitté och lokalt dataskyddsansvariga.

Utbver lagkrav pa rapportering av personuppgiftsincidenter
rapporterar landerna antalet personuppgiftsincidenter
I6pande i samband med kvartalsrapporteringen. Utfallet
rapporteras darefter till revisionsutskottet.

Mer information om Askers bolagsstyrning finns tillganglig pa
asker.com.
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Styrelse

Hakan Bjorklund
Styrelseordférande och del av
ersattningsutskottet

Fodd: 1956
Invald: 2019

Utbildning: Ph.D. i Neu-
rovetenskap fran Karolinska
Institutet.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Intervacc. Styrelse-
ledamot i Bonesupport. Partner
pa Tellacgpartners. Radgivare till
Rothschild private equity.

Arbetslivserfarenhet: Vd
Nycomed. Styrelseledamot Alere,
Coloplast, Danisco, Lundbeck och
Biovitrum.

Oberoende i férhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Ja

Vidar Andersch
Styrelseledamot och del av
ersattningsutskottet

Fodd: 1980
Invald: 2019

Utbildning: M.Sc. - MS Mechanical
Engineering, Industrial Economy,
Lunds universitet, Finance and
Risk Management och Production
Management and Logistics,
Technical University Munich.

Ovriga uppdrag: Investment
Director AP6 — Sjatte AP-fonden.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare
styrelseledamot Waterjet Sweden,
Yanzi Networks, Hoist Group
Holding. Bitradande styrelse-
ledamot Volvo Finance.

Oberoende i forhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Nej

Johan Hesser
Styrelseledamot

Fodd: 1973
Invald: 2023

Utbildning: M.Sc. in Finance &
Accounting, Handelshégskolan
i Stockholm samt University of
Chicago Booth School of
Business.

Ovriga uppdrag: Advisor pa
Nalka. Styrelseledamot i Cibes,
Lekolar, Prototal och Caprifol.

Arbetslivserfarenhet: Managing
Director pa Nalka. Radgivare pa
Catella Investments och SEB
Corporate Finance.

Oberoende i férhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Nej

Martin Lagerblad
Styrelseledamot, ordférande

i ersattningsutskottet och del av
revisionsutskottet

Fodd: 1982
Invald: 2021

Utbildning: M.Sc. Industrial
Engineering, KTH.

Ovriga uppdrag: Managing
Director Nalka. Styrelseledamot
Open Air Group, Best Transport
och Precis Digital.

Arbetslivserfarenhet: Manage-
mentkonsult pa Bain & Company.
Oberoende i forhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Nej

STYRELSE

Nina Linander
Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet

Fodd: 1959

Invald: 2021 och OneMed Group
(2015-2019)

Utbildning: B.Sc. Economics
Handelshdgskolan i Stockholm
och MBA pa IMD Business
School, Lausanne.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Swedavia och Suominen
Corporation.

Arbetslivserfarenhet: Partner pa
Stanton Chase International, SVP
och Chef for finansférvaltningen
pa Electrolux.

Oberoende i foérhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Ja
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Birgitta Stymne Goransson
Styrelseledamot

Fodd: 1957
Invald: 2020

Utbildning: MBA fran Harvard
Business School och M.Sc. in
Chemical Engineering and
Biotechnology fran KTH.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande Industrifonden. Styrelse-
ledamot Elekta, Pandora, Bure
Equity samt RVRC Holding.

Arbetslivserfarenhet: Vd pa
Memira Group, vd pa Semantix
Group, COO/CFO pa Telefos och
olika ledande befattningar, bland
annat hos McKinsey, Gambro och
Ahléns.

Oberoende i férhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Ja

Mikael Vinje

Styrelseledamot

Fodd: 1979

Invald: 2023

Utbildning: M.Sc. Business
Economics Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: -

Arbetslivserfarenhet: Regionchef
Anticimex Nordamerika, Group
COO och Head of M&A Anticimex,
Director Arle Capital Partners,
Director Candover Partners.

Oberoende i forhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Ja

Anders Nyman
Styrelsesuppleant och del av
revisionsutskottet

Fodd: 1987
Invald: 2019

Utbildning: M.Sc. in Finance &
Accounting, Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Investment
Director Nalka Invest, styrelse-
ledamot Cibes Lift Group och
Avoki.

Arbetslivserfarenhet: Manage-
mentkonsult Boston Consulting
Group och styrelsesuppleant
Ryds Bilglas.

Oberoende i férhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Nej

Niklas Rohdin
Styrelsesuppleant

Fodd: 1973
Invald: 2019

Utbildning: M.Sc. Business,
Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Investment
Director AP6 — Sjatte AP-fonden.

Arbetslivserfarenhet: Investment
Manager Knutsson Holding,
Director KPMG.

Oberoende i forhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Nej

STYRELSE
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Ledning

Johan Falk
Titel: CEO

Fodd: 1971
Anstélld sedan: 2012
Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik, KTH

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
pa Getinge, B&B Tools, McKinsey

Peter Gustafsson
Titel: Chief Operational Officer

Fodd: 1972
Anstélld sedan: 2013
Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik, KTH

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
pa B&B Tools, McKinsey

Jennie Espelund
Titel: General Counsel

Fodd: 1984
Anstélld sedan: 2021
Utbildning: Jur. kand, Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Bolagsjurist
Skanska AB (publ), senior bitrddande
jurist Setterwalls advokatbyra, tings-
notarie Malmo tingsratt

Thomas Moss
Titel: CFO

Fodd: 1973
Anstélld sedan: 2019

Utbildning: B.A, M.Eng University of
Cambridge

Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom finans pa Diageo,
Vattenfall och Intrum

Kerstin Mjomark
Titel: Head of Human Resources

Fodd: 1979
Anstalld sedan: 2022

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet

Arbetslivserfarenhet: Chef for

Corporate Responsibility, Boliden, seniora

HR-befattningar pa Tele2 och Telia

Mattias Jaran

Titel: Head of IT Integrity
F6dd: 1972

Anstélld sedan: 2014

Utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik,

Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: ClO, ArjoHuntleigh,

IS/IT Director & Head of IS/IT Post
Merger Integration, Nycomed

LEDNING

Ola Nordh

Titel: Head of Mergers & Acquisitions
Fodd: 1977

Anstélld sedan: 2022

Utbildning: Magisterexamen i national-
ekonomi, Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Head of M&A
Anticimex, Corporate development & M&A
pa MTG

Sanna Norman
Titel: Head of ESG

Fodd: 1976

Anstélld sedan: 2018

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola
Arbetslivserfarenhet: Senior Inkdpschef
Procter & Gamble, Senior Inkdpsdirektor
Procurement SC Johnson

Emma Rheborg
Titel: Head of Communication

Fodd: 1972

Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Magisterexamen i finansiell
ekonomi, Handelshdgskolan i Goteborg

Arbetslivserfarenhet: Kommunikations- och
IR-chef Internationella Engelska Skolan,
kommunikationschef Nordea Sverige och
chef externkommunikation Nordea Group,
kommunikationsdirektér Ratos
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