N.B. The English text is an in-house trandation.
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Protokoll fort vid extra bolagsstamma i
Asker Healthcare Group AB (publ),
org.nr 5591849848, den 27 augusti
2025 i Stockholm.

Minutes kept at the Extraordinary
General Meeting in Asker Healthcare
Group AB (publ), Reg. No. 559184—
9848, on 27 August 2025 in Stockholm.

Extra bolagsstammans 6ppnande/ Opening of the Extraordinary General Meeting
Stamman Gppnades av styrel seordforande Hakan Bjorklund.

The meeting was declared opened by the chairman of the board of directors Hakan
Bj6rkiund.

Val av ordférande vid extr a bolagsstdmman / Election of chairman of the Extraordinary
General Meeting

BeslGts att vélja advokat Jesper Schonbeck fran Advokatfirman Vinge till ordférande for
stamman. Noterades att det uppdragits & advokat Amanda Knutsson fran Advokatfirman
Vinge att fora protokollet vid stdmman.

It was resolved to appoint Jesper Schénbeck, member of the Swedish Bar Association, from
Advokatfirman Vinge, as chairman at the meeting. It was noted that Amanda Knutsson,
member of the Swedish Bar Association, from Advokatfirman Vinge had been instructed to
keep the minutes at the meeting.

Antecknades att stémman genomfordes med fysisk nérvaro av aktiedgare och med majlighet
for aktiedgare att utdva sin rostrétt genom férhandsrostning (postrostning).

It was noted that the meeting was held with physical presence of shareholders and with the
option for shareholdersto exercise their voting rights by advance voting (postal voting).

Uppr éttande och godkannande av r 6stlangd / Preparation and approval of the voting list
Godkandes bifogad forteckning, Bilaga 1, som rdstléngd vid stamman.
The appended list, Appendix 1, was approved to serve as voting list for the meeting.

Godkéannande av dagordning / Approval of the agenda

Godkéndes den i kallelsen, Bilaga 2, intagna dagordningen som dagordning for stémman.
The agenda presented in the notice convening the meeting, Appendix 2, was approved as
agenda for the meeting.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet / Election of one or two
persons to approve the minutes

Besl6ts att dagens protokoll, jamte ordforanden, skulle justeras av tva justeringspersoner
varefter Niklas Rohdin, representerande AP6, och Jakob Johannesson, representerande SEB,
valdes.

It was resolved that the minutes, in addition to the chairman, should be approved by two
verifiers and Niklas Rohdin, representing AP6, and Jakob Johannesson, representing SEB
wer e appointed.

Provning av om extra bolagsstéamman blivit behdrigen sasmmankallad / Determination
of whether the Extraordinary General Meeting has been duly convened
Konstaterades att stémman blivit behérigen sasmmankallad.
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It was established that the meeting had been duly convened.

Forslag om andring av bolagsor dning / Proposal to amend the articles of association
Bedltts, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2, punkt 7, att anta ny bolagsordning,
varigenom 5 §1i bolagsordningen &ndras for att méjliggdraemission, omvandling och inlésen
av C-aktier.

It was resolved, in accordance with the board of directors' proposal, Appendix 2, item 7, to
adopt new articles of association, whereby 5 § of the articles of association is amended to
enable the issuance, reclassification and redemption of class C shares.

Antecknades att bedlutet bitrétts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sdvé de avgivna
rosterna som de aktier som &r foretrédda vid bolagsstamman.

It was noted that the resolution was supported by shareholders representing at least two-
thirds of both the votes cast and the shares represented at the meeting.

Forslag till besut om antagande av ett l|angsiktigt prestationsbaserat
investeringsaktieprogram (8(a)-(c)) / Proposal to resolve to adopt a long-term
performance-based investment share program (8(a)-(c))

Bedldts, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2, punkt 8 (a) att anta ett langsiktigt
prestationsbaserat investeringsaktieprogram for koncernledningen och nyckelmedarbetare
inom Asker-koncernen.

It was resolved, in accordance with the board of directors' proposal, Appendix 2, item 8 (a),
to adopt a long-term performance-based investment share program for Group Management
Team and other key employees within the Asker group.

Besldts, i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2, punkt 8 (b), att bemyndiga styrelsen att
emittera C-aktier, bemyndiga styrelsen att aterkOpa emitterade C-aktier samt att Gverldta
egna stamaktier.

It was resolved, in accordance with the board of directors' proposal, Appendix 2, item 8 (b),
to authorisethe board of directorsto issue class C shares, to authorise the board of directors
to repurchase issued class C shares and to transfer own ordinary shares.

Noterades att bedutet under punkt 8 (b) bitrétts av aktiedgare som representerar minst nio
tiondelar av savé de avgivna résterna som de aktier som & foretradda vid bol agsstamman.
Noterades att fordaget till beslut under punkt 8 (c) darmed inte behdvde behandlas.

It was noted that the resolution pursuant to item 8 (b) was supported by shareholders
representing at least nine-tenths of both the votes cast and the shares represented at the
meeting. It was noted that the proposal for a resolution pursuant to item 8 (c) thus did not
have to be addressed.

Extra bolagsstdmmans avslutande / Closing of the Extraordinary General Meeting
Stémman forklarades avslutad.
The meeting was declared closed.

Signatursida foljer / Sgnature page follows
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Kallelse till extra bolagsstamma i Asker Healthcare Group AB (publ)

Asker Healthcare Group AB (publ), org. nr 559184-9848 (”Asker” eller "Bolaget”), med sdte i
Danderyd, kallar till extra bolagsstamma den 27 augusti 2025 kl. 10.00 i Wallenbergsalen, IVA
Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Inregistrering bérjar kl. 09.30.

Ratt att delta i extra bolagsstamman och anmailan

Deltagande vid extra bolagsstimman i stdmmolokalen

En aktiedgare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska:

(i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena den 19 augusti 2025, och

(ii) senast den 21 augusti 2025 anmila sig per post till Asker Healthcare Group AB (publ), c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, eller per telefon +46 8 402 91 33. Vid anmalan ska
aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och
antalet eventuella bitrdden (hogst tva) samt i forekommande fall uppgift om ombud.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.asker.com/sv. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling
bifogas. FOr att underlatta registreringen vid stamman bor fullmakt samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar vara Bolaget tillhanda till ovanstaende adress senast den 26 augusti 2025.

Deltagande genom férhandsréstning

En aktiedgare som vill delta i extra bolagsstdmman genom forhandsrostning ska (i) vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende forhallandena den
19 augusti 2025, och (ii) senast den 21 augusti 2025 anmala sig genom att avge sin forhandsrost
enligt anvisningar nedan sa att forhandsrosten ar Bolaget tillhanda senast den dagen.

En aktiedgare som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta
enligt vad som anges under Deltagande vid extra bolagsstéimman i stimmolokalen ovan. Det betyder
att en anmaélan genom endast férhandsrostning inte racker for den som vill narvara i stammolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Férhandsréstningsformularet finns
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.asker.com/sv. Ifyllt och undertecknat
forhandsrostningsformular kan skickas med post till Asker Healthcare Group AB (publ), c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.
Ifyllt formular ska vara Bolaget tillhanda senast den 21 augusti 2025. Aktiedgare som ar fysiska
personer kan dven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear
Sweden AB:s hemsida, https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Aktiedgaren far inte forse
forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar forhandsrdsten i sin helhet
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsréstningsformularet.
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Om en aktiedgare férhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets hemsida
www.asker.com/sv. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formularet. Om aktiedgare férhandsrostat, och darefter deltar i extra
bolagsstimman personligen eller genom ombud, ar férhandsrdsten fortsatt giltig i den man
aktiedgaren inte deltar i en omréstning under stdmman eller annars aterkallar avgiven forhandsrost.
Om aktiedgaren under stimmans gang viljer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att
erséatta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Férvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstéllningen av aktieboken per 19 augusti 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag
som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den

21 augusti 2025 kommer att beaktas vid framstéallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Extra bolagsstimmans 6ppnande

Val av ordférande vid extra bolagsstamman

Upprattande och godkdannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Provning av om extra bolagsstamman blivit behérigen sammankallad

Forslag om andring av bolagsordning

Forslag till beslut om antagande av ett langsiktigt prestationsbaserat

investeringsaktieprogram:

a) beslut om antagande av ett langsiktigt prestationsbaserat investeringsaktieprogram

b) beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera C-aktier, aterkdpa emitterade C-aktier
samt Overlata egna stamaktier

c) beslut om aktieswapavtal med tredje part

9. Extra bolagsstammans avslutande

O N R WM

Beslutsforslag

Val av ordférande vid extra bolagsstimman (punkt 2)

Styrelsen foreslar att advokat Jesper Schonbeck vid Advokatfirman Vinge utses till ordférande vid
extra bolagsstamman.
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Férslag om éindring av bolagsordning (punkt 7)

Styrelsen foreslar att extra bolagsstdmman beslutar att anta ett langsiktigt prestationsbaserat
investeringsaktieprogram, enligt vad som framgar av punkt 8 nedan. For att mojliggéra emission,
omvandling och inlésen av C-aktier foreslar styrelsen att bolagsordningen dndras enligt foljande:

En uppdaterad lydelse av punkt 5 foreslas i bolagsordningen.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 300 000 000
aktier och hogst 1 200 000 000 aktier.

5 Antal aktier

Antalet aktier ska vara lagst 300 000 000
aktier och hogst 1 200 000 000 aktier.

Aktier kan utges i tva serier, stamaktier och C-
aktier. Stamaktier medfor en (1) rost per aktie
och C-aktier medfor en tiondels (1/10) rost
per aktie. Aktier av varje aktieslag kan utges
till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Vid
bolagets upplosning berattigar C-aktier till lika
del i bolagets tillgangar som Ovriga aktier,
dock inte med hogre belopp dn vad som
motsvarar aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att genom kontantemission
eller kvittningsemission ge ut nya aktier ska en
gammal aktie ge foretradesratt till ny aktie av
samma aktieslag i forhallande till det antal
aktier innehavaren forut ager (primar
foretradesratt). Aktier som inte tecknas med
primar foretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt). Om inte salunda erbjudna
aktier racker for den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas
mellan tecknarna i forhallande till det totala
antal aktier de férut dger i bolaget. | den man
detta inte kan ske vad avser viss aktie / vissa
aktier, sker fordelning genom lottning.

Vad som sagts ovan ska inte innebdra nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares
foretradesratt ska dga motsvarande
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tillampning vid emission av teckningsoptioner
och konvertibler.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut aktier av endast ett
aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett
aktieslag, ha foretradesratt att teckna nya
aktier i forhallande till det antal aktier som de
forut ager.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid
ska gamla aktier av visst aktieslag medféra
ratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad
som nu sagts ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av
bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till
mindre an det minst tilldtna aktiekapitalet,
kan pa begaran av dgare av C-aktie och efter
beslut av bolagets styrelse eller
bolagsstimma, ske genom inlésen av C-aktier.
Begaran fran aktiedgare ska framstallas
skriftligen. Nar minskningsbeslut fattas, ska
ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsattas till reservfonden om harfor
erforderliga medel finns tillgangliga.
Inlésenbeloppet per C-aktie ska vara aktiens
kvotvarde.

Agare av aktie som anmélts for inlésen ska
vara skyldig att omedelbart efter erhallande
av underrattelse om inlésenbeslut erhalla
I6sen for aktien eller, dar Bolagsverket eller
rattens tillstand till minskningen erfordras,
efter erhallande av underréattelse att
lagakraftvunna beslut registrerats.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa beslut
av styrelsen kunna omvandlas till stamaktier.
Styrelsen ska darefter genast anmala
omvandling for registrering hos Bolagsverket.
Omvandlingen ar verkstalld nar registrering
skett och omvandlingen antecknats i
avstamningsregistret.
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De befintliga aktierna ska vara stamaktier.

Styrelsen féreslar att den verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta
beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

Férslag till beslut om antagande av ett Iangsiktigt prestationsbaserat investeringsaktieprogram
(punkt 8)

Styrelsen foreslar att extra bolagsstdmman beslutar att anta ett langsiktigt prestationsbaserat
investeringsaktieprogram for koncernledningen och andra nyckelmedarbetare inom Asker-
koncernen i enlighet med punkterna 8(a) — 8(b) nedan. Besluten under punkterna 8(a) — 8(b) féreslas
vara villkorade av varandra. Om majoritetskravet fér punkt 8(b) nedan inte uppfylls, foreslar
styrelsen att Bolaget ska kunna inga ett aktieswapavtal med en tredje part i enlighet med punkt 8(c)
och att besluten enligt punkterna 8(a) och 8(c) ska vara villkorade av varandra.

Férslag till beslut om antagande av ett langsiktigt prestationsbaserat investeringsaktieprogram
(punkt 8(a))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar att anta ett langsiktigt prestationsbaserat
investeringsaktieprogram ("Planen 2025”). Planen 2025 féreslas omfatta hogst cirka 132 anstéllda
inom Asker-koncernen. Deltagarna i Planen 2025 maste ha investerat i stamaktier i Asker
("Investeringsaktier”). Investeringsaktier ger varje deltagare ratt till Prestationsaktieratter vilka ger
deltagarna ratt att, under férutsattning att prestationsvillkoren ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla
”Prestationsaktier” i enlighet med villkoren nedan.

Styrelsen avser att féresla aterkommande, tredriga rullande program, forutsatt att framtida
arsstammor beslutar om det, fran och med arsstamman 2026 och framat.

Motiv fér férslaget

Syftet med ett arligt prestationsbaserat investeringsaktieprogram, inklusive Planen 2025, ar att skapa
forutsattningar for att motivera och behalla nyckelmedarbetare i Asker-koncernen. Det ar av vikt for
Askers decentraliserade och entreprendrsinriktade affarsmodell att medarbetarnas malsattningar ar i
linje med Bolagets, inklusive Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara verksamhet.
Det ar ocksa av vikt att hoja motivationen till att na och évertraffa Askers finansiella mal. Styrelsens
uppfattning ar att det ar 6nskvart att ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare inom
Asker-koncernen ar aktiedgare och darmed har sammanfallande intressen med Bolagets aktiedgare.

Genom att erbjuda en tilldelning av Prestationsaktierdtter premieras deltagarna for 6kat
aktiedgarvarde. Planen 2025 beldnar dven nyckelmedarbetares fortsatta lojalitet och darigenom den
langsiktiga vardetillvaxten i Bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att antagande av Planen
2025 kommer att fa en positiv effekt pa Asker-koncernens framtida utveckling och kommer
foljaktligen att vara fordelaktigt for bade Bolaget och dess aktiedgare.

Privat investering

For att kunna delta i Planen 2025 kravs att deltagaren har gjort en privat investering i stamaktier i
Asker genom att investera i Investeringsaktier. Dessa Investeringsaktier kan vara aktier som redan
innehas eller aktier som kodpts pa marknaden i samband med meddelande om deltagande i Planen
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2025. Investeringsaktier som innehas enligt Planen 2025 ger deltagaren ratt att erhalla
"Prestationsaktieratter”, varvid varje Prestationsaktieratt, villkorat av prestationsvillkoren, ger
deltagaren ratt att erhalla en Prestationsaktie utan kostnad.

Deltagare
De deltagare som inbjuds att delta i Planen 2025 &r indelade i fyra kategorier:

(i) VD i koncernen, koncernledningen och affairsomradeschefer (cirka 12 anstallda): kommer
att erbjudas att investera totalt hogst 255 000 Investeringsaktier, dar ingen individ
kommer att erbjudas farre &dn 1414 Investeringsaktier eller fler an 9 325
Investeringsaktier, inom Planen 2025, vilket ger ratt till tilldelning av fem
Prestationsaktieratter per Investeringsaktie,

(ii) Landschefer (cirka 10 anstallda): kommer att erbjudas att investera totalt hogst 70 000
Investeringsaktier, dar ingen individ kommer att erbjudas farre dn 754 Investeringsaktier
eller fler an 2 825 Investeringsaktier, inom Planen 2025, vilket ger ratt till tilldelning av fyra
Prestationsaktieratter per Investeringsaktie,

(iii) Lokala verkstallande direktorer och seniora nyckelspecialister (cirka 50 anstallda): kommer
att erbjudas att investera totalt hogst 198 750 Investeringsaktier, dar ingen individ
kommer att erbjudas farre an 472 Investeringsaktier eller fler an 2 350 Investeringsaktier,
inom Planen 2025, vilket ger ratt till tilldelning av tre Prestationsaktierdtter per
Investeringsaktie, och

(iv) Andra nyckelmedarbetare (cirka 60 anstéllda): kommer att erbjudas att investera totalt
hogst 114 000 Investeringsaktier, dar ingen individ kommer att erbjudas farre an 472
Investeringsaktier eller fler an 1 425 Investeringsaktier, inom Planen 2025, vilket ger ratt
till tilldelning av tva Prestationsaktieratter per Investeringsaktie.

Totalt kan hogst 637 750 Prestationsaktieratter tilldelas deltagarna i Planen 2025. Enskilda deltagare
inom samma kategori kan erhalla olika tilldelningar av Prestationsaktieratter fér att maojliggora viss
flexibilitet i den detaljerade fordelningen inom varje kategori.

| syfte att mojliggora kontroll och skapa forutsebarhet 6ver det maximala utfallet per deltagare och
kostnaderna for Planen 2025 &r det maximala vardet av Prestationsaktierna som kan tilldelas fran
varje Prestationsaktieratt begransat till 300 procent av volymviktad snittkurs for Bolagets aktie under
september 2025. Om vardet av de Prestationsaktier som tilldelas pa dagen for tilldelning av
Prestationsaktier dverskrider detta belopp, ska en proportionell reduktion av antalet
Prestationsaktier som ska tilldelas ske sa att beloppet inte 6verskrids.

Villkor

En Prestationsaktieratt kan utnyttjas under férutsattning att deltagaren, med vissa undantag, fran
startdatumet for Planen 2025 till och med offentliggorandet av Bolagets deldrsrapport for forsta
kvartalet 2028 (”Intjanandeperioden”) har behallit sina Investeringsaktier och fortsatt vara anstalld
inom Asker-koncernen. Foljaktligen &r Intjanandeperioden for Planen 2025 kortare an tre ar.
Anledningen till att Intjanandeperioden ar kortare an tre ar ar att styrelsen anser att det ar viktigt att
genomfora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram efter borsintroduktionen och att arliga
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram avses foreslas vid framtida arsstammor, samt att
styrelsen anser att det &r viktigt att intjanandeperioderna slutar ungefar samtidigt varje ar.
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Utover kravet pa att deltagaren ska ha fortsatt anstéllning ska det slutliga antalet
Prestationsaktierdtter som intjanas dven vara villkorat av nedanstaende prestationsvillkor:

(i) En justerad EBITA-tillvaxt matt som arlig tillvaxttakt (CAGR),
(ii) En minskning av Scope 1- och Scope 2-koldioxidutslapp i linje med SBTI-malen, och
(iii) Procent av leverantérer, baserat pa inkdpsvarde, som har undertecknat Askers uppférandekod

eller en motsvarande kod (berdknat som en procentandel av COGS).

Prestationsvillkoren ar uppdelade mellan de tre oberoende villkor som anges ovan, dar 85 procent av
Prestationsaktierdtterna avser den justerade EBITA-tillvaxten, 7,5 procent av
Prestationsaktierdtterna avser minskningen av koldioxidutslapp enligt Scope 1 och 2 i linje med SBTI-
malen samt 7,5 procent av Prestationsaktieratterna avser procentandel av antalet leverantérer som
har undertecknat Askers uppférandekod eller en motsvarande kod.

Justerad EBITA

Den Justerade EBITA-tillvaxten berdknas som CAGR mellan resultatet for rakenskapsaret 2024 och
resultatet for rakenskapsaret 2027. Om Bolagets Justerade EBITA-tillvaxt uppgar till 17,5 procent
intjdnas alla Prestationsaktieratter som ar hanforliga till Justerad EBITA. Om Bolagets Justerade
EBITA-tillvaxt uppgar till 12,5 procent, intjanas 50 procent av de Prestationsaktierdtter som ar
hanforliga sig till Justerad EBITA. Vid en Justerad EBITA-tillvaxt mellan 12,5 och 17,5 procent intjanas
Prestationsaktierdtter som ar hanforliga till Justerad EBITA linjart. En EBITA-tillvaxt pa mindre dn 12,5
procent innebdr att inga Prestationsaktieratter hanforliga till Justerad EBITA intjanas. Bolagets mal
for Justerad EBITA-tillvaxt ska omrdknas i handelse av nyemission.

ESG-mal

Om minskningen av koldioxidutslapp enligt Scope 1 och 2 i enlighet med SBTI-malen uppnas (vilket
innebar en minskning med minst 31 procent vid utgangen av 2027 jamfoért med basaret), ska alla
Prestationsaktieratter som kan hanforas till malet intjanas. En minskning med mindre an 31 procent
innebér att inga Prestationsaktieratter som kan hanfoéras till detta mal intjanas.

Om procentandelen av leverantdrer, baserat pa inkdpsvarde, som har undertecknat Askers
uppforandekod eller en motsvarande kod uppnas (vilket innebar leverantérer motsvarande minst 88
procent av COGS vid utgangen av 2027), ska alla Prestationsaktieratter som ar hanforliga till malet
intjanas. En tackning pa mindre dn 88 procent av COGS innebar att inga Prestationsaktieratter som ar
hanforliga till detta mal intjanas.

Ovriga villkor for Prestationsaktierdtterna

Prestationsaktieradtterna ska, utéver vad som anges ovan, regleras av féljande villkor:

e Prestationsaktieratter tilldelas utan kostnad efter antagandet av Planen 2025 och senast
30 september 2025.

e Prestationsaktieratter intjanas vid slutet av Intjdnandeperioden och under foérutsattning att
prestationsvillkoren ar uppfyllda.

e Prestationsaktieratter far inte Overlatas eller pantsattas.
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e Antalet Prestationsaktier som varje Prestationsaktieratt ger ratt till kommer att omraknas om
det sker fordandringar i Bolagets aktiekapitalstruktur, sdasom fondemission, fusion,
foretradesemission, aktiesplit eller sammanldggning av aktier, minskning av aktiekapitalet
eller liknande atgarder. For att anpassa deltagarnas och aktiedgarnas intressen kommer
Bolaget dessutom att kompensera deltagarna for utdelningar genom att 6ka antalet
Prestationsaktier som varje Prestationsaktieratt ger ratt till.

Beredning och administration

Styrelsen, eller styrelsens ersattningsutskott, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av villkoren fér Planen 2025, inom ramen fér ovan ndmnda villkor. | samband darmed
ska styrelsen, eller ersattningsutskottet, aga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda
utlandska regler eller marknadsforutsattningar. Styrelsen, eller ersattningsutskottet, ska dven aga
ratt att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar i Asker-koncernen eller dess
omvarld som skulle medfora att beslutade villkor for Planen 2025 inte langre uppfyller dess syften
eller motiven for forslaget.

Omfattning och kostnader fér Planen 2025

Planen 2025 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Prestationsaktieratterna
ska kostnadsforas som en personalkostnad 6éver Intjdnandeperioden.

Baserat pa (i) att 637 750 Prestationsaktieratter tilldelas, (ii) en arlig 6kning av aktiekursen om 15
procent, (iii) en berdknad genomsnittlig personalomsattning om 10 procent, och (iv) att
prestationsvillkoren ar uppfyllda till 75 procent, uppgar de forvdntade arliga IFRS-kostnaderna till
cirka 14,5 miljoner kronor och de arliga sociala avgifterna till 4,5 miljoner kronor, med en
arbetsgivaravgift om 21 procent.

Baserat pa (i) att 637 750 Prestationsaktieratter tilldelas, (ii) en arlig 6kning av aktiekursen om 20
procent, (iii) en berdknad genomsnittlig personalomsattning om 10 procent, och (iv) att
prestationsvillkoren ar uppfyllda till 100 procent, uppgar de forvantade arliga IFRS-kostnaderna till
cirka 19,3 miljoner kronor och de arliga sociala avgifterna till 6,7 miljoner kronor, med en
arbetsgivaravgift om 21 procent.

Utspddning

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier, inklusive buffert for utdelningsjustering, och férutsatt
att sdkringsarrangemanget i enlighet med arende 8(b) nedan beslutas av extra bolagsstamman,
kommer 670 000 stamaktier att tilldelas deltagarna i Planen 2025, innebdrandes en utspadning om
cirka 0,17 procent av det befintliga antalet stamaktier och roster i Bolaget. Detta inkluderar inte
omrakning enligt andra villkor an buffert for utdelningskompensation.

Utarbetning av forslaget och tidigare incitamentprogram

Planen 2025 har utarbetats av Bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med externa
radgivare. Planen 2025 har behandlats av styrelsen vid styrelsesammantréaden i juni och juli 2025.

Asker har inte nagot tidigare langsiktigt incitamentsprogram.
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Férslag till beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera C-aktier, aterképa emitterade C-aktier
samt éverldta egna stamaktier (punkterna 8(b)(i)-(iii))

Alla beslut under punkt 8(b)(i)-(iii) foreslas vara villkorade av varandra samt av punkt 8(a) och
foreslas darfor antas tillsammans.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier (punkt 8(b)(i))

Styrelsen foreslar att extra bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
arsstdmman 2026, vid ett eller flera tillfallen, emittera hogst 670 000 C-aktier, var och en till
kvotvardet. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska den deltagande banken ha ratt att
teckna de nya C-aktierna till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde. Syftet med
bemyndigandet och skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med emissionen
av aktier ar att sakerstalla leverans av aktier enligt Planen 2025. Antalet aktier som kan emitteras ar
foremal for omrakning vid fondemission, aktiesplit, féretrddesemission och/eller andra liknande
handelser.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkép av egna C-aktier (punkt 8(b)(ii))

Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till
arsstimman 2026, vid ett eller flera tillfillen besluta om aterkdp av egna C-aktier. Aterkop far endast
ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestdende C-aktier. Aterkop ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for
forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det féreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att
sdkerstalla leverans av Prestationsaktier enligt Planen 2025. Antalet aktier som kan aterkopas ar
foremal for omrakning vid fondemission, aktiesplit, foretradesemission och/eller andra liknande
handelser.

Overldtelse av egna C-aktier (punkt 8(b)(iii))

Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman beslutar att C-aktier som Bolaget férvarvar pa grundval av
bemyndigandet att aterkdpa egna C-aktier i enlighet med punkt 8(b)(ii) ovan, efter omvandling till
stamaktier, kan 6verlatas till deltagare i Planen 2025 i enlighet med antagna villkor. Totalt far hogst
670 000 stamaktier 6verlatas till deltagarna. Antalet aktier som kan 6verlatas ar féremal for
omrakning vid fondemission, aktiesplit, foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Aktieswapavtal med tredje part (punkt 8(c))

Om majoritetskravet enligt punkt 8(b) ovan inte uppfylls foreslar styrelsen att extra bolagsstamman
beslutar att Asker kan inga ett aktieswapavtal med en tredje part pa villkor som Gverensstammer
med marknadspraxis, varigenom den tredje parten i eget namn ska ha ratt att férvarva och 6verlata
stamaktier i Asker till deltagarna i Planen 2025.
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Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt forslaget i punkt 7 fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid extra bolagsstamman foretradda aktierna. For
giltigt beslut enligt forslaget i punkten 8(b) ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid extra bolagsstdmman foretradda aktierna.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begéar det, och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett drende pa dagordningen.

Antal aktier och roster

| Asker finns totalt 383 036 497 aktier, motsvarande 383 036 497 roster. Bolaget innehar per dagen
for denna kallelse inga aktier.

Handlingar

Relevanta handlingar i enlighet med aktiebolagslagen halls tillgdngliga hos Bolaget pa Svardvagen 3A,
182 33 Danderyd, samt pa Bolagets hemsida, www.asker.com/sv senast tre veckor fore extra
bolagsstamman. Kopior av handlingarna sands till aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har fragor om hur vi behandlar dina personuppgifter kan du
kontakta oss per mail till privacy@asker.com.

Danderyd i juli 2025
Asker Healthcare Group AB (publ)
Styrelsen
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