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Health In
progress

Asker Healthcare Group ar en ledande féretagsgrupp
i Europa inom medicintekniska produkter och tjanster.

Vart l6fte till hdlso- och sjukvardssektorn

Halso- och sjukvardssektorn ar i behov av framsteg och
utveckling. Forbattrade vardresultat, sankt totalkostnad, 6kad
effektivitet och hallbara I6sningar for att sékra morgondagens
vard. Det ar Asker Healthcare Groups loften. Genom att vara en
palitlig partner och erbjuda ett komplett utbud av produkter och
vardeadderande tjanster kan vi bidra till de férandringar som
behovs for att skapa en battre vard och halsa for alla - vi ar
Health in progress.

Var vision

Asker har som malsattning att vara den ledande foretagsgruppen
i Europa inom medicintekniska produkter och tjanster genom att
utveckla och forvarva foretag som tillsammans med varden och
patienterna verkar for att forbattra allas halsa.

Viktiga prioriteringar de kommande aren

Breddat erbjudande och geografisk expansion

Genom organisk tillvaxt och hog forvarvstakt av sma- och medelstora féretag med
fokus pa befintliga marknader och 6ver tid fler lander i Europa, bredda erbjudandet till
fler produktkategorier och mot segment som gynnas av langsiktiga makrotrender.

Sankt totalkostnad
och 6kad patientnytta
for varden

Oka omséttning och
volym for att starka
inkopskraft, na skalfor-
delar och effektivisera
varden.

Hallbar
vardekedija

Ta ansvar for att
minska hélso- och
sjukvardssektorns
miljopaverkan och for
att produkter ar tillver-
kade under sakra och
rattvisa forhallanden.

Uthalligt
entreprenorskap

Kombinera lokalt
entreprendrskap

med gemensamma
varderingar och Asker
Management Standard
for att sakerstélla
uthallig tillvaxt och

en langsiktigt hallbar
koncern.
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50+ foretag
Drivande for framsteg inom JiglEmstniize
over 4 500

den europeiska vardsektorn medarbetare

Organiskt och via forvarv har vi under det senaste decenniet byggt en paneuropeisk
grupp med djup kunskap om varden. Vi har knutit till oss entreprendrer som tillsam-
mans med oss vill driva utveckling och stddja hilso- och sjukvardssektorn for att
férbattra vardresultat, sénka totalkostnaden f6ér varden och sakerstilla en rattvis och
hallbar vardekedja. Var tillvaxtstrategi, Askers “twin engine”, kombinerar organisk till-

vaxt med forvarv pa den stora och fragmenterade europeiska medtech-marknaden. r

Nettoomsattning*

MSEK
20 000

N LRALELT I

0 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Organisk tillvaxt och

* Justerat for nettoredovisning av 3PL
plattform for skalférdelar 9

kundkontrakt &r 2020-2023 och effekter
av covid-19 ar 2020-2022

Qe& N
Forvarvsmotor och naturlig
konsolidering av marknaden

Justerad EBITA**

MSEK

2000

1594

60+

Forvarv sedan 2019

’ ! Genom att kombinera entreprendri ;Ht ch lokalt ansvar med- ) L x
en tydlig styrmodell, har vi skapat en stabil tlllvaxtplgt orm (far (J M\ J 2019 2020 2021 2022 2025 2024 2025
) ,s

vi kontinuerligt forvarvar sma och mede%&ra foretag i Europa.”

**Justerat for jamforelsestorande poster
och 2020-2022 ars effekter av covid-19
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HEALTHCARE GROUP

Central roll i vardekedjan

Asker i korthet
2025 - mal och maluppfyllelse

Asker ar en oberoende lank mellan produktbolag, patienter och som varden behdver - férutom lakemedel — och specialistbolag av varumarke, far hjalp att vélja de basta produkterna baserat pa
2025 i korthet vardgivare som sjukhus, vardcentraler och aldreboenden. inom utvalda nischer. sina specifika preferenser och behov.
Vd har ordet Foretagen i gruppen ar varumarkesneutrala leverantorer av Totalt séljer gruppen cirka 50 000 olika artiklar fran 6ver Genom att forse varden med réatt produkter och tjanster, i ratt
medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning, 2 000 leverantorer, till storsta delen produkter fran stora och tid, pa ett smidigt och kostnadseffektivt satt, och samtidigt bidra
Sa skapar Asker virde samt erbjuder relaterade tjanster for att stédja varden av patienter. valkanda produktbolag kompletterat med egna varumarken. Det med ett stort kunnande och vardeskapande tjanster skapar Asker

Bland féretagen finns bade helhetsleverantérer som erbjuder allt skapar ett attraktivt totalerbjudande till kunderna som, oberoende  varde for bade kunder och patienter.

Askers affarsomraden

Aktien och aktiedgare

. . Forskning och produktutveckling Tillverkning Lager och logistik Forséljning och kundservice
Riskhantering

Exempel pa Askers >2 000 leverantdrer Kunskap om marknaderna och virdeskapande tjinster till produktbolag

Bolagsstyrning FPPTTLLLLETTION
. Ta,
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o . . Utrustning ““
Forvaltningsberattelse INOVYTEC *
inklusive hallbarhetsrapport PHILIPS e
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Health in progress i praktiken

% E
BD  Molnlycke &z
Samarbeten gynnar kunderna

och driver organisk tillvaxt Egna varumirken “‘ HSL . W e
Aspironix — ett nytt bolag i gruppen Embra® 3SELEFA  &evercare * i
-' B CRS meaer BELINTRA by ZiboCare ”.
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2 [SMobilex SO - Vi fee, .*

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

.
...IIIIIII“‘

. . . - Tillgang till flera olika kanaler och virdeskapande tjanster fér kunder
Mer tid for omsorg: innovativ I6sning

stottar aldreboenden
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VALKOMMEN TILL ASKER

2025 - mal och maluppfyllelse

Finansiella mal

Justerad EBITA-tillvaxt per ar Justerad EBITA-marginal R/RK (Justerad EBITA/rérelsekapital)

% Mal: >15% % % Mal: >50%
50 12 100
Al 0,
42 Mal: >10% 95
B 38 10 91 80
. 83 80 85 67 67
30
30 - 55 60
25
6
4
20 17 40
4
10 2 20
0
2021 2022 2023 2024 2025 0 2021 2022 2023 2024 2025 0 2021 2022 2023 2024 2025

Justerad EBITA-tillvaxt om minst
15 procent per ar.

Justerad EBITA-marginal ska overstiga
10 procent pa medellang sikt.

Justerad EBITA/rérelsekapital (R/RK)
ska Overstiga 50 procent.

* EBITDA justerat for leasing och jamférelsestérande poster.
Se not 35 pa sidan 115 for berékning av alternativa nyckeltal och avsnitt for definitioner for ytterligare information kring nyckeltal.

Hallbarhetsmal

Minskade scope 1- och 2-utslapp Minskade scope 3-utslapp Askers uppférandekod

Mal 2030: -42% Mal 2030: -52% Mal 2030: >95%

Andel anstéllda som har deltagit
i e-learning i Askers uppférandekod.

Minskade scope 1- och 2-utslapp i
procent i forhallande till basaret 2021,
marknadsbaserat.

Totala scope 3, kategori 1-utslapp per
MSEK bruttovinst (tCO,e/MSEK).

Utfall 2025

92%

Utfall 2025

-22%

Utfall 2025

-40%

X

5

0

Nettoskuld/EBITDA*
Mal: <2.5x
26
23
20 21 21

2021 2022 2023 2024 2025

Nettoskuld i forhallande till justerad
EBITDA ska ej 6verstiga 2,5 ganger, med
tillifallig flexibilitet for strategiska initiativ.

Uppforandekod for leverantorer

Mal 2030: >90%
Andel leverantorer, baserat pa om-

sattning, som undertecknat Askers
uppfoérandekod eller likvardig kod.

Utfall 2025

85%

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Utdelning

Styrelsen stravar efter att foresla en
utdelning motsvarande minst 30 procent
av foregaende ars resultat efter skatt.
For 2025 foreslas utdelningen uppga till:

0,39 kr/aktie

Rapporterar kundnéjdhet

Mal 2030: 90%

Andel féretag som mater kundnéjdhet,
i relation till koncernens forsaljning.

Utfall 2025

90%
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VALKOMMEN TILL ASKER 2025 | KORTHET

2025 i korthet
Ett handelserikt ar som starkt gruppen
- nya marknader, fler samarbeten och notering

Operativa forbattringar och samarbeten

Allt eftersom koncernen vaxer anpassas verksamheterna for att dra nytta av
den 6kade storleken, forenkla och effektivisera for kunder samt investera for
att framtidssékra fortsatt tillvaxt. Nagra exempel under aret ar:

Affarsomrade West har samlat flera av sina lager i en ny gemensam anlagg-
ning och i North borjar det nya distributionscentret i Goteborg bli klart, vilket
kommer 6ka kapacitet och effektivitet samt gora leveranserna an mer palitliga.

Nyforvarvade bolag samarbetar tatt tilsammans med de som varit del av
Asker en langre tid vilket ger merférsalining for bada parter.

Flera digitala utvecklingsprojekt har genomforts, i nara dialog med kunder,
leverantorer och internt, for att ta fram &an battre I6sningar for exempelvis
patientévervakning pa distans, sékrare éverforing av patientdata och for att
férenkla vardgivares och patienters bestéllningar.

{ASDAQ STOCKHOY,

"~ WELCOMES

=y " . = -

Tre nya plattformsférviry, fyra nya linder ~ Asker noterades pa Nasdaq Stockholm

OCh flera till éiggsfﬁrvéirv Eend27 rg?rs Il(arc;irlsnoLteradeg Asker I_-Ilg'althc.:la:elGrouop :Bk pa
Ny plattform for tillvaxt i Storbritannien och Irland genom tilils';ix??esaoc olm Large &-ap, en viklig milstolpe pa Askers

forvarvet av HSL Group, som under aret gjort tillaggsforvarv av
Health Net Connections och Novus Med.

Ett forsta steg in i Frankrike, genom plattformsforvarvet
Finmed, en ledande leverantor av medicinteknisk utrustning,
tjianster och tillhdrande foérbrukningsmaterial.

Etablering i nytt marknadssegment, forvaringslosningar,
genom plattformsforvarvet av Scan Modul, med bas i Neder-
landerna.

Ytterligare tillvaxt inom rorelsehjalpmedel och personlig
hjalpmedelsutrustning genom forvarvet av ITAK i Estland.

Tillaggsforvarv, som har bidragit med utdkad spetskompetens
och breddat produkterbjudande, av: Mayumana Healthcare,
Oudshoorn (Nederlanderna), MS Labors (Osterrike), Dartin (Tjeckien,
Slovakien), Innomedicus (Schweiz) och Cardio Dépét (Frankrike).

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 5
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VALKOMMEN TILL ASKER

Hog aktivitet | verksamheten,
14 nya forvarv samt borsnotering

2025 har varit annu ett bra ar med 17 procent justerad EBITA-tillvaxt och hog aktivitet i verk-
samheten. | bérjan av aret noterades Asker pa Nasdaq Stockholm - en viktig milstolpe pa

var resa. Samtidigt har var inriktning varit densamma: att med var "twin engine”-modell skapa
I6nsam tillvaxt bade genom organisk utveckling och vl utvalda forvarv, och darigenom starka
var ledande position inom medicintekniska produkter och tjanster till varden i Europa. Med 14
nya férvarv och etablering i fyra nya lander har vi tagit flera kliv framat mot detta mal, samtidigt

som vi har levererat pa vara finansiella 16ften till marknaden.

Stabil och palitlig partner till varden

Vart huvuduppdrag ar att forse varden i Europa med medicin-
tekniska produkter och tjanster. Ett uppdrag som fatt en mer
omfattande innebdrd och betydelse med allt fler konflikthardar i
varlden. Utover att se till att vardpersonal har produkter av hog
kvalitet for att behandla sina patienter pa basta sétt i vardagen,
ar vart jobb ocksa att sékerstélla en val fungerande och tillforlitlig
forsorjning av medicintekniska produkter och tjanster i dessa
orostider. Det &r nagot var organisation tagit sig an med stort
allvar, dar vi drar nytta av de erfarenheter vi samlat under de
senaste arens extraordinédra handelser for att vara den stabila
och paélitliga partner till varden som situationen kraver.

Konsolidering av den europeiska medtech-marknaden

En viktig del av Askers identitet ar var tydliga och fokuserade
forvarvsstrategi inom en och samma bransch — medtech i Europa.
Genom att koncentrera oss till detta omrade har vi 6ver tid byggt
upp djup kunskap, langsiktiga relationer och férméaga att pa riktigt
bidra till att modernisera och effektivisera den europeiska vard-
sektorns forsorjningskedjor.

Den fragmenterade marknaden, med méanga mindre aktérer,
innebar stora maojligheter till vardeskapande konsolidering.

For varden innebéar farre, starkare partners mindre komplexitet,
battre stod och frigjorda resurser som kan laggas pa karnupp-
draget - patientmotet.

Intresset fran entreprendrer som vill bli en del av Asker har
fortsatt att 6ka efter noteringen. Manga lyfter just kombinationen
av var marknadsledande position, var snabba tillvaxt och storlek
samt var decentraliserade, entreprendriella modell dar de kan
behalla sin lokala kraft men fa stéd av en stérre koncern i form
av inkopskraft, stdd i regulatoriska fragor och logistik. Var pipe-
line av potentiella forvarv har aldrig varit starkare, och vi kan vara
selektiva och vélja bolag med god tillvéxt, sund I6nsamhet och
tydlig position pa sina marknader.

Mindre tillaggsforvarv spelar har en viktig roll. De ger oss
mojlighet att vaxa stegvis med relativt Iag risk, samtidigt som de
skapar ytterligare skalfordelar och synergier fér hela gruppen.

VD HAR ORDET

, , For varden betyder en stark partner

som de har fortroende for frigjorda
resurser som kan laggas pa karnuppdraget
- patientmotet.”
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VALKOMMEN TILL ASKER

, Vi har starkt momentum i var "twin

engine”. Tillsammans med vara
entreprendrer, medarbetare, kunder och
partners fortsatter vi steg for steg att
bygga ett starkare Asker - for patienterna,
for varden och for samhallet i stort.”

God tillvaxt pa en stabilt vaxande marknad

Var vardag préglas av stabil efterfragan. Oavsett konjunktur
och varldslage behover patienter fa den vard de &r i behov av.
Tillsammans med en aldrande befolkning skapar det en stadig
underliggande tillvaxt for vara produkter och tjanster, ar efter ar.
Det gor var verksamhet mindre konjunkturkanslig och ger oss
en robust grund med férutsagbara och stabila kassafloden som
vi anvander for att i huvudsak sjalvfinansiera vara forvarv med
bibehallen lag skuldsattningsgrad.

Denna stabila utveckling fortsatte under 2025 med en justerad
EBITA-tillvéaxt om 17 procent, drivet av en mycket stark utveckling
i affarsomradena West och Central och marginalférstarkning trots
motvind fran valutaeffekter. Vi hade dessutom extra kraft i var
forvarvsmotor genom kapitaltillskottet fran noteringen, utéver vart
starka kassaflode, och tecknade 14 forvarv (12 slutférda under
aret). De tre plattformsforvarven av HSL Group, Finmed och Scan
Modul har bade 6ppnat nya marknader - Frankrike, Storbritannien
och Irland - och nya produktomraden sa som forvaringslésningar.
Vi har ocksa fortsatt genomfora strategiska tillaggsforvéarv for
att starka befintliga bolags position och produkt- och tjanste-
erbjudande.

Den underliggande organiska tillvéxten var god med hansyn
tagen till att vi jamfor med ett ar dar vi hade tillskott fran de extra
insatser vi gjorde i och med uppbyggnaden av totalférsvar och
beredskap. Den héar typen av stora projektaffarer kommer da och
d&, och gér séllan att forutse. Med den geopolitiskt oroliga och
svara situationen i varlden forvantade vi oss i borjan av aret att
beredskapsuppbyggnaden i Europa skulle fortsatta under 2025.
Det blev i stéllet fordrojningar inom vart omrade och forst nu i
borjan av 2026 ser vi att det bérjar komma nya upphandlingar.

Nar vi nu natt 17 miljarder kronor i nettoomsattning far vi allt
storre skalfordelar, vilket tilsammans med genomférda forvarv
bidrog till att var EBITA-marginal starktes och borjar narma sig
vart mal om 10 procent. Vart Ionsamhetsmatt R/RK - rorelse-
resultat i relation till rorelsekapital — &r vart framsta styrmatt
gentemot bolagen och lag stabilt pa 67 procent, val 6ver vart
mal. Det visar tydligt den styrka och finansiella disciplin som
finns i koncernen.

VD HAR ORDET

Méanniskorna bakom resultaten

| grunden &r det manniskorna som gor skillnad. Bra bolag lockar
bra manniskor, och jag ar mycket stolt éver det engagemang

jag ser hos vara cirka 4 500 medarbetare runt om i Europa. En
aterkommande kommentar fran entreprendrer som anslutit sig
till Asker ar vardet av den kunskap som organisationen besitter
och att kunna dela erfarenheter, utmaningar och idéer med andra
ledare i samma situation.

Det, tillsammans med var gemensamma kultur — att satta
kunden forst, vilja gora saker lite battre varje dag och ta ansvar
for att bidra till battre vard, ett mer hallbart samhalle och en rattvis
vardekedja - &r Askers kanske viktigaste tillgang.

Asker noterades pa Stockholmsbérsen
| borjan av aret noterades Asker pa Nasdaqg Stockholm - en inten-
siv men mycket givande process. Det har varit vardefullt att mota sa
manga nya aktiedgare som delar var tro pa det langsiktiga vardet
i att Asker tar en ledande roll i konsolideringen av den europeiska
medtech-marknaden - bade fér varden och som investering.

Att vara noterade har gett ringar pa vattnet och satt oss an
tydligare pa kartan hos kunder, leverantorer, entreprendrer och
talanger.

Fokus 2026: fortsatt vardeskapande tillvaxt, framsteg fér
vardsektorn och ett starkare Asker
Néar vi blickar framat de kommande aren gor vi det med tillforsikt.
Vi har starkt momentum i den operativa verksamheten, en robust
pipeline av potentiella forvarv och en tydlig roll att spela i den euro-
peiska medtech-marknadens fortsatta utveckling. Var ambition ar
densamma som nar Asker grundades: att gora det enklare och mer
effektivt for varden att fa tillgang till ratt produkter och tjanster, och
att stodja omstallningen till en mer héllbar halso- och sjukvard.
Tillsammans med vara entreprendrer, medarbetare, kunder och
partners fortsatter vi steg for steg att bygga ett starkare Asker —
for patienterna, for varden och for samhallet i stort.

Johan Falk
Vd Asker Healthcare Group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 7
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7

Genom att kombinera kraften i entreprendérsdrivna vélskotta
lokala foretag med styrkan och fordelarna av en stor féretagsgrupp
som standigt vaxer med nya forvarv bygger vi en marknadsledande
position och utvecklar europeisk halso- och sjukvard.”
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Kombinerar organisk och forvarvs-

Sa skapar Asker virde

driven tillvaxt for att driva forandring

Forvarvsstrategi

Styrmodell Asker har som malsittning att vara den ledande féretagsgruppen i Europa inom medicintekniska produkter och
tjdnster genom att utveckla och forvarva foretag som tillsammans med varden och patienterna verkar for att forbattra
allas halsa. For att na visionen arbetar Asker utifran en tillvaxtstrategi — “twin engine”- som kombinerar organisk och
forvarvsdriven tillvaxt.

A Bigger Care
- Askers hallbarhetsstrategi

Marknad och trender
Askers affarsomraden
Aktien och aktiedgare Forsta motorn - organisk tillvaxt

- drivs av lokala entreprendrer som far sina foretag att vixa
Riskhantering

» Den organiska tillvaxten drivs av att foretag i gruppen vaxer, bade genom
att utoka befintliga kontrakt och vinna nya affarer, samt genom att
. etablera sig inom nya produktomraden och kundsegment.
5 Lokalt entreprendrskap spelar en central roll i Askers strategi,
baserat pa dvertygelsen att de basta affarsbesluten fattas nara
kunderna och marknaden. Genom det lokala féretagets djupa
kunskap om sina produkter, kunder och marknader, i kombi-
nation med stdd och skalférdelar fran gruppens samlade
resurser, skapas forutsattningar for fortsatt tillvaxt.
Asker bidrar med ett tydligt fokus pa operativa forbatt-
ringar och ger féretagen tillgang till en bredare produkt-
portfélj och viktiga leverantorsrelationer. Det 6ppnar upp
nya mojligheter till korsférséljning inom nya marknader
Health in progress i praktiken och nischer, samtidigt som féretagen ges tillgang till
S gruppens gedigna erfarenhet och expertis inom centrala omraden
som inkop, private label, kvalitet, supply chain, digital halsovard och IT. Lds om Askers Centers
of Excellence pa sidan 15. d
Aspironix - ett nytt bolag i gruppen Héarutéver uppmuntrar och stodjer Asker sina bolag att uppna hogre I6nsamhet, kassa-
generering och R/RK (justerad EBITA/rorelsekapital) genom utbildning, malstyrning och bench- } /
marking vilket driver kontinuerliga forbattringar och starkt finansiell kapacitet. &

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport

Organisk tillvéxt och
plattform for skalférdelar

Finansiella rapporter

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

Digitalt lyft i varden

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden
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SA SKAPAR ASKER VARDE

Den andra motorn - forvarv - forstarker expansionstakten

Asker fokuserar ocksa pa strukturell tillvaxt genom forvarv av sma och
medelstora féretag. Aven i férvarvsprocessen spelar de lokala entrepre-
norerna en nyckelroll nar det géller att identifiera forvarvskandidater
och bygga relationer med deras agare.
Medtechmarknaden i Europa ar fragmenterad och den del som
Asker fokuserar pa bestar av tusentals bolag, de flesta dgarledda
/ ~~~~ .. familjeféretag. Flera faktorer driver pa en marknadskonsolide-
) ring da det finns tydliga fordelar for foretag att vara storre.
S Exgmpelvis 6kafi¢.3. och mer komplexa .rapport(.eringskrav -
N drivet av regelférandringar (t. ex. Medical Device Regulation)
Farvarvsmotoroch naturts och kundernas 6kade krav pa transparens kring leverantors-
kedjor, kundernas efterfragan pa ett bredare och mer
vardeadderande produkt- och tjansteutbud samt produkt-
bolagens behov av partnerskap med helhetsleverantérer for
att na fler kundgrupper, exempelvis hemsjukvard.

Entreprendrerna uppskattar aven Askers kultur, starka varumarke och natverket av andra
entreprendrer som de kan dela sina utmaningar med, samt att vara del av en stor koncern utan
att ge avkall pa sin operativa frihet och ansvar.

Med manga mindre bolag verksamma pa marknaden blir tillgadngen pa intressanta tillaggs-
forvarv stor. Det ar ofta attraktiva forvarvsmultiplar och lagre konkurrens om sma foretag
samtidigt som det ger méjlighet till successiv tillvaxt med relativt 1ag risk samt ger skalférdelar
for koncernen. En strukturerad M&A-process, i kombination med ett brett natverk och en djup
forstaelse for saval halso- och sjukvarden som lokala marknadsforutsattningar, ger Asker en
gynnsam position i den pagaende marknadskonsolideringen. Asker har sedan 2019 valkomnat
fler an 60 foretag till gruppen. Férvarven har genomforts till en snittmultipel pa 6-8 ganger EBITA.

“a

Samverkan mellan de tva motorerna skapar stark tillvixt

De tva motorerna samverkar och forstarker varandra, vilket forbattrar Askers marknadsposition
och férmaga att driva forandring. Den starkare positionen attraherar fler marknadsledande fore-
tag till gruppen och skapar skalférdelar som driver effektiva och vardeskapande |I6sningar.

Varje nytt foretag starker gruppens inkdpskraft, geografiska rackvidd och kundrelationer,
vilket i sin tur driver organisk tillvaxt inom de befintliga lokala féretagen. Genom ett bredare pro-
dukt- och tjansteerbjudande blir Asker dven en mer effektiv partner till varden och bidrar till att
sénka kostnader, frigéra resurser och majliggora fler patientméten och forbattrad vardkvalitet.

Samverkan mellan forvarv och organisk tillvaxt forbattrar ocksa férmagan att identifiera nya
forvarvsmojligheter. Asker kan, tack vare sin kapitaleffektiva och kassagenererande verksamhet,
genomfora forvarv med bibehallen 1ag skuldsattning, vilket skapar en hallbar cykel av tillvéaxt och
vardeskapande som gynnar hela koncernen.

STRATEGI FOR VARDESKAPANDE

“‘------.....A
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Askers strategi for att skapa varde bygger pa tva sjalvstandiga men
sammankopplade delar, som kombinerar organisk tillvaxt med forvarv.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Samarbeten over granser gynnar
kunderna och driver organisk tillvaxt

En del i att driva organisk tillvaxt handlar om att hitta samarbetsméjligheter inom koncernen
och uppna skalfordelar tillsammans. Nederldndska Vegro ar ett av bolagen som under sina
forsta ar med Asker inte bara hittat kunskapsutbyte och gemenskap i systerbolagen, utan
ocksa anvint koncernen for att utoka sitt produktutbud och férbattra sin organiska tillvaxt.

Vegro séljer och hyr ut rérelsehjalpmedel och personlig hjalp-
medelsutrustning till privatpersoner, dldreboenden och hemtjéanst-
leverantdrer i hela Nederlanderna. De har ett stort logistiknatverk,
inklusive fysiska servicecenter kallade ‘zorgwinkels’ for att distri-
buera de hjalpmedel som manga patienter behover i sin vardag.
Det familjedgda bolaget forvarvades av Asker 2024 och har
sedan dess 6kat bade omséttning och marginal.

En av anledningarna till de operativa forbattringarna ar samar-
betet med systerbolagen inom rorelsehjalpmedel.

"Néar vi blev en del av Asker var det forsta vi gjorde att for-
soka lara oss av andra bolag i koncernen. Sedan startade vi de
initiativ som vi sadg kunde skapa mest varde for oss”, séager Adri-Jo
Dielissen, chef for Vegros direkt till patient-verksamhet.

Battre produktutbud gynnar bade kunder och forséljning
Ett lyckat exempel &r samarbetet med det danska systerbolaget
Mobilex som bland annat séljer rollatorer i eget varuméarke.

"Vi séljer ungefar 20 000 rollatorer om aret men saknade
mellanprisklassen i vart kunderbjudande. Mobilex hade produk-
terna som vi saknade. Samarbetet blev en vinst for alla. Kunderna
fick fler produkter i olika prisklasser att vélja pa, vi 6kade var for-
saljning och Mobilex tog sig in pa en ny marknad”, sager Adri-Jo.

Pa liknande sétt har Vegros natverk av servicecenter majlig-
gjort for systerbolaget Bbrain, som saljer tekniska Idsningar som
underlattar for personer som lever med demenssjukdomar att
leva mer sjalvstandigt, att na ut till sin malgrupp och visa upp sina
produkter i fysiska butiker.

Vi hade inte s manga produkter for patienter med demens,
sé Bbrains produkter var ett bra komplement till vart sortiment.
Och for Bbrain innebér vara servicecenter mojlighet for kunderna
att kanna och klamma pa produkten i narvaro av kunnig personal.
For Bbrain ar det inte bara en ny forsaljningskanal utan ocksa ett
satt att fa direkt feedback pa sina produkter fran vara séljare och
kunder”, berattar Adri-Jo.

Starkare erbjudande tillsammans

Det ar inte bara servicecentren som skapar méjlighet for sam-
arbete och merforsaljning. For aldreboenden och hemtjansten
samarbetar Vegro ocksa med flera systerbolag.

"Det forsta stora samarbetet for oss inleddes med Medireva
Revalidatie, som ocksa levererar och hyr ut hjalpmedel. Vi kom-
pletterar varandra otroligt bra, inte bara sett till var geografiska
néarvaro utan ockséa nar det kommer till vilka tjanster vi ar bast
pa att leverera. Numera deltar vi i upphandlingar tillsammans for
att vart gemensamma erbjudande blir sa starkt”, sdger Danny
Schipper, chef for Vegros verksamhet mot féretagskunder.

Nar QRS, ett av koncernens bolag som tillhandahaller medicin-
teknisk utrustning och forbrukningsmaterial, hade en viktig kund
som plétsligt ville kbpa rullstolar, duschstolar och madrasser —
produkter de inte hade i sitt sortiment — bad de Vegro om hjalp.

"Vi hade produkterna deras kund efterfragade och tillsam-
mans kunde vi uppfylla kundens 6nskemal med kort varsel. Idag
samarbetar vi regelbundet, bland annat kring logistik och inkdp”,
sager Danny.

Majligheter som stracker sig éver nationsgranser
"Det finns sa manga bra samarbetsmajligheter inom koncernen
och det vi har gjort hittills &r bara bdrjan”, sager Danny.
"Mdjligheterna stracker sig utanfor vart affarsomrade och det
jag verkligen uppskattar dr Askers gemensamma fokus pa att
forbattra vardresultat. Jag lar mig nya saker av vara systerbolag
varje vecka och vi jobbar alltid mot att forbattra halso- och sjuk-
varden”, avslutar Adri-Jo.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 1"
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Geografi

Fokus pa norra, vastra och centrala Europa.
Over tid avser Asker att successivt expandera
till fler lander i Europa dar helhets-
leverantdrer har en etablerad

position och kan addera varde for

att skapa en effektivare vardekedja.

Produktkategorier och
tjanstesegment

Fokus pa att expandera in i nya produkt-
kategorier och tjanstesegment

for att bredda erbjudandet inom
medicinskt forbrukningsmaterial

och medicinteknisk utrustning

samt relaterade tjanster.

Vad ar ett plattformsfoérvarv?

Asker gor huvudsakligen tre olika
sorters forvarv: plattformsforvary, till-
laggsforvarv av nya fristaende féretag
eller tillaggsforvarv som ska integreras i
ett befintligt bolag omgaende eller i ett senare
skede.

Plattformsforvarv ar vanligen ett nagot stérre for-
varv och ett satt for Asker att etablera sig i ett nytt
land eller segment. Det ar ett bolag som betraktas
som lokal ledare inom sitt segment eller land. De

Askers
forvarvs-
strategi

ar mogna verksamheter med god Ionsamhet och
organisk tillvéxt ledda av en erfaren ledningsgrupp
med kapacitet att gora egna tillaggsforvarv.

Ett exempel &r HSL Group som forvérvades i
februari 2025. HSL Group ar en ledande distributor
och tjansteleverantor specialiserad pa medicintek-
nisk utrustning och tillhérande forbrukningsmaterial,
underhallstjanster och reparationer till sjukhus i
Irland och Storbritannien. Bolaget grundades for
drygt 60 ar sedan och ar numera en av de storsta

Asker fokuserar pa att forvarva sma och medelstora kvalitetsbolag i Europa som kompletterar den befintliga verksam-
heten och nirvaron. Med en robust och lang pipeline av forvarvskandidater, ett vid var tid par hundra pagaende dialoger
med entreprendrer, och utifran strikta utvarderingskriterier férvarvar Asker 10-20 bolag per ar.

Kunder och kanaler

Fokus pa att starka narvaron i kanaler och
marknadssegment som gynnas av langsiktiga
makrotrender sdsom en aldrande

befolkning och fler som lever med 090

il

kroniska sjukdomar, 6kad andel
vard i hemmen, hallbarhet och
teknologiska framsteg.

Marknadsledande féretag

Fokus pa foretag som upplevs som ledande
av sina kunder. Asker bidrar med kunnande
och skala for att ta foretaget vidare

till nasta steg.

privatagda leverantérerna av medicinteknisk utrust-
ning och tjanster i regionen.

HSL Group hade genomfort sju egna forvarv
och var redo att ta nasta steg i sin tillvaxtresa
tillsammans med Asker. Redan under sitt forsta ar
i koncernen har HSL Group genomfort tva tillaggs-
forvarv, Health Net Connections och Novus Med.

Under 2025 genomforde Asker ytterligare tva
plattformsforvarv, Scan Modul med bas i Neder-
landerna och Finmed Group i Frankrike.

Lovisa tilltrddde som Head of M&A den 1 april 2026
och har under de senaste fyra aren varit med och
byggt upp Askers M&A-process tillsammans med
ovriga M&A-teamet. Lovisa har under sina méanga
ar inom M&A genomfért ett 40-tal forvarv.

Beratta kort, vad ar viktigast for att lyckas med
ett forvarv?

Det ar viktigt att vaga prioritera ratt affarer framfor
enkla affarer. Ratt affarer &r nar transaktionsratio-
nalen ar tydlig, verksamheten har ett starkt ledar-
skap och vi skapar verkligt varde for slutkunden.

Vad letar ni efter nar ni tréffar nya bolag?
Det ar manga faktorer som spelar in men jag vill
sarskilt lyfta fem viktiga kriterier vi alltid vill se:

1. Foretagskultur, ledarskap och anseende

Vi sOker erfarna ledare och bolag som har gott
anseende i branschen, delar vara varderingar och
bryr sig om sina kunder.

2. Stark position i rétt nisch

Bolaget ska ha en stark position i attraktiva
segment som véxer och passar in i lokala opera-
tionella och strategiska prioriteringar.

3. Attraktiv finansiell profil

En historik av att leverera stabil organisk tillvaxt,
en EBITA-marginal >10 procent eller en tydlig vag
dit, samt ett starkt kassaflode.

4. Regelefterlevnad och integritet

Hog afféarsetik och regelefterlevnad ar viktigt,
inklusive fokus pa hallbarhet.

5. Laga risker och stabil verksamhet

Vi gillar beprévade affarsmodeller med aterkom-
mande affarer dar bolagen ager kundrelationen. Vi
vill ocksa se formagan att behalla
och utveckla leverantors-
och kundrelationer 6ver
lang tid.

Lovisa Hedin, Head of M&A
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Strategi for vardeskapande q . Identifierade
- Robust pipeline byggs lokalt B
Forvarvsstrategi
Askers decentraliserade modell aterspeglas

SymesE] aven i forvarvsprocessen, vilket innebar att ; | .

A Bigger Care samtliga landschefer ar ansvariga for att identi- T - o -

- Askers hallbarhetsstrategi fiera och genomféra férvary, med stod av Askers ~800 kandidater ,,ﬁ \

Marknad och trender centralaﬂfdrvér\{.stg.am. I"takt med att Asker . T \ ‘
genomfor fler férvary, vaxer listan av potentiella [ .

kandidater genom de lokala entreprendrernas
natverk, vilket skapar en robust pipeline som
mojliggor en selektiv och disciplinerad forvarvs-
agenda. Det ar de lokala teamen som bast kan sina
marknader och darmed ocksa kan sakerstélla att de
basta bolagen kontaktas och véljs. De lokala priorite-
ringarna ar avgorande for att skapa forutsattningar
for en framgangsrik onboarding eller integrering och
darmed langsiktigt vardeskapande.

—_

Utvérderingsfas Strukturerad onboarding-process
Beroende pa det forvarvade foretagets storlek, marknadsposition, karaktéar och

Askers affarsomraden
Aktien och aktiedgare

Overlappning med Askers befintliga verksamhet pa marknaden, kan féretaget antingen
fortsatta som ett fristdende foretag inom gruppen under sitt befintliga varumarke,
Aktiva férvérvsprocesser eller integreras i det forvarvande dotterbolaget.
Efter forvarvet introduceras det nya féretagets ledningsgrupp till Asker och en
plan tas fram for att sékerstalla att de gemensamma kraven i Asker Management
Standard uppfylls. Lds mer om Askers ramverk for decentraliserad bolagsstyrning

W 10-20 forvarv per ar pa sidan 15.

Riskhantering
Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

14 forvarv signerades under 2025

Jul Aug Okt Nov Dec

Feb
Health in progress i praktiken
Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt
Aspironix - ett nytt bolag i gruppen
Digitalt Iyft i varden \ \

Maj
setonnis v s HSL X ling) novusmed  Fcmecss  (eammoocson
MS Labors mnr"N .....................................

\

Mer tid fér omsorg: innovativ 16sning o &
stottar aldreboenden <) Moyumquq“ “ F_ or| NV=D OUDSHOORN Férvarven Kirstine Hardam och Van Heek Medical signerades under
g/ TEE LAy T chirerioche secheiels

chirurglsche techniek 2025 men var annu inte slutforda per den 31 december 2025.
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”Stora nog att gora skillnad, sma nog att bry oss om.”

Nar det var dags att vilja ny dgare till Aspironix sokte grundaren Jifi Pavlicek en langsiktig partner som delade hans
varderingar kring kundfokus, entreprenérskap och ett djupgaende ansvarstagande - och fann detta i Asker.

stotta vardpersonal i deras
dagliga arbete.

“Innovation inom medtech
handlar om att I6sa verkliga
utmaningar for patienter och
vardpersonal, gbra varden
sékrare, mer effektiv och mer
tillganglig”, sager Jiri. "Det ar det
som motiverar oss varje dag.”

Denna innovationskraft ar
en del av foretagets DNA. "Pa
Aspironix stravar vi efter mer, vi
levererar mer, och i slutdndan
ar vart uppdrag att hjalpa. Det
ar inte bara ord, det syns i vart
dagliga arbete”, sager Jiri.

Att hitta ratt partner

Nar det blev dags att fundera

pa Aspironix framtid var Jifi

tydlig med vad han sokte.
“Jag letade efter en agare

som delade vara varderingar:

Jifi Pavli¢ek, Aspironix grundare och Managing Director, uppskattar méjligheterna med att vara en del av en stérre langsiktighet, kundfokus, entre-

koncern med tydliga véarderingar och langsiktigt fokus.

Aspironix, med verksamhet i Tjeckien, Polen och Slovakien, ut-
marker sig genom sitt innovativa arbetssétt och sin expertis inom
sarvard, kirurgi, kardiologi, onkologi och digital halsa.

For grundaren Jifi Pavli¢ek handlar utveckling och framsteg
om mer an nya produkter och teknik — det handlar om att hitta
nya, praktiska satt att forbattra vardresultat for patienter och

prendrskap, lyhérdhet och ett
bredare ansvar &an bara siffror”, minns han. Vi traffade manga
aktorer, inklusive riskkapital- och private equity-investerare, men
deras fokus lag mer pa att bygga upp och sedan sélja vidare
bolag. Det var inte réatt for oss. Vi ville ha héllbarhet, och vi kédnde
ett ansvar for vara medarbetare och vara kunder.”

Asker stack ut genom sina varderingar och sin tydliga vision.
"Efter ett och ett halvt ar kan jag saga att de verkligen har levt
upp till vara forvantningar”, sager Jifi.

Obegransade mdjligheter

Att bli en del av Asker gav omedelbara fordelar. "Efter var forsta
ledarskapskonferens inom Asker var ordet pa allas lappar ‘maojlig-
heter’”, minns Jifi. "Den bredd som Asker tillfor ar fantastisk, men
lika viktigt ar forstarkningen av varderingar. Det finns ingen hard
styrning, utan snarare en djupgaende paverkan pa hur vi arbetar
och samarbetar.”

Genom att bli en del av Asker har Aspironix fatt méjlighet att
accelerera sin tillvaxt. "Vi borjade tidigt utbyta idéer och kunskap
med team runt om i koncernen och bredda vart erbjudande. Under
aret har vi ocksa hallit en workshop for experter inom gruppen
for att samarbeta kring innovativa I6sningar inom patientévervak-
ning pa distans. Vi har bara skrapat pa ytan, och méjligheterna ar
obegréansade”, sager Jifi.

Framtiden: Stora nog att gora skillnad, sma nog att bry oss om
Nar Aspironix blickar framat ar Jifis vision tydlig: "Min férhoppning
for foretaget ar att vi behaller perspektivet att vara stora nog att
gora skillnad, men sma nog att fortsatta bry oss om. Jag vill inte
att vi blir en avpersonifierad storbolagsstruktur. Asker gor det
har valdigt bra - féretagen uppmuntras att forbli entreprendriella
och arbeta néra sina marknader, samtidigt som de drar nytta av
styrkan i koncernen.”

Han fortsatter: "Det handlar om att hitta ratt balans - att réra
sig tillrackligt snabbt for att driva innovation, men alltid tillrackligt
djupt for att bevara var mansklighet och 6dmjukhet. Det ar s& vi
levererar Health in progress.”
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Sa skapar Asker virde
Strategi for vardeskapande

Forvarvsstrategi

Den europeiska hilso- och sjukvardsmarknaden skiljer sig at mellan lander, bland
annat genom olika erséattnings- och upphandlingsmodeller. Fér att méta dessa lokala
forutsattningar och samtidigt sékerstélla stabilitet och skalbarhet har Asker utvecklat
en styrmodell som kombinerar lokalt ansvar och sjalvstandighet med koncerngemen-
samma riktlinjer och regler. Dessa ar sammanstallda i Asker Management Standard
som ger foretagen centralt strategiskt stdéd och tydlig struktur. Asker Business
School erbjuder utbildningar om ramverket och framjar aktiv kunskapsdelning mellan
foretagen. | Centers of Excellence delas erfarenheter och insikter for att optimera
skalfoérdelar och tillvéxt. Alla foretag i gruppen f6ljs upp med nyckeltalet R/RK
(rorelseresultat/rorelsekapital) som finansiell malstyrning.

Styrmodell

A Bigger Care
— Askers hallbarhetsstrategi

Marknad och trender
Askers affarsomraden
Aktien och aktiedgare
Riskhantering
Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

inklusive hallbarhetsrapport O OO

Finansiella rapporter Olika preferenser

inom varden Styrning pa

koncernniva

N Utvalda gemensamma
regler som géller alla
foretag i gruppen

Lokalt ansvar

Foretagets dagliga verksamhet
bedrivs pa lokal niva

Lokalt kunnande

(32

Lokala regelverk och
ersattningsmodeller

O O
Bygga relationer med
lokala forvarvskandidater

Asker Management
Standard

Health in progress i praktiken

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

ssssssssssssss

Aspironix — ett nytt bolag i gruppen Asker Business School

Digitalt lyft i varden

Automatisk 6vervakning gor

patientnira vard sakrare R/RK - Finansiell mélstyrning

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden

~‘Q’- Centers of Excellence

° For att dra nytta av Askers sam-
03 lade kunskap och inkdpskraft finns

Centers of Excellence, som leder

utvalda koncernovergripande projekt for att

hitta gemensamma I6sningar som framjar

Okad effektivitet och I6nsamhet, till exempel:

* Inkdp - koordinerar inkép, utvinner
synergier och stodjer lokala inkops-
organisationer.

« Supply Chain - effektiva I6sningar for
automation, logistik och lagerhantering.

« IT — rekommenderade system for drift,
sakerhet och digitalisering.

« Private Label - kunskap om egna varu-
marken, Medical Device Regulation och
kvalitet.

Asker Business School
S Asker Business School &r den
ASKEB koncerngemensamma akademi
som finns bade online och
fysiskt. Syftet med Asker Business School
ar att bygga entreprendrskultur och framja
kunskapsdelning. Det ar ett forum déar entre-
prendrer mats, lar kdnna varandra, utbyter
erfarenheter och skapar affarsmajligheter for
att utveckla Asker.

Utbildningar finns bland annat inom Askers
strategi, finans och ekonomi, féretagsférvary,
hallbarhet, kvalitet, IT och affarsetik, med digi-
tala kurser for alla medarbetare inom gruppen.

Detta underlattar for foretagen att dra
nytta av varandras erfarenheter och starka
sin konkurrenskraft.

STYRMODELL

En decentraliserad styrmodell med delade varderingar

Asker Management Standard
Den entreprendriella drivkraften
och lokalt beslutsfattande ar
avgorande framgangsfaktorer
for Asker. Darfor har det lokala foretaget
huvudansvaret for verksamheten. Samtidigt
sakerstalls gemensamma varderingar och
att alla foretag i gruppen uppfyller vissa mini-
mikrav genom det gemensamma ramverket
Asker Management Standard. Det innehaller
krav, policyer och processer for omraden
som finansiell rapportering och kontroll,
riskhantering, HR och sakerhet och hélsa,
IT-sakerhet, juridik, kommunikation, miljo
och affarsetik. Uppfdéljning och kontroll sker
centralt. Las mer i avsnittet Bolagsstyrning
pa sidorna 38-47.

R/RK

Nyckeltalet R/RK (rorelseresultat/

rorelsekapital) anvdnds som finan-

siell malstyrning for alla foretag i
gruppen och ar aven grund for respektive
foretags operativa prioriteringar.

Foretag som nar 6ver malet pa mer an
50 procent R/RK far generellt mer frihet och
fokuserar pa ytterligare tillvaxt, att starka
sin redan framgangsrika verksamhet och att
vaxa genom forvarv.

De som annu inte nar gruppens mal
koncentrerar sig istallet pa att identifiera och
bygga vidare pa sina styrkor och darigenom
Oka ldnsamheten. En plan, som framst foku-
serar pa lonsamhetsforbattringar, upprattas
for att uppna R/RK 6ver 50 procent.
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SA SKAPAR ASKER VARDE

A Bigger Care -
Askers hallbarhetsstrategi

A Bigger Care” ar Askers hallbarhetsstrategi och innebar att ta ansvar bortom den egna direkta paverkan.
| samarbete med leverantorer, logistikpartners och kunder driver Asker utveckling for att skapa en mer
rattvis och hallbar virdekedija - fran att produkten produceras till att den anvants.

”A Bigger Care” ar en del av Askers 6vergripande strategi och bolagets ambition att leverera produkter
och tjanster som inte bara férbattrar varden, utan ocksa minskar totalkostnaden och miljdpaverkan.

Askers hallbarhetsarbete fokuserar pa tre omraden - “"Healthy Communities”, "Healthy Planet” och
"Healthy People” - som ar integrerade i koncernens verksamhet och har sin grund i Askers dubbla vasentlig-
hetsbeddmning och I6pande intressentdialoger.

Healthy Communities

Asker ska bidra med forbattrade vard-
resultat och en sankt totalkostnad. Det
handlar till exempel om att hjalpa kunderna
att valja den basta produkten fér deras
behov till en lagre totalkostnad, om digi-
tala Idsningar som effektiviserar, att 6ka
andelen forsaljning inom systemforsaljning,
fiardepartslogistik och direkt-till-patient,
affarsmodeller som ofta minskar den totala
vardkostnaden och forbattrar patient-
utfallen. Det handlar ocksé om att till-
handahalla produkter och tjanster av hog
kvalitet, i enlighet med MDR- och IVDR-
férordningarna.

Healthy Planet

Asker ska minska utslappen i scope 1, 2
och 3 och samarbeta med leverantorer
och kunder for att erbjuda mer resurs- och
klimateffektiva produkter och tjanster.

Det gors bland annat genom att ut-
veckla produkter och tjanster med minskad
miljdpaverkan. Andra exempel kan vara
att samarbeta med leverantorer for att
paverka dem att minska miljdpaverkan fran
produkter eller investera i energieffekti-
viseringsprojekt i den egna verksamheten
och transportalternativ med laga koldioxid-
utslapp.

090

0@ Healthy People

Asker ska vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda produkter och tjanster fran

en réattvis och héllbar vardekedja. Det
omfattar bland annat arbetsmiljoarbete,
tillgang till utvecklingsmajligheter for
medarbetare och att bygga natverk mellan
foretagen inom koncernen. Andra exempel
ar genomférandet av regelbundna leve-
rantorsgranskningar och aktivt arbete

mot korruption och mutor genom interna
riktlinjer och utbildning.

A BIGGER CARE

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

16



é ; AS KE R SA SKAPAR ASKER VARDE A BIGGER CARE

HEALTHCARE GROUP

Tp— Fokus pa omraden dar Asker kan gora skillnad

Sa skapar Asker virde

Strategi fér vardeskapande For att identifiera de omraden dar Asker kan géra storst
skillnad respektive hitta de omraden som paverkar Asker

Forvéarvsstrategi . . L, "
mest har en dubbel vasentlighetsbeddmning genomforts.
Styrmodell
A Bigger Care Dubbelt viasentliga omraden
— Askers hallbarhetsstrategi ae s .
. ) . . ) . . . (Asker bade paverkar omvarlden o . .
Marknad och trender Beddmningen har gjorts dels utifran hur Askers verksamhet Finansiellt vasentliga och paverkas finansiellt) Paverkansvisentliga
paeverka: manniskor, sar.nhallc'e och ml|jf), dels fran ht,ll’ hallbarhets- (Asker paverkas finansiellt) Sékra produkter av hdg kvalitet, férb'atzrade (Asker paverkar omvariden)
Askers affirsomraden frdgor paverkar Asker finansiellt. Det ar dessa omraden Askers &7 vardresultat och 6kad patientnytta (S4*)
héllbarhetsarbete ar uppbyggt kring, med tydliga malsattningar @ Affarsmojligheter fran @ Saker arbetsmiljd och manskliga
samt forbattringsplaner. produkter med lagre utslapp Koncerngemensamma virderingar och ékad rattigheter i vardekedjan (S2*)

Aktien och aktiedgare och frén ohélsa relaterad till

- o effektivitet fran kunskapsdelning (G1*)
klimatforandringar (E1*)

Hallbarhetsinitiativ som skapar tillvaxtmajligheter @

Patient- och produktsékerhet samt
God, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo & tillidrlitlig produktinformation (S4)
for vara anstéllda (S1*)

@ Forebygga korruption och
Utslapp av vaxthusgaser, resurs- och klimat- mutor (G1%)

effektiva produkter, energieffektiva I6sningar och
anvandning av férnybar energi i vardekedjan (E1*) Avfall fran engangsprodukter
och férpackningar (E5*)

Riskhanterin
& Askers dubbla vasentlighetsbeddémning pekar ocksa ut potentiella

hallbarhetsrisker och mgjligheter till tillvaxt. En saddan majlighet
som identifierats ar 6kade intakter fran produkter med lagt klimat-
avtryck, drivet av kundernas vaxande efterfragan pa mer hallbara
alternativ.

Andra exempel ar effektivitetsvinster fran kunskapsdelning
inom koncernen och minskad personalomsattning genom att
aktivt arbeta med féretagskultur och kompetensutveckling som
gor att medarbetarna trivs i koncernen.

Modellen till héger visar en forenklad version av Askers dubbla
vasentlighetsbeddmning och kopplingen till Askers fokusomraden
inom hallbarhet. Den fullstandiga dubbla vasentlighetsbedém-
ningen finns pa sidan 60-61.

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Exempel pa aktiviteter 2025:

Health in progress i praktiken Tydliga malsattningar driver hallbarhetsarbetet framat

ARG Ett satt som Asker driver koncernens hallbarhetsarbete framat &r U ardorat aftareatic o stgi:‘t';’?em;gr:’tgrema
. o ™ . . . . Vi

Samarpeten gyn?ar ‘funfjema genom tydliga mél. Det hjalper.orgaplsatlonen oatt prioritera och Vidareutvecklat koncernens hos nyforvarvade bolag Flera nya utbildningar som uppmanats att f4 sina

och driver organisk tillvaxt folja upp. De lokala bolagen driver sina egna héallbarhetsagendor kvalitetsarbete och system samt hallit introduktions- tillgiingliga for medarbetarna utsléippsmal godkénda av

SBTi samt tillhandahalla
livscykelanalys
for volymprodukter.

Aspironix — ett nytt bolag i gruppen i linje med koncernens &vergripande mal. PA nasta sida finns ett for patientaterkoppling. utl:(ilc::\inga:‘or}}fére:_algs- via Asker Business School.
antal konkreta exempel fran bolagens hallbarhetsarbete. e
L&s mer om Askers hallbarhetsmal pa sidan 79.

Digitalt lyft i varden for dessa.

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning [‘% Healthy Communities @ Healthy People @ Healthy Planet

stottar aldreboenden
*Den kategori av EU:s standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS) som exemplet hor till. Las mer pa sidan 84.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 17




A ASKER

HEALTHCARE GROUP

Valkommen till Asker

Sa skapar Asker virde
Strategi for vardeskapande
Forvarvsstrategi
Styrmodell

A Bigger Care
— Askers hallbarhetsstrategi

Marknad och trender
Askers affdarsomraden
Aktien och aktiedgare
Riskhantering
Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Health in progress i praktiken

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

Aspironix — ett nytt bolag i gruppen

Digitalt lyft i varden

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden

HEALTH IN PROGRESS | PRAKTIKEN

Cirkulédra affarsmodeller

med god Ionsamhet och

lagre miljépaverkan

Affarsmodeller for cirkular ekonomi och
effektiv resursanvandning finns i allt fler av
Askers lokala bolag. Bolagen utvarderar
kontinuerligt sina produktportféljer och sitt
tjansteutbud for att sakerstalla att de moter
kundernas behov av nya, mer effektiva
I6sningar men ocksa for att identifiera
mojligheter att ersatta engangsprodukter
med ateranvandbara alternativ dar sa ar
mojligt. Exempel pa cirkuléara affarsmodeller
i koncernen &ar uthyrning och reparation

av medicinska hjalpmedel som Vegro i
Nederlanderna gor. En annan affars-
modell &r reparationer och service som

kan férlanga livslangden av medicinteknisk
utrustning vilket bade CRS medical i Tysk-
land och Hugo Technology i Storbritannien
gor. Dessa cirkulara affarsmodeller minskar
inte bara miljopaverkan utan har ocksa god
Ionsamhet. Med hjélp av livscykelanalyser
kan Asker méta och utvardera effekten av
dessa arbetssatt. Det finns flera ytterligare
pagaende initiativ som syftar till att oka
andelen ateranvandbara produkter inom
exempelvis operationssalar samt hjalp-
medel for rorlighet.

Nojdare patienter och lagre totalkostnad med digitala I6sningar

Digitala I6sningar &r ett av manga satt som Askers lokala bolag bidrar till att forbattra vard-
resultat och sénka totalkostnaden for halso- och sjukvarden. Nederlandska QRS ar ett av

bolagen som med bland annat digital lagerhantering hjalper sjukhus och kliniker att forbattra

effektivitet, kvalitet och undvika onddiga inkop. Deras track and trace-system for att spara
medicintekniska produkter i realtid minskar soktiden, forhindrar onddiga inkop eller hyr-
avgifter och okar tillgangligheten av produkter. Sammantaget forbattras kundservicen och
den totala vardkostnaden minskar. | Norden bidrar Ascan pa liknande satt med sitt automa-
tiserade lagerhanteringssystem. Materialhanteringen anpassas efter kundens sortiment och

arbetsfloden sé att ratt varor levereras vid ratt tidpunkt. Vardpersonalen sparar da tid och kan

fokusera pa patientmétet.
Nederlandska Bbrain och
svenska Funktionsverket ar
tva lokala bolag som séljer
olika tekniska I6sningar for
att underlatta vardagen for
manniskor med kognitiva
utmaningar. Las fler exempel
pa hur digitala I6sningar kan
underlatta for vardgivare och
patienter pa sidan 25 och 31.

ISO-certifieringen viackte engagemang och gav konkreta resultat

Som en del i koncernens kvalitets- och
hallbarhetsarbete stddjer Asker bolagen

att ISO-certifiera sina verksamheter. Ett av
bolagen som nyligen tagit steget &r Gribi i
Schweiz som implementerade ISO 14001, en
internationell standard fér miljdarbete. Under
certifieringsprocessen har bolaget bade
granskat befintliga verksamheter men ocksa
identifierat och implementerat nya initiativ
som gor hallbarhet till en del av den dagliga
verksamheten. Bland annat har bolaget dver-

gatt till 100 procent fornybar elférsorjning,
paborjat dvergangen av sin fordonsflotta
till elfordon och lanserat ett pilotprojekt for
avfallsseparation i lagret for att forbattra
atervinningsgraden. Arbetet med ISO-
certifieringen har inte bara resulterat i 6kad
energieffektivitet och kostnadsbesparingar
utan har ocksa vackt ett nytt gemensamt
engagemang for miljé och klimat bland
medarbetarna. Under 2025 certifierades
Onemed Norge enligt ISO 14001.

Réatt handske pa ritt plats
ger minskat avfall

Evercare Medical ar ett av koncernens bolag
som aktivt arbetar med produktinnovation
for att 6ka cirkulariteten och minska avfall.
Utover att salja egna produkter med lagre
klimatavtryck under varumarket Embra

har bolaget utvecklat The Glove Guide. Ett
verktyg utformat for att hjélpa vardpersonal
att fatta informerade beslut om handsk-
anvandning, med sarskilt fokus pa att minska
onddig forbrukning av nitrilhandskar som

ar en av de storsta kallorna till avfall inom
varden. Genom att vagleda anvandare till

att vélja ratt handske for varije tillfalle och
framja mer miljdvanliga alternativ dar det ar
lampligt, bidrar The Glove Guide till bade
miljdmassiga och ekonomiska besparingar
for varden. Initiativet minskar inte bara mang-
den engangshandskar av nitril utan okar
ocksa medvetenheten om hallbara arbetssatt
i kliniska miljoer. Genom att dela med sig

av sin expertis inom handskar och handsk-
anvandning hjalper Evercare Medical till att
bade driva beteendeférandring och stédja
overgangen till en mer resurseffektiv
vardsektor.

N
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SA SKAPAR ASKER VARDE

Fem trender som paverkar
den europeiska medtech-marknaden

1.

En vidxande aldrande befolkning

Invanare i Europa som &r 74 ar och aldre férvantas

o6ka med ungefar nio procentenheter mellan 2023 och
2027, medan den totala befolkningstillvéxten beraknas
stagnera. Det demografiska skiftet medfor ett vdxande
behov av hélso- och sjukvard. Eftersom langre livslangd
ofta leder till fler komplexa och behandlingsintensiva
tillstand och vardbehoy, férvantas behovet av medicin-
tekniska produkter och tjanster som forbattrar hélsa och
livskvalitet for aldre oka.

MARKNAD OCH TRENDER

S.

Hogre krav pa kvalitet

i vardekedjan

Det har blivit allt viktigare for leverantdrer av medicintek-
niska produkter och tjanster att uppfylla strikta regulato-
riska krav (MDR, IVDR, m.fl.) och hallbarhetskriterier sa-
som minskad miljopaverkan och kontroll av arbetsvillkor
i vardekedjan. Aktérer som uppfyller hdga krav bidrar till
att starka vardgivarnas mojlighet att uppratta ataganden
om héllbar, etisk och patientfokuserad vard och darmed
en mer hallbar halso- och sjukvard.
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Vardeskapande tjanster dr avgorande for att mota framtida vardbehov

Valkommen till Asker

Sa skapar Asker virde

De europeiska hilso- och sjukvardssystemen genomgar stora forandringar for att méta kommande vardbehov.
Asker vill vara en drivkraft och palitlig partner till hdlso- och sjukvarden pa denna férandringsresa. For att verkligen
gora skillnad och bidra till att I6sa samhallsutmaningar krévs mer an att leverera bra produkter. Asker erbjuder darfér
allt fler vardeskapande tjanster till nytta for saval produktbolag som kunder.

Strategi for vardeskapande
Forvarvsstrategi
Styrmodell

A Bigger Care
- Askers hallbarhetsstrategi

Marknad och trender

Vardeskapande tjanster for produktbolag

Vardeskapande tjanster for kunder

Askers affarsomraden

Aktien och aktiedgare Marknadsinsikter och vardeskapande
tjdnster for produktbolag

Helhetserbjudande Breddat samlat

Tillgang till Férenklad fﬁ!‘ 6k_ad _effektivi‘tet i erbjudande
Riskhantering komplexa distribution inom Lenntt e, distributionskedjan
marknader hela Europa ’." '~,.
#’ “‘
.
Bolagsstyrning ’ %
Forvaltningsberattelse é 5 Radgivnin Lésningar for
inklusive hallbarhetsrapport ASKER Sch ¢ hé"ba,,?et i
. behandlingsstod cirkularitet
.
Finansiella rapporter ‘o,. K
.~ “.
Effektivitetsvinster - Bredare kundbas T, pannne®’
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infrastruktur och
operationellt

Exempel pa tjanster till produktbolag
Sjukvardssystemen i Europa skiljer sig mellan lander, regioner och
for olika typer av vardgivare.

Asker kan med sin geografiska spannvidd och djupa kunskap
om de lokala foérutsattningarna erbjuda produktbolag, ofta stora
globala bolag, flera férdelar. Inte minst vardefull marknadsinsikt,
enkel tillgang till komplexa marknader, lokal nérvaro och férenklad
distribution inom Europa.

Pa séa sétt far de tillgang till en stérre marknad och kan na fler
kundgrupper pa ett mer effektivt satt &n att ga direkt till varje
enskild kund.

Véardeskapande tjanster
for kunder

Exempel pa tjanster till kunder

Det finns tiotusentals olika medtech-produkter och tusentals
produktbolag, med nya som standigt tillkommer. Ett brett urval ar
nédvandigt for att mota olika vardbehov, men det skapar ocksa
utmaningar fér varden att hitta de basta alternativen.

Asker underlattar for halso- och sjukvarden genom att hjalpa
till att valja de produkter som ar bast anpassade till varje vard-
situation, med hansyn till bade kostnad och kvalitet - oberoende
av produktbolag.

Tekniskt underhall

Asker erbjuder en helhetslésning dar vardgivare far en enda
leverantor, vilket effektiviserar hela vardekedjan. Tjansten saker-
stéller ocksa att produkterna tillverkas under réattvisa férhallanden
och att de byts ut nar nya battre alternativ finns tillgangliga — vare
sig det handlar om lagre klimatavtryck eller férbattrad funktiona-
litet.

Asker tillhandahaller dven hogkvalitativ radgivning och stéd
i hur produkterna bast anvands, underhalls, repareras och ater-
vinns, vilket bidrar till en mer hallbar och effektiv vardekedja.
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Askers affarsomraden

2025 var ett ar av fortsatt god resultattillvaxt drivet av bade
hog aktivitet pa forvarvssidan och kontinuerliga forbattringz
i verksamheten. Vara bolag har fortsatt att ha fullt fokus pa
sitt viktiga uppdrag - att leverera hogkvalitativa produkter oc
tjanster till halso- och sjukvarden.”



A ASKER

HEALTHCARE GROUP

Andel av
nettoomsattning
per affarsomrade*

Vilkommen till Asker Aske rs affa rsomréden Andel av North

nettoomsattning 31 0/0

S& skapar Asker virde per affarsomrade*

Askers affarsomraden f— n ..V r ikt WESt
en overs plest

Oversikt
North

Asker Healthcare Group har sitt fokus i norra, vastra och centrala Europa och
West finns idag i 19 lander och har dven en kvalitets- och granskningsavdelning i Asien.
Central Verksamheten drivs i tre affarsomraden indelade per geografisk marknad och

utgors av North, West och Central.
Aktien och aktiedgare

Riskhantering

Affarsomrade North bestar av Sverige, Norge, Finland, Estland,

Balagsstyrning Lettland och Litauen.

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport

Affirsomrade West bestar av Nederlanderna, Belgien,
Luxemburg, Storbritannien, Irland och Danmark.
Finansiella rapporter Affirsomrade Central bestar av Frankrike, Tyskland, Osterrike,
Schweiz, Tjeckien, Slovakien och Polen.

Stor och stabilt vixande medtech-marknad Andel av
. . . nettoomsattning
Askir a(rj verksgm $a mecsl’c?eglg)-(;ngrll(nad;n f|IEutropa, oen fLagmsnItetrad per affirsomrade*
. : . marknad som bestar av olag, de flesta sma och medelstora
Health in progress i praktiken
L familjeforetag som drivs av forsta eller andra generationen, och som Central
Samarbeten gynnar kunderna totalt uppskattas omséatta mer an 1 300 miljarder kronor om aret. 180/0
och driver organisk tillvaxt En marknad som under l&ng tid 6kat stabilt med 3-4 procent per &r
Aspironix — ett nytt bolag i gruppen och forvantas fortsatta vaxa under kommande ér?. )
- - Den del av marknaden som Asker fokuserar p4, féretag verk-
Digitalt lyft i varden samma inom medicinska produkter och tjanster, 4r en del av
Automatisk évervakning gor medtech-marknaden och bestar av fler &n 4 250 bolag som upp-
patientnara vard sakrare skattas omsétta mer an 556 miljarder kronor arligen.
Mer tid for omsorg: innovativ 16sning 1) Marknadsstudie

stottar aldreboenden .
* Avser helar 2025

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 22




A ASKER

HEALTHCARE GROUP

Valkommen till Asker
Sa skapar Asker varde

Askers affdrsomraden
Oversikt
North
West

Central
Aktien och aktiedgare
Riskhantering
Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Health in progress i praktiken

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

Aspironix — ett nytt bolag i gruppen

Digitalt lyft i varden

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden

ASKERS AFFARSOMRADEN

Affarsomrade North

Affarsomrade North bestar av Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland och
Litauen med en total befolkning pa nastan 28 miljoner invanare. North utgor
31 procent av koncernens totala forsaljning. Verksamheten drivs genom

18 lokala bolag som i slutet av 2025 hade cirka 920 anstéllda.

Asker ar genom Onemed-bolagen marknadsledare i Sverige,
Norge, Finland och Baltikum. Erbjudandet ar brett och tacker
medicinskt férbrukningsmaterial, medicinteknisk utrustning samt
olika digitala I6sningar.

Den storsta andelen av forsaljningen sker till sjukhus, kom-
muner, dldreboenden, hemsjukvard samt forsvar och beredskap.
Aven direktférsaljning till patienter férekommer och viss férslj-
ning sker till apotek och enskilda kliniker.

Ledande inom fjardepartslogistik (4PL)
| Sverige och Norge ar Onemed-bolagen aven de ledande
4PL-leverantorerna. | den tjansten ingar hela forsérjningskedjan
fran inkop av produkter, lager, plock och leveranser ut till vard-
avdelningarna och patienter samt kundservice. | Norge hanteras
4PL-affaren via Onemed Services som forser halsovardsomrade
Syddst med hela behovet av sjukvardsmaterial samt fungerar som
regionalt beredskapslager for den norska marknaden.

De bolag som tillkommit genom forvarv till affarsomradet
under de senaste aren har ett néara operativt samarbete med

Astomed”
evercares
smedical
‘Instrumenta

adCARE ONEMED

sdANDI

osconn vy

@ >Ico S?swemed

Y GYMO <= Vilri'

ONEMED t funktionsverket
NORWAY

ONEMED

Antal bolag

18

Onemed och kan nyttja dess infrastruktur och distributionskapa-
citet, men fortsatter oftast att agera via egna forsaljningskanaler
och kundrelationer.

Finland har betydande férséljning inom personlig skydds-
utrustning, sarvard, inkontinens, ortopediska inplantat samt &r
starka inom medicinteknisk utrustning och support inom anestesi,
intensivvard och diagnostik. | Baltikum &r fokus framfor allt pa
medicinska forbrukningsvaror, sarvard, inkontinens, ortopediska
inplantat och andningshjéalpmedel samt personlig skyddsutrust-
ning och roérelsehjalpmedel.

AFFARSOMRADE NORTH

iogen
ONEMED

FINLAND

ONEMED

BALTICS

W e

Stort antal nya kontrakt och upphandlingar

Inom North sker den storsta delen av forsaljningen genom
offentliga upphandlingar som vanligen I6per Gver tva ar med
mojlighet till férlangning i tva ar. Varje region och kommun gor sin
egen upphandling, vilket innebar ett stort antal nya kontrakt och
upphandlingar varje ar. Det finns exempelvis 21 regioner och 290
kommuner i Sverige, 4 regioner och 357 kommuner i Norge och
21 valfardsomraden och 308 kommuner i Finland.

Vanliga kommersiella kontrakt forekommer ocksd, men i mindre
omfattning, och framst med privata kunder.

Forsaljningen sker bade for enskilda produkter och via korgar
av produkter inom sarskilda kategorier eller terapiomraden, samt
sa kallade systemldsningar (helhetsbehov inom ett specifikt
produktomrade).
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“Vart engagemang for framtidens vard innebar att vi standigt utvecklar vart
erbjudande och var verksamhet for att méta vara kunders férvantningar och
behov. Vi fokuserar pa att leverera hogkvalitativa och sakra I6sningar som
bidrar till att ytterligare forbattra vardresultat, sdnka totalkostnaden och
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Ampullbrytaren AmpSnap &r en ny produkt fran varumarket Embra, som har
fokus pa kvalitetsprodukter med sénkt miljopaverkan.

sdkerstalla en rattvis och hallbar vardekedja. Vara kunder kan lita pa att vi tar
ansvar for bade miljo och samhalle i allt vi gor.”

Peter Nilsson
Business Area Director North

Utveckling under 2025

Grundverksamheten i affarsomrade North har fortsatt véxa i god
takt under 2025. Affarsomradets bolag har under aret tagit ett ut-
Okat ansvar for flera landers forsoérjning till halso- och sjukvarden.
Tillvaxttakten paverkades dock av den lagre projektforsaljningen
inom totalférsvar och beredskap jamfort med foregaende éar.
Affarsomradets position starktes framst genom operativa forbatt-
ringar men aven ett nytt forvarv under aret.

| Estland forvarvades ITAK, en ledande leverantor av rorelse-
hjalpmedel och personlig hjalpmedelsutrustning.

Evercare Medical fortsatte att utveckla sitt sortiment under
varumarket Embra, med syfte att minska miljépaverkan och
samtidigt héja kvaliteten for patienter och vardgivare. Till exempel
lanserades en ampullbrytare, som ar utvecklad med minst 70
procent material fran en férnybar biobaserad kalla, samt ett
Svanenmarkt gravitationsaggregat for intravendsa vatskor.
Svanen ar Nordens officiella miljomérkning och tar hansyn till
klimat, kemikalier, resurseffektivitet och biologisk mangfald.

Byggnationen av Onemeds nya effektiva och moderna distri-
butionscenter i Goteborg fortlopte enligt plan under aret. Det nya
logistikcentret har hdg grad av automatisering och byggs med
hallbar logistik, lokal energiproduktion och smart styrning i fokus
for att mojliggora framtida tillvaxt. Distributionscentret planeras
att tas i drift i slutet av 2026 och kommer att innebéra annu
snabbare och mer palitliga kundleveranser.

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 5210 5401
Justerad EBITA 681 749
Justerad EBITA-marginal, % 131% 13,9%
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Digitalt lyft i varden - tryggare sarbehandling,
lagre kostnader och mer tid till patienterna

Askers foretag arbetar varje dag fér forbattrade vardresultat, sankt totalkostnad och en rattvis och hallbar varde-
kedja. Ett konkret exempel ar hur Onemed i Sverige tillsammans med Kramfors kommun har utvecklat en tryggare
och mer effektiv sarbehandling samt minskat lidande for patienterna genom sitt sarvardsprogram och Onewound,

som omfattar utbildning, nya arbetssatt och digitalt stod.

Manga kommuner méter idag nya krav pa effektivitet, bland
annat till foljd av en aldrande befolkning. Sa var aven situationen
for Kramfors, en kommun i norra Sverige med omkring 17 000
invanare, som valde att genomféra sarprogrammet och inféra
Onewound under 2025.

Snabbare lZkning och tryggare vard
Efter det drygt halvarslanga implementeringsprojektet kunde
kommunen se betydande forbattringar (Ias mer till hoger) och
valde att fortsatta med det nya arbetsséttet. Det berattar David
Wiklund, projektledare vid valfardsforvaltningen i Kramfors:

"Vi ser tydligt hur det nya arbetssattet gor skillnad, bade for
patienter och personal. Det handlar om farre patienter med sér,

Onewound ger digitalt stod vid
sarbehandling, vilket sparar tid
och bidrar till minskat lidande.

Okad trygghet i sarvards-
processen och sammantaget
hogre kvalitet.”

Digitalisering frigor tid till
patienterna

Projektet bestod av teoretisk
och praktisk utbildning i

sarbehandling, implemen-
tering och anvandning av
Onewound, samt strukture-
ring av forrad och optimering
av forbandsmaterial.

En central del var att utbilda personalen, skapa gemensamma
rutiner och integrera det digitala stodet i det dagliga arbetet.

"Det har ar ett utmarkt exempel pa hur digitalisering kan
anvandas for att utveckla valfarden och frigora tid till det som
betyder mest: métet med patienten”, sager Camilla Johansson,
verksamhetschef for halso- och sjukvard i Kramfors kommun.

Johanna Wang, legitimerad sjukskoterska och vardutvecklare
pa Onemed Sverige summerar:

"Med Onewound har Kramfors kommun fatt helt nya maojlig-
heter att folja upp och forbattra sarbehandlingen. Resultaten visar
att digitala verktyg verkligen kan bidra till snabbare Iakning och
minskad arbetsbelastning.”

Goda resultat med Onewound i Kramfors kommun

Forbattrad vardkvalitet: Det nya arbetssattet hade sarskilt
god effekt pa svarlakta sar som funnits under langre tid.
Merparten av patienterna med langvariga sar hade lakt vid
slutet av projekttiden.

Effektivare resursanvandning: Den genomsnittliga omlagg-
ningsfrekvensen minskade med cirka 55 procent. Jamfort
med 2024 minskade antalet omléggningar med omkring

5 000 pa arsbasis, vilket motsvarar drygt en heltidsanstallning.
Avfallet fran sarvardsmaterial minskade med cirka 64 procent.

Betydande kostnadsbesparingar: Enligt Onewounds
% schablonberakningar uppnaddes en arlig besparing pa

drygt 1,35 miljoner kronor, vilket dvertréffade det garan-
terade malet pa 535 000 kronor. Minskad materialforbrukning,
farre omlaggningar, kortare behandlingstider och minskat trans-

portbehov bidrog till besparingarna.

Stérkt kompetens och arbetsmiljo: | en enkat uppgav 88
procent av sjukskoterskorna att de kande sig tryggare vid
behandling av komplexa sar.

Okat vilbefinnande och minskat lidande fér patienter med sér.

Om Onewound

Onewound &r ett digitalt beslutsstéd utvecklat av Onemed i Sverige
med syfte att underlatta och kvalitetssékra sarbehandling inom
halso- och sjukvarden. Webbapplikationen ger stéd vid bedémning,
behandling och uppfélining av olika typer av sar och leder till konti-
nuerlig kunskapsutveckling hos vardpersonalen. Via chattfunktionen
finns mojlighet till konsultation med legitimerade sjukskoterskor
som har specialistkunskaper inom sar. Dessutom sammanstalls
aggregerade data och redovisas i en dversiktspanel, vilket ger en
tydlig éverblick av resursanvandningen och 6kar férutsattningarna
att identifiera forbattringsomraden.
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ASKERS AFFARSOMRADEN

Affarsomrade West

Affarsomréde West ar det storsta av Askers affarsomraden och stér for @
omkring 51 procent av koncernens totala forsaljning. Affarsomradet
omfattar Nederldnderna, Belgien, Luxemburg, Danmark, Storbritannien
och Irland, med en sammanlagd befolkning pa 6ver 110 miljoner invanare.
Affarsomrade West verkar genom 16 lokala foretag och hade vid utgangen

av 2025 cirka 2 590 medarbetare.

| Benelux-regionen har Asker sedan 2015 byggt upp en ledande
marknadsposition inom diabetes, stomi, urologi, inkontinens och
sarvard, med forsaljning bade till sjukhus och direkt till patienter.

| Nederlanderna sker forsaljning direkt till sjukhus och vard-
inrattningar samt till patienter via det nationella foérsakringssyste-
met. Inom detta system maste alla invanare ha en sjukférsakring
och kan sedan sjalva vélja leverantor av forskrivna produkter.
| Belgien och Luxemburg bestar kunderna huvudsakligen av sjuk-
hus och andra vardgivare.

| Danmark har Asker en stark position inom diabetes, primar-
vard och sarvard genom dotterbolaget Onemed. Kunderna &r i
forsta hand offentliga vardgivare.

| bade Nederlanderna och Danmark har affarsomradet en
betydande position inom rorelsehjélpmedel och personlig hjalp-

medelsutrustning genom Vegro, Mobilex, Zibocare och Wolturnus.

Ny plattform for tillvaxt i Storbritannien och Irland

Genom forvarvet av HSL Group 2025 har Asker etablerat sig i
Storbritannien och Irland som en ledande distributor och tjanste-
leverantor specialiserad pa utrustning for bilddiagnostik och
beddmning, kirurgisk apparatur, utrustning for patientdvervakning
samt ett flertal tekniska tjanster for varden.
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Den offentligt finansierade National Health Service (NHS) ar
Storbritanniens storsta inkdpare av medicinskt forbruknings-
material och medicinteknisk utrustning till sjukhus. I Irland har
Health Service Executive (HSE) en liknande roll. Andra stora
kundgrupper ar privata sjukhus och vardhem.

Kombination av kontrakt och upphandling

Inom affarsomrade West sker en stor andel av férsaljningen via
kommersiella kontrakt, sarskilt i Nederlanderna, medan forsalj-
ningen i Luxemburg och Belgien sker genom en kombination av
kommersiella kontrakt och upphandling. | Danmark sker férsalj-
ningen huvudsakligen via offentlig upphandling.
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| Storbritannien sker forsaljningen huvudsakligen genom upp-
handlingar, ofta i kombination med kommersiella kontrakt.

Forsaljiningen sker bade av enskilda produkter och via korgar
av produkter inom sarskilda kategorier eller terapiomraden.
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ASKERS AFFARSOMRADEN

ning, vilket breddar vart erbjudande av saval produkter som tjanster.”

Utveckling under 2025
Affarsomrade West har haft ett starkt ar. Den positiva utveckling-
en i regionen drevs av fortsatt fokus pa organisk tillvéxt och ope-
rativa forbattringar i kombination med starka bidrag fran nyligen
férvarvade bolag. Den organiska tillvaxten kom bland annat fran
utokade samarbeten mellan bolagen samt en stark patienttillvaxt
fran integrering av nya patientdatabaser inom hemsjukvard. Som
ett led i arbetet med att effektivisera och nyttja skalférdelar togs
ett nytt lager i bruk i slutet av aret i Nederlanderna.

| borjan av aret utvidgades affarsomradet med tva nya lander
nar Healthcare Services Limited (HSL Group), med verksamhet i
Storbritannien och Irland, forvarvades. HSL Group &r en ledande
leverantor av medicinteknisk utrustning och tillhdrande forbruk-
ningsmaterial och tjanster. Senare under aret genomférde HSL
Group tva tillaggsforvary, Health Net Connections och Novus Med
i Storbritannien.

I Nederlanderna har flera forvarv genomforts under aret:

« Scan Modul, en ledande distributor av utrustning och Iésningar
for att underlatta arbetsfloden péa sjukhus, med sarskild exper-
tis inom modular forvaring.

« Mayumana Healthcare, en specialistdistributér inom utrustning
for urologi, gynekologi, neurokirurgi och onkologi till sjukhus.

» Oudshoorn, specialiserat pa medicintekniska produkter for
ortopedi och trauma, med férsaljning till sjukhus och privata
kliniker.

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 8543 7145
Justerad EBITA 757 545
Justerad EBITA-marginal, % 8,9% 7,6%

AFFARSOMRADE WEST

”Vara forvarv och det allt ndrmare samarbetet inom koncernen har 6ppnat nya mojligheter for
oss och gor det mojligt att ge annu battre stod till vardpersonal och patienter. Expansionen till
Storbritannien och Irland genom forvarvet av HSL Group ar en viktig milstolpe som vi ar stolta
over. | Nederlanderna har vi starkt var kompetens och vart erbjudande genom att vdlkomna
Scan Modul, Mayumana och Oudshoorn till var familj. Vart och ett av dessa foretag bidrar med
vardefulla styrkor sa som smarta forvaringslosningar och specialiserad medicinteknisk utrust-

Pieter-Jan Jongeling
Business Area Director West

HSL Group har gedigen expertis inom bland annat bilddiagnostik.
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el Nar nagons hilsa plé6tsligt forsamras ar varje minut avgoérande for sjukskdterskorna och lakarna

West runt patienten. MDI Medical, en del av HSL Group, har utvecklat en enkel 6vervakningslésning som
Central skickar patienternas vitalparametrar direkt in i sjukhusets évervakningssystem. Det minskar de
manuella stegen i journalféringen och reducerar diarmed risken for fel, vilket hjélper personalen.
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MDI Medicals évervakningsldsning ger tryggare och mer effektiv vard.

Att sjukskoterskor och lakare tidigt upptacker tecken pa att en
patients tillstand forsamras ar viktigt for god omvardnad. Darfor
samlar vardpersonalen regelbundet in och analyserar patienternas
vitala tecken, sdsom hjartfrekvens, blodtryck och temperatur.

De flesta sjukhus anvander digitala journaler, till exempel digi-
tala Early Warning Score-system (EWS), for att folja dessa varden.
I manga fall beh6ver personalen dock fortfarande manuellt féra
in siffror fran méatutrustningen in i systemet. Detta manuella steg

tar tid och okar risken for fel, vilket
kan fa allvarliga konsekvenser for
patienterna.

t Automatisering som sérskiljer
- -och raddar liv

5 ki N For nagra ar sedan, nar en ny,
relativt enkel dvervakningsenhet for vitala tecken lanserades,
sag teamet pa MDI Medical i Irland en mgjlighet att I6sa nagra
av dessa utmaningar. Utrustningen hade utvecklats framst for
amerikanska anvandare och hade smarta tekniska funktioner.
| Europa utnyttjades dock inte dess fulla potential.

"Det blev tydligt for mig att vi behdvde skapa en riktigt kraftfull
I6sning”, forklarar Brian Anderson, Managing Director foér MDI
Medical. Det avgdrande skulle bli uppkoppling - att skicka data
om vitala tecken direkt in i digitala Early Warning Score-system
(EWS).

Enad bransch ger bittre vardresultat

Tillsammans med féretaget som tillverkar monitorn for vitala
tecken, ett mjukvaruforetag som digitaliserar EWS-journaler, den
irlandska sjukvardsmyndigheten Health Service Executive (HSE)
och lokala sjukhus, pabdrjade MDI Medical sitt initiativ att ta bort
de manuella stegen for att registrera och félja upp vitala tecken
och i stallet lata apparaturen skicka data direkt in i EWS-systemet.
Pa sa satt skulle transkriberingsfel elimineras och mer tid frigoras
for patientvard.

Den forsta installationen blev en stor framgang och med
utgangspunkt i denna vidareutvecklade MDI Medical tillsammans
med sina partners bade mobila och vdggmonterade versioner av
I6sningen. Dessa utformades for att pa ett naturligt satt integre-
ras i det dagliga arbetet pa vardavdelningar och kliniker, sa att
sjukskoterskor kunde anvéanda dem utan att behdva éndra hur de
vardar sina patienter.

Bevisad effekt for sjukskoterskor och patienter

Idag anvands MDI Medicals I6sningar for évervakning av patienter
pé sjukhus runt om i Irland. Over 1 000 vardplatser &r redan upp-
kopplade och tusentals fler ar planerade.

Undersokningar fran HSE visar att effekten av initiativet ar
stor. Antalet manuella berakningsfel har sjunkit till noll sedan
systemet inférdes, och fel vid journalféring har minskat fran 49
procent till noll. Sepsis - ett potentiellt livshotande tillstand som
kan férsamras inom loppet av timmar — kan nu upptéackas tidigare
genom automatiserad och konsekvent 6vervakning. Sjukskoter-
skor rapporterar att de kédnner sig mer trygga och effektiva i sitt
arbete. Systemet bidrar till sékrare vard, tidigare insatser och
sammantaget béattre vardresultat.

MDI Medicals arbete har uppmarksammats med tva prestige-
fyllda priser inom halsoteknik pa Irland. Men fér teamet &r de
viktigaste resultaten inte priserna. Det ar de liv som potentiellt kan
raddas genom tidigare upptéckt, minskningen av férebyggbara
komplikationer och ett arbetssatt som majliggor for sjukskoter-
skor och lakare att agera snabbare och mer effektivt nar en
patients tillstand forsamras.

"Att lyssna noggrant pa vad vardpersonalen faktiskt behover
ar en central del av vart arbetssatt”, betonar Brian. "Det &r inte
bara nagot vi sdger — det bekraftas i den aterkoppling vi far fran
sjukhusen och den effekt vi ser pa vardresultaten.”
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ASKERS AFFARSOMRADEN

Affarsomrade Central

Affirsomrade Central bestar av Tyskland, Osterrike, Schweiz, Tjeckien, Slovakien,
Polen och Frankrike med en total befolkning pa drygt 225 miljoner invanare och
utgor 18 procent av koncernens totala forséljning. Verksamheten drivs genom

17 lokala bolag som i slutet av 2025 hade cirka 1 020 anstallda.

Affarsomrade Central &r Askers senast etablerade affarsomrade
och har sedan 2020 successivt byggt upp sin position genom
forvarv i flera nya lander i centrala Europa.

| Tyskland erbjuder bolagen i affairsomradet ett brett sortiment
inom diabetesprodukter och sarvard, samt produkter och tjanster
till ambulans- och raddningstjanster. Inom affarsomradet finns
aven gedigen expertis inom det vdxande omradet teknisk service
av medicinteknisk utrustning. Har star centrala inkdpsorganisa-
tioner for en stor andel av inképen. Ovriga stora kundgrupper ar
lakarmottagningar, ambulans- och raddningstjanster, produkt-
bolag och patienter via sjukférsakringsbolag.

| Schweiz har affarsomradet skapat en god position inom
framst engangsprodukter for operation, ortopedi, inkontinens och
sarvard, inom sjukhus- och vardhemssegmenten. Ett av bolagen
erbjuder aven en skraddarsydd mjukvara som gor det enklare for
aldreboenden och patienter att fa ratt ersattning. | Schweiz finns
ett stort antal oberoende vardgivare och kunderna &r de enskilda
sjukhusen, dldreboendena, hemsjukvarden samt de cirka 12 000
lakarmottagningarna.

Nettoomsattning

3 034

MSEK

B:FINMED
() CARDIODEPOT

Brett erbjudande och nischexpertis
| Osterrike har affarsomradet framférallt en stark position som
distributor av medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning till sjukhus, inom exempelvis kirurgi, intensivvard,
radiologi, kardiologi och gastroenterologi. | Osterrike &r kunderna
framst offentliga sjukhus och sjukhusgrupper i de nio férbunds-
landerna, samt lokala privata och offentliga lakarmottagningar
och vardcentraler.

| Tieckien, Slovakien och Polen har affarsomradet en stark
position inom distribution av medicintekniska produkter till sjuk-
hus, apotek och allménlakare. | Tjeckien och Slovakien sker for-
saljning direkt till sjukhus och vardinstitutioner via sjukforsakrings-
systemet. | Polen bestar kunderna framst av offentliga sjukhus.

AFFARSOMRADE CENTRAL
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Kommersiella kontrakt ar den vanligaste kontraktsformen i
Schweiz, Osterrike, Tjeckien, Slovakien och Polen.

| Tyskland sker den storsta delen av férséljningen genom upp-
handlingar i kombination med kommersiella kontrakt.

| Frankrike finns bade offentliga och privata aktorer, sdsom
lakare, kliniker, apotek och olika typer av sjukhus. Sjukhusens
inkop sker ofta via centrala inkOpsorganisationer.

Forsaljningen sker bade av enskilda produkter och via korgar
av produkter inom sarskilda kategorier eller terapiomraden.
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SASIERREESITEIES ”Genom att kombinera styrkan i vara foretag och genomfora flera strategiska férvarv har
vi starkt var stallning och Ionsamhet i regionen. Med plattformsférvarvet av Finmed har vi
tagit klivet in pa den franska marknaden och lagt grunden for fortsatt tillvaxt. Dessutom
har vi utdkat vart produkt- och tjansteerbjudande med fler férvarv i Osterrike, Schweiz,
Tjeckien och Slovakien - alla med unika erbjudanden inom medicinteknik och patientnara
vard. Vi méter framtiden med energi och tillforsikt, redo for nasta steg pa var resa.”

Askers affdrsomraden
Oversikt
North
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Aktien och aktiedgare Magnus Alsterlind
Business Area Director Central
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Utveckling under 2025

Affarsomrade Central har haft ett mycket starkt ar, bade operativt
och genom manga strategiska nya forvarv. Den organiska tillvaxten
drevs bland annat av forséljning inom nya produktomraden och
forsaljning till nya kundgrupper. Fokus under aret har dven varit

pa att forbattra produktmixen och Gversynen av befintliga mindre
attraktiva produkter och kategorier vilket paverkat omsattnings-
tillvaxten nagot men fatt dnskad effekt pa resultattillvaxten och
starkt EBITA-marginalen.

Under aret utokades affarsomradet med en ny geografisk
marknad, Frankrike, genom forvarvet av Finmed, en ledande
leverantdr av medicinteknisk utrustning, tjanster och tillhérande
forbrukningsmaterial. Senare under aret férvarvades aven franska
Cardio Dép6t, specialiserade pa produkter inom kardiologi.

Affarsomradet starkte dven sin position pa befintliga marknader
genom ytterligare ett antal forvarv.

Heintel Gruppe i Osterrike fortsatte att utveckla sitt kund-

liserar sig pa forsaljning av utrustning och forbrukningsmaterial
for patientnéara tester (POCT) till Iakarmottagningar och andra
primarvardmottagningar.

| Tjeckien och Slovakien starkte Aspironix sin position genom
tillaggsforvarvet av Dartin, som erbjuder distribution och service
av medicinteknisk utrustning for neonatalvard till sjukhus samt
lyfthjalpmedel till Aldreomsorgen.

| Schweiz starkte affarsomradet sin expertis inom innovativa
teknologier och tjanster for behandlingar av prostatacancer,
genom tillaggsforvarvet av Innomedicus.

Nyckeltal

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 3034 2 479
Justerad EBITA 259 170
Justerad EBITA-marginal, % 8,5% 6,9%

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden

~ erbjudande genom tillaggsforvarvet av MS Labors, som specia-

Dartin ar specialiserade pa produkter inom neonatalvard.
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Mer tid\fﬁr omsorg: innovativ losning
stottar aldreboenden

Asker driver framsteg inom varden genom att bland annat hitta innovativa I6sningar som sparar tid for vardpersonal och deras
patienter, samtidigt som kostnaderna minskar. Flera bolag inom koncernen har utvecklat praktiska digitala verktyg som stottar
kunderna i deras dagliga arbete. Praxicare, en unik och innovativ mjukvara fran Praximedico, ar ett tydligt exempel pa detta.

Gor varden enklare och mer effektivt
Praxicares anvandarvanliga bestallningsverktyg har férandrat hanteringen
av forskrivningar for inkontinens- och sarvardsmaterial pa schweiziska
aldreboenden. Personalen kan nu hantera bade ordinarie och akuta
bestallningar pa bara nagra minuter i det digitala verktyget, vilket enligt
kundernas aterkoppling har minskat det administrativa arbetet avsevért.

Systemet gor det enkelt for personalen att kontrollera om det arliga
bidraget for inkontinenshjalpmedel ar tillrackligt. Det underlattar plane-
ringen och bidrar till att undvika 6verskridna budgetar. Direktfakturering
till sjukvardsforsakringsbolag har ocksa minskat den administrativa
bordan genom mindre pappersarbete och farre fel.

| och med snabba och tillforlitliga leveranser har manga boenden valt
att minska sina egna lager, vissa med upp till 90 procent, vilket frigor
utrymme och sanker kostnaderna.

Sist men inte minst uppskattar Praximedicos kunder person-
anpassade leveranser och tydligt markta materielvagnar, vilket gor
att personalen alltid vet vilken produkt som tillh6r vilken person.

Mer tid for omsorg, mindre tid pa administration
Néar Praximedico tar hand om en stor del av det administrativa arbetet
far personalen mer tid att fokusera pa de boende pa aldreboendena.
Marc Willhalm, Managing Director pa Praximedico,

beskriver foretagets uppdrag:
"Genom att lyssna noga pa vardteamen har
Praximedico skapat en I6sning som ger
bade tydlighet och flexibilitet i det dagliga
arbetet. Praxicare bidrar till att vardperso-
nal kan ge de boende basta méjliga stod,
varje dag.”

Marc Willhalm,

Managing Director
Praximedico

Kunderna berattar:

Solange Plattner,
chef f6r vard och omsorg, Alters- und Pflegeheim Risi i
Wattwil, Schweiz:

"Direktfaktureringen var en viktig beslutsfaktor
fér mig. Jag uppskattade ocksa att foretaget
finns véldigt néra. Praximedico &r precis lagom
stort - du kdnner dig val omhéndertagen, och
aldrig som en i mdngden. Praximedico utmér-
ker sig genom sitt stéd, som alltid &r personligt
och mycket individuellt.”

Melanie Frey,
chef f6r vard och omsorg, Casa Solaris i Niederuzwil,
Schweiz:

"Samarbetet med Praximedico har lett till en
tydlig minskning av vardrelaterade kostnader.
Tack vare optimerad hantering av forskrivningar
och den dérav minskade administrativa belast-
ningen har resurser frigjorts i organisationen
som kan anvéandas inom andra omraden. Det
lattar inte bara trycket pa vardbudgeten utan
gor ocksa den interna arbetsorganisationen
mer effektiv.”

Marcus Pohl,
chef f6r vard och omsorg, Schénbiihl i Schaffhausen,
Schweiz:

“Sedan vi bérjade samarbeta med Praximedico
har mycket féréndrats till det béttre. Vi har
kunnat minska vara lager med hela 90 pro-
cent. Genom riktade utbildningar och arbetet
med Praxicare har vi kunnat optimera var
anvéndning av produkter. Material anvdnds
mer @ndamalsenligt, vilket inte bara sparar
pengar utan ocksa ar mer héllbart. Och det
allra bésta: vi behéver inte langre oroa oss for
férskrivningar. Praximedicos backoffice skoter
automatiskt férnyelserna och inhdmtar néd-
vandiga godkdnnanden - utan att vi behéver
gora nagonting. Det dr en enorm lattnad i vart
dagliga arbete och ger oss frihet att fokusera
pa vara karnuppgifter.”
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

1.

Stark position pa den stora, stabila
och vaxande europeiska halso- och
sjukvardsmarknaden som drivs av
bredare samhallstrender

Den europeiska medtech-marknaden uppgar till omkring
1300 miljarder kronor och férvantas vaxa med cirka
3-4 procent arligen. Tillvaxten drivs bland annat av en
aldrande befolkning och behov av att minska vardkost-
naderna, las mer pa sidan 19.

Asker som investering

Asker ar val positionerat for att vara den ledande féretagsgruppen i Europa inom
medicintekniska produkter och tjanster. Har ar sex skal att investera i Asker.

2.

Ledande europeisk serieforvarvare
av leverantorer till hdlso- och
sjukvarden som driver tillvixt och

effektiviseringar

Den europeiska medtech-marknaden ar mycket frag-
menterad och bestar av cirka 37 000 foretag. Asker ar
val positionerat for att leda marknadskonsolideringen.
L&as mer om Askers forvarvsprocess och marknad pa
sidan 12-13.

5.

Mycket goda finansiella resultat
med tvasiffrig tillvaxt och starkt

kassaflode

Historiskt sett har Asker uppvisat en stabil och |6nsam
tillvéxt som drivs av bolagets "twin engine’-strategi, som
kombinerar organisk tillvaxt med forvarv. Las mer om
twin engine pa sidan 9-10.

ASKER SOM INVESTERING

6.

Beprovad strategi och erfaren

ledning med drivna lokala chefer

Decentraliserad styrmodell med lokala chefer som kan
sin marknad och har nytta av koncernens skalférdelar.
L&as mer om den decentraliserade styrmodellen pa
sidan 15.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Aktien

Asker Healthcare Groups aktie 4r sedan mars 2025 noterad pa Nasdaq Stockholm och ingér i Large Cap-segmentet.
Vid utgangen av 2025 var Askers borsvarde 31 945 miljoner kronor och priset per aktie uppgick till 83 kronor.

Aktien och aktiedgare

Asker Healthcare Groups aktier noterades pa Nasdaq Stockholm
den 27 mars 2025. Priset per aktie i noteringserbjudandet upp-
gick till 70 kronor, motsvarande ett bérsvarde om cirka 26,8
miljarder kronor. Vid utgdngen av 2025 uppgick priset per aktie till
83,40 kronor, motsvarande ett bérsvarde om cirka 31,9 miljarder
kronor. Hogsta betalkurs under 2025 var 111,90 kronor och note-
rades den 11 juli 2025. Lagsta betalkurs under 2025 var 70,00
kronor vid noteringen den 27 mars 2025.

Aktiekapitalet uppgick vid slutet av 2025 till 561 545,99 kronor
bestaende av totalt 383 036 497 aktier som representerar lika
manga roster. Vid arets slut hade Asker 10 679 kanda aktiedgare,
varav 87 procent var privatpersoner. De tio storsta aktiedgarna
svarade for 71,8 procent av kapital och roster. 40,21 procent
av kapital och réster innehas av Askers huvudagare Interogo
Long-Term Equity, 25 procent av dvriga utlandska institutionella
agare och 25 procent av svenska institutionella dgare. Det storsta
utldndska dgandet finns i Schweiz f6ljt av USA, Finland, Norge
och Storbritannien.

Handel

Under perioden 27 mars — 31 december 2025 omsattes

132 285 632 Asker-aktier pa Nasdaq Stockholm. Den genom-
snittliga dagliga omséttningen uppgick till cirka 62 miljoner kronor.
Handeln pa& Nasdag Stockholm stod for cirka 32 procent av den
totala handeln och marknadsplatsen Cboe Global Markets stod
fér 63 procent. Ovriga marknader stod fér 5 procent av handeln.

Aktiens utveckling under 2025
Antal aktier, 1 000-tal
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AKTIEN

Utdelning

Styrelsen stravar efter att féresla en utdelning motsvarande minst
30 procent av foregaende ars resultat efter skatt. Vid faststallande
av utdelningsniva kommer investeringsbehov och andra faktorer
som Askers styrelse bedomer vara relevanta att beaktas.
Styrelsen har foreslagit en utdelning om 0,39 kronor per aktie till
arsstamman 2026, vilket &r i linje med Askers utdelningspolicy
och motsvarar en utdelning om cirka 149 miljoner kronor.
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AKHEN De 10 storsta aktiedgarna per den 31 december 2025 Agarférdelning, %
Riskhantering Aktiedgare Antal aktier Andeloacvhkr%':tt:: >
. Interogo Long-Term Equity 154 014 801 40,21% ‘
Bolagsstyrning SEB Funds 20 949 809 5,47%
@ Utlandska Institutionella dgare, 25%
" . " limarinen Mutual Pension Insurance Company 16 412160 4,28% ® Interogo Long-term Equity, 40%
Forvalltnlngfberattelse Nordea Funds 15 349 968 4,01% ® Svenska Institutionella dgare, 25%
inklusive hallbarhetsrapport Alecta Tianstepension 15 000 000 3.92% ® 2\‘/1?;@2 gA:'lvatpersoner, 8%
Finansiella rapporter Capital Group 13197 580 3,45%
Handelsbanken Fonder 12 069 807 315%
Tredje AP-fonden 9692 857 2,53%
Swedbank Robur Fonder 9 354 271 2,44%
Johan Falk 9 056 333 2,36% )
De 10 stérsta aktiedgarna totalt 275 097 586 71,82% Ml o
Ovriga aktieéigare 107 938 911 2818% Fonan.de analytllker bevakar for- narvarande Asker.
» Christoph Blieffert, BNP Paribas
Totalt 383 036 497 100%

» Marc Van'T Sant, Citi Bank
» Erik Cassel, Danske Bank
» Robert Redin, DNB Carnegie

Agarfordelning » Gustav Berneblad, Nordea
Innehavsstorlek Antal aktier totalt ~ Andel av kapital och réster Antal kdnda dgare Andel av kdnda dgare » Albin Nordmark, SB1 Markets

Health in progress i praktiken 1-500 1149 041 0,30% 8514 79,73% « Jakob Lembke, SEB
501-10 000 3403503 0,89% 1913 17,91%

gzr:nzzt:g(rezrgiz?sa; Eﬁ:;xetma 10 001- 100 000 5 466 535 1,43% 156 1,46%

9 100 001 - 500 000 10 496 841 2,74% 45 0,42%

Aspironix — ett nytt bolag i gruppen 500 001 - 1000 000 13 905 909 3,63% 18 017% Aktiedata

Digitalt Iyft i varden 1000 001 - 5 000 000 49202 616 12,85% 20 019%

o o 5000 001 - 10 000 000 52 371506 1367% 6 0,06% Marknadsplats SR )
Automatisk Gvervakning gor 10 000 001 - 50 000 000 92 979 324 24,27% 6 0,06% Lista Cargoitap
patientnéra vard sakrare . e o Kortnamn ASKER

50 000 001 - 154 014 801 40,21% 1 0,01%
Mer tid f6r omsorg: innovativ 16sning Okénd innehavsstorlek 46 421 001% _ _ ISIN-kod SE0024171458
stottar aldreboenden Totalt 383 036 497 100,00% 10 679 100,00%
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RISKHANTERING

Hur Asker identifierar och hanterar risk

For att fatta valgrundade beslut och st6dja koncernens strategiska mal dr det avgérande att ha en god forstaelse
for de risker Askers verksamhet dr exponerad mot och att I6pande félja forandringar i riskbilden. Koncernen
genomfor darfor kontinuerliga riskanalyser och sakerstéller en effektiv hantering av de risker som kan medféra

en betydande negativ paverkan.

Askers verksamhet ar exponerad mot olika risker och osékerhets-
faktorer som kan paverka koncernens strategiska och operativa
stéllning samt finansiella resultat. Asker arbetar kontinuerligt med
riskhantering for att uppna affarsmal eller mitigera de risker som
overstiger foretagets riskaptit.

Systematisk riskhantering

Asker har upprattat ett ramverk for riskhantering som sakerstaller
att risker regelbundet identifieras, analyseras, varderas och foljs
upp. Ramverket &r anpassat till rddande bransch- och marknads-
férhallanden samt bolagets verksamhet och affarsmodell.

Ramverket inkluderar strategiska, operativa, regulatoriska och
finansiella risker samt hallbarhetsrisker.

Askers arbete med riskhantering syftar till att ge 6kad insyn
i och forstaelse for de risker som koncernen &r exponerad mot,
identifiera tydligt risk&garskap och att sékerstalla god styrning
och kontroll.

Askers ramverk for styrning, Asker Management Standard,
som faststalls arligen av styrelsen och ledningen, inkluderar en
policy for riskhantering som beskriver koncernens process for
riskhantering. Utbildning inom ramverkets olika omraden sker

I6pande och ingar i onboarding av nya bolag via Asker Business
School, dar riskhantering ar en del.

Riskhantering &r en integrerad del av Askers affarsplane-
process och uppféljning av verksamheten. Arligen genomfdrs en
koncerndévergripande riskbedémningsprocess for att identifiera,
analysera, vardera och atgarda vasentliga risker och dessa f6ljs
upp i samband med kvartalsrapporteringen.

Uppfoljning av risker och atgardsplaner rapporteras regel-
bundet enligt en faststalld arsplan till revisionsutskottet och
ytterst till styrelsen.
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RISKHANTERING

Primara risker och hantering

Risk

Beskrivning

Hantering

IT- och informationssékerhet

Risken att koncernens IT-system stors av intrang, skadlig kod, natverksfel eller andra fakto-
rer, vilket kan leda till att IT-systemen inte ar tillgangliga, att avbrott intraffar eller att kénslig
information blir tillganglig fér obehdriga personer. Risken kan innebéra bade intéktsbortfall,
forlust av data, negativ publicitet och brott mot dataskyddsférordningar. Risken kan aven i
forlangningen innebara negativa konsekvenser for tredje part.

Koncernen har en IT-policy och en informationssékerhetspolicy som faststallts av styrelsen
och efterlevnaden 6vervakas lI6pande. For att sdkerstélla stabila IT-miljder och férebygga
incidenter arbetar Asker med riskanalyser samt kontinuerligt underhall, éversyn och investe-
ringar i IT-utrustning och -sakerhet, bade pa koncernniva och pa dotterbolagsniva. Darut-
over sker fortldpande efterlevnadsgranskningar av GDPR och obligatorisk utbildning i infor-
mationssékerhet och integritetsmedvetenhet for anstallda. Fristdende dotterbolag bidrar till
att minska sarbarheten pa koncernniva vid individuella incidenter.

Stoérningar i leveranskedjan

Risken att leverans till kunder helt eller delvis inte kan fullgéras. Stérningar kan utldsas av
exempelvis geopolitisk paverkan i den globala leveranskedjan, IT-storningar, terrorattacker,
pandemier eller naturkatastrofer. Incidenter eller stérningar kan utgéra fysiska risker for
personal eller medféra begransningar i verksamheten som ger negativ finansiell effekt pa
grund av nedsténgningar, svarigheter att erhalla produkter och varor fran leverantérer samt
kraftigt 6kade kostnader for frakt och 6kade energipriser.

Asker arbetar aktivt med beredskapsplaner, system och processer for att motverka effekterna
av incidenter och stérningar i distributionscenter inom gruppen. Asker verkar pa ett stort
antal geografiska platser med olika typer av kunder, produkter och leverantérer vilket bidrar
till att motverka riskerna i enskilda distributionskanaler och riskerna for bristande tillgang av
enskilda produkter.

Risken att Asker inte kan genomfora forvarv pa grund av konkurrens med andra kdpare,
avsaknad av finansiering eller oacceptabla avtalsvillkor. Férvarv kan éven innebara risk for
att okanda och osékra forpliktelser dvertas. Dessutom finns en risk att integrationer av for-
varvade foretag inte blir lyckade eller att verksamheterna inte presterar operationellt eller

Asker har ett M&A-team med lang erfarenhet av forvarv som stodjer alla férvarvs- och
onboardingprocesser i gruppen. Asker genomfoér due diligence inom relevanta omraden for
det aktuella férvarvet och analyserar marknaden val. Omraden som kartlaggs ar exempelvis
operationell, finansiell, skattemassig och legal due diligence samt IT och hallbarhet. Utifran

Forvéirvsprocess finansiellt enligt plan. Det kan leda till hdgre kostnader an beraknat eller att de férvantade dessa granskningar kan gruppen beddma risker och férhandla fram garantier och/eller halla
synergierna inte kan uppnas fullt ut eller inom den berdknade tiden. inne kdpeskilling. Asker reducerar aven risk genom att tydligt reglera villkor och begrans-
ningar i skriftliga kopeavtal som uppréttas och ses 6ver av legala radgivare. Asker har inrattat
och implementerat en strukturerad forvarvsprocess som kraver analys, dokumentation och
godkannande av forvarvskommitté och styrelse innan varje férvarv genomfors.
Risken att affarer genomférs med kunder eller leverantorer, eller av anstallda, som brister En koncerndvergripande uppférandekod omfattar samtliga anstallda och Askers leveran-
i efterlevnad av lagar och regler. Har ingar brott mot konkurrensregler, antikorruption och térer ska skriva under en uppférandekod eller motsvarande kod av minst samma niva. Asker
Affarsetik handelsregler samt interna regelverk som uppférandekod och leverantdrskod. Ett olagligt arbetar ocksa systematiskt med att utbilda samtliga ledningsgrupper i foretag i gruppen i ett

eller oetiskt beteende hos affarspartners star i strid med Askers varderingar och kan skada
fortroendet for gruppen samt medfora vasentliga finansiella konsekvenser.

etiskt forhallningssatt och etiska dilemman. Riskbeddémningar och regelbunden intern upp-
foljning anvands for att avvarja korruption och identifiera omraden med bristande efterlevnad.
Medarbetare uppmuntras att rapportera allvarliga fel genom ett visselblasarsystem.

Valutarisker och finansiell stabilitet

Valutarisk &r risken att valutakurser far en negativ inverkan pa Askers finansiella stéllning
och resultat. Transaktionsexponering ar risken som uppstar som ett resultat av in- och
utbetalningsfloden i utlandsk valuta. Omrakningsexponering uppstar som ett resultat av att
Asker genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utldandska valutor. Gruppen &r
aven exponerad for refinansieringsrisk, det vill sdga risken att finansiering av kapitalbehov
forsvaras eller férdyras. Risker och osékerheter i varldsekonomin och konjunktursvang-
ningar kan leda till svangningar i inflation, valutor och rantor vilket kan medféra generella
kostnadsokningar, 6kade finansieringskostnader samt minskade investeringar i projekt och
anlaggningstillgangar.

Asker har en treasurypolicy som arligen antas av styrelsen som anger ramarna for hantering
av valuta- och andra finansiella risker. Den finansiella hanteringen ar centraliserad till Group
Treasury som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete med
gruppens operativa enheter, med malsattningen att minimera negativa resultateffekter av

de finansiella riskerna. Risk for finansiell instabilitet motverkas delvis av att gruppen har
verksamhet pa flera marknader och att efterfragan pa produkter, tjianster och Iésningar
inom halso- och sjukvardssystemen ar relativt okanslig for konjunkturférandringar. Askers
strategi att forvarva bolag, och darmed ytterligare bredda kundbasen och 6ka den geografiska
spridningen, bidrar ocksa till att minska riskerna pa enskilda marknader och inom enskilda
kundgrupper.
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Risken for att Askers anseende negativt paverkar kunders, leverantorers eller allmanhetens
intryck, vilket kan leda till forsamrade affarsmojligheter. Askers anseende paverkas dels av
den strategi och riktning som styrelsen och koncernledningen véljer, dels de affarsbeslut
som fattas inom hela gruppen vilket &ven omfattar risken att inte folja lagar och regler saval
som interna policyer och riktlinjer. Handelser inom branschen som inte ar direkt hanférliga
till Asker eller foretag i gruppen kan ocksa medféra negativa konsekvenser for Askers
anseende eller for branschen som helhet.

Asker arbetar proaktivt med att etablera en sund affarskultur och sunda varderingar, genom
ledarskap, interna ramverk och utbildningar, for att motverka handelser och beslut som kan
paverka Askers anseende negativt. Det finns en uppférandekod med obligatorisk utbildning
for alla anstéllda. Harutdver utbildas samtliga ledningsgrupper i koncernen i Askers ramverk
for bolagsstyrning, Asker Management Standard, inklusive varderingar och affarsetik.

Risken att lagar och regler inte foljs inom gruppen vilket skulle kunna leda till minskat
fortroende, tillvéaxtbegransningar, ineffektivitet i processer och i varsta fall sanktioner, viten
eller forlorade tillstand.

For att sakerstélla efterlevnad av lagar och regulatoriska krav samt Askers varderingar har
Asker antagit interna regler for styrning, Asker Management Standard (AMS), samt processer
for att Gvervaka efterlevnaden. AMS ar faststallt av Askers styrelse och koncernledning.

For att underlatta tillampningen finns mallavtal och mallklausuler tillgéngliga pa intranétet
samt interna utbildningar. Regelbundna traffar i Legal & Regulatory Network sakerstéller
erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning. Dokumenten uppdateras arligen for att aterspegla
nya legala krav och en eventuell foréandrad riskbild. Efterlevnaden f6ljs upp I6pande och
kontrolleras genom en arlig sjalvutvardering pa bolagsniva som omfattar hela AMS, foljt

av validering av nyckelkontroller av respektive ansvarig samt uppféljning av Compliance
Manager. Resultatet rapporteras regelbundet till koncernledningen och arligen till styrelsen.

Risk
Askers affarsomraden
Aktien och aktiedgare Anseende
Riskhantering
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport
Regelefterlevnad
Finansiella rapporter
Personal

Risken att Asker inom vissa geografiska omraden kan ha svarigheter att rekrytera lamplig
personal pa grund av hég konkurrens inom vissa personalkategorier eller att det saknas
utbildad personal med ratt kompetens. Svarigheter att rekrytera och behalla personal kan
begréansa mojligheter till tillvaxt.

Asker har som princip att betala marknadsméssiga I6ner och erbjuder incitamentsprogram
for att motivera nyckelpersoner att stanna kvar och utveckla verksamheten pa lang sikt.
Asker Business School &r koncernens egen akademi som erbjuder savél fysiska som digitala
utbildningar for medarbetarna och syftar till att onboarda nya bolag, kompetensutveckla
medarbetarna samt skapa en gemensam kunskapsbas dar god etik och kunskapsdelning
framjas. En koncerngemensam medarbetarundersokning genomférs arligen for att identifiera
forbattringsomraden.

Milj6 och klimat

Health in progress i praktiken

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

Risken for att omstaliningen till fornybar energi for att minska klimatpéaverkan kan krava
investeringar i Askers verksamheter, vilket leder till kostnader pa berérda platser.

Atgarder for att minska utslapp genom omstallning till férnybar energi genomfors successivt
med befintliga resurser i enlighet med planerade renoveringar av koncernens anlaggningar.
Exempelvis genomfors atgarder som att forbattra isolering, installera smarta termostater
och forbattra energihantering i lager och kontor. Asker uppgraderar ocksa successivt till for-
nybara och energieffektiva kyl- och varmesystem, sarskilt vid anlaggningar i affarsomradena
West och Central, dar bade kylning och varme ofta &r beroende av fossila branslen. Nya
lager och kontor genomgar en energibedémning och férnybara energikallor fér nedkylning
och uppvarmning premieras vid val av nya anlaggningar.

L&s mer om Askers hallbarhetsarbete i hallbarhetsrapporten pa sidan 53-87.

Aspironix - ett nytt bolag i gruppen

Digitalt lyft i varden
Politiska risker
Automatisk 6vervakning gor

patientnara vard sakrare

Asker bedriver verksamhet i lander dar varden helt eller delvis finansieras av offentliga
medel och darfor ar utsatt for politisk risk. Statliga begransningar kan ocksa leda till en
minskad efterfragan pa vissa tjanster, nedstangning av verksamheter, att kunder far
ekonomiska svarigheter och/eller betalar for sent, séger upp eller inte fornyar sina avtal.

Asker verkar i 19 lander i Europa och inom flera kund- och vardkanaler vilket minskar paverkan
fran enskilda politiska beslut. Verksamheten bedrivs lokalt med god kunskap om och néra
kontakter med kunder och leverantdrer, vilket mojliggér god beredskap och flexibilitet.
Gruppens forvarvsstrategi bidrar ocksa till att pa sikt ytterligare 6ka spridningen av risken
mellan marknader, bolag och enskilda kunder.

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

37



A ASKER

HEALTHCARE GROUP

Valkommen till Asker
Sa skapar Asker virde
Askers affdrsomraden
Aktien och aktiedgare
Riskhantering

Bolagsstyrning
Styrelse
Ledning

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Health in progress i praktiken

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

Aspironix - ett nytt bolag i gruppen

Digitalt lyft i varden

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Askers bolagsstyrning syftar till att stédja koncernens langsiktiga strategi och sakerstilla att verk-
samheten skots pa ett hallbart, ansvarsfullt och effektivt siatt. Genom en god bolagsstyrning, tydliga
strukturer for beslutsfattande och férdelning av ansvar och arbetsuppgifter skapas férutsattningar
for riskmedvetenhet och effektiv intern kontroll i hela koncernen.

Principer for bolagsstyrning
Koncernens moderbolag ar Asker Healthcare Group AB med
séate i Danderyd, Sverige. Asker ar ett publikt bolag vars aktier ar
noterade pa Nasdaq Stockholm. Askers verksamhet bedrivs enligt
principer for bolagsstyrning som bygger pa svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen
(1995:1554), svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter samt andra tillampliga lagar
och regelverk. Asker har en uppférandekod som innehaller etiska
riktlinjer inom en rad omraden for koncernen och medarbetares
agerande i kontakt med kunder, affarspartners och i samhallet.
Askers uppforandekod utgor en del av styrningen av Asker.
Koden bygger pa principen "folj eller férklara” och symboliserar
marknadens férvantningar pa god bolagsstyrning. Asker har
implementerat Koden utan avvikelser. Vidare har Asker faststallt
koncerngemensamma policyer, procedurer, riktlinjer samt proces-
ser och rutiner, las mer om detta under Asker Management Stan-
dard och Intern kontroll 6ver finansiell rapportering pa sidorna 42
respektive 45. Mer information om Askers bolagsstyrning finns
tillganglig pa asker.com.

Struktur for styrning

Detta avsnitt redogor for koncernens styrningsstruktur. Styrelsen,
som utses av bolagsstamman, faststéller koncernens strategiska
inriktning. Verkstéallande direktdren ansvarar for att verkstélla
strategin genom koncernledningen, vars medlemmar leder och
oOvervakar koncernens verksamhet. Askers verksamhet ar organi-

satoriskt uppdelad i tre affarsomraden — North, West och Central.
Det huvudsakliga operativa ansvaret inom koncernen har de tre
affarsomradena, som leds av affarsomradeschefer. Dotterbo-
lagen inom respektive land rapporterar till sin landschef. Dessa
rapporterar till sin affarsomradeschef, som i sin tur rapporterar till
koncernens COO, medlem av koncernledningen.

Aktier och aktiedgare
Asker kan enligt bolagsordningen ge ut aktier i tva aktieslag:
stamaktier och C-aktier. Askers stamaktier ar noterade pa
Nasdag Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid slutet av raken-
skapsaret till 561 545,99 kronor bestadende av totalt 383 036 497
stamaktier. Per 31 december 2025 har inga C-aktier getts ut.
Stamaktier berattigar till en rost per aktie och C-aktier berattigar
till en tiondels rost per aktie. Stamaktier berattigar till vinstutdel-
ning, C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Styrelsen har be-
myndigats att emittera, aterkdpa och Overlata C-aktier i syfte att
Asker ska kunna genomfora det langsiktiga prestationsbaserade
investeringsaktieprogrammet som narmare beskrivs pa sidan 42.
Vid slutet av rakenskapsaret hade Asker 10 679 kanda aktie-
agare, enligt statistik fran Euroclear Sweden AB. De tio stérsta
aktiedgarna innehade 71,8 procent av rosterna och kapitalet.
Aktiedgare som representerar mer an en tiondel av bolagets
roster ar Interogo Long-Term Equity med cirka 40,2 procent av
résterna och kapitalet. For mer information om Askers aktiedgare
se sidan 33-34.

Bolagsstdamma

Bolagsstamman ar Askers hdgsta beslutande organ, dar aktie-
agarna utdvar sin beslutanderatt. Vid arsstamman beslutar aktie-
agarna om centrala fragor, sdsom faststallande av resultat och
balansrakning, utdelning, styrelsens sammansattning, ansvarsfri-
het for styrelseledamoéter och verkstallande direktéren samt val av
externa revisorer. Kallelse till arsstamma, liksom till extra bolags-
stdmma déar frdga om andring av bolagsordningen ska behandlas,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore bolags-
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére bolagsstamman.
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Samtidigt som
kallelse sker ska bolaget genom annonsering i Dagens Industri
upplysa om att kallelse har skett. Enligt Askers bolagsordning ska
bolagsstdamma hallas i Danderyd eller Stockholm.

Beslut pa bolagsstamman fattas normalt med enkel majoritet.
Vissa beslut, sdsom andringar i bolagsordningen, kraver dock
kvalificerad majoritet. Askers rakenskapsar ar fran 1 januari till
31 december, och bolagsstdmman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets slut.

Rétt att delta i bolagsstamma

Samtliga aktiedgare som ar inférda i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken sex bankdagar fére bolagsstdmman, och som
till bolaget har anmalt sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast
den dag och den tidpunkt som anges i kallelsen, har ratt att delta i
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BOLAGSSTYRNING

bolagsstdmman och rosta for det antal aktier de innehar. Aktie-
agare far narvara vid bolagsstamman personligen eller genom
ombud och kan &ven bitradas av hogst tva personer. Det &r van-
ligtvis majligt for aktieagare att anmala sig till bolagsstamman pa
flera olika satt, vilkka narmare anges i kallelsen till bolagsstamman.

Forslag fran aktiedgare

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman
ska skicka en skriftlig begéran till styrelsen. Arendet kommer att
behandlas av bolagsstamman om begéran har varit bolaget tillhan-
da senast sju veckor fére bolagsstamman, eller efter denna tidsfrist
om det sker i sa god tid att drendet kan inkluderas i kallelsen.

Bolagsstammor 2025

Under 2025 holl Asker tre extra bolagsstammor samt en ars-
stdmma, dar samtliga eller en majoritet av bolagets aktier var
representerade. En extra bolagsstimma samt arsstamman 2025
agde rum innan Asker noterades pa Nasdaqg Stockholm. Vid
bolagsstammorna fattades beslut om bland annat andringar i bo-
lagsordningen, fondemission och aktiesplit, samt omvandling och
emission av aktier. Vidare beslutades om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, instruktion for valberedningen samt
bemyndiganden for styrelsen att genomféra emissioner. Vid extra
bolagsstamma den 27 augusti 2025 antogs ett langsiktigt pre-
stationsbaserat investeringsaktieprogram fér koncernledningen
och nyckelmedarbetare, se mer om detta pa sidan 42. Vid extra
bolagsstdamma den 9 december 2025 avgick Anders Nyman som
styrelseledamot och Karl Petersson valdes som ny styrelseleda-
mot. Vidare beslutades att styrelse- och utskottsarvode aven ska
utga till beroende styrelseledaméter pro rata fran och med den
extra bolagsstdmman till och med arsstdamman 2026.

Arsstamma 2026

Askers arsstamma kommer att hallas den 7 maj 2026 i Narings-
livets hus, Stockholm, med mgjlighet for aktiedgare att aven utdva
sin rostratt genom att rosta pa forhand, sé kallad postréstning.
Mer information tillhandahalls i kallelsen till arsstdmman som finns
tillganglig pa asker.com.

Valberedning

| enlighet med instruktionen for valberedningen som beslutades
av arsstamman 2025 ska valberedningen besta av de tre rost-
massigt storsta aktiedgarna vid slutet av augusti som 6nskar

utse en ledamot till valberedningen. Dessutom ska styrelsens
ordférande vara ledamot i valberedningen. Valberedningen ska
fullgéra de uppgifter som aligger valberedningen enligt dess
instruktioner fran bolagsstdamman samt Koden, instruktionen finns
tillganglig pa Askers hemsida: asker.com. Ingen erséttning ska
utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen konstituerade
sig den 1 oktober 2025.

Valberedningen infor bolagsstimman 2026 bestar av féljande
ledaméter:

Ledamot Representerar Roster*

Johan Hesser Interogo Long-Term Equity 40,21%
Patrik Jonsson SEB Funds AB 5,47%
Richard Torgerson Nordea Funds 4,01%

Hakan Bjorklund Styrelseordférande

* Per 31 december 2025

Information om valberedningens sammansattning samt om hur
aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen offentliggjordes
den 11 september 2025 och har sedan dess funnits tillganglig pa
Askers hemsida. Asker offentliggjorde den 29 september 2025
en uppdatering i valberedningens sammansattning pa grund av
foérandringar i aktiedgarstrukturen. Samtliga av valberedningens
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledande befattningshavare och tre ar oberoende i forhallande till
den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren. Valberedningens
sammanséttning uppfyller saledes kraven i Koden pa oberoende
avseende valberedningens ledamoéter.

Valberedningen har hallit tva ordinarie méten under 2025.
Samtliga ledamoter har deltagit vid métena och samtliga beslut inom
valberedningen har varit enhélliga. Valberedningen har informerat sig
om styrelsens arbete och de specifika krav som Askers verksam-
het och strategi stéller pa styrelsens kompetens och samman-
sattning. Resultatet av utvarderingen av styrelsearbetet, styrelsen
och styrelsens ordférande har redovisats for valberedningen.

Styrelsen

Styrelsens roll ar att leda verksamheten i Askers och dess aktie-
agares intresse samt att skydda och framja en god féretagskultur.
Styrelsen fattar beslut om koncernens strategi, arsredovisningar,
investeringar och avyttringar, utser verkstallande direktéren och
fragor som ror koncernens organisationsstruktur. Hallbarhet

och affarsetik ar integrerade i Askers strategi och koncernens
verksamhet. Styrelsen antar saval finansiella som hallbarhets-
relaterade mal.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst tio ledamoter, utan suppleanter. Styrelseledaméterna valjs
av bolagsstamman och véljs for perioden fram till slutet av nasta
arsstamma. Per den 31 december 2025 bestod styrelsen i Asker
av sex ledamoter som utsetts av arsstdmman 2025 samt en
extra bolagsstamma 2025. | styrelsen ingar inga suppleanter eller
arbetstagarrepresentanter.

Askers styrelseledaméter besitter omfattande erfarenhet
som ar relevant for Askers bransch, produkter och geografiska
marknader. Denna expertis ar avgorande for att effektivt dvervaka
hallbarhetsfragor och sékerstélla att Asker forblir konkurrenskraf-
tigt samtidigt som hoéga bolagsstyrningsstandarder uppratthalls.

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfalds-
policy. Malsattningen ar att ha en styrelse praglad av mangsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund,
samt en sarskild strévan efter jAmn kdnsférdelning. Den nuvarande
styrelsen ar ett resultat av aktiedgarnas rostning pa arsstamman
2025 och Karl Petersson valdes som ny styrelseledamot pa extra
bolagsstamman den 9 december 2025. Tva av de nuvarande
styrelseledamdterna ar kvinnor och fyra ar man, vilket motsvarar
33 procent kvinnor och 67 procent man.

Ordféranden leder styrelsens arbete och uppratthaller regel-
bunden kontakt med verkstéllande direktren for att halla sig
informerad om koncernens verksamhet och resultat. Ordféranden
sakerstéller att arbetet ar val organiserat och genomférs effektivt
samt att styrelsen fullgor sina skyldigheter. Ordféranden ansva-
rar ocksa for att Ovriga styrelseledamaéter far den introduktion,
information och dokumentation som behdvs for att uppratthalla
en hog kvalitetsniva i diskussioner och beslutsfattande samt for
att sékerstélla att styrelsens beslut verkstalls.

Hallbarhet &r integrerat i Askers afféarsstrategi och mal att
leverera produkter och tjanster som forbattrar halso- och sjukvar-
den genom att forbéattra vardresultaten, sanka totalkostnaden och
minska miljopaverkan. Asker har genomfort sin vasentlighets-
beddmning i enlighet med tillampliga ESRS-standarder.

Hallbarhetsredovisningen for 2025 har upprattats i Gverens-
stammelse med direktivet om hallbarhetsredovisning for foretag
(CSRD) och de europeiska standarderna for hallbarhetsredovis-
ning (ESRS).
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Styrelsens arbete Styrelsen, koncernledningen och affarsomradescheferna
Valkommen till Asker Alla styrelsemoten foljer en godkand dagordning, baserad pa nedan faststallt informeras regelbundet om vésentliga delar i Askers hallbarhets-
arshjul, se sammanfattning nedan. Dagordningen tillhandahalls styrelseleda- paverkan, risker och méjligheter samt effektiviteten i kontrollerna.
Sa skapar Asker varde moterna i god tid fore styrelsemdtena tillsammans med dokumentation for Den dubbla vasentlighetsbedémningen férvintas vara ofdrandrad
punkterna pa dagordningen. den narmsta tiden men ses regelbundet éver och eventuella for-
Askers affdrsomraden December andringar godkanns av styrelsen. Detta sékerstiller att strategis-
» Prognos fér nastkommande rékenskapsar ka beslut fattas med full forstaelse for hallbarhetskonsekvenser
Aktien och aktiedgare « Utvardering av styrelsens, Vds och koncernledningens arbete fér bolaget och dess intressenter. Resultatet fran 2025 &rs
» Finansiella mal vasentlighetsbeddmning rapporteras pa sidan 61.
Riskhantering Februari Utbver lagstiftning regleras styrelsens arbete av styrelsens
* Helarsbokslut arbetsordning som innehaller regler om arbetsférdelning mellan
Bolagsstyrning . @ gAY e Gl 2 styrelsen, dess utskott och verkstéllande direktdren samt om
© November Q%’(/ + Revisorns aterrapportering av revisionen finansiell rapportering. Arbetsordningen uppdateras vid behov
SIS « Delarsrapport tredje kvartalet K3 —@® och ses Gver minst en gang per ar.
Ledning « Utvérdering av internkontroll Mars/April Under 2025 holls 16 styrelsemdten, varav 12 fysiska méten och
o CoalEanee av fae eeh ireme « Arsredovisning och hallbarhetsrapport ett konstituerande mote. Bolagets General Counsel &r styrelsens
Férvaltningsberittelse kontrollplan fér nastkommande « Riskbeddmning sekreterare. E-ventu.ella intressekonflikteor eller jév§situationer
inklusive hallbarhetsrapport rakenskapsar « Férslag till &rsstdmma hanteras kontinuerligt och, om de uppstar, deltar inte styrelse-
P ledamoten i diskussionen eller beslutet i arendet. Transaktioner
Finansiella rapporter April/Maj med narstaende parter hanteras i enlighet med Askers policy for
transaktioner med narstdende och redovisas pa sidan 78.

« Delarsrapport forsta kvartalet

‘ September « Utvérdering internkontroll

- Strategi och hallbarhetsstrategi
» Riskbeddmning
« Afféarsplan

Styrelseutvérdering

Styrelsens och verkstallande direktorens arbete utvarderas varje
ar for att sakerstalla kvaliteten pa styrelsens arbete och optimera
arbetsprocesserna samt klarlagga eventuellt behov av ytterligare

« Konstituerande styrelsemote
(halls efter arsstamman)
- Val av medlemmar i revisions- och

ersattningsutskottet kompetens och erfarenhet. Styrelsens ordférande ar ansvarig fér
— Godkannande av koncernens utvarderingen och for att presentera resultatet av utvérderingen
policyer och évriga styrdokument for styrelsen samt valberedningen. Utvarderingen utfors genom
- Beslut om firmateckning ett anonymt formulér dar styrelseledaméterna ombeds att ut-

vardera olika delar av styrelsearbetet utifran sitt eget perspektiv.
Lampliga atgarder vidtas beroende pa utvarderingens resultat.

« Delarsrapport andra kvartalet

Health in progress i praktiken

S G e Styrelsens sammansattning
Samarbeten gynnar kunderna Styrelsen bestod i slutet av 2025 av sex ledamoéter.

: : T Deltagande Deltagande Deltagande Oberoende i férhallande till Oberoende i férhallande till

ORI GRS GRS e Ledamot Position Invald istyre?IsemESten irevis?onsutskott iersé?tningsutskott bolaget och koncernledningen bolagets storre aktiedgare
Aspironix - ett nytt bolag i gruppen Hakan Bjérklund Ordférande 2019 12/12 4/4 Ja Ja
Digitalt lyft i varden Martin Lagerblad Ledamot 2021 12/12 4/4 Ja Nej
. " . " Nina Linander Ledamot 2021 12/12 6/6 Ja Ja
AUt.Omat.l.Sk O\.,/erva.‘.(nmg gor Anders Nyman* Ledamot 2019 11/12* 6/6 Ja Nej

patientnara vard sakrare

Karl Petersson* Ledamot 2025 1/12* —* Ja Nej
M?r tid "fé')r omsorg: innovativ 18sning Birgitta Stymne Goransson  Ledamot 2020 12/12 6/6 Ja Ja
stottar aldreboenden Mikael Vinje Ledamot 2023 12/12 a/4 Ja Ja

* Vid extra bolagsstdamman den 9 december 2025 avgick Anders Nyman som styrelseledamot och Karl Petersson valdes in som ny styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet.
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Oberoende

Samtliga ledaméter ar oberoende i forhallande till Asker och
koncernledningen. Av dessa ar samtliga ledaméter, utom

Karl Petersson och Martin Lagerblad, oberoende i foérhallande till
Askers storre aktiedgare. Styrelsens sammanséattning uppfyller
darmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelseutskott

Styrelsens ansvar kan inte delegeras, men styrelsen kan inrétta
utskott for forberedande arbete och for att utvardera vissa fragor
innan beslut fattas. Askers styrelse har inrattat tva utskott: revi-
sionsutskottet och ersattningsutskottet. Utskottens arbetsupp-
gifter och arbetsordning faststalls av styrelsen i skriftliga instruk-
tioner. Arendena som behandlas vid utskottsmétena protokollférs
och rapporteras vid nasta styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att bista styrelsen i Gvervak-
ningen av den finansiella rapporteringen samt hallbarhetsrappor-
teringen, rapporterings- och redovisningsrutinerna, dvervakning
av identifierade risker samt dvervakning av revisionen av bolagets
och koncernens bokslut samt forsédkran om héllbarhetsredo-
visningen. Utskottet utvarderar ocksé kvaliteten pa koncernens
rapportering, internkontroll och riskhantering samt tar del av
rapporter och uttalanden fran Askers externa revisorer. Revisions-
utskottet foljer upp de externa revisorernas beddémning av deras
opartiskhet och oberoende och sakerstaller att det finns rutiner
som anger vilka icke-revisionstjanster de tillhandahaller bolaget
och koncernen. Revisionsutskottet dvervakar ocksa efterlevnad
av reglerna om revisorsrotation. Under 2025 holl revisionsutskottet
sex ordinarie moéten. For rakenskapsaret 2025 har revisions-
utskottet traffat bolagets revisor vid ett tillfélle utan att nagon fran
bolagets koncernledning narvarade. Revisionsutskottet har under
2025 bestatt av Nina Linander (ordférande), Birgitta Stymne
Goransson, Anders Nyman (till och med 9 december 2025) och
Karl Petersson (fran och med 9 december 2025). Samtliga av ut-
skottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och dess
koncernledning. Nina Linander och Birgitta Stymne Gdransson ar
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Utskottet
sammanséttning uppfyller saledes kraven i Koden pa revisions-
utskottets oberoende.

Affarsomrade
North West

Lokala foretag

Ersattningsutskott

Erséattningsutskottets huvuduppgift ar att férbereda rekom-
mendationer for styrelsebeslut om I6n och annan ersattning till
verkstallande direktéren och medlemmar av koncernledningen.
Utskottet forbereder ocksa rekommendationer for styrelsebeslut
om langsiktiga incitamentsprogram och granskar utfallet av rorliga
ersattningsdelar. Under 2025 hdll ersattningsutskottet fyra moten.
Ersattningsutskottet har under 2025 bestatt av Martin Lagerblad
(ordférande), Mikael Vinje och Hakan Bjoérklund. Samtliga av
utskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget

och dess koncernledning. Mikael Vinje och Hakan Bjérklund &r

Lokala foretag

Affarsomrade

Lokala foretag

oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Utskottets
sammanséattning uppfyller saledes kraven i Koden pa ersattnings-
utskottets oberoende.

Erséattning till styrelsen

Extra bolagsstdmma den 9 december 2025 beslutade att arvoden
till bolagsstammovalda styrelseledamaéter ska utga enligt foljande:
800 000 kronor till styrelsens ordférande; 390 000 kronor
vardera till styrelseledaméter; 160 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet; 85 000 kronor till ledaméter i revisionsutskottet;
100 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet; 60 000
kronor till ledaméter i ersattningsutskottet.
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Ersattning till ledande befattningshavare

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av Askers
strategi och for att tillvarata langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, &r att Asker kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Detta kraver konkurrenskraftig ersattning. For att
mojliggora detta antog Asker riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare vid arsstamman
2025. Arsstamman i Asker ska, atminstone vart fjarde ar, besluta
om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, efter
forslag fran styrelsen. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig
och marknadsmassig och far besta av foljande komponenter;
fast kontantlon, kortsiktiga incitament, Iangsiktiga incitament,
pensionsformaner samt évriga formaner.

Langsiktigt prestationsbaserat investeringsaktieprogram

Den totala ersattningen inkluderar dven deltagande i ett langsiktigt
prestationsbaserat investeringsaktieprogram (LTIP) for cirka 130
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. LTIP-programmet
ar viktat till 85 procent mot justerad EBITA-tillvéxt, berdknad som
den arliga tillvaxttakten (CAGR) mellan rakenskapsaren 2024 och
2027. Utover EBITA-tillvaxt &r LTIP-programmet aven viktat mot
hallbarhet dar 7,5 procent ar viktat mot leverantdérers underteck-
nande av Askers uppférandekod for leverantdrer och 7,5 procent
mot en minskning av koncernens koldioxidutslapp fram till slutet
av 2027.

En av styrelsen upprattad ersattningsrapport avseende
tillampningen av ersattningsriktlinjerna under 2025 kommer att
publiceras pa Askers hemsida infor arsstamman 2026. Ersatt-
ningsrapporten ger information om ersattningen till verkstallande
direktéren samt en sammanfattning av utestaende forpliktelser
under LTIP-programmet. Information om erséttning till ledande
befattningshavare finns aven pa sidan 51.

Verkstallande direktér och koncernledning

Verkstallande direktéren leder Asker och koncernen i enlighet
med av styrelsen faststéllda mal, strategier och utifran och i
enlighet med ansvarsfordelningen i Vd-instruktionen som antagits
av styrelsen. Verkstéllande direktoren ansvarar for den I6pande
férvaltningen av Askers och koncernens verksamhet och stods
av de 6vriga medlemmarna i koncernledningen. Verkstallande
direktorens arbete utvarderas varje ar vid ett styrelsemote

utan narvaro av ledande befattningshavare. Mangfald, varierad

erfarenhet och bakgrund inom Askers koncernledning &r viktigt.
Koncernledningen ansvarar fér den sammantagna affarsutveck-
lingen och Askers verksamhet, men ocksé for att upprétta ars-
och hallbarhetsredovisningen. Koncernledningen sammantrader
regelbundet och dess medlemmar ansvarar fér genomforandet av
verkstallande direktdrens beslut.

Utdver verkstéllande direktéren bestod koncernledningen
under 2025 av Chief Operations Officer, Chief Financial Officer,
General Counsel, Head of M&A, Head of HR, Head of Communi-
cation, Head of ESG och Head of IT Integrity. Koncernledningen
ansvarar for Askers koncernfunktioner: finans, M&A, IT och infor-
mationssékerhet, kommunikation, ESG och hallbarhet, personal
samt juridik. Koncernfunktionerna fokuserar sarskilt pa att stodja
affarsomradena och de lokala bolagen med samlad kunskap samt
att faststélla Iampliga strukturer och processer som anvands inom
hela koncernen.

Under 2025 holl koncernledningen tio ordinarie méten med fo-
kus pa strategi, affarsuppdateringar, hallbarhet, M&A, IT-sékerhet,
riskreducerande aktiviteter samt att framja en god féretagskultur.
Hallbarhet ar en aterkommande punkt pa koncernledningens
moten, dar Head of ESG rapporterar om framsteg och aktuella
initiativ. Information om verkstallande direktéren och andra
medlemmar av koncernledningen presenteras pa sidan 47. Varken
verkstallande direktdren eller koncernledningen har nagra vasent-
liga affarsforbindelser med Asker eller dess dotterbolag.

Affarsomraden

Askers organisationsmodell bygger pa en decentraliserad affars-
modell uppdelad pa tre separata affarsomraden — North, West
och Central. Respektive affarsomrade leds av en affarsomrades-
chef, de flesta lander dar Asker har verksamhet leds av en lands-
chef och respektive koncernbolag leds av en lokal verkstallande
direktor. Varje affarsomrade har fullt ansvar for sina respektive
affarsresultat.

Revisorer

Revisorerna ar oberoende och utses av aktiedgarna vid bolags-
stamman. De ansvarar for revisionen och granskningen av Askers
ars- och hallbarhetsredovisning, koncernredovisning och raken-
skaper samt for att dessa upprattats i enlighet med tillampliga
lagar och rekommendationer. Enligt bolagsordningen ska bolaget
ha en eller tva revisorer eller ett eller tva registrerade revisions-

bolag. Arsstamman 2025 beslutade, i likhet med tidigare ar, att
arvode till revisorerna ska utgéa enligt inlamnade och godkanda
fakturor. De av revisorerna fakturerade arvodena redovisas i not 9.

Arsstamman 2025 omvalde Ernst & Young Aktiebolag (EY)
som extern revisor till slutet av arsstimman 2026. Auktoriserad
revisor Jennifer Rock-Baley &r huvudansvarig revisor. EY &r dven
revisor for de flesta lokala bolagen i koncernen. Revisionsutskottet
och styrelsen traffar revisorn en gang om aret utan narvaro av
ledande befattningshavare. Bolagets revisor foljer en revisions-
plan och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen och revisions-
utskottet vid minst tva tillfallen under revisionsprocessen samt nar
arsredovisningen faststalls.

Revisorernas oberoende stéllning garanteras av lagstadgad
yrkesetik och revisionsbyrans interna riktlinjer. De externa reviso-
rernas oberoende regleras i en policy antagen av styrelsen som
anger inom vilka omraden den externa revisorn kan engageras i
arenden utanfoér den normala revisionsverksamheten och arenden
dar godkannande fran revisionsutskottet krévs. Bolagets revisor
l&mnar varje ar en skriftlig forsakran om sitt oberoende till styrelsen.

Asker Management Standard - Operativ styrning

Mot bakgrund av betydande skillnader i halso- och sjukvards-
systemen i Europa bedrivs Askers verksamhet med en decentrali-
serad modell, dar de lokala bolagen och deras ledningar tillvaratar
lokal kunskap, kompetens och ansvar for att pa basta satt méta
de specifika behoven pa respektive marknad. Asker Management
Standard (AMS) utgor ramverket for Askers bolagsstyrning, bade
pa lokal bolagsniva och pa koncernniva. AMS omfattar koncer-
nens gemensamma varderingar och sékerstéller efterlevnad av
interna policyer samt externa krav och regelverk.

AMS syftar till att sakerstalla hog standard och kontroll, vilket &ar
avgorande for att uppratthalla bade Askers och de lokala bolagens
goda rykte och efterlevnad av lagkrav. AMS bestéar av tolv kapitel
som bland annat innehaller policyer och processer for finansiell
rapportering och kontroll, riskhantering, varderingar, HR och halsa
& sakerhet, IT-sakerhet, kommunikation, bolagsstyrning, juridik,
M&A, kvalitet, miljo och affarsetik samt andra interna styrdoku-
ment, sdsom bolagsordningen och arbetsordningen for styrelsen
och dess utskott samt Vd-instruktionen. Askers uppférandekod
ar det viktigaste styrdokumentet och det ar obligatoriskt for alla
anstallda att skriva under den. Samtliga styrdokument &r tillgang-
liga for alla anstallda pa det koncerngemensamma intranatet.
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Forvarv och introduktion av nya foretag

AMS &r en integrerad del av Askers forvarvsprocess. Nar en
forvarvsprocess har slutforts tillampar Asker en onboarding-
och integrationsprocess som anpassas for respektive forvarv
for att maximera det férvarvade foretagets varde. Syftet med
onboardingprocessen ar bland annat att implementera AMS.
Samtliga forvarvade foretag forvantas bland annat omgaende
att folja Askers processer avseende finansiell rapportering,
uppforandekoden och vissa gemensamma IT-l6sningar. Darefter
ska det forvarvade féretaget forbereda en plan for hur det ska
uppfylla samtliga krav i AMS inom tolv manader efter forvarvet.

Affarsetik, transparens och visselblasning

Juridik
Styrelse v N 4 Mu;;' Ett etiskt, transparent och ansvarsfullt agerande ar grundlaggande
Ledning ) for styrningen och driften av Asker. Detta géller alla relationer och
Kvalitet och regelverk 2 . .
o partnerskap - fran leverantorer till kunder.
Milio Askers uppforandekod géller for alla anstéllda i koncernen
Férvaltningsberattelse . Affarsetik N A ©
TS e R e e Centers of Excellence arsett och aterspeglar Askers syn pa ansvarsfullt foretagande. Upp-
« Inkdp « Supply Chain « Private Label - IT forandekoden Gversatter Askers varderingar till beteende och
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Asker Business School

Varje lokalt bolag har ansvar for sin lokala strategi och resultat
av sin lokala affarsverksamhet, utover AMS. Den decentraliserade
styrmodellen stéller krav pa lokalt ansvar och uppmuntrar en
entreprendriell kultur, samtidigt som den ger de lokala cheferna
mojlighet att fatta de basta affarsbesluten for det lokala bolaget
genom att utnyttja sin expertis for att snabbt ta tillvara marknads-
mojligheter. Dessutom ger denna modell de lokala bolagen stor-
driftsférdelar genom att vara en del av en storre koncern, vilket
innebar tillgang till effektiva arbetsmetoder och arbetssatt,
kunskapsdelning, ett storre natverk och kontinuerligt stod till de
lokala bolagen i de initiativ som beskrivs ovan.

AMS har antagits av Askers styrelse och koncernledning.

Den granskas arligen och uppdateras beroende pa resultatet av
riskbeddmningen, interna kontrollprocesser, nya eller andrade
regleringar etc. For att underlatta gott internt samarbete och
kunskapsdelning inom AMS har ett GRC-forum (Governance
Risks and Compliance) etablerats. Ansvarig person for respektive
kapitel i AMS bjuds in till regelbundna méten for att dela med sig
av uppdateringar och nyheter.

Asker Business School

Asker Business School &r koncernens egen akademi dar de
lokala bolagens ledningsteam méts, bade virtuellt och fysiskt.
Syftet med Asker Business School ar att bygga en hallbar entre-
prendrskultur med en gemensam kunskapsbas som upprétthaller
god etik och framjar kunskapsdelning. Malet &r att uppréatthalla en
hog kvalitetsniva i produkter och tjanster, efterlevnad av Askers
policyer, en hog etisk standard och en gemensam forstaelse for
Askers strategi, fordelar och krav. Asker Business School under-
lattar ocksa for de lokala bolagens ledningsgrupper att bygga ett
starkt natverk med liknande bolag inom koncernen for att dela
kunskap och effektiva arbetsmetoder. Asker tillhandahaller utbild-
ning fran koncernen i Asker Business School, bade digitalt och
fysiskt, som tillsammans med lokal utbildning omfattar totalt cirka
72 000 utbildningstimmar inom koncernen per ar, vilket motsvarar
cirka 13 timmar per anstalld.

ger vagledning om hur anstéllda férvantas agera. Alla anstéllda
far utbildning for att sakerstalla att de har en god forstaelse for
innehallet. Uppférandekoden innehaller information om hur kor-
ruption och mutor kan férhindras. Den klargor ocksa Askers syn
pa jamlikhet och mangfald. Uppférandekoden granskas och antas
varje ar av styrelsen.

Asker har ocksa en uppférandekod for leverantorer, som
bygger pa internationellt erkdnda konventioner och deklarationer
samt Askers interna uppférandekod. Den omfattar omradena:
Manskliga rattigheter och arbetskraft; Arbetsmiljé och valbe-
finnande; Miljo; Ansvarsfull vardekedja; och Affarsetik. Upp-
férandekoden for leverantérer granskas och antas varje ar av
koncernledningen. Asker har kartlagt sina processer for tilloorlig
aktsamhet inom ramen for hallbarhetsredovisningen, vilket ger
en oversikt 6ver hur dessa processer ar integrerade i foretagets
bredare ramverk for styrning. Detta sékerstaller att alla hallbar-
hetsrelaterade risker hanteras och minimeras pa ett adekvat satt.

Asker stravar efter att skapa en 6ppen foretagskultur dar
anstallda uppmuntras att diskutera, reagera och atgarda allt
som strider mot koncernens varderingar. | detta syfte finns en
visselblasarkanal dar rapportering kan ske. Kanalen hanteras av
en tredje part for att sékerstélla anonym rapportering. Den ar
tillganglig dygnet runt, aret runt och méjliggér rapportering pa
olika sprak. Lokala oberoende kanaler har upprattats for de bolag
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som har fler &n 50 anstallda. Anstéllda uppmuntras att rapportera
beteende som kan bryta mot lagar, eller Askers interna regler,
processer eller uppférandekod, eller misstankar om andra etiska

Valkommen till Asker

Sa skapar Asker varde dvertradelser.
Alla rapporter foljs upp av visselblasarteamet, som bestar av
Askers affarsomraden verkstallande direktoren, Head of HR och General Counsel, som
utreder rapporterade incidenter och implementerar atgarder vid
Aktien och aktiedgare behov. Asker tolererar inga former av repressalier mot nagon
som i god tro har rapporterat missténkta overtradelser. Alla vissel-
Riskhantering blasararenden rapporteras till styrelsen. Under 2025 rapportera-

des och utreddes fyra drenden sasom visselblasararenden.
Bolagsstyrning

Kontroll av efterlevnad

Styrelse Askers process for efterlevnad bestar av en 4rlig sjalvutvirdering
Ledning pa bolagsniva, foljt av validering av nyckelkontroller av respektive
kapitelansvarig samt en uppféljning av regelefterlevnad som
genomfdrs av Compliance Manager. Sjélvutvarderingen omfattar
samtliga tolv kapitel i AMS, inklusive omraden som finansiell
rapportering och kontroll, riskhantering, bolagsstyrning, HR och
arbetsmiljo, IT-sakerhet, kvalitets- och regulatoriska krav, hallbar-
het och affarsetik. Compliance Manager granskar och verifierar
resultaten for att sdkerstalla korrekthet och att de ligger i linje
med koncernens krav. Resultatet rapporteras regelbundet till kon-
cernledningen och en gang per ar till styrelsen. General Counsel
ansvarar for planering och stéd av den genomfdérda kontrollen
och efterlevnaden, tillsammans med respektive internkontrolls-
ansvarig.

Overlag har resultaten varit tillfredsstéllande och dér av-
vikelser har identifierats har korrigerande atgarder planerats eller
vidtagits. FOr att sakerstalla smidiga och effektiva arbetsmetoder
och processer delas basta praxis och alla anstéllda har tillgang
till utbildning, exempelvis om MDR- och IVDR-férordningen, via
Health in progress i praktiken Asker Business School samt tillgang till relaterad dokumentation
S péa Askers intranat.

Baserat pa de befintliga strukturerna for intern kontroll Gver
finansiell rapportering, kontroll av efterlevnad och riskbedémning,
Aspironix - ett nytt bolag i gruppen har styrelsen beslutat att inte implementera en separat intern
Digitalt lyft i varden revisionsfunktion. Detta beslut ar féremal for arlig utvardering.
Interna kontrollprocesser for hallbarhetsrapportering kommer att
vidareutvecklas under 2026.

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden
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BOLAGSSTYRNING

Intern kontroll

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Intern kontroll éver finansiell rapportering ar en integrerad del av
bolagsstyrningen samt en del av AMS, vilket sékerstaller tillfor-
litlig finansiell rapportering och efterlevnad av géllande lagar och
regler.

Asker anvéander COSO:s ramverk for intern kontroll (the Com-
mittee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission)
som grund for intern kontroll och efterlevnad. COSO-modellen
definierar fem komponenter (kontrollmiljé, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt 6vervakning)
som tillsammans utgér grunden for intern kontroll. Askers ramverk
for intern kontroll 6ver finansiell rapportering (ICFR) uppdateras
regelbundet for att aterspegla relevanta forandringar i processer,
verktyg, resultat av riskbeddmningar och ny eller &ndrad lagstift-
ning. Kontinuerliga forbattringar sakerstaller ramverkets relevans
och effektivitet.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll och bestar framst
av foretagets varderingar, policyer samt relaterade riktlinjer och
instruktioner. Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern kontroll
over finansiell rapportering och har faststallt de policyer som ar
nddvandiga for att styra processerna relaterade till finansiell
rapportering, sdsom styrelsens arbetsordning och Vd-instruktion,
uppforandekod etc. Riktlinjerna for finansiell rapportering regleras
av Asker Financial Manual, som innehaller detaljerade instruk-
tioner om redovisningsprinciper och rutiner for finansiell rappor-
tering som ska tillampas av alla foretag i koncernen. Askers
ICFR-ramverk definierar en miniminiva av obligatoriska kontroll-
aktiviteter som bidrar till att minska risken for fel i den finansiella
rapporteringen. Ramverket maste tillampas av alla féretag inom
koncernen, och efterlevnaden av kontrollerna f6ljs upp arligen
genom en sjalvutvarderingsprocess.

Riskbedémning

Riskhanteringsprocessen (Enterprise Risk Management, ERM)
inom Asker inkluderar ocksa omradet finansiell rapportering.
Riskbeddmningen inkluderar att identifiera och utvardera risken
for vasentliga fel i redovisning och rapportering bade pa koncern-
och lokal niva. De viktigaste riskerna som Asker specifikt har
identifierat kopplade till den finansiella rapporteringen ar fel-
aktigheter i kritiska finansiella processer sdsom Purchase-to-pay,

Order-to-Cash, Inventory, Salaries, Record-to-Report, M&A och
Treasury. Vasentliga risker identifierade i lokala bedomningar

och noteringar fran interna granskningar och externa revisioner
beaktas ocksa for att sékerstélla att adekvata kontroller finns

for att hantera dessa risker. Identifierade risker hanteras genom
val definierade affarsprocesser med integrerade riskhanterings-
atgarder och kontroller, liksom genom en tydlig ansvarsférdelning
och arbetsdelning.

Kontrollaktiviteter

ICFR-ramverket innehaller kontroller pa enhetsniva, affarsprocess-
eller transaktionsniva samt allmanna IT-kontroller. Enhetsniva-
kontroller fokuserar pa kontrollmiljon och regelefterlevnad av
policyer och direktiv for finansiell rapportering. Kontrollaktiviteter
pa transaktionsniva ar utformade for att forebygga eller upptacka
felaktigheter och bristande efterlevnad i finansiell rapportering
och minska risker genom bade automatiserade och manuella
kontroller. Allmanna IT-kontroller &r utformade for att fanga upp
centrala risker relaterade till atkomsthantering, férandringshante-
ring och systemdrift.

Affarsprocesser inkluderar finansiella kontroller kopplade till
godkannande och rapportering av affarstransaktioner. Finansiella
rapporteringsprocesser inkluderar kontroller kopplade till redovis-
ning, vardering och tillhandahallande av information. Dessa kon-
troller inkluderar tillampning av relevanta redovisningsprinciper
och estimat i bade individuella lokala bolag och pa koncernniva.

Regelbunden analys av de finansiella resultaten fran varje
lokalt bolag, marknad och affarsomrade utfors. Analysen inklu-
derar poster sasom tillgangar, skulder, intékter, kostnader och
kassaflode. Tillsammans med den analys som utférs pa koncern-
niva ar denna process utformad for att ge rimlig sékerhet att den
finansiella rapporteringen inte innehaller vasentliga fel.

Koncernen har infort kontroller for att sakerstélla att den finan-
siella rapporteringen sker i enlighet med interna redovisningsprin-
ciper och rapportering samt IFRS. Detaljerad dokumentation av
den interna kontrollen 6ver finansiell rapportering uppratthalls
och resultaten av kontrollerna dokumenteras. For eventuella av-
vikelser uppréttas atgardsplaner. ICFR-funktionen Gvervakar och
rapporterar regelbundet effektiviteten av kontroller och framsteg
i atgardsplaner for att ge rimlig sakerhet att finansiella rapporte-
ringsmetoder &r robusta i hela organisationen.

Information och kommunikation

Effektiv kommunikation sékerstaller att information flédar som
avsett inom organisationen. Policyer och riktlinjer av sarskild
betydelse for korrekt redovisning, rapportering och tillhanda-
hallande av information kommuniceras till alla berérda via Askers
koncerngemensamma intranat. Dar ges &ven regelbundna
uppdateringar om férandringar i redovisningsprinciper, rapporte-
ringskrav och krav pa tillhandahallande av information. Utbildning
av nya redovisningsprinciper ges genom Asker Business School
och interna redovisningsforum. Information om effektiviteten och
andamalsenligheten av ICFR-ramverket och status for eventuella
atgéardsplaner eller andra riskreducerande aktiviteter rapporteras
regelbundet till relevanta parter inom organisationen.

Overvakning
Ledningen och Askers finansavdelning utféor manadsvisa
analyser av den finansiella rapporteringen pa en detaljerad niva.
Effektiviteten av ICFR-aktiviteterna dvervakas regelbundet i enlig-
het med ICFR-arsplanen och inkluderar sjalvutvardering av bade
utformning och operativ funktionalitet av kontrollerna som utfors
av bolagen i koncernen. Revisionsutskottet Overvakar den finan-
siella rapporteringen och tar aven emot rapporter fran foretagets
externa revisorer angaende deras observationer och rekommen-
dationer. Revisionsutskottet 6vervakar dven effektiviteten av ICFR
och riskhantering, och rapporterar regelbundet till styrelsen om
status for dessa processer. Styrelsen tar emot manatliga finan-
siella rapporter och granskar koncernens finansiella situation vid
varje mote.

Under 2025 genomfordes ocksa en oberoende granskning av
Askers interna kontroll dver finansiell rapportering av en tredje
part.

Intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

ESG-teamet utdvar internkontroll Gver hallbarhetsrapporteringen.
For att sékerstalla en oberoende rapportering kommer intern-
kontroll éver finansiell rapportering ta 6ver ansvaret under 2026,
samtidigt kommer de underliggande processerna och kontrollerna
att vidareutvecklas. Detta for att sékerstalla att processerna for
att rapportera hallbarhetsdata till Askers intressenter ar robusta
genom hela organisationen, sa att tillforlitlig hallbarhetsrapporte-
ring kan sakerstallas.
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BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Hakan Bjorklund
Styrelseordférande och

del av ersattningsutskottet

Fo6dd: 1956

Invald: 2019

Utbildning: Doktorsexamen (MD)

i neurovetenskap fran Karolinska
Institutet.

Nuvarande uppdrag: Styrelseord-
forande i Intervacc, Bohus och
Nordic Bioscience. Styrelseledamot
i Immedica. Partner och styrelse-
ledamot i Tellacg. Radgivare till
Rothschild private equity.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:

Vd Nycomed. Styrelseordférande i
Qiagen, Jordberga, Lundbeck och
Swedish Orphan Biovitrum. Styrel-
seledamot i Nordic Biosite, Alere,
Coloplast och Danisco.
Aktieinnehav i Asker (eget och
narstaende): 3 144 045 aktier*.
Oberoende i férhallande till Asker:
Ja

Oberoende i férhallande till storre
aktieagare (>10 procent): Ja

Martin Lagerblad
Styrelseledamot och ordférande

i ersattningsutskottet

Fodd: 1982

Invald: 2021

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
industriell ekonomi fran KTH Kung-
liga Tekniska Hogskolan.
Nuvarande uppdrag: Managing
Director i Nalka Invest. Styrelsele-
damot i Precis, Norstat, Open Air
Group och Radiomasten.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Managementkonsult pa Bain &
Company. Styrelseledamot i Fors-
bergs Fritidscenter.

Aktieinnehav i Asker (eget och
narstaende): 45 000 aktier*.
Oberoende i férhallande till Asker:
Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare (>10 procent): Nej

Nina Linander

Styrelseledamot och ordférande

i revisionsutskottet

Fo6dd: 1959

Invald: 2021 och OneMed Group
(2015-2019)

Utbildning: Civilekonomexamen
fran Handelshogskolan i Stockholm
och MBA fran IMD Business School
i Lausanne.

Nuvarande uppdrag: Styrelse-
ledamot i Vattenfall, Swedavia och
Suominen Corporation.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Olika
ledande befattningar pa

Vattenfall och Electrolux. Partner
pa Stanton Chase International.
Aktieinnehav i Asker (eget och
narstaende): 77 857 aktier*.
Oberoende i férhallande till Asker:
Ja

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare (>10 procent): Ja

Karl Petersson

Styrelseledamot och

del av revisionsutskottet

Fodd: 1984

Invald: 2025

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
industriell ekonomi fran Linkopings
universitet.

Nuvarande uppdrag: Senior
investment director pa Interogo
Long-term Equity.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Investment Director pa Nordic
Capital. Associate pa SEB Enskilda
Corporate Finance. Styrelseleda-
mot i iLOQ, ProGlove och Unilabs.
Aktieinnehav i Asker (eget och
narstaende): 0*.

Oberoende i férhallande till Asker:
Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare (>10 procent): Nej

Vid extra bolagsstdmman den 9 december 2025 avgick Anders Nyman som styrelseledamot och Karl Petersson valdes in som ny styrelseledamot.

Birgitta Stymne Goransson
Styrelseledamot och

del av revisionsutskottet

Fodd: 1957

Invald: 2020

Utbildning: MBA fran Harvard
Business School. Civilingenjérsexa-
men i kemi och bioteknik fran KTH
Kungliga Tekniska Hogskolan.
Nuvarande uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Berling Media och Industri-
fonden. Styrelseledamot i Bentley
Endovascular Group, Bure Equity,
Pandora och Rhenman & Partners
Asset Management.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:

Vd pa Memira Group och Semantix
Group, COO/CFO pa Telefos och
olika ledande befattningar, bland
annat hos McKinsey, Gambro och
Ahléns.

Aktieinnehav i Asker (eget och
narstaende): 66 179 aktier*.
Oberoende i forhallande till Asker:
Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare (>10 procent): Ja

Mikael Vinje

Styrelseledamot och

del av erséttningsutskottet

Fodd: 1979

Invald: 2023

Utbildning: M.Sc. i féretagsekonomi
fran Handelshogskolan i Stock-
holm.

Nuvarande uppdrag: Radgivare och
investerare.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Regional President for Anticimex
Nordamerika. COO och Head of
M&A and Strategy pa Anticimex
Group. Investment Director pa Arle
Capital Partners. Investment
Manager pa Candover Partners.
Aktieinnehav i Asker (eget och
narstaende): 159 638 aktier*.
Oberoende i férhallande till Asker:
Ja

Oberoende i férhallande till storre
aktieagare (>10 procent): Ja

*Aktieinnehav avser den 1 april 2026
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Johan Falk

Titel: CEO

Fodd: 1971

Anstalld sedan: 2012

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik, KTH
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
pa Getinge, B&B Tools. Managementkonsult
pa McKinsey.

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

9 056 333 aktier*.

Jennie Espelund

Titel: General Counsel

Fodd: 1984

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Jur. kand, Lunds universitet
Arbetslivserfarenhet: Bolagsjurist Skanska,
senior bitrddande jurist Setterwalls advokat-
byra, tingsnotarie Malmo tingsratt.

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

58 393 aktier™.

Peter Gustafsson

Titel: Chief Operating Officer

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2013

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik, KTH
Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
pa B&B Tools. Managementkonsult pa
McKinsey.

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

2 451191 aktier*.

Lovisa Hedin

Titel: Head of Mergers & Acquisitions
Fodd: 1994

Anstalld sedan: 2022. Del av koncern-
ledningen sedan 1 april 2026.

Utbildning: Kandidatexamen i Business &
Economics, Handelshdgskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: M&A Director pa
Asker Healthcare Group, M&A pa Ambea
och Clearwater International.

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

18 531 aktier*.

Mattias Jaran

Titel: Head of IT Integrity

Fodd: 1972

Anstalld sedan: 2014

Utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik,
Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: CIO, ArjoHuntleigh,
IS/IT Director & Head of IS/IT Post Merger
Integration, Nycomed.

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

747 908 aktier*.

Kerstin Mjomark

Titel: Head of Human Resources och ESG
Fodd: 1979

Anstélld sedan: 2022

Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet
Arbetslivserfarenhet: Chef for

Corporate Responsibility, Boliden, seniora
HR-befattningar pa Tele2 och Telia.

Aktieinnehav i Asker (eget och narstaende):

55 285 aktier*.

Thomas Moss
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Asker Healthcare Group AB (org. nr
559184-9848) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 1januari 2025 - 31 december 2025. Ars- och hallbarhetsredovisningen
har per den 13 april 2026 godkants av styrelsen for utfardande. Koncernens och
moderforetagets resultat- och balansréakningar blir foremal for faststéllelse pa
arsstdmman den 7 maj 2026. Arsredovisningen ar upprattad i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges och siffror inom parentes avser féregaende
ar. Summeringsdifferenser kan férekomma da individuella poster &r avrundande
till heltal MSEK.

Verksamheten

Asker Healthcare Group ("Asker” eller "Koncernen”) ar den ledande foretags-
gruppen i Europa inom medicinskt foérbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning. Som partner till halso- och sjukvarden bidrar Asker med att forbattra
vardresultat, sdnka totalkostnaden och sékerstalla en rattvis och hallbar varde-
kedja. Genom att successivt utveckla och vaxa koncernen genom forvarv byggs
ett helhetserbjudande till kunderna upp, vilket ger forutsattningar for en effekti-
vare vardekedja for hélso- och sjukvarden. Koncernen finns idag i 19 lander och
har fler an 4 500 anstallda och verksamheten &r organiserad i tre affarsomraden.
North, West och Central.

Asker ar en oberoende lank mellan produktbolag och vardgivare som sjukhus,
vardcentraler och dldreboenden. Bolagen i gruppen &r varumarkesneutrala
leverantérer av de produkter inom medicinskt forbrukningsmaterial och medicin-
teknisk utrustning som behdvs for att varda patienterna. | koncernen finns bade

Femarsoversikt

helhetsleverantdrer som séljer allt vad varden behéver - férutom mediciner och
tung utrustning — och specialistbolag inom utvalda nischer. Totalt saljer Asker
cirka 50 000 olika artiklar fran Gver 2 000 leverantorer, till storsta del produkter
fran stora och vélkanda produktbolag kompletterat med egna varumérken.
Genom att forse varden med ratt produkter, i ratt tid och pa ett smidigt och
kostnadseffektivt satt, och samtidigt bidra med ett stort kunnande skapar Asker
varde for bade kunder och patienter.

Overgripande utveckling och finansiell stillning

Nettoomsittning

Askers nettoomsattning uppgick till 16 787 MSEK (15 025), en 6kning med 12 pro-
cent jamfort med féregaende ar, varav 3 procent organisk tillvaxt, 12 procent fran
forvary, valuta paverkade negativt med 3 procent. Omsaéttningstillvaxten drevs av
god organisk utveckling samt flertalet genomforda forvarv i affarsomradena West
och Central. Franvaron av stora projektaffarer inom totalférsvar och beredskap

i affarsomrade North paverkade koncernens organiska tillvaxt dar minskningen
jamfort med 2025 kopplat till dessa affarer uppgick till cirka 350 MSEK. Den
underliggande organiska tillvaxten, det vill séga justerat for projektférsaljiningen
inom totalférsvar och beredskap 2024, var hdgre &n marknadstillvaxten, och i
linje med Askers malsattning.

Resultat
Justerad EBITA uppgick till 1 594 MSEK (1 362), en 6kning med 17 procent, varav
4 procent var organisk tillvaxt, 16 procent fran forvary, valuta paverkade negativt

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 16 787 15 025 13 453 1718 9354
Effekt av nettoredovisning av 3PL kundkontrakt* - - -564 -521 -480
Nettoomséattning, jamforelseanpassad* 16 787 15025 12 889 1197 8874
Justerad EBITA** 1594 1362 1090 840 607
Justerad EBITA-marginal %, jamforelseanpassad* 9,5% 9,1% 8,5% 8,0% 8,3%
EBITA** 1390 1207 839 875 666
EBITA-marginal** 8,3% 8,0% 6,2% 75% 1%
EBIT 1009 966 579 708 599
Nettoskuld** 3896 3091 2507 2569 1486
Rorelsekapital** 2459 2157 1750 1767 1356
Medelantal heltidsanstéllda 3712 3276 2366 1877 1074

*  Fran 1januari 2024 nettoredovisas samtliga 3PL kundkontrakt, vilket paverkar jamférbarheten i rapporterade siffror, se not 35 for avstamning av dessa alternativa nyckeltal.
** Se not 35 for berakning av alternativa nyckeltal och avsnitt for definitioner for ytterligare information kring dessa nyckeltal.

FINANSIELLA RAPPORTER

med 3 procent, motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 9,5 procent (9,1). De
forbattrade marginalerna var ett resultat av fortsatta produktmixforbattringar,
bade fran forvarv och operativa férbattringar inom befintliga verksamheter.

EBITA uppgick till 1 390 MSEK (1 207), och rérelseresultatet (EBIT) till 1 009
MSEK (966). EBITA och EBIT paverkades av jamforelsestérande kostnader om
—204 MSEK (-155), dar -90 MSEK (-31) avsag forvarvs- och integrationskostnader,
dar 6kningen jamfort med foregaende ar framst forklaras av flera plattforms-
forvary under aret, -96 MSEK (-112) avsag omvarderingar av tillaggskopeskillingar
fran forvarv som en effekt av tidigare forvarvade foretags starka resultat och
-18 MSEK (-12) avséag framfor allt kostnader relaterade till bérsnoteringen.

Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar uppgick till -381 MSEK
(—241), dar -288 MSEK (-163) avsag avskrivningar pa immateriella tillgangar fran
forvarv. Okningen jamfort med féregéende ar beror pa avskrivningar kopplat
till de ytterligare tolv forvarv som slutforts under aret innebarande identifierade
overvarden med bestamde nyttjandeperiod i form av kundrelationer och kund-
kontrakt om 1094 MSEK (301).

Arets resultat uppgick till 510 MSEK (376), varav resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare uppgick till 492 MSEK (360).

Finansiella poster

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -350 MSEK (-407). Minskningen
forklaras framst av minskade rantekostnader till foljd av lagre externa skulder
samt att tidigare aktieagarlan konverterats till stamaktier genom en kvittnings-
emission i samband med bdrsnoteringen i mars 2025, delvis motverkat av
valutakursforluster pa lan.

Skatter
Inkomstskatten uppgick till 149 MSEK (-183), innebarande en effektiv skattesats
pa 23 procent (33).

Investeringar och leasing

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar exklusive nyttjanderattstillgangar
uppgick till 367 MSEK (158), dar 6kningen kom dels fran investeringar i utrustning
for vidareuthyrning och dels fran investeringar i automation och annan teknisk
installation kopplat till uppfoérande av ett nytt distributionscenter i Goteborg.
Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 243 MSEK (191) och avsag
aktiverade utvecklingskostnader relaterat till IT-projekt i Sverige samt forvarvade
distributionsrattigheter. Koncernen har under aret ingatt nya leasingkontrakt om
429 MSEK (450), inklusive erhallna genom rérelseférvarv.

Goodwill, kundrelationer och varumérken

Goodwill uppgick till 6 369 MSEK (5 100) per den 31 december 2025. For-
varvade bolag bidrog till 6kningen med 1492 MSEK, motverkat av valutakurs-
effekter. Kundrelationer och kundkontrakt uppgick till 2 047 MSEK (1 392) per
den 31 december 2025. Forvarvade bolag bidrog till 6kningen med 1 094 MSEK,
motverkat av avskrivningar och valutakurseffekter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell position och likviditet

Rantebéarande skulder uppgick till 4 781 MSEK (5 002) per den 31 december
2025. De rantebarande skulderna minskade under borjan av aret till foljd av att
likvid fran nyemissionen i samband med bdérsnoteringen under mars manad om
cirka 1,2 miljarder SEK anvandes for att amortera skulderna. | samband med
borsnoteringen ingicks &ven ett nytt finansieringsavtal, dar nya lan upptogs och
befintliga skulder under det tidigare avtalet aterbetalades i sin helhet. Det nya
finansieringsavtalet omfattade lan om 2 025 MSEK, 175 MEUR, 25 MCHF samt
en revolverande kreditfacilitet om 1 600 MSEK. Det nya laneavtalet har en 16ptid
pa tre &r med mojlighet till férlangning med ett ar vid tva tillfallen, vilket innebar en
maximal 16ptid om fem ar.

Leasingskulder uppgick till 1 033 MSEK (956) per den 31 december 2025, dar
forandringen framst forklarades med nya leasingavtal i férvarvade bolag.

Likvida medel uppgick till 884 MSEK (490) per den 31 december 2025. Netto-
skulden uppgick till 3 896 MSEK per den 31 december 2025 jamfért med 3 091
MSEK vid motsvarande period 2024. Nettoskuld i relation till EBITDA justerat for
leasing- och jamférelsestoérande poster var 2.3x ( 21x) per sista december 2025.
Den Gkade tillvaxten i EBITDA bidrog till att halla mattet i linje med féregaende ar
trots 6kad nettoskuld.

Anstéllda

Antalet anstéllda vid arets slut var 4 580 (4 030) och medelantalet heltids-
anstéllda var 3 712 (3 276). Okningen férklaras huvudsakligen av genomférda
forvarv. Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 10.

Moderbolaget

Nettoomsattning fér moderbolaget for helaret uppgick till 19 MSEK (19). Moder-
bolaget har ingen férséljning av varor och tjanster till externa kunder. Finansnetto
uppgick till 67 MSEK (-188) och resultat fére skatt uppgick till 76 MSEK (182).
Totala tillgangar uppgick till 7 754 MSEK (6 651) och totala skulder till 3 273
MSEK (5 007). Moderbolaget har tva anstéllda.

Visentliga hindelser under aret
Borsnotering
Asker noterades pa Nasdag Stockholm den 27 mars 2025. Priset per aktie i er-
bjudandet uppgick till 70 SEK per aktie, motsvarande en vardering om cirka 26,8
miljarder SEK. Erbjudandet bestod av 145 996 071 aktier inklusive en 6vertilldel-
ningsoption, vilken utnyttjats till sin helhet, och motsvarade cirka 38,1 procent
av det totala antalet aktier och roster i Asker efter erbjudandets genomféran-
de, varav 21 428 571 aktier var nyemitterade aktier som erbjods av Asker och
124 567 500 aktier var befintliga aktier som erbjods av Askers huvudégare, Nalka
Invest AB, Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen, Sjatte AP-fonden
samt vissa andra aktiedgare inklusive medlemmar av Askers styrelse och ledning.
Det totala vardet av erbjudandet uppgick till cirka 10 220 MSEK. Nyemissionen
tillférde Asker en emissionslikvid om 1500 MSEK fore avdrag for transaktions-
kostnader om cirka 93 MSEK.
| samband med erbjudandet skedde aven en riktad kvittningsemission for att
reglera befintliga aktiedgarlan. Vardet pa aktieagarlanen med upplupen ranta
uppgick till 1439 MSEK, innebarande att 20 552 600 nya aktier emitterades till
en teckningskurs motsvarande priset i erbjudandet. Antalet aktier och rostratter i

Asker har dédrmed 6kat med 41 981 171 stycken. Per den 31 december 2025 fanns
det sammanlagt 383 036 497 aktier och rostratter i Asker Healthcare Group AB
och aktiekapitalet uppgick till 562 KSEK efter att en fondemission genomférts
under februari manad 2025. | samband med noteringen av Askers aktier pa
Nasdaq Stockholm konverterades samtliga 77 793 236 preferensaktier i bolaget
till en serie av utestaende stamaktier med forhallande 1:1 och déarmed finns det
endast ett aktieslag i Asker.

Férvéarv

Under 2025 genomférdes tolv rorelseférvéry, vilka har bidragit till att bredda
Askers produkt- och tjansteerbjudande ytterligare. Forvarven har genomforts
inom samtliga affarsomraden och ar del i Askers langsiktiga strategi for att 6ver
tid skapa ett helhetserbjudande och starka koncernens position pa dessa mark-
nader. Under aret har koncernen forvarvat foljande bolag: Mayumana Healthcare
i Nederlanderna, Hospital Services Limited (HSL Group) pa Irland och i Stor-
britannien, Melet Schloesing Laboratories (MS Labors) i Osterrike, ITAK i Estland,
Scan Modul i Nederlanderna, Health Net Connections (HNC) i Storbritannien,
Oudshoorn Chirurgische Techniek i Nederlanderna, Dartin i Tjeckien och
Slovakien, Finmed i Frankrike, Novus Med i Storbritannien, Innomedicus i
Schweiz och Cardio Dépét i Frankrike. Ytterligare tva férvarv signerades under
2025, men var annu €j slutférda per den 31 december.

Utdver de tolv rérelsefdérvarven har utkdp av minoriteten i Mobilex gjorts
genom anvandning av en kombinerad sélj- och képoption. Koncernen &ger nu
100 procent av aktierna i Mobilex. For ytterligare information om koncernens
forvarv, se not 30 Rorelseforvarv.

Rorelsesegment

Asker ar fordelat i tre affarsomraden, North, West och Central. Affarsomrade
North bestar av Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland och Litauen. Affarsom-
rade West bestar av Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Storbritannien, Irland
och Danmark. Affarsomrade Central bestar av Frankrike, Tyskland, Osterrike,
Schweiz, Slovakien, Polen och Tjeckien.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Asker har upprattat ett ramverk for riskhantering som sékerstaller en process for
att regelbundet identifiera, analysera och félja upp strategiska, operativa, regula-
toriska och finansiella risker samt hallbarhetsrisker. Riskhantering ar en integrerad
del av koncernens afférsplaneringsprocess och uppféljning av verksamheten.
Ramverket ar anpassat till radande bransch- och marknadsférhallanden dar kon-
cernen ar verksam, bolagets verksamhet och affarsmodell, efterlevnad av lagar
och forordningar samt finansiell rapportering. Asker har en affarsmodell dar de
lokala féretagen i de 19 landerna ar ansvariga for sina respektive verksamheter
och med ett stort antal kunder. De tio storsta kundkontrakten star for cirka 15
procent av intékterna, vilket medfor att koncernen sammantaget har lagre expo-
nering mot enskilda foretag, vilket bidrar till att sprida risker. Det lokala ansvaret
ger marknaderna mdéjlighet att fatta snabba, lokalt anpassade affarsmassiga
beslut samtidigt som en central finansiering fran moderbolaget skapar flexibilitet
for deras fortsatta tillvaxt. Koncernens strategiska och operativa stallning, samt
forvantade utveckling avseende resultat och finansiell stallning kan komma att
paverkas av risker och osakerhetsfaktorer som koncernen ar exponerad mot.

FINANSIELLA RAPPORTER

Asker arbetar kontinuerligt med identifiering och uppfdélining av risker for att
nyttja mojligheter att uppna affarsmal eller minska sadana risker koncernen inte
ar villig att ta. Askers vasentliga risker delas in i fyra kategorier: strategiska, ope-
rativa, finansiella och regulatoriska. Arligen genomfors en foretagsovergripande
riskbedomningsprocess for att identifiera och hantera de risker som bedémts
som vasentliga inom koncernen. De vasentliga risker som beddms ha storst be-
tydelse for koncernen ar strategiska och operativa risker kopplade till geopolitik
och stérningar i den globala leveranskedjan, IT- och informationssékerhetsrisker
samt finansiell stabilitet. Riskerna presenteras i mer detalj pa sidorna 35-37.
Utbver det ar koncernen ockséa paverkad av finansiella risker, framst valutarisker
samt likviditets- och refinansieringsrisker. Asker efterstravar en strukturerad och
effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten i enlighet
med den av styrelsen faststéllda treasurypolicyn. Policyn reglerar hur de finan-
siella riskerna kontrolleras samt hur ansvaret for att hantera dessa risker férdelas
inom organisationen. Malsattningen &r att minimera negativa effekter av de
finansiella riskerna. En detaljerad beskrivning av hur Asker hanterar de finansiella
riskerna finns i not 3.

Framtida utveckling

Med en aldrande befolkning och dér allt fler lever med kroniska sjukdomar 6kar
halsovardskostnaderna i Europa betydligt. Samtidigt belastar sjukvarden miljon
framfor allt genom anvandningen av engangsprodukter. Dessa faktorer tillsam-
mans skapar ett forandrings- och effektiviseringsbehov av den europeiska halso-
och sjukvardsmarknaden. Asker har en god position i denna férandring bade
genom att sakerstélla att varden har tillgang till sékra produkter av hog kvalitet,
men dven genom att vara en aktiv del i konsolideringen och effektiviseringen av
den fragmenterade distributérsmarknaden genom att férvarva bolag som bidrar
positivt till att forbattra varden och patienternas halsa samt sanka de totala
vardkostnaderna och introducera mer hallbara produktalternativ.

Forskning och utveckling
Koncernen bedriver begransad forskning och utveckling avseende egna varu-
marken.

Utlandska filialer

Inom Asker-koncernen finns foljande bolag med filialer; OneMed Company Ltd

i Hong Kong har en filial i Kina. Aspironix s.r.o i Tjeckien har en filial i Slovakien.
HSL (Hospital Services Limited) i Storbritannien har en filial pa Irland och Health
Net Connections Limited i Storbritannien har en filial i Spanien.

Aktiekapital och dgarférhallanden i Asker Healthcare Group AB

Asker ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet om 562 KSEK utgdrs av
383 036 497 aktier med ett kvotvarde om 0,001466038 kronor per aktie. Under
hdsten har Interogo Holding, moderbolag till Askers huvudagare Nalka Invest,
flyttat hela sitt innehav i Asker Healthcare Group till sin langsiktiga aktiestrategi,
Interogo Long-Term Equity, da Nalka normalt ar majoritetsagare i privata bolag.
Efter slutférandet av den koncerninterna éverféringen innehar Interogo Holding
AG (Interogo Long-Term Equity) 40,2 procent av aktierna i Asker, vilket motsvarar
det innehav som Nalka haft sedan bdrsintroduktionen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Erséattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare
Riktlinjernas tillimpningsomréade

Ersattningsriktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning for verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare i Asker Healthcare Group AB
(publ). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattning som avtalats efter det att arsstam-
man den 4 mars 2025 beslutat att anta riktlinjerna, samt vid dndring av tidigare
avtalade erséttningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdamman.

Riktlinjernas frimjande av afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet
Riktlinjernas syfte &r att tillhandahalla en struktur som anpassar erséattningen

till Askers affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Koncernens
affarsstrategi, som ar att driva organisk och hallbar tillvaxt genom att forvarva
och utveckla lokala bolag som tillhandahaller medicinska produkter och I6sningar
pa den europeiska halso- och sjukvardsmarknaden, forutsatter att Asker kan
attrahera, uppmuntra och behalla kompetenta och dedikerade nyckelmedarbe-
tare. Riktlinjerna ska darfor majliggoéra en &ndamalsenlig och konkurrenskraftig
ersattning till ledande befattningshavare i koncernen. Asker stravar efter att ha
en ersattningsstruktur som &r konkurrenskraftig i forhallande till konkurrenternas
och samtidigt aterspegla det ansvar och de befogenheter som ar férenade med
respektive befattning.

Beslutsprocessen for faststéllande, versyn och genomférande av riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott bestaende av minst tre medlemmar
av styrelsens bolagsstammovalda ledamdéter. | utskottets uppdrag ingar bland
annat foljande tva huvudsakliga uppgifter:

a) Att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
ersattningsriktlinjer néar vasentliga andringar kréaver att sa sker eller atminstone
vart fjarde ar och lagga fram riktlinjerna for beslut pa bolagsstamman.
Riktlinjerna ska galla fran det att de godkanns av bolagsstdmman till dess att
nya riktlinjer har antagits (dock langst under fyra ar). Ersattningsutskottet far
begéra att nya riktlinjer godkanns vid en tidigare tidpunkt om det uppkommer
omsténdigheter som gor att syftet med riktlinjerna motverkas.

b) Att folja upp och utvardera program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare, tillampningen av ersattningsriktlinjerna samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Asker.

Ersattningsutskottets medlemmar ar oberoende i férhallande till bolaget och kon-

cernledningen. Verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare

deltar inte i beredningen av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man
de berdrs av besluten i fraga.

Beaktande av I6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare har uppgifter om anstalldas totalerséttning,
erséattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakten éver
tid beaktats och denna information utgor en del av underlaget for ersattnings-
utskottets och styrelsens beslut framtagandet och utvarderingen av skéligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer med dessa. Skillnaden mellan
erséattningen till ledande befattningshavare och erséttningen till dvriga anstéllda,

liksom eventuella férandringar i detta avseende, kommer att redovisas i den
arliga ersattningsrapporten.

Former for erséttning

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter:

« Fast kontantlén

« Kortsiktiga incitament

« Langsiktiga incitament (aktierelaterade incitamentsprogram beslutas av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa ersattningsriktlinjer,
se vidare "Information angaende langsiktiga incitamentsprogram” nedan)

« Pensionsférmaner

+ Ovriga férméaner

« Konsultarvoden for styrelseledamoter

Fast kontantlén

Fast kontantlén ska utgéra grunden fér den totala erséttningen och ska ses dver
arligen. Lonen ska vara individuellt differentierad och aterspegla individens roll,
erfarenhet och bidrag till bolaget och ska vara marknadsméssig.

Kortsiktiga incitament

Kortsiktiga incitament utgors av rorlig kontantersattning som betalas ut om vissa
prestationskriterier uppfylls. Den rorliga ersattningen far uppga till hogst 75 pro-
cent av den fasta arliga kontantlénen for den verkstallande direktéren och

50 procent av den fasta arliga kontantlénen for 6vriga ledande befattningshavare.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortsiktiga incitament ska kunna
métas under en period om minst tolv manader. Kriterierna &r i allmanhet en
blandning av forutbestamda prestationskriterier, bade finansiella, till exempel
tillvaxt, rorelseresultat och kassafléde, och icke-finansiella, till exempel viktiga
strategiska eller andra héllbarhetsrelaterade matt.

Genom att pa detta satt tillampa férutbestdamda och matbara finansiella och
icke-finansiella prestationskriterier som aterspeglar Askers affarsprioriteringar,
beddmer bolaget att mojligheten att attrahera, motivera och behalla nyckelmed-
arbetare okar, vilket bidrar till Askers affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Nar utvarderingsperioden for uppfyllande av kriterier for utbetalning av kort-
siktiga incitament har avslutats, ska en beddmning goras av i vilken utstrackning
kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for att genomfora en
sadan utvardering avseende kortsiktiga incitament for verkstéllande direktoren
och Ovriga ledande befattningshavare och foreslar det rekommenderade utfallet
till styrelsen.

Ytterligare rorlig kontanterséattning kan utbetalas under extraordinara om-
standigheter, forutsatt att sddana sérskilda arrangemang &r tidsbegransade och
individuellt 6verenskomna for att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare
eller som erséttning for extraordindra insatser utdver individens ordinarie arbets-
uppgifter. Den totala extraordinéra erséattningen far inte 6verstiga 100 procent av
den fasta arliga kontantiénen.

Villkoren for rorlig ersattning ska maojliggora for bolaget att aterkrava, helt eller
delvis, rorlig ersattning som betalats pa felaktiga grunder i den man det &r mojligt
enligt gallande lag.

FINANSIELLA RAPPORTER

Pensionsférmaner

Alla individuella pensionsavtal ska ingas enligt de regler som galler i det land dar
den ledande befattningshavaren ar bosatt. Om inte annat foljer av tillamplig lag
eller tvingande kollektivavtalsbestammelser ska pensionsférmaner vara premie-
bestamda (dvs. en viss procent av den fasta kontantlénen inklusive semester-
ersattning) och uppga till maximalt 35 procent av den fasta arliga kontantlénen
och rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

For anstallningar som omfattas av andra &n svenska regler far pensionsfor-
maner anpassas till gallande lag, tvingande kollektivavtalsbestammelser eller
andra tillampliga regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Ovriga férméaner

Ovriga férméaner, sdsom tjanstebil, bostadsférman, privat sjukvérdsférsikring
eller liv-och invaliditetsforsakring, far tillhandahallas i den utstrackning det ar
marknadsmassigt. Ovriga férmaner fér ledande befattningshavare som &r néd-
vandiga for att den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig och underlatta
rekrytering och kvarhallande av bolagets ledande befattningshavare, far sam-
manlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Konsultarvoden for styrelseledaméter

Styrelsen far besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska utga till
styrelseledaméter som utfor tjanster for bolagets rékning vid sidan av styrelse-
arbetet under forutsattning att sddana tjanster bidrar till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppségningstid
Uppségningstiden far inte Gverstiga 12 manader vid uppsagning fran Askers sida.
Vid uppségning far summan av den fasta kontantlonen under uppsagningstiden
och avgangsvederlag inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontant-
16nen fér 24 manader for den verkstallande direktéren och 12 manader for Gvriga
ledande befattningshavare. Vid uppségning fran den anstalldes sida ska uppsag-
ningstiden vara hogst 6 manader och vara utan ratt till avgangsvederlag.
Ledande befattningshavare kan ha rétt till kompensation for konkurrens-
begrénsade ataganden efter uppsagning, dock inte for en period Gverstigande
24 manader for den verkstéllande direktéren och 18 manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Sadan kompensation &r avsedd att kompensera fér inkomst-
bortfall och ska endast utga i de fall da den tidigare ledande befattningshavaren
inte har ratt till avgangsvederlag. Eventuell inkomst fran ny anstallning eller
konsultarvode ska dras av fran avgangsvederlag eller ersattning for konkurrens-
begrénsande ataganden.

Information om langsiktiga incit tsprogram

Erséttning som beslutats eller godkanns av bolagsstimman omfattas inte av
dessa riktlinjer. Foljaktligen galler dessa riktlinjer inte till exempel aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogram som beslutats eller godkéants av bolagsstamman.
Styrelsen ska arligen utvardera behovet av aktierelaterade incitamentsprogram
och, om nddvandigt, lagga fram forslag for beslut av arsstamman. Syftet med
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram &r att skapa ett langsiktigt en-
gagemang for bolaget, att attrahera och behélla ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner samt att sékerstélla aktieagarvarde och langsiktig tillvaxt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt, helt eller delvis, franga riktlinjerna om det i

ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg ar nédvandigt for att
tillgodose bolagets ekonomiska barkraft. Som ndmnts ovan ansvarar erséattnings-
utskottet for beredningen av styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran ersattningsriktlinjerna. For det fall en sadan avvikelse sker
ska detta framga av den arliga erséattningsrapporten.

Foreslagen vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel; 4 469 511 136 SEK. Styrel-
sen for Asker Healthcare Group AB foreslar att arsstdmman 2026 beslutar om
att 0,39 SEK/aktie I1amnas i utdelning, totalt 149 MSEK, och att 6vriga balanserade
vinstmedel balanseras i ny rékning.

Fritt eget kapital 4 411951370
Arets resultat 57 559 766
Summa 4 469 511136
Till aktiedgarna utdelas — per aktie 0,39 SEK 149 384 234
Till balanserade vinstmedel éverfors 4 320126 902
Summa 4 469 511136

Véasentliga handelser efter balansdagen

« Den 15 december tecknade koncernen avtal om att férvarva 100 procent av
aktierna i Van Heek Medical, en ledande tillverkare och distributdr av medicinskt
férbrukningsmaterial i Benelux. Forvérvet slutférdes den 2 februari 2026.
Bolaget har 64 medarbetare och en omséttning om cirka 350 MSEK under det
senaste rakenskapsaret. Férvarvsanalysen ar pagaende men Gvervarden vantas
besta av kundrelationer, varumarken och goodwiill.

Den 6 januari tecknade koncernen avtal om att férvarva 100 procent av aktierna

i German Healthcare och Medicalprodukte Vertrieb Flensburg, tvd samman-
lankade bolag inom medicinskt forbrukningsmaterial till hemsjukvardssegmen-
tet i Tyskland. Forvarvet slutfordes den 3 februari 2026. Bolaget har 140
medarbetare och omsatte cirka 300 MSEK under det senaste rakenskapsaret.
Forvarvsanalysen ar pagaende men évervarden vantas besta av kundrelationer,
varumérken och goodwill.

Den 9 mars beslutade styrelsen att genomféra en nyemission av 670 000
C-aktier och att omedelbart darefter aterképa samt omvandla samtliga emit-
terade C-aktier till stamaktier i syfte att sakerstélla leverans av stamaktier till
anstéllda inom Asker-koncernen i enlighet med Askers langsiktiga prestations-
baserade investeringsaktieprogram. Efter transaktionen uppgar det totala
antalet aktier i Asker till 383 706 497 stamaktier. De 670 000 omvandlade
stamaktierna kommer att innehas av Asker for leverans till deltagarna i enlighet
med LTIP 2025

Den 20 mars tecknade koncernen avtal om att férvarva 100% av aktierna i RMS
Medical Devices, en snabbt vaxande distributér av medicinteknisk utrustning
med bas i Belgien. Forvarvet slutférdes den 1 april 2026. Bolaget har 25 med-
arbetare och omsatte cirka 170 MSEK under det senaste rakenskapsaret. For-
varvsanalysen &r pagaende men dvervarden forvantas besta av kundrelationer,
varumérken och goodwill.

Lovisa Hedin, tidigare M&A Director pa Asker, utsags till ny Head of M&A fran
och med 1 april 2026 och Kerstin Mjomark, tidigare Head of HR, utsags till Head
of HR and ESG fran samma datum. Ola Nordh, tidigare Head of M&A, och
Sanna Norman, tidigare Head of ESG, kommer att Iamna Asker i juni 2026.

FINANSIELLA RAPPORTER

Bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport

En lagstadgad hallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med ARL 6 kap
11§, och de europeiska standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS) och
finns intagen pa sidorna 53-87 i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Koncernens bolagsstyrningsrapport finns pa sidorna 38-47.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Allmanna upplysningar

Grund for upprattande

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med de europeiska standarderna
for hallbarhetsrapportering (ESRS, EU 2023/2772) som har inférlivats i Sveriges
nationella lagstiftning.

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa konsoliderad grund och omfattar moder-
bolaget Asker Healthcare Group AB och alla dess dotterbolag ("Asker”).

Den har uppréttats for perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025. Omfatt-
ningen av konsolideringen ar densamma som for koncernens koncernredovisning
(se Not M5 Andelar i koncernféretag i koncernens finansiella rapporter).

Vardekedjans tidigare och senare led

Redovisningen innehaller information om Askers affarsrelationer med icke-kon-
soliderade aktérer i vardekedjan, bade i tidigare och senare led, for att sikerstélla
att all vasentlig direkt och indirekt hallbarhetspaverkan omfattas. Hallbarhets-
information som ror icke-konsoliderade bolag (det vill sdga bolag i tidigare och
senare led av vardekedjan) redovisas separat fran koncernens konsoliderade data.

Utelamnande av information

Asker har inte utnyttjat méjligheten att utelamna information om immateriella
réattigheter, know-how eller innovationsresultat och har heller inte tillampat
undantagen i artiklarna 19a.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU, eftersom dessa
bestdmmelser inte &r tillampliga.

Infasningsbestammelser

Asker har valt att tillAmpa infasningsbestdmmelser for férvéntade finansiella
effekter och Ohalsa (S1-14) i enlighet med ESRS 1 Bilaga C (Forteckning Gver
infasade upplysningskrav).

D Se aven ESRS-index dver upplysningskrav pa sidorna 84-87.

Definitioner av tidshorisonter

Vid utarbetandet av hallbarhetsrapporten har koncernen tillampat féljande fram-
atblickande tidshorisonter enligt definitionen i ESRS 1. Definitionerna ar ocksa
anpassade till Askers finansiella rapportering.

Kort sikt: Inom nasta rakenskapsar
Medellang sikt:  Inom 2-5 ar
Lang sikt: Mer &n 5 ar

Uppskattning av viardekedjan
Askers utslapp av vaxthusgaser inom scope 3 berdknas med hjélp av en kombi-
nation av primara datakallor, till exempel energianvandnings- och transportdata,

och erkanda sekundara datakallor, som utslappsfaktorer och branschgenomsnitt.

Anvandning av sekundéra datakallor leder till mindre precis information &n om
endast priméra kallor hade anvénts. Fér mer information, se berakning av vaxt-
husgasutslapp pa sidorna 81-82.

Koncernen arbetar for att ersétta sekunddra datakéallor med primardata for att
forbattra noggrannheten i uppskattningar av véxthusgasutslapp inom scope 3.
Detta sker genom att inféra samarbete med leverantérer gallande véaxthusgas-
rapportering.

Kallor till osékerhet i uppskattningar och utfall

Berakningsgrunderna for véxthusgasutslappen redovisas i rapporten, inklusive

om uppgifterna baseras pa direkta méatningar eller uppskattningar med stéd av

tredjepartsdata eller branschgenomsnitt, samt eventuella begréansningar och
oséakerheter som kan paverka resultaten. Fér mer information, se berakningar av

vaxthusgasutslapp pa sidorna 81-82.

For vaxthusgasutslapp inom scope 3 medfor den anvanda berékningstekniken,
som bygger pa utslappsfaktorer fran kallor som DEFRA och EEIO-databaser
samt pa branschgenomsnitt, en inneboende matosékerhet, eftersom dessa ar
generella uppskattningar snarare &n precisa, kallspecifika varden.

Som komplement till priméardata har Asker forlitat sig pa sekundardata i form
av uppskattningar och extrapoleringar i féljande fall:

« Priméardata for utslédppsberakningar har samlats in for perioden januari till
oktober 2025. Dessa data har anvénts for att extrapolera utslépp for november
och december baserat pa genomsnittsdata for koncernens utslapp per manad.

« Foretag med tio eller farre anstéllda (antal personer) har uteslutits fran den
primara datainsamlingen pa grund av den hdga rapporteringsboérdan och deras
minimala paverkan. Matetalen har istéllet berdknats med hjélp av uppskattningar.

« Forvarv under onboarding-perioden har undantagits fran rapportering av pri-
mardata. Matetal fér dessa bolag har uppskattats baserat pa genomsnittet for
befintliga bolag i Asker-koncernen.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Andringar i utarbetande och presentation av hallbarhetsinformation

Foljande &ndringar har gjorts:

« Andringar i den dubbla vasentlighetsbedémningen beskrivs pa sida 60.

« Alla métetal for bolag med farre an 10 anstéllda beraknas genom att anvanda
ett framréknat genomsnitt baserat pa bolag med fler an 10 anstallda.

« Uppgifter relaterade till undertecknande av uppférandekoden for leverantérer,
kvalitet inklusive incidenter, varningar, aterkallelser, straffavgifter, revisioner och
boter samlas in vid arets slut for alla bolag.

- Sedan tidigare samlas uppgifter om antal anstallda, heltidsekvivalenter,
visselblasarfall, dodsfall och olyckor in vid arets slut for alla bolag.

» Métetal relaterade till funktionsvariationer och balans mellan arbete och privatliv
har tagits bort pa grund av férandrad beddmning av vasentlighet. Ett matetal for
total I6nekvot har lagts till.

« Nya forvarv inkluderas fran forvarvsdatum basera pa Askers genomsnitt.
Datapunkter samlas in efter onboarding-perioden pa 100 dagar.

- Matetal har dven estimerats for bolagen Scandivet, Vitri Medical, Praximedico
och Scan Modul pa grund av brist pa tillforlitlig data.

Forandringar i rapportering fran tidigare perioder

Basaret for scope 10och 2 har justerats for att inkludera alla férvéarv under aret
och baseras pa Askers genomsnitt. Scope 3.5 Avfall har omraknats pa grund av
ny metodik kopplad till energiatervinning. Lonegap mellan kdnen har omraknats
for jamforelsearet och foljer nu definitionen enligt standarden.

Upplysningar som féljer av annan lagstiftning, etablerade ramverk

eller standarder relaterade till hallbarhet

Relevanta upplysningskrav enligt ESRS och datapunkter som héarror fran annan
EU-lagstiftning framgar av avsnittet ESRS-index 6ver upplysningskrav pa sidorna
84-87.

Inférlivande av ESRS-krav genom hénvisning

All obligatorisk information ingar i hallbarhetsrapporten, med undantag for vissa

ESRS-upplysningar som inforlivas genom hanvisning i andra avsnitt i rapporten:

D Finansiella rapporter: Intékternas fordelning pa IFRS 8-segment framgar av
Not 5 och Not 6 pa sidorna 99-100.

D Bolagsstyrningsrapport: GOV-3 pa sidorna 40-44.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Styrning

Styrelsens och ledningens ansvar for hallbarhet

Styrelsen ansvarar fér koncernens hallbarhetsstrategi och for att sakerstalla att
Asker uppnar sina langsiktiga hallbarhetsmal. Styrelsen granskar och godkanner
vasentlighetsbedémningen och hallbarhetsstrategin vid behov. Detta géller exem-
pelvis vid forandringar i regelverk, marknadsforutsattningar eller affarsmodellen
som paverkar beddmningen av hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojlig-
heter. Bolagsstyrningsrapporten innehaller detaljer om styrelsens sammansatt-
ning, beskriver revisions- och ersattningsutskottens ansvar samt férklarar hur
hallbarhetsrelaterad prestation inforlivas i incitamentsprogram.

Styrelseledaméterna har samlad kompetens och erfarenhet av samtliga
vasentliga fragor i Askers dubbla vasentlighetsbedémning. Alla ledaméter ar
insatta i Askers affarsmodell och har genom sin erfarenhet den kompetens som
krévs for att vélja lampliga méatetal och mal.

Head of ESG sé&kerstéller att styrelsen och koncernledningen har tillgang till
korrekt information i ratt tid for att effektivt kunna 6vervaka resultatet och utvar-
dera effektiviteten i koncernens process for tillbérlig aktsamhet. Hallbarhet ar en
stdende punkt pa koncernledningens regelbundna méten och innefattar bland
annat policyimplementering, atgarder samt status for méatetal och mal relaterade
till vasentlig paverkan, risker och mojligheter (IRO).

Under 2025 granskade och godkande styrelsen Askers dubbla vasentlighets-
beddmning med fokus pa de &amnen som har omklassificerats sedan tidigare ar,
D se sida 60.

Redogorelse for tillborlig aktsamhet

Askers hallbarhetsstrategi stods av en process for tillborlig aktsamhet som éver-
ensstdmmer med FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattighe-
ter och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Denna process ar utformad
for att identifiera, forebygga, mildra samt hantera potentiell och faktisk paverkan
pa manniskor och miljo i Askers verksamhet och leveranskedja. Metoder for
tillborlig aktsamhet inom hallbarhet och riskhantering &r integrerade i koncernens
centrala policyer, standarder och rutiner. Tabellen till hdger beskriver Askers
tillvagagangssatt for tillborlig aktsamhet och hanvisar till detaljerad information i
hallbarhetsrapporten.

Grundlaggande delar Avsnitt i
av tillborlig aktsamhet hallbarhetsrapporten  Sida
) Int, - i Allmant 55-57
a) Integration av tillborlig
aktsamhet i styrning, strategi  Milid 62-63, 66
och affarsmodell Socialt 69,75,78
Styrning 77
b) Dial S Allmant 58-59
ialog med berdrda intres-
9 Mili6 62-63, 66

senter i samtliga centrala

steg i processen for tillborlig  Socialt 69-70, 73-74
aktsamhet Styrning 77
Allméant 60-61, 81
c) Identifiering och bedémning —
av negativ paverkan Milid 62, 66, 81
Socialt 69, 73,75, 81
Styrning 77,81
Allméant 55
d) Atgarder for att hantera —
negativ paverkan Miljé 62-63, 66
Socialt 69-70, 73-76
Styrning 77-78
) Uppidiini i Allmant 55
e) Uppfdlining av atgéardernas .
effektivitet samt rapportering  Milio 62,79
och dialog Socialt 70,74,76,79
Styrning 77,79

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
Koncernens riskhantering och interna kontroll omfattar alla aspekter av den
arliga hallbarhetsrapporteringen. Dessa processer inkluderar identifiering,
beddmning och hantering av risker for vasentliga felaktigheter som uppstar,
bland annat pa grund av potentiella ménskliga fel eller ofullstandiga data som
kan paverka tillforlitligheten i rapporteringen. Viktiga komponenter, med séarskild
relevans for hallbarhetsrapporteringen, &r bland annat:

1. Riskidentifiering och riskbeddmning: Systematisk identifiering, beddmning och
fortldpande utvardering av potentiella risker som kan leda till bristande tillfor-
litlighet, utelamnanden eller felaktigheter i hallbarhetsrapporteringen.

2. Kontrollaktiviteter: Implementering av kontroller for att sdkerstélla datatillfor-
litlighet, fullstandighet och efterlevnad av externa rapporteringsstandarder och
interna styrdokument.

3. Information och kommunikation: Effektiva kommunikationskanaler for att
sakerstalla att relevant information sprids genom hela organisationen.

4. Overvakning: Regelbundna uppféljningar och interna granskningar for att
utvérdera effektiviteten i kontrollerna och identifiera omraden som kan for-
béttras.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Riskbed6mning och riskprioritering

Koncernens riskbedémningsmetod innebar en systematisk utvardering av
potentiella risker baserat pa deras sannolikhet och paverkan. Utvarderingen upp-
dateras var sjatte manad. Risker relaterade till hallbarhetsrapportering inforlivas i
ramverket for foretagens riskhantering. Ramverket prioriterar risker med hjélp av
en riskmatris som kategoriserar risknivan som hég, medelhog eller lag. Denna
metodik gor det mojligt for Asker att fokusera sina resurser mot de mest bety-
dande riskerna, daribland risker i processen for hallbarhetsrapportering.

Identifierade risker och atgirder

Risker med hallbarhetsrapporteringen ar till exempel att datan ar ofullstandig,
brister i noggrannhet eller att den inte uppfyller lagar och regler. Fér att minska
dessa risker tillampas interna kontroller i rapporteringsfloden. Ett strukturerat
ramverk baserat pa ansvarsfordelning, fyra 6gon-principen och dataverifiering ar
under utveckling. Andringar och uppdateringar av lagar och regler évervakas for
att sékra efterlevnad.

Integrering av resultat i interna funktioner och processer

Askers ambition ar att foéretagen i koncernen ska anpassa sin verksamhet

till malen for hallbarhetsrapportering och att eventuella identifierade risker han-
teras snabbt. Resultaten fran riskbedomningar och interna kontroller integreras
i interna funktioner genom regelbundna uppdateringar av policyer, rutiner och
manualer. Dessutom erbjuder koncernen utbildningar i hallbarhet.

Rapportering till styrelse och ledning

Information delas med styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen och rele-
vanta intressenter inom koncernen. Styrelsen granskar och Gvervakar paverkan,
risker och méjligheter och integrerar dessa i koncernens verksamhet.

Utveckling av intern kontroll

Ramverket for intern kontroll for hallbarhetsrapportering ar under utveckling och
kommer implementeras fullt ut under 2026. Koncernen avser bland annat att
infora en intern kontrollfunktion och regelbundet rapportera resultaten av riskbe-
démningar avseende hallbarhet samt granskningar av intern kontroll till relevanta
funktioner inom Asker och till revisionsutskottet.
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Askers
aktiviteter

Visentliga fragor

Steg i vardekedjan

och atgirder

FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Affarsmodell och vardekedja

Asker ar en partner till vardgivare och patienter i Europa och tillhandahaller
medicintekniska produkter och tjanster. Koncernen och dess bolag stodjer halso-
och sjukvardssektorn i arbetet med att forbattra vardresultat, séanka totalkostna-
den for vard och sékerstélla en rattvis och hallbar vardekedja. Asker ar verksamt
inom inkdp, kvalitetskontroll, distribution och tjanster. Asker bedriver enbart i
begréinsad utstrackning egen tillverkning av produkter och tillhandahéller inte
hélso- och sjukvard.

Askers decentraliserade affarsmodell bygger pa sjélvstandiga lokala foretag i
kombination med de fordelar som ett stort foretag kan erbjuda i form av kunskap,
expertis och robusta styrprocesser. Varje lokalt foretag beslutar vilka produkter
och tjanster som ska erbjudas. Genom att fatta beslut nara kunderna ar Asker

Uppst s i vardekedjan

Utvinning av Produktion av Tillverknings- Transport
ramaterial komponenter processen

g R Rl

« Ca 50 000 produkter fran éver 2 000 leverantdrer

« 85-90 procent fran produkttillverkare, 10-15 procent under eget varuméarke

« Diversifierad leverantorsbas sakerstéller kvalitet och flexibilitet

« Alla leverantorer ska folja Askers uppforandekod for leverantorer

« Leverantorer av egna varuméarken genomgar granskningar och tillborlig
aktsamhet i enlighet med koncernens Responsible Sourcing Policy

« Tillverkare av medicintekniska produkter

« Tredjepartstillverkare av egna varumarken

« Arbetstagare hos tredjepartstillverkare

« Tjansteleverantorer (t.ex. transport- och konsulttjanster)
« Icke-statliga och ideella organisationer

motstandskraftigt och flexibelt i hanteringen av férandrade trender och intressent-
forvantningar samt i att ta vara pa majligheter till hallbart vardeskapande.

Asker sékerstaller tillgangen till ett brett produktsortiment genom diversi-
fierade inkOp, samt processer for kvalitetskontroll och granskningar, samt
langsiktiga leverantérssamarbeten. Uppférandekoden for leverantorer tydliggor
leverantérernas ansvar att uppfylla Askers krav avseende produktkvalitet, etik
och miljéansvar. Leverantérerna erhaller marknadsinsikter, forenklad forséljning
i Europa och tillgang till komplexa hélso- och sjukvardsmarknader fran Askers
bolag. Forsaljningen bestar av medicintekniska produkter och tjanster som
stodjer vardgivare att leverera effektiv och sdker vard. Produktsortimentet uppda-
teras nar mer miljovanliga alternativ blir tillgangliga. Kunderna erbjuds oberoende

Egen verksamhet

Ink6ép och Kundservice Forséljning
kvalitetskontroll och logistik och distribution

XN

« Verksamheter i 6ver 50 foretag i 19 europeiska lander

Over 4 500 anstéllda

Kvalitets- och granskningsavdelning i Asien

Produktval, inkdpsstrategi och kontroll

« 80 procent av inkdpta produkter fran Europa, resterande 20 procent
framst fran Asien

« Integrering och hantering av forvarvade foretag

« Kontor, butiker och lager inom koncernen

« Den egna arbetskraften

« Aktiedgare och kreditinstitut

« Foretag som potentiellt kan forvarvas
« Fackforeningar

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

produktradgivning avseende anvandning, underhall, reparation och atervinning.
Asker bidrar darmed till 6kad patientsdkerhet och kostnadseffektivitet och mins-
kad miljopaverkan i leveranskedjan for halso- och sjukvarden.

Den europeiska hélso- och sjukvardssektorn genomgar stora férandringar
som innebar bade risker och majligheter. Stigande vardkostnader och en aldrande
befolkning driver efterfragan pa mer kostnadseffektiva och hembaserade vard-
modeller. Tydligare lagar och regler for kommunikation kring hallbara alternativ
samt striktare hallbarhetsregler 6kar komplexiteten inom inkdp och hantering av
leveranskedjan.

Under 2025 férekom inga produktaterkallelser, tillfalliga indragningar eller
regulatoriska forbud som vésentligt paverkade koncernens produktportfolj eller
dess mojlighet att na de marknader dar koncernbolagen verkar.

Nedstroms i vardekedjan

Transport Produktanvandning

[m) :

D =
Ett helhetserbjudande av medicintekniska produkter och tjanster av hog
kvalitet som técker vardens behov, exklusive lakemedel

Kunder omfattar sjukhus, primarvard, aldreomsorg, hemsjukvard och
forsaljning direkt till patienter

Oberoende produktradgivning om och végledning i anvandning, underhall,
reparation och atervinning

« Patienter

« Institutioner och yrkesverksamma inom halso- och sjukvard
« Inkdps- och upphandlingsorgan

« Forsékringsbolag

« Icke-statliga och ideella organisationer

Vasentliga fragor Atgarder
« Begransning av « Granskning av tredjeparts-
klimatférandringar (E1) tillverkare

< Energi (E1)

« Arbetsvillkor (S2)

« Andra arbetsrelaterade
rattigheter (S2)

« Korruption och mutor (G1)

« Minskning av utsléppen av
vaxthusgaser kopplade till inkdpta
varor och tjanster (scope 31)

« Leverantorer atar sig att folja
koncernens uppférandekod

Visentliga fragor

.

Begransning av

klimatforandringar (E1)

Energi (E1)

Arbetsvillkor (S1)

Likabehandling och lika méjligheter
for alla (S1)

Foretagskultur (G1)

Korruption och mutor (G1)

Atgarder

< Minskning av direkta utslapp av
véaxthusgaser fran verksamheten
(scope 10ch 2)

« Utbildning av medarbetare i etiska
standarder och uppférandekod

« Riktade utbildningsinitiativ

Visentliga fragor Atgérder
« Anpassning till klimatférandringar (E1)  + Matning och forbattring av
« Begransning av klimatférandringar (E1) kundnojdhet

Avfall (E5)
Halsa och sékerhet (S4)
Korruption och mutor (G1)

« Kvalitetsuppfdljning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 56



A ASKER

HEALTHCARE GROUP

Valkommen till Asker
Sa skapar Asker virde
Askers affdrsomraden
Aktien och aktiedgare
Riskhantering

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport

Foérvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Allméanna upplysningar
Miljé
Socialt
Styrning

Kompletterande upplysningar

Finansiella rapporter

Health in progress i praktiken

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

Aspironix - ett nytt bolag i gruppen
Digitalt lyft i varden

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden

FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Strategi

Hallbarhet ar integrerat i Askers affarsstrategi och ligger till grund for koncernens
malsattning att leverera produkter och tjanster som stédjer hilso- och sjukvarden
genom att forbattra vardresultat, séanka totalkostnaden for vard och sékerstélla
en rattvis och hallbar vardekedja. Hallbarhetsstrategin, "A Bigger Care”, &r central
for att driva Askers syfte "Health in Progress”. Detta sker genom att Asker
hanterar och begransar negativ paverkan pa manniskor och miljo, dar verksam-
het bedrivs. Strategin ar uppbyggd kring tre sammanhangande fokusomraden
som omfattar hela vardekedjan, fran produktion till slutanvandning: "Healthy
Communities”, "Healthy Planet” och "Healthy People”. Dessa fokusomraden har
identifierats genom dialog med intressenter och en dubbel vasentlighetsbeddém-
ning, vilket sakerstaller forenlighet med externa forvantningar. Implementering
och uppfdljning stods av ett koncerngemensamt ramverk for styrning, Asker
Management Standard (AMS).

Askers strategi bygger pa sex kirnprinciper:

1. Prioritera risker och méjligheter med stor paverkan.

2. Integrera strategin i alla foretag och affarsmodeller.

3. Engagera organisationen i initiativ som driver hallbar utveckling.

4. Samarbeta med kunder, leverantorer och tredjepartstillverkare
for att uppna malen.

5. Anvanda centrala resultatindikatorer och externa bedémningar
for att driva ett kontinuerligt forbattringsarbete.

6. Lopande utveckla produktportfolien for minskad miljopaverkan.

Askers vision:

For att moéta utmaningen med att uppné regelefterlevnad och dkade hallbar-
hetsambitioner till féljd av vaxande kundkrav frémjar Asker produktinnovation
genom partnerskap. Detta majliggor anpassning av produkter och I6sningar till
forandrade marknadsbehov. Ett exempel &r varumarket Embra, som utvecklar
produkter med minskad miljopaverkan vilket starker Askers konkurrenskraft i
upphandlingar.

Strategins robusthet och huvudsakliga utmaningar framat
Askers strategi ar utformad for att sékerstalla organisatorisk och operativ mot-
standskraft i en foranderlig regel- och marknadsmiljo.

Koncernens decentraliserade struktur gor det mojligt for de lokala bolagen att
arbeta sjalvstandigt samtidigt som de verkar inom ett gemensamt styrningsram-
verk. Strukturen majliggor flexibilitet och anpassningsforméaga gentemot lokala
marknader, samtidigt som AMS definierar gemensamma standarder. AMS fast-
stéller minimikrav for alla féretag avseende affarsetik, visselblasning, atgarder
mot mutor och korruption samt hantering av intressekonflikter. Uppférandekoden
starker dessa standarder och omfattar integritet, méanskliga rattigheter, miljomas-
sig hallbarhet samt skydd av tillgangar och konfidentiell information.

Asker verkar for jamlikhet, mangfald och inkludering, med stéd av en nolltole-
ranspolicy mot trakasserier och diskriminering. Talanghantering och eftertradar-
planering utvecklas i samarbete med koncernens HR-funktion, och erséattningen
ar utformad for att vara réattvis, konkurrenskraftig och prestationsbaserad.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Medarbetarengagemang féljs kontinuerligt upp genom dialog med fackféreningar
och arliga medarbetarundersokningar.

For att 6ka motstandskraften mot miljomassiga och regulatoriska férandringar
har Asker bedémt den potentiella paverkan pa verksamhet och tillgangar med
hjalp av klimatscenarier baserade pa Shared Socioeconomic Pathways (SSPs).
Platser for koncernens kontor och lager har analyserats utifrin med avseende
pa klimatrisker och tidshorisonter i linje med Parisavtalets krav pa beredskap for
framtida klimatférhallanden. Identifierade risker &r bland annat éversvamningar
och kostnader kopplade till regleringar for utslapp av véxthusgaser. Riskerna be-
gransas genom till exempel minskad fossilbaserad energianvéndning och genom
att foretagen i gruppen hyr kontor och lagerbyggnader.

Ett diversifierat leverantérsnatverk och ansvarsfull inkdpsverksamhet starker
kontinuiteten i affaren och reducerar beroendet av enskilda leverantérer. Pro-
duktsakerhet och kundincidenter hanteras proaktivt for att minimera operativa
och anseenderisker.

Asker har som malsattning ar att vara den ledande féretagsgruppen i Europa inom medicintekniska produkter och tjanster genom att utveckla

och forvarva féretag som tillsammans med varden och patienterna verkar for att férbattra allas halsa

Healthy Communities
ol

Asker ska bidra med férbattrade vard-

. . resultat och en sankt totalkostnad.
Atagande for hallbarhet

@ Healthy Planet
Asker ska minska utslappen i scope 1,2 och 3
IE==Y och samarbeta med leverantérer och kunder
for att erbjuda mer resurs- och klimateffektiva
produkter och tjanster.

090 Healthy People

Asker ska vara en attraktiv arbetsgivare och
IE==Y erbjuda produkter och tjanster fran en rittvis
och hallbar vardekedia.

&2 Halsa och sikerhet
@ Tillgang till tillforlitlig information

() Anpassning till klimatférandringar (@) Energi
() Begransning av klimatférandringar & Avfall

) & Arbetsvillkor (&) Féretagskultur
@) Likabehandling och lika majligheter for alla (&) Korruption och mutor
(P Andra arbetsrelaterade rattigheter

Mal 2030 « Over 90 procent av féretagen méter kundndjdhet (mats i

relation till koncernens forsaljning)

« 42 procents minskning av utslépp i scope 1och 2
« 52 procents minskning av utslapp i scope 3, kategori 1
per MSEK bruttovinst

« Over 95 procent av de anstallda har genomgétt e-learning
om Askers uppfoérandekod

« Over 90 procent av leverantérerna har undertecknat Askers
uppforandekod eller en likvardig kod
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Intressenters perspektiv och synpunkter

For att utveckla Askers hallbarhetsarbete och méta intressenternas forvant-
ningar &r det avgorande att forsta koncernens paverkan pa miljé och ménniskor

i hela vardekedjan. Genom dialog med berérda intressenter far Asker varde-

fulla insikter som gor det mgjligt att identifiera, bedéma och hantera vasentlig
paverkan kopplad till verksamheten inom sociala fragor, hélsa, sékerhet, miljé och
ekonomi. Detta &r i sin tur en central utgangspunkt for att forma konkreta och
genomforbara strategiska planer och beslut inom omraden dar koncernen har
identifierat majligheter, risker och paverkan.

Asker for dialoger med intressenter sasom fackforeningar, foretagsrad, lokala
samhallsgrupper, frivilligorganisationer, leverantorer, affarspartners, kund-
representanter och branschorganisationer. Dialoger fors dven med hallbarhets-
experter, myndigheter, banker och investerare som anvander Askers hallbarhets-
redovisning for att folja utvecklingen mot satta mal. Sadan dialog gor det majligt
for Asker att fanga upp olika perspektiv och prioriteringar, for att utveckla
heltackande strategier och uppna Askers mal.

P& bade koncernniva och hos de lokala bolagen framjar Asker dialogen med
intressenter genom moéten i lokalsamhéllet, bilaterala samrad och engagemang
i branschorganisationer. Storre foretag i koncernen skapar dven mojligheter for
samverkan mellan ledning och fackliga foretradare eller arbetstagarrepresen-
tanter, dar hallbarhetsfragor kopplade till den egna arbetskraften behandlas och
beddms. Detta underlattar prioriteringen av vasentliga hallbarhetsrelaterade
fragor och bidrar till att uppna olika hallbarhetsmal.

De viktigaste dialogaktiviteterna under aret:

« Djupintervjuer med kunder for att forsta deras férvantningar pa manskliga
rattigheter och miljéstandarder i komplexa leveranskedjor

« Genomgang av krav fran offentliga kunder baserat pa offentlig information,
sasom webbplatser och upphandlingsdokument

- Dialog med miljdcertifieringsorgan, organisationer for livscykelanalys, universitet,
statliga institutioner och ideella organisationer som verkar for arbetstagares
réttigheter

Hur Asker samverkar med olika intressentgrupper

Intressenter Typ av dialog

Aterkoppling och synpunkter

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

« Samarbete med interna intressenter, inklusive chefer och anstallda, samt med
aktorer pa kapitalmarknaden sasom banker, dgare och investerare

« Intervjuer med arbetstagare i vardekedjan i samband med revisioner av tredje-
partstillverkare

Integrering av intressenternas perspektiv i strategi och affarsmodell
Asker inforlivar aktivt intressenternas aterkoppling i sin strategiska planering och
affarsmodell for att sékerstélla anpassning till andrade férvantningar. Genom att
uppréatthalla en 6ppen kommunikation bygger Asker fortroende, 6kar transparen-
sen och positionerar sig for att skapa langsiktigt varde for intressenter.
Koncernledningen och styrelsen halls regelbundet informerade om intressen-
ternas synpunkter genom rapporter, dialoger, undersdkningar och méten. Dessa
insikter vagleder beslutsfattandet och sékerstaller att Askers strategier baseras
pa aktuell aterkoppling och intressenternas prioriteringar, vilket starker Askers
hallbarhetsarbete och fokus pa etiska, ansvarsfulla och hallbara affarsmetoder.

Atgirder efter mottagen aterkoppling

Arbetstagare och potentiella arbetstagare

Anstéllda i alla foretag i koncernen, samt potentiella férandekod

Arliga utvecklingssamtal mellan anstallda och chefer « Stddjande och inkluderande arbetsmiljo
Lépande dialog med de anstéllda om Askers upp-

och tydlig karriarutveckling

Majlighet till professionell utveckling, konkurrenskraftig 16n

.

Uppdateringar av koncernens styrande policyer
Utveckling av forbattringsplaner och atgardsforslag
Okat fokus och tydligare kommunikation fran

anstéllda och anstallda i foretag som potentiellt kan
férvarvas.

Arliga medarbetarundersskningar
Dialog med arbetstagarrepresentanter
Aterkoppling fran anstallda via lokala
HR-representanter

Betoning av hélso- och sékerhetsstandarder
En kultur av innovation och samarbete
Tydliga hallbarhetsmal

Etiska metoder och kontinuerlig férbattring

ledningen om fragor som &r viktiga for de anstéllda
Intern kommunikation av hallbarhetsstrategin

Agare och borgenérer

Askers storsta dgare och banker.

Styrelsemoten

Intervjuer med de stdrsta dgarna

Regelbunden dialog och aterkoppling om
hallbarhetsrelaterade fragor

Dialog om hallbarhetsmal och prioriteringar
Godkannande av den dubbla vasentlighets-
beddmningen

Workshoppar som anordnas av den stdrsta aktiedgaren
med fokus pa paverkan, risker och méjligheter samt
dubbel vasentlighetsbedémning

Finansiella, operativa och hallbarhetsrelaterade mal
Transparent styrning, riskhantering och tillvéxtstrategier
Etiska metoder och innovation med robust avkastning och
stabilitet

Hallbar konkurrenskraft

Ansvarsfulla affarsmetoder och vardeskapande
Netto-nollmal och SBTi

Handelsplaner for forbattring av hallbarhetsbetyg
Aterkoppling pa bedémningar fran kreditgivare
Uppdateringar och éndringar av hallbarhetsstrategin
Godkannande av dubbel vasentlighetsbedémning
och hallbarhetsstrategi

Inkdpsansvariga hos kunder

Inkopare fran sjukhus, privata vardinréattningar,
aldreboenden och offentliga upphandlingsorgan.

Lopande dialog med inkdpare via de lokala bolagens
séljare

Deltagande i branschpaneler och méssor
Deltagande i branschnétverk (t.ex. Swedish Medtech)

Forvantningar pa kvalitet, kostnadseffektivitet och efter-
levnad av 6verenskomna inkdpsprinciper

Tillforlitlig leverans, transparent kommunikation och
innovativa Idsningar

- Starka relationer och god férstaelse for kundens krav

Okat fokus pé sociala och miljidmassiga krav
Effektiv riskhantering av produkter och tjanster
Utveckling av anpassade forsaljningsstrategier

.
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Intressenter

Typ av dialog

Aterkoppling och synpunkter

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Atgirder efter mottagen aterkoppling

Halso- och sjukvardspersonal

Sjukskaterskor, lakare och vardpersonal pa vardhem,
aldreboenden och sjukhus samt lokalvardare.

Aterkoppling avseende produkter och tjanster
Produktdemonstrationer och deltagande i bransch-
massor

Snabb tillgang till sdkra medicintekniska produkter av hog
kvalitet

Krav pa att erhalla leverans av medicintekniska produkter
och tjanster i ratt tid

Behov av att férbéttra kliniska resultat och effektivisera
arbetsfléden

.

Aktiviteter for att uppfylla kundernas krav pa hog
produktkvalitet och hallbara leveranskedjor
Utveckla mer hallbara produkter och I6sningar
samtidigt som negativ social och miljdméssig
paverkan minskas

Patienter

| lander dar Askers foretag har direktférsaljning till patienter
betraktas patienterna som direkta intressenter. | fall dar
kunderna &r vardinrattningar ger patienterna aterkoppling
via de vardgivare som behandlar dem.

Direkt kommunikation med patienter via kundtjanst
och kanaler for kundaterkoppling

« Insamling av patientaterkoppling via sjukhus och
andra vardgivare

Snabb tillgang till sakra medicintekniska produkter av hog
kvalitet

Mojlighet till aterkoppling via vardgivare

Oppen och effektiv kommunikation samt andamalsenliga
behandlingsmetoder

Innovativa I6sningar som foérbattrar vardupplevelsen
Fortroende och lojalitet som bidrar till valbefinnande och
tillfredsstallelse

Integrering av patientaterkoppling

Produkt- och tjansteférbattringar

Forbattrad patientupplevelse och 6kad néjdhet
med produkter och tjanster

.

Leverantorer

Tillverkare av medicintekniska produkter, tredjeparts-
tillverkare av egna varumarken och tjansteleverantérer
(t.ex. transport- och konsulttjanster).

Revisioner pa plats och uppfélining av atgardsplaner
Dialoger for att uppmuntra leverantorer att satta
utslappsmal och arbeta med ISCCplus-certifiering
Inhdmtning av aterkoppling fran leverantérer om
Askers dubbla vasentlighetsbeddémning

Starka partnerskap och transparent kommunikation
Engagemang for hoga kvalitetsstandarder

Rattvisa Ionenivaer for arbetstagare i vardekedjan
Forbattrad hallbarhet och efterlevnad

Samarbeten for att forbattra produktkvalitet och
effektivisera leveranskedjor

Strategisk anpassning

Planer for kontinuerlig férbattring

Val av leverantorer som delar Askers varderingar
Okad anvandning av férnybar energi i vardekedjan

Arbetstagare hos tredjepartstillverkare

Arbetstagare i tidigare led av vardekedjan, sarskilt hos
tredjepartstillverkare.

Intervjuer i samband med revisioner for att folja
upp arbetsférhallanden och identifiera forbattrings-
omraden

Sakra arbetsforhallanden och réattvisa arbetsvillkor
Engagemang for etiska inkdp och efterlevnad av arbetslagar
Stodjande och transparent arbetsmiljo

Valbefinnande och produktivitet

Okad arbetsmiljiosékerhet och starkta rattigheter

Kvalitet och tillforlitighet hos medicintekniska produkter

Forbéttrade arbets- och levnadsvillkor
« Framtagning av en plan for att inféra
visselblasarkanaler for arbetstagare

Tillsynsmyndigheter och revisorer

Revisorer av arsredovisningen, anmalda organ och
representanter fran myndigheter pa marknader med hég
andel offentliga upphandlingar.

Kontinuerlig dialog med tillsynsmyndigheter
Dialog med statliga och offentliga organisationer
for att forsta deras krav pa héallbara produkter och
leveranskedjor

Efterlevnad av lagar och regler

Oppenhet, etiska metoder och efterlevnad av anbudskrav
Hogkvalitativa standarder och proaktiv kommunikation
Gemensamma hallbarhetsmal

Affarsmodell, strategi, policyer och riktlinjer i linje

med lagkrav

Vardeskapande och minimera risker genom regel-
efterlevnad

Kommunikation av hallbarhetsstrategin och den dubbla
vasentlighetsbedomningen till myndigheter och besluts-
fattare

Icke-statliga och ideella organisationer

Responsible Business Alliance (RBA), Etisk Handel Sverige,
Transparency International (TI), UN Global Compact
(UNGC), Swedish Medtech och akademiska institutioner.

Deltagande i FN:s Global Compact
Méten och utbildningar med frivilligorganisationer
« Samarbete med anstéllda och universitetsstudenter

Produktsakerhet, etiska inkdp och transparens
Minimering av miljopaverkan

Okad positiv paverkan pa halso- och sjukvarden genom
lokalt engagemang och partnerskap

Definiera sociala och miljdmassiga mal

Etisk affarspraxis och forbattrade vardresultat

Anpassning av affarsmodell, strategi och policyer

till externa krav

Sékerstalla vardeskapande och riskminskning genom
regelefterlevnad

Platsspecifika initiativ baserade pa risker och méjligheter
Forbattrade villkor for arbetstagare i vardekedjan

Potentiella forvarv

Europeiska foretag som ar verksamma inom sektorn for
medicintekniska produkter och tjanster.

Kommunikation av Askers hallbarhetsstrategi
Insamling av information om deras befintliga hall-
barhetsstrategier

Utbildning i Askers dubbla vasentlighetsbedémning
och hallbarhetsstrategi

Langsiktig strategisk vision och tillvaxtpotential
Samordning och stéd kopplat till Askers atagande for
kvalitet, innovation och hallbarhet

Framija synergier och dra nytta av delad expertis
Forbattrad marknadsnarvaro och operativ effektivitet
Majligheter till samarbete

Forbéttrade onboarding-processer

Forvarv av nya foretag med hdg héllbarhetsstandard
Skraddarsydd utbildning och malmedvetna forberedelser
under onboarding-processen

.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Dubbel vasentlighetsbedomning

Under 2025 uppdaterade Asker sin dubbla vasentlighetsbeddémning genom
intervjuer med nya dgare samt ledningar och anstéllda fran nyligen integrerade
foretag. Omfattningen av vasentliga fragor har justerats nagot, men ar i stort sett
oférandrad jamfort med tidigare ar.

Tillkommande bolag paverkar inte den dubbla vasentlighetsbedémningen,
eftersom de verkar i linje med koncernens befintliga verksamheter. Metodiken
uppdateras kontinuerligt for att aterspegla basta praxis och intressenters
synpunkter, medan den dubbla vasentlighetsbeddmningen endast revideras
vid storre forandringar i trender, regelverk, affarsmodeller eller intressenternas
prioriteringar.

Bedémningen for 2025 visar att underamnen inom E1 (Klimatforandringar), S1
(Egen arbetskraft), S2 (Arbetstagare i vardekedjan), S4 (Konsumenter och slut-
anvandare) samt G1 (Affarsetik) fortsatt ar vasentliga, medan underamnen inom
E2 (Fororeningar), E3 (Vatten och marina resurser), E4 (Biologisk mangfald och
ekosystem) samt S3 (Berorda samhéllen) fortsatt inte ar vasentliga. Underamnena
Skydd for visselblasare (G1) samt Likabehandling och lika méjligheter for alla (S2)
ar inte vasentliga men kommer att omprévas under 2026 pa grund av deras hoga
betydelse.

Process for dubbel vasentlighetsbedémning

Identifiering

Datainsamling och analys

Identifiera relevanta hallbarhetsfragor och -risker utifran Askers affarskontext,
med anvandning av interna datakéllor och ESRS-amneslistan som referens:
Kartlagga affarsaktiviteter, geografisk nérvaro, branschdynamik, vardekedija,
interaktioner och paverkade intressenter

Identifiera fragor med hjalp av ESRS-amneslistan

Identifiera foretagsrisker, inklusive hallbarhetsrelaterade risker, inom ramen for
koncernens Enterprise Risk Management-process

Datakallor: ekonomi, HR, inkop, livscykeldata, etc.

Validering genomférd pa lokal niva och koncernniva

Dialog med intressenter

Riktad dialog for att samla in insikter fran viktiga intressenter vid en viss tidpunkt i

processen, som ett komplement till IGpande intressentdialog:

« Insamling av insikter fran intressenter sasom anstéllda, leverantorer, kunder,
halso- och sjukvardspersonal, dgare, analytiker och banker

« Intervjuer, enkater, revisioner etc.

« Konsultera interna funktioner som regelbundet interagerar med intressenter

Foljande forandringar har gjorts i

bedémningen for 2025:

E1 Anpassning till klimat-
forandringar: Omklassificerad

fran dubbelt vasentlig till finansiellt
vasentlig, eftersom Askers mgjlighet
att paverka klimatanpassning ar
begransad.

E5 Avfall: Bedomt som vasentligt

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Askers dubbla vasentlighetsbeddmning

Dubbel vasentlighet

@ Hélsa och sékerhet fér
konsumenter/slutanvandare

@ Begrénsning av klimat-

Paverkansvisentlighet
@ Andra arbetsrelaterade rattigheter

ur ett paverkansperspektiv pa Finansiell vésentlighet férandringar for arbetstagare i vardekedjan
grund av stora avfallsmangder fran (&) Anpassning till @ Energi @ Arbetsvillkor for arbetstagare i
engangsprodukter i varden, men inte klimatférandringar (&) Foretagskultur vardekedjan

finansiellt vasentligt eftersom Asker @ Arbetsvillkor for den egna @ 'I:illgéng till tillforlitlig info.ll'mation
kan anpassa produktsortimentet fér arbetskraften for konsumenter/slutanvéndare
att minska ekonomiska risker. @ Likabehandling och lika @ Korruption och mutor

S1Den egna arbetskraften: méjligheter for den egna @ Avfall

Underamnena S1-12 (Personer med arbetskraften

funktionsvariationer) och S1-15
(Balans mellan arbete och privatliv)
beddms inte langre som vasentliga.

Askers vasentliga paverkan, risker och mojligheter listas pa sida 61,
med ytterligare forklaringar i respektive avsnitt.

Bed6émning av visentlig paverkan

Bedoma faktisk och potentiell paverkan pa manniskor och miljo:

« Utvardera negativ paverkan efter allvarlighetsgrad (paverkansgrad,
utbredning, aterstallbarhet) och sannolikhet, samt positiv paverkan utifran
paverkansgrad, utbredning, och sannolikhet

« Paverkansgrad: antal méanniskor som paverkas (lag: 0-200 till mycket hog:

>10 000)

« Utbredning: fran lokal till foretags- och ekosystemniva

- Aterstallbarhet: fran litt att atgarda till oaterkallelig

« Sannolikhet: fran sallsynt (en gang vart tionde ar) till frekvent
(flera ganger per ar)

Beddmning av finansiella risker och méjligheter

Bedoma finansiell effekt pa Askers resultat:

« Effekter mats utifran variation i EBITA och sannolikhet

« Finansiell effekt: l1ag (<2 procent) till mycket hég (>20 procent) EBITA-
variation

« Sannolikhet: fran sallsynt (kréaver beredskapsplanering) till frekvent
(kraver lopande hantering)

O wmiis  © Socialt @ Styrning

Prioritering av visentliga fragor

Tillampa vasentlighetstrosklar och anpassa till strategiska

prioriteringar:

« Vasentlighetstrosklar anvands for att identifiera vasentlig paverkan,
risker och méjligheter

« Fragor som Gverskrider troskelvarden for paverkan eller finansiell
effekt prioriteras, med séarskild vikt vid paverkan pa manskliga
réttigheter oavsett allvarlighetsgrad

Validering och godkannande

Sakerstall strategisk anpassning och formellt godkénnande:
« Resultaten valideras av resultat fran koncernledningen

« Slutgiltigt godkannande fran styrelsen
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Plats i Tids-
Vasentliga fragor Underdmne Paverkan, risker och majligheter Beskrivning véardekedjan  horisont
M Nya affarsmdjligheter genom att erbjuda Nar klimatmedvetna inkép 6kar inom halso- och sjukvardssektorn kan Asker fa konkurrensfordelar och 6kade intékter genom att erbjuda foXoX KM L
Anpassning till produkter med reducerade utslépp utslappssnala produkter som ar anpassade till kundernas hallbarhetsmal.
klimatférandringar M Okad forséljning till f6lid av 6kande halso- Nér efterfragan okar pa grund av mer frekventa varmeboljor, katastrofer och sjukdomsutbrott som &r kopplade till klimatférandringar kan Asker coe KM L
problem relaterade till klimatférandringar tack vare en tillforlitlig leveranskedja reagera snabbt pa& nya kundbehov och uppratthalla kontinuitet i verksamheten.
E1 Klimat- Begréinsning a —F Utslapp av vaxthusgaser inom scope 1-3 Utslapp av véxthusgaser inom scope 1-3 bidrar till klimatférandringar, med negativ paverkan pa manniskor och det globala ekosystemet. 000 K L
et r ing av
féréndringar Klimatférandringar M Nya afféfsméjligheter som uppfyller kundernas Asker kan erbjuda produkter med lagre utslépp for att mota kundernas behov att minska koldioxidutslappen fran sina egna vérdekedjor och ooe
o6nskemal om minskade koldioxidutslapp darigenom uppfylla regulatoriska krav och upphandlingskrav.
+P Fornybar energianvandning hos leverantérer Minskad energiférbrukning och en storre andel fornybar energi i produktionsprocesserna hos leverantorer och tredjepartstillverkare har stor P K L
Energi och tredjepartstillverkare betydelse for att reducera Askers totala véxthusgasutslapp.
R Investeringsbehov fér energiomstéllning Omstallning till férnybar energi kan kréva investeringar i den egna verksamheten. [oX Ne) K L
E5 Resurs- —F Avfall fran engangsprodukter och Engangsprodukter och férpackningar genererar betydande avfall inom hélso- och sjukvardssektorn. Kontaminering i halso- och sjukvardsmiljoer
anvindning forpackningar forsvarar materialatervinning.
och cirkul3r Avfall ooe KML
ekonomi
+F Rattvisa arbetsvillkor och vélbefinnande Trygga, rattvisa och stddjande arbetsforhallanden forbattrar de anstélldas hélsa, sékerhet och arbetstillfredsstallelse. Detta minskar risken for loX Xo) KM L
stress, skador och sjukfranvaro pa grund av arbetet och bidrar till langsiktigt valbefinnande for Askers anstéllda.
Arbetsvillkor M Innovation och langsiktig tillvixt genom Halsosamma och sékra arbetsférhallanden minskar personalomsattning och ékar motivationen. Detta méjliggér hégre produktivitet,
anstalldas valbefinnande och vilja att stanna  6kad attraktionskraft och langsiktig foretagstillvéxt genom innovation och stabilitet. [oX Ne) KM L
$1Den egna i foretaget
arbetskraften . - - ——— - - . o - P o e - P o
+F Mangfald, inkludering och lika mdjligheter Likabehandling, méngfald och méjlighet till utveckling minskar diskriminering och stédjer rattvis och inkluderande tillgang till anstélining loX Xo) KM L
Likabehandling och och karriarutveckling.
lika méjligheter féralla  \ Tillvaxt genom en inkluderande arbetsmilio  En inkluderande arbetsmiljé med fokus pa kompetensutveckling bidrar till ett innovativt klimat med hég produktivitet vilket okar féretagens ceo KM L
konkurrenskraft.
q -P Osiékra eller bristande arbetsférhallanden i Osékra eller bristande arbetsférhallanden som till exempel for 1anga arbetspass eller brist pa skyddsutrustning kan skada arbetstagarnas
Arbetsvillkor A h : . . @00 M
S2 Arbetstagare vardekedjan fysiska och psykiska hélsa.
ivérdekedjan Andra arbetsrelaterade P Krénkningar av arbetstagarnas manskliga Barn- och tvangsarbete kranker grundlaggande méanskliga réttigheter, hindrar utveckling och bidrar till fattigdom Gver generationer. @00 M
rattigheter rattigheter i vardekedjan
+F Trygga och sdkra medicintekniska produkter Genom att tillhandahalla trygga och sékra medicintekniska produkter och tjanster bidrar Asker till forbattrade vardresultat och tillgang till vard ooe KM L
och tjanster for kunder och slutanvandare.
—P Bristande produktkvalitet och hélsoresultat Produkter som inte uppfyller géllande kvalitets- eller sékerhetsstandarder kan bidra till fysisk skada, till medicinska komplikationer ooe KM L
eller till att férvéntade halsoresultat uteblir for kunder och slutanvéndare.
-P Aventyrande av kundernas sakerhet p& grund Férfalskade produkter, som till exempel importeras frén oreglerade marknader, kan sakna nédvéandiga sakerhetsfunktioner. ooe KM L
S4 Konsumenter Halsa och sakerhet av forfalskade produkter Detta kan aventyra kundernas och slutanvandarnas hélsa.
och slut- M Efterfragan pa trygga och sékra medicin- Att erbjuda kostnadseffektiva I6sningar utan att kompromissa med sékerhet eller kvalitet stérker Askers konkurrenskraft och lagger grunden ooe KM L
anvandare tekniska produkter och tjanster for langsiktig intaktstillvaxt.
R Bristféllig produktkvalitet kan resultera i att Forsaljining av defekta produkter kan leda till forsamrad vard, straffavgifter fran tillsynsmyndigheter och negativt anseende, vilket 6ver tid kan
lagar och regler inte uppfylls samt negativt leda till reducerade intakter. oo0e KML
anseende
Tillgang till tillférlitlig —P Felaktig produktinformation Om produktinformationen &r ofullstandig eller oklar kan kunder och slutanvéndare anvanda produkter felaktigt. Detta kan leda till oavsiktliga ooe K
information halsokonsekvenser eller bristande vardresultat.
+P Foretagskultur och varderingar En stark foretagskultur baserad pa gemensamma varderingar och hog affarsetik bidrar till medarbetarnas valbefinnande, rattvis behandling loX Xo) M
. och en inkluderande arbetsmiljo. Den lagger ocksa grunden for ansvarsfulla affarsmetoder i hela vardekedjan.
oretagskultur
G1 Ansvarsfullt 2 M Effektivitetsvinster fran kunskapsdelning En gemensam foretagskultur méjliggor informationsutbyte, utbyte av basta praxis och samordning mellan koncernféretag, vilket kan leda till X Xo) M
foretagande okad effektivitet och minskat dubbelarbete. Detta bidrar till en effektivare verksamhet och framjar innovation i hela organisationen.
. +F Medvetenhet om korruptionsrisker och Utbildning i risker relaterat till korruption, mutor och bedrageri 6kar medvetenheten hos medarbetare och mdjliggér tidig upptackt av oegentligheter
Korruption och mutor " o u ) - ; o 00 K
férebyggande atgarder samt starker etiska affarsmetoder och regelefterlevnad i hela organisationen.
Paverkan Finansiell effekt Plats i vérdekedjan Tidshorisont
+F Faktiskt positiv -F Faktiskt negativ +P Potentiellt positiv P Potentiellt negativ M Méjlighet R Risk @00 Tidigare led i vérdekedjan (t.ex. ramaterialutvinning, komponenter och slutprodukttillverkning) K Kort sikt M Medellang sikt L Lang sikt

(o] Ie] Egen verksamhet (t.ex. inkép och logistik, kundtjanst och férsaljning)
OO® senareledi vardekedjan (t.ex. transport, produktanvandning och slutbehandling)
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

O Miljo
Klimatforandringar @

Underamne Paverkan, risker och majligheter

Plats i Tids-
vardekedja horisont

M Nya affarsméjligheter genom att erbjuda produkter med

ooe K M L

Anpassning till lagre utslapp Styrande dokument
klimatféréndringar M Okad forsaljining vid dkade halsoproblem relaterade till + Quality and Environmental Policy
. PR ooe K M L
klimatférandringar .
= x - Mal 2030
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« Koncernens mal och utfall 2025 finns pa sida 79
« Beskrivning av styrande dokument finns pa sida 80
« Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Halso- och sjukvardssystemet star for cirka 4,6 procent* av de globala utslappen
av vaxthusgaser. Som nyckelaktor i vardens vardekedja ar Asker positionerat

for att framja hallbara metoder i varje steg, fran produktion och transporter

till att mojliggora for kunder att valja produkter med lagre miljiépaverkan. Med
klimatférandringar som riskerar att 6ka héalsoriskerna 6kar ocksa trycket pa vard-
sektorn att ta ansvar for att minska utslappen och reducera sin miljopaverkan.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Asker har identifierat utslapp av véxthusgaser inom scope 1-3 i vardekedjan
som en vasentlig faktisk negativ paverkan som bidrar till klimatférandringar med
negativ paverkan pa manniskor och ekosystem globalt.

Det har aven identifierats en potentiell positiv paverkan genom minskad energi-
anvandning och 6vergang till fornybar energi i produktionsprocesser i tidigare
led. Detta skulle minska miljopaverkan, eftersom majoriteten av den energi som
anvands i Askers vérdekedja forbrukas av leverantérer och tredjepartstillverkare.

OO® senareledi vardekedjan L Lang sikt

Asker har identifierat finansiella mojligheter kopplade till klimatanpassning i takt

med att klimatmedvetna inkdp 6kar inom hélso- och sjukvardssektorn. Har kan
Asker vinna konkurrensfordelar och oka intékterna genom att erbjuda produkter
med laga utslapp som stddjer kunderna i deras arbete med att minska koldioxid-
utslappen i sina egna vardekedjor och uppfylla regulatoriska krav och krav i
upphandlingar. Asker kan ocksa Oka intikterna genom att erbjuda halso- och
sjukvardslésningar nar mer frekventa varmeboljor, katastrofer och sjukdoms-
utbrott 6kar kopplade till klimatférandringar. En identifierad véasentlig risk ar att
omstéllning till fornybar energi kan krava investeringar i Askers egen verksamhet.
Asker har beddmt klimatrelaterade risker och méjligheter i den egna verksam-
heten och i vardekedjan baserat pa olika framtidsscenarier. Bedémningen om-
fattade fysiska risker (bade kortsiktiga och langsiktiga forandringar), policyrela-
terade och legala risker, teknologiska forandringar, marknadsférandringar och
anseenderisker. Dessa risker identifierades och utvarderades pé kort och med-
ellang sikt, samt bedémdes utifran hur de kan paverka koncernens formaga att
anpassa sig, genomféra omstélining och hantera stérningar pa ett effektivt satt.
Bedomningen visar att koncernen ar motstandskraftig mot bade omstallnings-
risker och fysiska klimatrelaterade risker. Eftersom Asker hyr sina anlaggningar
och lagger ut produktionen pa externa parter ar risken lag for att Gversvamningar
eller kraftiga regn ska orsaka skador eller storningar i leveranskedjan. Samman-
taget beddms Asker ha god férmaga att anpassa sig till klimatférandringar pa
kort till medellang sikt, utan nagot omedelbart behov av att flytta, uppgradera
eller avveckla nagra tillgangar, produkter eller tjanster. Ytterligare information
finns i avsnittet
D Beddmning av paverkan, risker och méjligheter pa sidan 81.

* https://medicine.yale.edu/news-article/2024-lancet-report-on-climate-change-reveals-record-breaking-health-threats-associated-with-climate-inaction/

MILJO @

Atgérder 2025

» Minskat utslappen fran fordonsflottan genom omstalining till el-, hybrid-
och biodieselfordon

«+ Okat andelen el fran férnybara kéllor i verksamheten

» Uppmanat de 50 storsta leverantorerna att fa sina utslappsmal
validerade av SBTi samt att tillhandahalla livscykelanalys och miljévaru-
deklarationer for hdgvolymsprodukter

« Okat férsaljningen av produkter som genererar lagre utslapp per produkt

Omstaéllningsplan for begransning av klimatférandringarna
Koncernens omstallningsplan for att begrénsa klimatféréandringarna har utfor-
mats for att na malen till 2030 i enlighet med Science Based Targets initiative
(SBTi) och stoder visionen om klimatneutralitet till 2050. Planen foljer SBTi:s
metodik och Parisavtalets 1,5 °C-mal och ar anpassad till EU:s Paris-justerade
referensvarden. Koncernen har inga inlasta utslapp relaterade till Agda lokaler
eftersom verksamheten bedrivs i hyrda lokaler, vilket ger flexibilitet att flytta
verksamhet vid behov for att minska utslappen. En plan for att uppna nettonoll-
utslapp till 2050 kommer att faststéllas fore 2030. | takt med att omstallningspla-
nen utvecklas kommer strategi och affarsmodell att anpassas for att mojliggéra
maluppfyllelse. Eftersom merparten av utslappen harror fran inkopta produkter
och tjanster kommer framgangen till stor del att bero pa nara samarbete med
nyckelleverantérer som har egna omstallningsplaner och regelbundet rapporterar
sina framsteg. 7,5 procent av koncernens langtidsincitamentsprogram (LTIP) &r
kopplat till utslappsmal fér scope 1och 2.

Styrande dokument

Askers Quality and Environmental Policy faststaller koncernens ataganden och
strategi for klimatansvar och miljoméassig hallbarhet och géller for hela organisa-
tionen, inklusive vardekedjan. Detta ramverk &r i linje med SBTi och Greenhouse
Gas Protocol, vilket sékerstéller 6verensstammelse med internationella standarder.
Head of ESG ansvarar for 6versyn och implementation via intern utbildning,
I6pande kommunikation och regelbunden uppféljning. Prioriterade fokusomraden
ar att minska vaxthusgasutslapp inom scope 1-3, anpassa verksamheten till bade
fysiska och omstallningsrelaterade klimatrisker, forbattra energieffektiviteten vid
alla anldggningar, och 6ka andelen férnybar energi till 90 procent senast 2030.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

@ Fortséttning

Atgérderna omfattar samtliga medarbetare, chefer, styrelseledaméter, konsulter
och praktikanter for att sékerstélla ett enhetligt arbetsséatt i hela koncernen.
Under framtagandet inhamtades synpunkter fran agare, anstallda, kunder, leve-
rantorer, representanter for lokalsamhéllen och tillsynsmyndigheter genom en-
kater, dialoger och samarbete med branscharbetsgrupper och externa experter.
Detta sékerstéllde relevanta perspektiv och efterlevnad av tillampliga regelverk.
Effektiviteten i genomférandet av policyn foljs upp med hjélp av de nyckeltal och
mal som anges nedan. Ramverket genomgar regelbundna Gversyner for att halla
det uppdaterat och andamalsenligt.

Atgirder

Askers klimatstrategi syftar till att minska utslappen bade i den egna verksam-
heten och i hela vardekedjan och atgarder prioriteras dar de har storst paverkan.
Asker kdper el och energi fran externa leverantérer som erbjuder fossilfria
alternativ till en marginell merkostnad. Investeringar kopplade till uppgradering
av varme- och kylsystem, sdsom Gvergang till biogasbaserade uppvarmnings-
system eller fjarrvarme, har annu inte beraknats. Alla atgarder for att minska
utslapp genomférs med befintliga resurser och inga investeringar i kapitalutgifter
(CapEx) eller driftsutgifter (OpEx) har budgeterats. De storre insatserna behéver
genomfdras av leverantdrer, som uppmuntras att minska sitt klimatavtryck.
Produktanvéandning star for endast 1 procent av utslappen i vardekedjan och har
darfor lag prioritet i strategin for utslappsminskning.

Vixthusgasutslipp i Askers virdekedja (tCOze)

o

Inkopta varor Transport och
och tjanster distribution
569773 12448
(Scope 3.1) (Scope 3.4)

Initativ for att minska utslapp i den egna verksamheten:

« Fornybar elektricitet: Alla elavtal ska pa sikt stéllas om till 100 procent forny-
bara kéllor. Om gréna tariffer inte finns tillgangliga kommer Asker att anvanda
ursprungsgarantier for att kompensera for anvéndningen av icke-fornybar el,
sarskilt i affarsomradena Central och West som har betydande utslapp inom
scope 2.

« Effektivare energianvandning: Insatserna inkluderar bland annat férbattrad
isolering, battre energihantering och installation av smarta termostater for
att optimera driften. Asker genomfor uppgraderingar till mer energieffektiva
kylsystem, med sarskilt fokus pa anlaggningar inom affarsomradena West och
Central dér fossildrivna kylpumpar tidigare anvants. Fossila vdrmesystem er-
satts successivt med varmepumpar, biogas och fjarrvarme i takt med befintliga
renoveringsplaner och i enlighet med lokala féreskrifter.

« Omstillining av fordonsflotta: Féretagsfordon byts ut till el- eller hybridmodeller
och anvandningen av férnybara brénslen uppmuntras, sérskilt i regionerna
Central och West, dar transportutslappen &ar hdga.

Initativ for att minska utslapp i vardekedjan:

« Leverantérsdialog: Leverantdrer uppmuntras till att inventera sina utslapp, satta
vetenskapligt baserade utslappsmal och tillhandahalla livscykelanalyser.

« Produktdesign: Produkter utvecklas eller anpassas for att minimera miljopaver-
kan genom att anvéanda till exempel biobaserade eller atervunna material.

« Utfasning av fossila brénslen hos leverantérer: Tredjepartstillverkare uppmunt-
ras att 6ka energieffektivitet, anvanda férnybar energi och anvanda ramaterial
med lagre klimatpaverkan. Initiativen inkluderar till exempel byte till biomassa
for uppvarmning av produktionsanléaggningar, anvandning av ramaterial med
lagre hardningstemperatur och omstalining till el fran fornbybara kéllor.

SKER

HEALTHCARE GROUP

Ovriga utsldpp Kundservice
uppstroms och logistik

18 714 6 244
(Scope 3.2,3.3,3.5,3.6, 3,7) (Scope 1, 2)

MILJO @

Mal

Under 2023 ansl6t sig Asker till SBTi och validerade sina mal for utslappsminsk-
ningar i linje med Parisavtalets 1,5 °C-mal. | enlighet med SBTi:s vagledning for
kortsiktiga mal faststéllde Asker méal baserade pa utslappsnivan 2021 och prog-
nostiserad tillvaxt fram till 2030. | enlighet med SBTi:s krav pa omrakning av mal
vid stérre strukturella férandringar raknas basaret om. For att sakerstélla att mal
och utsléppsdata ar jamforbara beraknas utslapp inom scope 1 och 2 for foretag
som forvarvats efter basaret och adderas retroaktivt.

For utslapp inom scope 3.1 har Asker valt att satta ett intensitetsmal eftersom
det gor det mgjligt att mata hur utslappen minskar relativt trots att koncernen
vaxer och utslappen darmed Okar i absoluta termer. Utslappen inom scope 3.1
behover darfor inte justeras retroaktivt.

2030-malet for scope 1 och 2 dversétts till arliga mal per region baserat pa
regional utslappsintensitet. Detta sékerstaller att regioner med lagre utslapps-
intensitet inte blir dverbelastade, samtidigt som initiativen for utslappsminskning
fokuseras till regioner med hogre utslappsintensitet. Framstegen foljs upp tva
ganger per ar. | samband med uppfdljningen samlas bade kvalitativ och kvanti-
tativ information in for att bedéma status pa planerade och genomférda initiativ.
Processen sakerstaller att malen uppnas sa effektivt som mgjligt inom de
angivna tidsramarna.

Anvandningsfasen Avfall utan
energiatervinning
4126 13470
(Scope 3.11) (Scope 3.12)
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET MILJO @
@ Fortséttning
S O| EN CE Marknadsbaserade utslapp i scope 1 och 2 Scope 3.1-intensitet
Scope 1och 2 KtCOze -42 Scope 3.1 intensitet ktCOze per SEKm -52
TARGETS Mal 2030 s Mal 2030 o
7
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION — 420/ s B BB m _5 2 0/ 012
o  EEEBEBEBREE (1]
Askers validerade vetenskapsbaserade utslappsmal s . E.-.s [ oo M B B =m
« Asker har atagit sig att minska féretagets absoluta L 4 P B B B B e -
utslapp inom scope 1 och 2 med minst 42 procent till Utfall 2021-2025 9 Utfall 2021-2025 0,06
2030, med 2021 som basar. 400
+ Fér samma tidsperiod har Asker &ven atagit sig att _2 2% 2 - /O 003

minska sina utslapp inom scope 3, kategori 1 per MSEK
bruttovinst (tCO,e/MSEK) med minst 52 procent.

0 o021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 000 021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Energianvandning och energimix Utveckling av utslipp (tCO-e) Baséar 2021 Mal 2030 2025/2021
| tabellen redovisas energlfc.>rbrukn!ng kopplad till proce.zsser som .algs "eller. Scope 10ch 2 (marknadsbaserade)
kontrolleras av Asker. Uppgifterna aterspeglar den faktiska energianvandningen
som rapporterats som utslapp inom scope 1 och 2. Askers totala energifér- Scope 10och 2 (marknadsbaserade) 8004 -42% —22%
brukning har 6kat jamfort med foregdende ar till folid av att flera nya foretag Atgarder fér minskade utslzipp inom scope 1och 2
har integrerats i koncernen under aret. Asker verkar inte i sektorer med hog N . N N .
klimatpaverkan och handlar inte med utsldppskrediter. Andelen fornybar energi Férnybar energi (andel) 72% 100% 69%
har okat eftersom foretagen i koncernen under 2025 anvander en hogre andel Omstéllning av fordonsflotta (andel elektrifierad) 17% 55% 30%
ff‘jrnybar energi. De priméra energikéllorna ar den diesel och"bensin som a.nvéinds Scope 31 Inkdpta varor och tjanster
till koncernens egna fordon. Asker genererade 2 575 MWh fornybar energi under
aret och producerar ingen icke-fornybar energi. Under 2025 var 62 procent av Scope 31 Inképta varor och tjanster 366 455 525232 203318
Askers inkdpta fornybara elektricitet kopplad till grona energikontrakt. Scope 31 Inkdpta varor och tjanster per MSEK

bruttovinst (tCO,e/MSEK) 139 67 -56

Férbrukning Forbrukning Atgarder for minskade utslapp i scope 3.1

Energiférbrukning och energimix 2025 2024 Leverantérsdialog 237 938 166 389 138 898
Total fossil energiférbrukning (MWh) 25954 26 145 Produktdesign 342 123 -309
Andel fossila kéllor i total energiférbrukning (%) 66% 69% Utfasning av fossila brénslen hos leverantérer 50 269 36 696 7 446
Forbrukning fran karnkraftskallor (MWh) 153 55
Andel kérnkraftskallor i total energiférbrukning (%) 0% 0%
Total férnybar energiforbrukning (MWh) 12 957 11843
Bréansleférbrukning fran fornybara kéllor (MWh) 619 979
Férbrukning av inkopt eller forvarvad el, véarme, anga 9762 9201
och kyla fran férnybara kéallor (MWh)
Forbrukning av egenproducerad icke- 2575 1663
branslebaserad fornybar energi (MWh)
Andel fornybara kéllor i total energiférbrukning (%) 33% 31%
Total energiforbrukning (MWh) 39 064 38 042
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

@ Fortséttning

MILJO @

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, 3

Retroaktivt 2030 ' .
Basar 2021 2024 2025 2025/ Mal2030 malzosgy  Och totala vaxthusgasutslapp L .
tCOse (justerat) (justerat) 2024 (%) 2021(%) Samtliga vaxthusgasutslapp redovisas brutto. Jamfért med basaret 2021 har
n T utslappen inom scope 1 minskat, framst pa grund av minskade utslapp fran
Vaxthusgasutsldpp i scope 1 fordonsflottan. Marknadsbaserade utslapp inom scope 2 har minskat till fljd
Vaxthusgasutslapp scope 1 (tCOze) 6 355 5529 4978 -10% av minskade utslapp fran fjarrvarme och el. Utslappen inom scope 3 har 6kat
Andel vaxthusgasutslapp i scope 1 fran reglerade [0} [0} 0 [0} jamljorlt“mefl foregasegdli ar‘ pT grun(r:]l av"itt rff fordetas :)'"kom':'t ! t(C.)ncerne.n !
utslappshandelssystem (%) . tslapp i sct?pe . a.plte.a val.'or ar Okat i uVl:I sal e.roen .e pa |nv.ester|ngar
i OneMed Sveriges nya distributionscenter samt investeringar i fordon i Vegro.
Viaxthusgasutslapp i scope 2 Forandringarna i kategore 3.7 och 311 ar relaterade till férbattrade beréknings-
x P modeller.
Plat th tsl 2 (t 261 2 94 2417 —18%
atsbaserade véxthusgasutsldpp i scope 2 (1COze) 613 943 8% Biogena utslapp utanfér scope 1-3 fran férbranning av biodiesel i foretags-
Marknadsbaserade véxthusgasutslédpp inom scope 2 (tCO-e) 1648 1450 1266 -13% agda transporter uppgick till 147 tCO,e, vilket motsvarar en minskning med 38
Scope 10ch 2 (marknadsbaserade) 8004 6979 6244 1% 4642 -42% procent jamfért med féregaende ar.
Vasentliga vaxthusgasutslapp i scope 3 2025/
Totala véaxthusgasutslapp scope 3 (tCO.e) 395 629 541613 618 532 14% Véxthusgasintensitet per nettoomséttning 2025 2024 2024(%)
1Inkdpta varor och tjanster 366 455 503 418 569 773 13% ! Totala véxthusgasutslapp (platsbaserade) 37,3 37,6 -0,8%
2 Kapitalvaror 5806 5181 12 405 139% per nettoomsattning (tCO.e/MSEK)
. . Totala véxthusgasutslapp (marknads- 372 376 -1,0%
79
3 Bransle och energirelaterade verksamheter 1128 2072 1932 7% baserade) per nettoomsittning
4 Transport och distribution i tidigare led 11993 9967 12 447 25% (tCO.e/MSEK)
5 Avfall genererat i verksamheter 88 107 181 69% Utslappsintensiteten inom scope 3 har minskat till féljd av att nya féretag som
6 Tjansteresor 233 2015 2056 2% integrerats under 2025 erbjuder produkter och tjanster med lagre utslapps-
7 Anstalidas pendling 1207 4305 2141 -50% intensitet.
11 Anvandning av salda produkter 730 2333 4126 77% Klimatkompensation, internt pris pé koldioxid
12 Slutbehandling av salda produkter 7899 12215 13 470 10% och finansiella effekter
Totala vixthusgasutsl Koncernen kodper inte koldioxidkrediter och finansierar inte kompensations-
9 pp eller koldioxidavskiliningsprojekt, och det finns inga planer pa att géra det pa
Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO-¢) 404 597 550 085 625 927 14% medellang sikt. Intern koldioxidprissttning tillampas inte. En kvalitativ beddémning
Totala utslépp av viixthusgaser (marknadsbaserade) (tCO.¢e) 403 633 548 592 624 776 14% av de finansiella konsekvenserna av klimatrelaterade risker och méjligheter har

1 Se intensitetsmal for scope 31

genomforts, inklusive prelimindra uppskattningar av potentiella kostnader. For
narvarande har inga betydande fysiska eller omstallningsrelaterade risker identi-
fierats. Beddmningen uppdateras endast vid véasentliga férandringar i marknads-
villkor eller verksamheten.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Resursanvandning och cirkular ekonomi @

Plats i Tids-
Underamne Paverkan, risker och majligheter vardekedja horisont Styrande dokument
Avfall -F Avfall fran engangsprodukter och férpackningar [oeoN ) K M L « Quality and Environmental Policy
Paverkan Finansiell effekt Plats i virdekedjan Tidshorisont Mal 203? . .
+F Faktiskt positiv M Mjlighet @OO Tidigare led i vérdekedjan K Kort sikt + Inga mal har definierats annu
-F Faktiskt negativ R Risk [e] Jo] Egen verksamhet M Medellang sikt
+P Potentiellt positiv OO® Ssenare led i virdekedjan L Lang sikt

-P Potentiellt negativ

« Beskrivning av styrande dokument finns pa sida 80
« Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Stora mangder avfall kan bidra till féroreningar, belasta naturresurser och
paskynda klimatforandringarna. Att minska avfall ar darfor viktigt for miljon,
ekonomin och ménniskors vélbefinnande. Genom att minimera avfall langs hela
produktens livscykel minskar behovet av nyutvunna ravaror, hallbar produktion
och konsumtion framjas, belastningen pa avfallshanteringen minskar och
hélsosammare livsmiljder skapas. Darfor ar det avgérande att minska avfallet i
hela vardekedjan och under produkternas livscykel samt att identifiera cirkulara
|6sningar efter anvandning.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Medicintekniska engangsprodukter genererar betydande mangder avfall. | de
flesta fall betraktas anvanda produkter som kontaminerade och darfér maste

de foérbrannas i stallet for att atervinnas. Asker stravar efter att minska sin
miljiépaverkan genom att minimera avfallet fran anvanda produkter, samtidigt som
mojligheterna till cirkuldra alternativ, sdasom uthyrnings- och reparationstjanster,
kontinuerligt undersoks. For att hantera denna utmaning kravs foérandringar i hela
leveranskedjan, inom produktutveckling samt i anvandarbeteenden. Avfall har
identifierats som en vésentlig fraga inom halso- och sjukvardssektorn, baserat pa
forskning publicerad av kunder och branschorganisationer. Intressenter, sasom
representanter for paverkade samhallen, har inte intervjuats i denna fraga. Inga
finansiellt vasentliga risker eller méjligheter har identifierats, eftersom det finns
flexibilitet att byta ut leverantorer och produktutbud fran engangsprodukter

till cirkulara lI6sningar om tillverkarna erbjuder sadana alternativ och kunderna
efterfragar dem.

Styrande dokument

Quality and Environmental policy kommer att uppdateras for att sakerstalla att
principer for cirkuldr ekonomi och avfallshierarkin integreras i produktutveckling,
l6sningsdesign och affarsmodeller. Samarbete med intressenter i hela vérde-
kedjan ska framjas for att minimera avfall och maximera resursutnyttjandet.
Livscykelanalyser (LCA) kommer att anvandas for att kvantifiera och bedéma
atgardernas effektivitet. Nar de nya styrningsmekanismerna &r inférda kommer
bade efterlevnaden och atgardernas faktiska genomslag att féljas upp och
rapporteras enligt Asker Management Standard (AMS).

Atgirder

Koncernen utvarderar olika metoder for att méata avfallsminskning och den
ekonomiska effekten av cirkuléra affarsmodeller, med sérskilt fokus pa foretag
som &r specialiserade pa uthyrning och reparation av medicintekniska produkter.
Syftet ar att identifiera de mest effektiva strategierna for att minimera avfall och
oka resurseffektiviteten dver produktens hela livscykel.

Foretag med egna varumérken granskar systematiskt sina produktportfolier
for att avgora vilka engangsartiklar som kan ersattas med ateranvandbara
alternativ. De bolag som séljer engangsprodukter genomfor riktade informations-
insatser for att vagleda kunder i korrekt och ansvarsfull anvandning, i syfte att
begrénsa onddig forbrukning. Insatserna tacker bade anvandningsfasen och
produkters slutliga hantering och innefattar miljcbedémningar (LCA) for att iden-
tifiera majligheter till battre atervinningsbarhet, minskat avfall och mer hallbara
|6sningar fér omhéandertagande.

MILJO @

Atgarder 2025

« Genomfort en studie i samarbete med Chalmers om livscykelanalys av afférs-
modeller (Business Model Life Cycle Assessment, BM-LCA) som jamfor
cirkulara uthyrningsmodeller med linjara forséljningsmodeller for forflytt-
ningshjalpmedel

Startat ett projekt for att analysera effekterna av att anvanda ateranvand-
bara produkter i operationssalar

Inledande dialoger med tredjepartstillverkare i syfte att uppna certifiering
enligt Zero-Waste-to-Landfill senast 2027

Mal

Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi har &nnu inte faststéllts. Ett
forsta steg ar att analysera hur resursanvéndning och cirkularitet kan métas, foljt
av identifiering av relevanta nyckeltal och mal fér organisationen. Det finns en
ambition att introducera ateranvandbara produkter som alternativ till engangs-
produkter inom halso- och sjukvarden. Dessutom utvecklar féretag med egna
varumarken losningar for att forbattra atervinningen av pappers- och plastfor-
packningar och for att 6ka anvéndningen av atervunna eller atervinningsbara
material i sina produkter.

Resursutfloden

Asker har beddémt att det for narvarande inte ar méjligt att uppskatta den totala
mangden avfall som genereras nedstroms i koncernens vardekedja. Detta beror
pa en komplex verksamhet med manga lokala féretag och leverantérer samt ett
brett utbud av olika produktkategorier som innebar att omfattande produktdata
behdvs som underlag for uppskattningar. Nodvandiga produktdata som vikt och
materialsammansattning rapporteras idag inte konsekvent eller samlat inom hela
koncernen. Att uppskatta mangden avfall skulle darfor kréva betydande resurser
och investeringar som i nulaget anses inte sta i proportion till de potentiella
férdelarna.

Forvantade finansiella effekter

Pagéaende projekt och atgarder kommer att genomféras med befintliga resurser,
utan planerade investeringar i kapitalutgifter eller driftsutgifter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning (taxonomin) gor det mojligt for foretag att redovisa
vilka aktiviteter som kan anses vara hallbara (omfattas av taxonomin) och i vilken
utstrackning de uppfyller EU:s hallbarhetskrav (férenliga med taxonomikraven).

For varje relevant affarsverksamhet maste féretagen rapportera hur stor andel
av deras omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter som omfattas av och ar
forenliga med taxonomikraven.

Redovisningsprinciper

« Omsittning definieras som de totala intdkterna fran férsaljning av varor
och tjanster enligt definitionen i IFRS 15. Méatetalet for omsattning berdknas
genom att dividera de intédkter som omfattas av taxonomin med de totala
intékterna. Intékterna redovisas i koncernens resultatrakning pa sida 90 och
beskrivs i Not 5 pa sidan 99.

- Kapitalutgifter: Kapitalutgifter definieras som férvarv av materiella anlaggnings-

tillgangar (IAS 16) och immateriella tillgangar (IAS 38), inklusive leasingavtal i
enlighet med IFRS 16. | taxonomidefinitionen ingar aven rérelseforvarv. Detta

Omsittning/Kapitalutgifter/Driftsutgifter 2025

innebar att rérelseférvarv som omfattar kundrelationer, aktiverade utvecklings-
kostnader, varumaérken, patent, licenser, fastigheter m.m. ska inkluderas. Defini-
tionen exkluderar dock goodwill. Matetalet for kapitalutgifter beraknas genom
att dividera kapitalutgifter som omfattas av taxonomin med totala kapitalutgifter.
Asker har i dagslaget inte nagon specifik CapEx plan relaterad till Taxonomin.
Kapitalutgifter beskrivs i Not 15 och 16 pa sidorna 105-107.

« Driftsutgifter: Enligt taxonomidefinitionen inkluderar driftsutgifter kostnader for
att bedriva karnverksamheten, daribland direkta forsknings- och utvecklings-
kostnader som inte bokfors som tillgangar, byggnadsrenoveringar, kortsiktiga
hyresavtal, underhall, reparationer och andra direkta underhallskostnader for
fastigheter, anldggningar, kontor och utrustning. Definitionen omfattar inte kon-
sulttjanster, forsakringskostnader, kostnader for vatten och el, stadtjanster och
liknande. Dessutom exkluderas avskrivningar, rantor och nedskrivningar. Mate-
talet for driftsutgifter beraknas genom att dividera driftsutgifter som omfattas
av taxonomin med totala driftsutgifter och beskrivs i Not 8 pa sida 101.

MILJO @

Ekonomiska verksamheter

Askers karnverksamhet &r att tillhandahélla medicintekniska produkter och
tjianster till halso- och sjukvardssektorn, vilket inte klassificeras som en
ekonomisk verksamhet som omfattas av EU:s taxonomi efter genomgang av
forordningens delegerade akter. Asker &r en expansiv koncern som delvis véxer
genom forvarv. En vaxande del av verksamheten ar kopplad till tjanster. Denna
del av verksamheten har inte utvarderats under 2025. Darfér kommer det framat
att fortsatt utredas huruvida nagon ytterligare del av verksamheten omfattas och
mojligen &r férenlig med reglerna i taxonomin.

Under slutet av 2025 har investeringar och driftsutgifter identifierats i sadan
verksamhet som skulle kunna omfattas av taxonomin kopplade till aktivitet
"Forvarv och dgande av fastigheter" (CCM 7.7) eftersom den omfattar Askers
forvarv och forvaltning av fastigheter.

Asker kommer att utvardera om kriterierna for vasentligt bidrag, inte orsaka
betydande skada och minimala sociala skyddskriterier &r uppfyllda.

Uppdelning efter miljomal fér taxonomianpassade aktiviteter

Verksamheter som
Andel av Verksarg- Andel Icke bedomda ar forenliga med Andel av verksamheter
verksamheter _t_\eter: som ar taxonomi- Begrénsning Anpassning Andel av Andel av versamheter taxonomikraven som ar forenliga med
som omfattas forenll_ga med anpassade av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk méjliggérande omstéllnings- som anses vara under féregéende taxonomikraven under
Totalt av taxonomin taxonomikraven aktiviteter forandringar forandringar Vatten ekonomi Férorening mangfald aktiviteter verksamhet icke-vasentliga réakenskapsar 2024 féregaende rakenskapsar
2025 (MSEK) (%) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (MSEK) 2024 (%)
Omsittning 16 787 - - - - - - - - - - - 9 - -
Kapitalutgifter 2638 12 - - - - - - - - - - - - -
Driftsutgifter 1249 9 - - - - - - - - - - 3 - -
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Kapitalutgifter, 2025

Rapporterad KPI kapitalutgifter

MILJO @

2025 Miljomal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
__Andel av kapital-  Monetért vérde av kapita- Andelav | Begrénsning Anpassning Andel som &r férenlig
utgifter som omfattas |utgifter som &r férenliga  taxonomiférenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk med taxonomikraven av
av taxonomin med taxonomikraven kapitalutgifter = forandringar forandringar Vatten ekonomi  Fororening mangfald Majliggorande Omstélinings- den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod (%) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) aktiviteter verksamhet av taxonomikraven(%)
Forvarv och dgande av fastigheter CCM7.7 12 - - - - - - - - - - -
Summan av férenligheten per mal - - - - - -
Totalt KPI kapitalutgifter 12 - - - - - - - - - - -
Driftsutgifter, 2025
Rapporterad KPI driftsutgifter
2025 Miljdmal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven
_ Andel av drifts-  Monetért vérde av drifts- Andelav | Begrénsning Anpassning Andel som &r férenlig
utgifter som omfattas  utgifter som &r forenliga  taxonomiférenliga av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk med taxonomikraven av
av taxonomin med taxonomikraven kapitalutgifter =~ forandringar forandringar Vatten ekonomi  Fororening mangfald Mojliggorande Omstélinings- den andel som omfattas
Ekonomiska verksamheter Kod (%) (MSEK) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) aktiviteter  verksamhet av taxonomikraven (%)
Forvédrv och dgande av fastigheter CCM7.7 9 - - - - - - - - - - -
Summan av férenliga
verksamheter per omrade - - - - - -
Totalt KPI driftsutgifter 9 - - - - - - - - - - -
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© Socialt

Den egna arbetskraften @

Plats i Tids-
Underamne Péaverkan, risker och méjligheter vardekedjan horisont Styrande dokument
+F Réttvisa arbetsvillkor och valbefinnande [oX XNeJ K M L : vvifpt‘l’"g?/ ina Poli

. « Whistleblowing Polic:

Arbetsvillkor M Innovation och langsiktig tillvéixt genom anstélidas vélbefinnande @ o L . Uppférandeko% d
och vilja att stanna i foretaget

Likabehandling och +F Mangfald, inkludering och lika méjligheter (o) Xe) K M L Mal 2030
lika méjligheter foralla M Tillvéixt genom en inkluderande arbetsmilié 000 KML + Over 70 i medarbetarengagemang

Paverkan Finansiell effekt Plats i vardekedjan
+F Faktiskt positiv M Mjlighet @®OO Tidigare led i vardekedjan
-F Faktiskt negativ R Risk [o JoJ Egen verksamhet

+P Potentiellt positiv OO® senareledi vardekedjan

-P Potentiellt negativ

« Koncernens mal och utfall 2025 finns pa sida 79
« Beskrivningar av styrande dokument finns pa sida 80
« Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Den egna arbetskraften ar avgérande for koncernens langsiktiga framgang och
bidrar med engagemang, expertis och insikter som kravs som behdvs for att
driva verksamheten effektivt, uppréatthalla foretagets varderingar och uppfylla
intressenternas forvantningar. Arbetskraften omfattar inte bara anstallda utan
aven externa resurser, konsulter, praktikanter och visstidsanstélld personal. Till-
sammans driver de den dagliga verksamheten och bidrar till strategiska initiativ
som forbattrar Askers motstandskraft och konkurrenskraft.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Sakra, rattvisa och stodjande arbetsvillkor starker de anstélldas halsa, sakerhet
och arbetstillfredsstallelse, samtidigt som risken fér arbetsrelaterad stress, skador
och sjukfranvaro minskar. Dessa prioriteringar, tillsammans med likabehandling
och utveckling, &r integrerade i Askers hallbarhetsfokus Healthy People och i
lokala HR-strategier. Asker har ingen centraliserad HR-organisation utan bolagen
i gruppen arbetar decentraliserat med HR, vilket gor det méjligt for lokala
HR-team att anpassa och genomfora de initiativ som ar mest relevanta for deras
verksamhet, samtidigt som koncernens varderingar uppratthalls.

Mindre an 15 procent frivillig personalomsattning
Mindre &n 4 procent sjukfranvaro
Mer an 3 utbildningstimmar per anstalld som till-

Tidshorisont handahalls pa koncernniva

K Kort sikt » Mer &n 40 procent av det underrepresenterade
M Medellang sikt konet i styrelsen och koncernledningen

L Lang sikt

SOCIALT @

Atgirder 2025

Inlett arbetet en Gversyn av befintliga klagomalsprocesser
genom att utveckla nya métetal och félja upp dessa via den
arliga medarbetarundersékningen

Utokat koncerndvergripande utbildningsmdjligheter via
Asker Business School

Forberett inférandet av EU:s I6netransparensdirektiv i
samtliga lokala bolag

Optimerat lokala onboardingprocesser for att forbattra med-
arbetarupplevelsen och integrationen av nya medarbetare
Stérkt lokala initiativ for foretagskultur, i linje med koncer-
nens strategi, for att framja engagemang och produktivitet
Vidareutvecklat processer for successionsplanering i hela
koncernen, for att starka kontinuitet, anpassningsformaga

Genom att uppfylla eller dvertraffa lagkrav och prioritera mangfald, inkludering
och utveckling starker Asker sin arbetskraft och sin marknadsposition. Lika-
behandling, mangfald och majligheter till utveckling minskar diskriminering och
framjar en rattvis och inkluderande tillgang till anstéllning och karriarutveckling.

Initiativ som forbattrad onboarding for nyanstallda, implementering av ISO
45001, breddade utbildningsmoéjligheter, effektiva aterkopplingsmekanismer samt
ambitioner som att uppna kdnsbalans i ledningen till 2030, aterspeglar Askers
engagemang for kontinuerlig forbattring.

Talanghantering och successionsplanering samt nolltolerans for trakasserier
och diskriminering kombineras med rattvis och konkurrenskraftig Ioneséattning.
Dessa insatser stérker valbefinnande, produktivitet och engagemang och bygger
en samarbetsinriktad och innovativ kultur for hallbar tillvaxt.

Risker for tvangsarbete och korruption har bedémts laga inom Askers
verksamhet i Europa dér lagar och regler styr arbetsvillkor och affarsetik i hog
utstréckning.

och hallbar tillvéaxt

Styrande dokument

Policyer relaterade till den egna arbetskraften &ar Askers uppférandekod, HR-
policyn och Whistleblowing Policy. HR-policyn och uppférandekoden beskriver
koncernens ataganden om jamlikhet, arbetsmiljo, talanghantering och I6nesétt-
ning, medan Whistleblowing Policy reglerar rapportering av oetiskt beteende

for att sakerstélla efterlevnad av uppférandekoden. Tillsammans lagger dessa
policyer grunden for att hantera paverkan, risker och méjligheter relaterat till den
egna arbetskraften, sékerstaller efterlevnad av tillampliga lagar och underbygger
en rattvis, sdker och utvecklande kultur. Asker har atagit sig att folja interna-
tionella normer for ménskliga rattigheter och har, i enlighet med ILO:s konven-
tioner, nolltolerans mot krankande arbetspraxis, barnarbete, tvangsarbete och
manniskohandel. Effektiviteten av HR-policyn utvarderas genom dialoger med
arbetstagare, den arliga medarbetarundersdkningen och visselblasarkanalen
som beskrivs nedan.

Process for kontakt med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter

Intressentdialog och samverkan med intressenter ar en viktig del av Askers HR-
strategi. De storre foretagen i koncernen for en kontinuerlig dialog med fack-
foreningar och arbetstagarrepresentanter och samlar in insikter genom den
arliga medarbetarundersokningen. Dessa initiativ framjar en arbetsmiljé dar
arbetstagarna kanner sig uppskattade, stéttade och motiverade att bidra till
koncernens langsiktiga framgang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

@ Fortséttning

Head of HR har ansvar for att sékerstalla effektiva processer for samverkan
och for att resultaten fran dessa processer inforlivas i strategier som ska mot-
verka negativ paverkan pa arbetstagarna.

Genom den decentraliserade strukturen anpassas kontakten med den egna
arbetskraften efter lokala forhallanden, samtidigt som de lokala bolagen foljer
koncernens dvergripande HR-policy. De lokala bolagen ska samverka med de
anstéllda genom utvecklingsprogram och arliga utvecklingssamtal med ansvarig
chef. Beroende pa bolagets storlek och geografiska lage samarbetar manga
ocksa med arbetstagarrepresentanter. Medarbetarundersokningen, som samlar
in data om jamstalldhet, mangfald, karriarutveckling och andra nyckelfaktorer,
ar en viktig del av Askers strategi for samverkan med den egna arbetskraften.
Undersokningen genomfdrs pa koncernniva, men det ar de lokala bolagens an-

svar att analysera resultatet och genomféra atgéarder baserade pa lokala resultat

och aterkoppling. Undersdkningen &r anonym och genomfors arligen. Detta gor
det majligt att bedoma bade medarbetarengagemang och svarsfrekvensen pa
enkaterna. Dialogaktiviteterna har inte riktats specifikt mot utsatta grupper.

Process for att atgarda negativ paverkan och kanaler
for att framfora klagomal
Asker framjar en stodjande arbetsmiljo dar anstéllda kan ta upp problem och
klagomal konfidentiellt och utan radsla for repressalier. En Oppen foretagskultur
ar viktig for att anstéllda ska kénna sig trygga att diskutera och hantera fragor
som kan strida mot foretagets varderingar. Anstéllda uppmuntras att ta upp
klagomal med sin chef eller sin lokala HR-avdelning for att mojliggora en 16sning.
Flera visselblasarkanaler tillhandahalls, som hanteras av oberoende tredje-
partsleverantérer. Kanalerna &r tillgangliga dygnet runt, aret om och pa flera
sprak, for att ge tillganglighet for alla anstéllda. | bolag med fler &n 50 anstallda
finns dven lokala oberoende kanaler. Visselblasarrapporter utreds snabbt och
objektivt av koncernens visselblasargrupp, bestaende av VD, Head of HR och
General Counsel och rapporteras darefter till styrelsen. Repressalier mot
personer som rapporterar i god tro &r forbjudna enligt EU:s visselblasardirektiv
2019/1937. Alla fall av visselblasning utreds. Overtradelser kan leda till krav p&
ytterligare utbildning, varningar, disciplindra atgarder, uppsagning eller rattsliga
atgarder. Medvetenhet och 6ppenhet stdds ytterligare av en obligatorisk e-lear-
ning om uppférandekoden, som informerar de anstallda om visselblasarkanaler
och understryker vikten av 6ppenhet, sekretess och skydd mot repressalier.
Rapporteringsmekanismernas effektivitet och tillganglighet foljs upp och
forbattras kontinuerligt baserat pa aterkoppling fran den egna arbetskraften via
den arliga medarbetarundersokningen. Pa arbetsplatser dar det finns arbetsta-
garrepresentanter eller fackféreningar utgdér &ven dessa en kanal genom vilken
arbetstagarna kan gora sina roster hoérda.

Atgirder

Ett starkt atagande for rattvisa arbetsvillkor, anstélldas valbefinnande och en
effektiv hantering av den egna arbetskraften uppréatthalls i enlighet med HR-
policyn. Detta atagande omsétts i praktiken genom en kontinuerlig, systematisk
och strukturerad process, som omfattar regelbunden granskning och analys
samt atgarder och uppfdljning.

Utbildning, ledarskap och utveckling: Asker Business School erbjuder utbildningar
om karnvarden, etik och strategi, samt en obligatorisk utbildning i koncernens
uppférandekod. Ledningsgrupper fran nyférvarvade lokala bolag deltar i ett
fysiskt introduktionsprogram som ger en fordjupad forstaelse for koncernens
strategi och ledningsmodell och samtidigt framjar natverk och samverkan mellan
ledare inom koncernen.

Succesionsplanering och talangutveckling: For att sékra framtida kompetens i
alla foretag och starka kontinuitet, anpassningsférmaga och hallbar tillvaxt lagger
Asker stor vikt vid successionsplanering och talangutveckling. Successions-
planeringen sakerstéller att Asker har tillgang till ratt talanger for att méta
framtida utmaningar. Detta sker genom att man beddémer nuvarande kapacitet
och identifierar fardigheter som behdvs pa kort och lang sikt.

Sakerstalla rattvisa och skéliga anstaliningsvillkor: For att sékerstélla rattvis
I6nesattning genomfdrs regelbundna analyser av levnadslon i de lokala bolagen.
Syftet ar att verifiera att de anstallda far I6ner som ar réattvisa, langsiktigt hall-
bara och anpassade till lokala levnadsférhallanden. Féreningsfrihet, kollektiv-
forhandlingar och social dialog respekteras och upprétthalls aktivt. Askers
HR-policy sékerstaller att alla anstallningsvillkor uppfyller eller évertraffar
nationella standarder och kollektivavtal. Aven om det inte finns nagot avtal om
representation genom ett europeiskt foretagsrad (EWC) eller foretagsrad enligt
Societas Europaea (SE) eller Societas Cooperativa Europaea (SCE), sakerstalls
medarbetarrepresentation och aktivt deltagande genom etablerade arbetssatt.
Modellerna for I6nesattning foljer lokala lagar och kollektivavtal. Arliga analyser
av I6neskillnader mellan kénen genomfors och eventuella skillnader hanteras i
samarbete med lokala bolag.

Framjande av mangfald och inkludering: Mangfald och inkludering &r grundlag-
gande varderingar som &r integrerade i organisationsstrategin. Med utgangs-
punkt fran HR-policy framjas jamstalldhet avseende till kon, alder, nationalitet och
andra aspekter av mangfald pa alla nivaer i organisationen.

Halsa, sakerhet och vélbefinnande: Efterlevnad av obligatoriska krav pa social-
forsakring och sjukforsakring garanteras i alla Iander dar Askers foretag ar verk-
samma. | regioner dar sjukvards- och socialférsakringssystem i offentlig regi ar
otillrackliga, som Filippinerna och Kina, erbjuds ytterligare sjukforsakringsskydd
utover lagstadgade skyldigheter.

SOCIALT @

Halsa och sékerhet &r ett prioriterat omrade, med systematisk uppféljning
av arbetsplatsolyckor, regelbundna riskbedomningar och riktade initiativ for
att minska potentiella risker och forebygga olyckor. En sdker och halsosam
arbetsmiljo sakerstélls for alla anstallda, konsulter, underleverantorer och andra
personer som arbetar for koncernens rakning. Full efterlevnad av nationella
arbetsmiljokrav ar ett grundlaggande atagande, med det langsiktiga malet att
uppna en olycksfri arbetsplats genom proaktiva och forebyggande atgéarder.

Varje bolag inom koncernen ansvarar for att implementera sina egna rutiner
for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen. Liksom tidigare ar finns storsta risken
for olyckor inom lagerverksamheten, men Asker ser ocksa en risk for trafik-
relaterade olyckor till och fran arbetet. Alla incidenter, till exempel arbets-
olyckor, sjukdomar och handelser kopplade till processakerhet, dokumenteras,
analyseras och rapporteras, i enlighet med koncernstandarder och lokala krav.
Manga anstéllda omfattas av kollektivavtal, eftersom storre foretag i koncernen
vanligtvis har sddana avtal etablerade.

Framjande av medarbetarengagemang och hantering av synpunkter:
Karridrutveckling stdds genom regelbundna kompetensutvarderingar, strukture-
rad introduktion for nyanstallda, riktade utbildningsprogram inklusive ledarskaps-
utveckling samt regelbunden prestationsuppféljning. Anstéllda har tillgang till
digitala larplattformar som erbjuder manga olika utbildningsmajligheter. Infor
storre affarsbeslut genomfors dialog med lokala arbetstagarrepresentanter och
noggranna riskbedémningar for att sékerstalla att verksamheten inte ger upphov
till betydande negativ paverkan pa medarbetare.

Resursallokering och utvirdering av effektivitet: Aven om atgéarderna kréaver
interna resurser fran lokala bolag och deras HR-avdelningar, har inga betydande
kapital- eller driftsinvesteringar gjorts nu eller planerats for framtiden. Asker
beddmer regelbundet effektiviteten och inverkan genom analys av maluppfyllelse
for den egna arbetskraften samt genom granskning av resultat fran medarbetar-
undersokningar och andra former av dialogaktiviteter.

Mal

Mal har faststéllts for att framja en rattvis, inkluderande och saker arbetsmiljo.
Medlemmar fran koncernledningen, koncernens HR-funktion och arbetstagare
deltog i processen for att sékerstalla att de dverensstdmmer med koncernens
varderingar. Malen har faststallts genom jamférelse av HR-data med bransch-
standarder, kompletterat med insikter fran den arliga medarbetarundersdékningen,
for att sakerstélla att de ar konkurrenskraftiga och relevanta fér den egna
arbetskraften.

Regelbunden dialog med de anstallda, aterkoppling fran HR-chefer och insikter
fran HR-natverkets traffar bidrar till att analysera data, lara av erfarenheter och
identifiera forbattringsomraden. Denna aterkoppling gor det majligt att kontinu-
erligt justera koncernens strategier och sékerstalla att mal och atgarder forblir
bade relevanta och genomfdrbara.

Aven om mélen inte har validerats av en extern part har de utformats for att
omfatta alla anstallda.
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Uppgifter om foretagets anstillda
Som ett resultat av forvarv under aret har antalet anstallda okat betydligt jamfort

Anstillda per avtalstyp och region (antal personer) Kollektivavtalstéckning och social dialog

Valkommen till Asker

. - ) : Tacknings- Anstéllda Anstéllda - Arbetsplatsrepresentation
med 2"224; (Se aven not 10 i den finansiella rapporten avseende medelantalet Land Nederlinderna Sverige Tyskland Ovriga Totalt grad - EES* utanfér EES (endast EES)
3 3 anstallda.
Sa skapar Asker vérde Antal anstallda 2085 577 508 1410 4580  0-19% Tyskland
Askers affirsomraden Antal tillsvidare- 20-39%
Antal anstéllda per kén (antal personer 3
p ¢ p ) anstallda 1540 572 490 1368 3970 40-59% Tyskland
Kén 2025 2024 Antal tillfalligt .
Aktien och aktiedagare 5 anstéllda 445 3 8 24 ago  0079%  Nederldndema
Man 2123 1774 . " .
" 80-100% Sverige Nederléanderna, Sverige
. Antal anstallda med
. . Kvinnor 2 457 2 256 .
Riskhantering . icke galranterad * Avser lander med 6ver 50 anstéllda som representerar mer dn 10 procent av det totala
Ovriga = - arbetstid 100 2 0 18 120 antalet anstallda
Bolagsstyrning Ej redovisat = - Antal heltidsanstallda 729 531 320 1249 2829
Totalt antal anstéllda 4580 4030 Antal deltidsanstallda 1356 46 188 161 1751 Andel anstéllda 2025 2024
Forvaltningsberattelse - som omfattas av kollektivavtal 49% 69%
inklusive hallbarhetsrapport
Antal anstéllda per region (antal personer) Personalomsattning 2025 2024 - som representeras av valda o o
Férvaltningsberattelse arbetstagarrepresentanter 67% 47%
Land 2025 2024 Nyanstallda 1214 830
Hallbarhetsrapport Nederlénderna 2085 2029  Frivillig personalomsattning 532 504
. . ) . . Mangfaldsindikatorer
o/ * 0 0
Allménna upplysningar Sverige 577 550 Frivillig personalomsattning, % 127% 13% Konsfordelning i hégsta ledningen 2025
Miljd Tyskland 508 506 Total personalomséttning 726 644 Andel Andel
Socialt Ovriga 1410 945 Personalomsattning, % 17,3% 16,5% Antal/procentuell andel Kvinnor Maén kvinnor man
. Totalt antal anstéllda 4580 4030 Koncernledning 4 5 44% 56%
sl Affarsomradeschefer 0 3 0% 100%
Kompletterande upplysningar Anstillda per avtalstyp och kén (antal personer) Uppgifter om 'CKe'an_Sta“da _arbetare A . Totalt 4 8 33% 67%
Benelux har ett stort antal icke-anstallda arbetstagare pa grund av sasongs-
Finansiella rapporter . . . . . Ej variationer. Icke-anstéllda spelar en viktig roll i Askers lokala bolag, sarskilt inom " . "
Kon Kvinnor Man  Ovriga redovisat Totalt  |agerverksamheten, dar det ofta behdvs tillfallig férstarkning under hgsasong, Aldersférdelning av anstilida 2025 2024
Antal anstallda 2 457 2123 - - 4580 exempelvis under sommarsemestern. Icke-anstéllda medarbetare stéder ocksé Under 30 ar 18% 18%
kritiska funktioner inom IT, ekonomi och logistik. Antalet medarbetare som inte ar
Antal tillsvidareanstallda 2153 1817 - - 3970 . M e ) s . 9 . s e 30-50 ar 49% 50%
anstallda ar stabilt i férhallande till koncernens storlek inklusive férvarv.
Antal tillfalligt anstallda 255 235 - - 490 Bver 50 ar 33% 329%
Antal anstéllda med icke .
Health in progress i praktiken garanterad arbetstid 49 71 - - 120 Icke anstallda (antal personer) 2025 2024
Antal heltidsanstéllda 1229 1600 - - 2829 Benelux 141 341
RIS gynnar LUE T Antal deltid talld 1228 523 1751 Sveri 79 66
och driver organisk tillvaxt ntal deltidsanstalda - = verige
Asi . tt nvit bol . Tyskland 17 15
Spironix — ett n olag | gruppen
P y g 1 grupp Ovriga 48 51
Digitalt lyft i varden Koncernen 285 473

Automatisk 6vervakning gor
patientn vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden
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Tillrackliga Ioner Matetal for halsa och sakerhet Matetal for erséttning
Ar 2024 jamfdrde Asker I6nerna for samtliga anstélida med Wage Indicator Olycksfrekvens 2025 2024  Loénegap mellan kdnen Chefer  Anstillda Totalt
Foundations globala databas for levnadsloner. Askers I6neutvérdering bekraftade R -
att alla anstéllda i koncernen far en skalig levnadslén samt erséttningspaket som Antal olyckor med forlorad arbetstid (LTA)' 43 49 2025 24,3% 31% 12,0%
uppfyller eller dverstiger lagstadgade minimikrav. Antal olyckor (AIR): 2024 19,8% 4,3% 12,3%
LTA/200 000 arbetstimmar 1,26 1,45
Lonedata representerar manadsloner for heltid for alla aktiva anstéllda. Grund-
: Olycksfrekvens (AFR): orsaken till det identifierade I6negapet pa chefsniva &r ett storre antal man i
Socialt skydd LTA/1 000 000 arbetstimmar 6,28 7,24 ‘ 9gapet pa ch !
ledande befattningar. Detta kommer att atgardas genom Askers mangfalds- och
Antal anstéllda som omfattas av socialt skydd 2025 2024 Doédsolyckor 0 0 inkluderingsstrategi.
Antal anstéllda som omfattas av socialt skydd 4204 3948 1) Olyckor som innebér att en medarbetare inte kan arbeta nésta schemalagda Lénekvot
3 i arbetsdag eller skift.
Andel av de anstallda som omfattas av socialt skydd 100% 100% 2025 2453
. e oy . Andel anstéllda 2025 2024 Lonekvoten &r jamforbar med branschstandard.
Matetal for utbildning och kompetensutveckling . o
- som omfattas av ledningssystem fér hélsa och ; . )
Utbildningstimmar 2025 2024 sakerhet 95% 92% Incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser
Totalt antal utbildningstimmar - som fatt utbildning i halsa och sékerhet 97% 98% for mans.kllga rattlgheter . . o .
. X Inga allvarliga brott relaterade till manskliga rattigheter eller incidenter relaterade
(koncernoévergripande kurser) 15 686 6 409 _ -
- som representeras av arbetsmiljékommittéer 92% 90% till Askers egen arbetskraft intraffade under 2025.
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld
(koncerndévergripande kurser) 2,85 1,62
Sjukfranvaro Diskriminering och trakasserier 2025 2024
for kvinnor 2,70 1,48 . N . N . " N .
Sjukfranvaron har 6kat ndgot under 2025, vilket beddms vara pa grund av organi- Antal rapporterade fall av diskriminering
fér man 3,03 1,81 satoriska forandringar och ett fatal langtidssjukskrivningar. och trakasserier 4 8
Totalt antal lokala utbildningstimmar 56 293 46 978 Sjukfranvaro 2025 2024 Béter, sanktioner och skadestand
Genomsnittligt antal lokala utbildningstimmar Baltikum 1,4% 11% till f6ljd av incidenter 0 0
per anstalld 10,51 11,87 Benelux 86% 72%
for kvinnor 9,74 11,24 Danmark 3’5% 2’2%
for mén 11,45 13,79 Filippinerna 1,7% 0,8%
Finland 1,4% 4,0%
Andel anstéllda 2025 2024 Kina n/a 0,2%
- som fatt karriar- eller kompetensutveckling ! 89% 84% Norge 6,3% 6,8%
- med kompetens- och karridrutvecklingsplaner Polen 2,9% 7,4%
som uppdateras regelbundet 96% 98% Schweiz 57% 6.2%
1) Bosman och Medireva har exkluderats p& grund av brist pa data. Storbritannien 1,3% 1,4%
Sverige 5,0% 5,2%
Tjeckien 1,8% 0,9%
Tyskland 8,5% 7,3%
Osterrike 71% 4,9%
Koncernen 6,6% 6,0%
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Arbetstagare i vardekedjan @

Plats i Tids-
Underamne Paverkan, risker och méjligheter vardekedjan horisont Styrande dokument
Arbetsvillkor -P Osdkra eller bristande arbetsférhallanden i vardekedjan [ NeoXe] M : Resp_(_)nsmle S°“E°'"9 POI'CY.

» Uppférandekod for leverantorer

qura arbetsrelaterade -P K"r'ankningar av arbetstagarnas ménskliga rattigheter i @00 M « Supplier Due Diligence Procedure
réttigheter vérdekedjan + Guideline for Human Rights Impact Remediation
Paverkan Finansiell effekt Plats i vardekedjan Tidshorisont !wﬁlll 20..309 0 t tredi tstillverk h
+F Faktiskt positiv M Méjlighet @ OO Tidigare led i virdekedjan K Kort sikt S alr(' i prlc_JcteE _tav_ ref.!epag stl tver Bl ﬂ".]rh q
-F Faktiskt negativ R Risk [o JoJ Egen verksamhet M Medellang sikt eI egatbe s tagaresiiatigne ey

+P Potentiellt positiv
-P Potentiellt negativ

« Koncernens mal och utfall 2025 finns pa sida 79
« Beskrivningar av styrande dokument finns pa sida 80
« Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Asker och héalso- och sjukvardssektorn ar beroende av globala leverantérer och
underleverantorer. PA manga marknader prioriterar upphandlingsmodellerna
priset, utan att ta hansyn till kostnaderna for hela livscykeln eller till produktionens
sociala och miljdméassiga paverkan. Detta 6kar risken for daliga arbetsvillkor och
krankningar av manskliga rattigheter i vardekedjan. Som en del av vasentlighets-
beddmningen har Asker identifierat de grupper av arbetstagare i vardekedjan
som ar mest utsatta for potentiell negativ paverkan: fabriksarbetare i produk-
tionen, logistikarbetare som hanterar produkttransporter samt avfallshanterare.
Hélso- och sjukvardspersonal som anvander Askers produkter beaktas ocksa

i beddmningen men kategoriseras under "Konsumenter och slutanvandare”
(S4). Deras sakerhet hanteras genom produktkvalitetssystem och processer for
anvandarengagemang.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

En potentiell negativ paverkan i leveranskedjan for medicintekniska produkter ar
forekomst av osakra eller orattvisa arbetsforhallanden och brott mot ménskliga
réattigheter. Genom riskanalyser av vérdekedjan har Asker identifierat sarskilda
risker for arbetstagare hos leverantérer till tredjepartstillverkare inom vissa

OO® senareledi vardekedjan L Lang sikt

de senaste 24 manaderna

SOCIALT @

Atgirder 2025

« Genomfort pilotprojekt med klagomalsmekanismer
pa operativ niva hos tredjepartstillverkare for att
starka tillgangen till gottgorelse for arbetstagare i
vardekedjan

Initierat utvecklingen av digitala I6sningar for
tillborlig aktsamhet i leveranskedjan

Okat fokus pa att samtliga bolag i koncernen
sakerstéller att deras leverantdrer undertecknar
uppférandekoden for leverantorer

« Mer &n 70 procent av leverantorerna har undertecknat

Asker uppférandekod eller motsvarande kod
» Mer &n 90 procent av leverantérerna (baserat pa
forsaljning) som undertecknat Askers uppférandekod

eller motsvarande kod

geografiska omraden och produktkategorier. Bedémningarna bygger pa leveran-
térsgranskningar, externa rapporter och branschdata. Leverantérer i riskomraden
oOvervakas systematiskt och regelbundet. Vid identifierade brister krévs korrige-
rande atgarder som foljs upp tills bristerna ar atgardade.

Fokus ligger pa att férebygga allvarliga arbetsrelaterade problem sasom for
langa arbetspass, bristande personlig skyddsutrustning, otillracklig vila, dalig
ergonomi, begransad foreningsfrinet, osékra anstélliningsformer, undermaliga
bostader samt bristande tillgang till rent vatten och sanitet. Sarskilt utsatta
grupper prioriteras i bade riskbedémningar och uppféljande insatser.

De allvarligaste riskerna for arbetstagare i vardekedjan &r barnarbete och
tvangsarbete. Darfér genomfors regelbundna kontroller i industrier och regioner
med férhojd risk, till exempel handsktillverkning i Malaysia och Thailand, pro-
duktion av kirurgiska instrument i Pakistan samt bomullsbaserad tillverkning i
Indien och Kina. Att hantera dessa fragor &r avgorande bade etiskt och for att
upprétthalla leverantorskedjans tillforlitlighet, skydda koncernens anseende och
sékerstalla bolagens mdjlighet att delta i offentliga upphandlingar.

Inga betydande finansiella risker eller mojligheter har identifierats, och
anseende- eller avtalsrelaterade konsekvenser bedéms som sallsynta.

Styrande dokument

Asker har antagit ett antal policyer och riktlinjer for att framja rattvisa och sakra
arbetsforhallanden samt respekt for manskliga rattigheter. Dessa omfattar bland
annat nolltolerans mot tvangs- och barnarbete, rattvisa I6ner, foreningsfrihet,
icke-diskriminering, hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen samt miljdansvar.

Process for kontakt med arbetstagare i vardekedjan

Asker har en process for ansvarsfulla inkdp som bygger pa OECD:s vagledning
om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagande. Processen syftar till att fore-
bygga och hantera allvarlig negativ paverkan for arbetstagare i hela vardekedjan,
med sarskilt fokus pa att eliminera tvangs- och barnarbete. Arbetet bygger pa
principerna om transparens, ansvarstagande och ett riskbaserat arbetssatt och
omfattar hela produktens livscykel, fran inkép av ramaterial och komponenter i
tidigare led till produktion, distribution och slutlig hantering. Centrala moment ar
leverantorskartlaggning och riskbeddmning, krav pa undertecknande av upp-
forandekod, I6pande leverantérsscreening, granskningar pa plats samt uppfélj-
ning och korrigerande atgéarder vid identifierade brister. En viktig del av arbetet
ar att integrera arbetstagarnas perspektiv genom intervjuer i samband med
leverantérsgranskningar. Dessa intervjuer sakerstéller att bedémningar av
arbetsvillkor vid tredjepartstillverkares anlaggningar inte enbart baseras pa
ledningens rapportering. Processen omfattar dven tydliga eskalerings- och
atgardsrutiner.

Askers majligheter att ha direkt kontakt med arbetstagare i vardekedjan
varierar beroende pa produkttyp och relation till leverantéren. For distribuerade
produkter, dar Asker saknar &gande eller kontroll dver produktionen, ar inflytandet
begransat. For produkter som marknadsfors under egna varumérken har den
interna kvalitets- och granskningsavdelningen storre méjligheter att ha kontakt
med arbetstagarna vid tredjepartstillverkarnas anlaggningar.

Kontakter tas med arbetstagarna fore introduktion av nya tredjepartstillver-
kare i hogrisklander. Detta sker genom granskningar, vars frekvens beror pa
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

@ Fortséttning

risknivan. Syftet ar att identifiera problem, 6vervaka forbattringar och gripa in nar
specifika problem uppstar, till exempel rekryteringsavgifter. For att sékerstalla
att marginaliserade och utsatta arbetstagare inkluderas anpassar Asker gransk-
ningsmetoden till situationen hos respektive leverantér. Exempelvis anvands
kvinnliga granskare for kvinnodominerade fabriker och flersprakiga intervjuare
eller tolkar fér anlaggningar som anlitar utlindska migrantarbetare. Aven om
Asker inte har upprattat ett globalt ramavtal eller etablerat en generell process
for dialog med alla arbetstagare i vardekedjan, ar riktad dialog integrerad i kon-
cernens processer for leverantdrsgranskning och leverantérshantering.

Process for att atgarda negativ paverkan och kanaler fér att
framfora klagomal

For att effektivt minska negativ paverkan pa arbetstagare hos tredjepartstill-
verkare kravs ett ndra samarbete. Prioritet ges till leverantérer som uppvisar
engagemang for etiska affarsmetoder, miljéstyrning och kontinuerlig forbattring.
Nya leverantdrer med produktion i hdgrisklander eller tillverkare av produkter
inom hogriskkategorier ska genomfora sjélvutvardering och genomga gransk-
ningar enligt SA8000 eller liknande standarder. Baserat pa granskningsresultaten
poéngsatts leverantdrerna och handlingsplaner tas fram vid behov. | fall av
allvarliga avvikelser kan samarbetet pausas eller avslutas. Planerings- och
prognosverktyg anvands for att hjélpa leverantorer att optimera férdelningen

av arbetskraft och minska behovet av 6vertid och korttidsanstéllningar.

Resultaten fran leverantorsutvarderingar delas med leverantoren for att
framja ansvarstagande och kunskapsdelning. Asker strévar efter att konsolidera
inképsvolymerna till farre, mer ansvarstagande tredjepartstillverkare vilket bidrar
till minskade risker och skapar béttre férutsattningar for férbattrade arbetsvillkor
i de tidigare leden av vardekedjan.

Arbetstagare i vardekedjan har tillgang till kanaler for att rapportera eventuella
problem. Askers visselblasarkanal finns tillganglig via webbplatserna i de lokala
bolagen och beskrivs i uppférandekoden som kommuniceras till alla leverantorer
och tredjepartstillverkare.

Asker uppmuntrar &ven tredjepartstillverkare att implementera egna klago-
malsmekanismer. Beroende pa risknivaer och tidigare resultat kan specifika
fabriker rekommenderas eller alaggas att infora en digital rapporteringsplattform.
Som medlem i Responsible Labour Initiative (RLI) har malaysiska tredjepartstill-
verkare tillgang till RBA Voices, en saker och konfidentiell plattform for att ta upp
problem som ror arbetsvillkor och arbetstagarrattigheter.

Asker sékerstaller att rapporteringskanalerna ar tillgangliga och effektiva samt
att aterkoppling fran arbetstagare inkluderas i strategin for att hantera negativ
paverkan och sékerstélla kontinuerlig dialog med arbetstagare i vardekedjan.

Om klagomal eller granskningsresultat tyder pa avvikelser utvecklas
korrigerande atgardsplaner med tydliga tidsramar i samarbete med tredjeparts-
tillverkaren. Effektiviteten verifieras genom uppfdljning, exempelvis intervjuer
med berdrda arbetstagare. | vissa fall kan samarbeten tillfélligt avbrytas tills
avvikelserna har atgardats.

Atgirder

Alla féretag i koncernen ska folja Supplier Due Diligence Procedure, som omfattar
arlig identifiering av leverantorer och tredjepartstillverkare med forhojd risk
baserat pa produkttyp och tillverkningsland. Arbetet innefattar aven framtagande
av planer for granskningar och riskreducerande atgarder. Under 2025 har det
inte rapporterats nagra allvarliga incidenter kopplade till manniskoréattsfragor i
Askers vardekedja.

Granskningar genomférs arligen hos tredjepartstillverkare. Méalet ar att gran-
ska mer an 90 procent av samtliga tredjepartstillverkare inom en 24-méanaders-
period. Antalet granskningar samt vilka tredjepartstillverkare som ska granskas
beslutas i borjan av varje ar.

Arbetet med tillborlig aktsamhet omfattar bade befintliga leverantérer och
tredjepartstillverkare och utgar fran en femstegsprocess for att identifiera,
beddma och hantera faktisk och potentiell negativ paverkan pa arbetstagare i
leveranskedjan:

1. Kartlaggning av leveranskedjan genom dokumentation och kunskap om
inkOpsrelationer

2. Risk- och konsekvensbeddmning genom att utvéardera leverantorer och
produkter for att identifiera riskomraden

3. Riskreducerande atgarder for att hantera och minska identifierade risker

4. Uppfdlining av efterlevnad genom granskningar och fysiska uppféliningar hos
leverantorer

5. Utredning och gottgdrelse genom att vidta korrigerande atgarder och verifiera
forbattringar nér brister identifieras

Ett ramverk for klassificering av geografiska risker ligger till grund for de risk-
baserade processerna for tilloorlig aktsamhet. Ramverket bygger pa internatio-
nella index for att systematiskt bedéma potentiella risker relaterade till ménskliga
réttigheter, arbetsvillkor, korruption, ojamlikhet mellan kénen och miljérelaterad
styrning i olika lander. Lander med lagre poang klassificeras som hogre risk.
Kallor for beddomningen &r Corruption Perception Index fran Transparency
International och Global Rights Index publicerat av International Trade Union
Confederation (ITUC).

Dessa indikatorer fungerar som ett forsta urvalsverktyg for att identifiera
lander som kréver sarskild uppmérksamhet. Inkdp gors inte fran lander som
beddms ha oacceptabelt hdga risknivaer, vilket bidrar till att sakerstélla att
verksamheten och leveranskedjorna &r i linje med etiska standarder och inter-
nationell praxis. For egna varumarken och inom hégriskkategorier kan kontroller
stracka sig bortom leverantorer i forsta ledet. Produktionsanlaggningar kont-
rolleras av Askers lokala granskningsavdelning i Asien, i enlighet med OECD:s
vagledning, innan de godkanns for tredjepartsproduktion.

Aven om atgarderna kraver interna resurser fran lokala bolag och fran den
centrala hallbarhetsavdelningen, har inga kapital- eller driftsinvesteringar budge-
terats varken nu eller framéver.

SOCIALT @

Mal

Mal har faststéllts for att sakerstalla en systematisk granskning av tredjeparts-
tillverkare mot kriterier for arbetstagares rattigheter, vilket tydliggér koncernens
atagande for hoga standarder for arbetsvillkor. Mal och matetal har validerats av
Askers Group Sustainability Director. Inget extern part har deltagit i valideringen.

Antal kvalificerade leverantorer (helar) 2025 2024
Nya tredjepartstillverkare som fasats in 14 12
Tillverkningsanlaggningar (led 1-3) som fasats ut 4 4

Tredjepartstillverkare dar samarbetet avslutats pa
grund av uteblivna atgérder vid allvarlig negativ
paverkan (0] 0

Granskning av tredjepartstillverkare mot kriterier for arbetstagares rattigheter
Rullande 24 manader 2025 2024

Aktiva tredjepartstillverkare i hgriskomraden 50 37

Aktiva tredjepartstillverkare i hogriskomraden som
granskats utifran arbetsrattskriterier de senaste 24

manaderna 47 35
Andel av aktiva tredjepartstillverkare som granskats
de senaste 24 manaderna 94% 95%
Helar 2025 2024
Genomforda granskningar under aret
(inkl. aktiva, utfasade, potentiella samt agenter) 37 32
Aktiva tredjepartstillverkare 34 29
led 1 (direktleverantdrer) 30 27
led 2-3 (indirekta leverantdrer) 4
Utfasade tredjepartstillverkare 3]
Nya potentiella tredjepartstillverkare 3 1
Agenturer (0] 2

Andel leverantorer som undertecknat uppforandekoden for leverantérer

2025 2024
Som andel av antalet leverantdrer 60% 47%
Som andel av inkdpsvardet 85% 85%

Andelen leverantérer som har undertecknat koden, baserat pa inkdpsvérde, ligger
kvar pa en stabil niva fran 2024 till 2025. | flera fall har de nytillkomna lokala
bolagen redan en egen uppférandekod som har undertecknats av leverantérer,
men annu inte jamforts och likstéllts med Askers uppférandekod. Processen

for att signera uppférandekoden med leverantérer kommer att forbattras och
forstéarkas under 2026 for att forbattra resultatet.
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Atgérder 2025

Etablerat ett koncerndévergripande kvalitets- och
regulatoriskt natverk fér kunskapsutbyte och sprid-
ning av god praxis

Starkt dialog med intressenter genom system for
patientaterkoppling, transparent kommunikation
samt utbildning av personal och kvalitetsansvariga

Genomfort kvalitetsrevisioner och kontinuerlig
vidareutveckling av kvalitetsledningssystem for att
minska risker foér konsumenter och slutanvéndare

Plats i Tids-
Underémne Paverkan, risker och mojligheter vérdekedjan  horisont Styrande dokument
+F Sakra medicintekniska produkter och tjanster cooe K M L * Quality and Environmental Policy
- N " « Uppférandekod
-P Bristande produktkvalitet och halsoresultat ocooe K M L
-P Aventyrande av kundernas sékerhet pa grund av cooe KM L Mal 2030
Hilsa och sikerhet forfalskade produkter » Mer &n 90 procent av féretagen rapporterar kundnéjdhet
M Efterfragan pa trygga och sikra medicintekniska ° !:ér‘re an 100 inlfomna ochabehandlade produktrelaterade
produkter och tjanster coe K ML incidenter, varningar eller aterkallelser
P " , « Inga inspektioner fran nationella tillsynsmyndigheter som
R Brlstfa_lllg produktkvalitet kan r_esultera i att lagar och ocoe KM L eeElar Evibiel [ e eamiEEn
regler inte uppfylls samt negativt anseende « Inga incidenter som resulterar i boter, straffavgifter eller
Tillgang till tillforlitlig information P Felaktig produktinformation oo0e K varningar relaterade till defekta produkter eller felaktiga rad

i Asker Management Standard

Paverkan Finansiell effekt Plats i vérdekedjan Tidshorisont

+F Faktiskt positiv M Méjlighet @ OO Tidigare led i virdekedjan K Kort sikt

-F Faktiskt negativ R Risk [o JoJ Egen verksamhet M Medellang sikt
+P Potentiellt positiv OO® senareledi vardekedjan L Lang sikt

-P Potentiellt negativ

« Koncernens mal och utfall 2025 finns pa sida 79
« Beskrivningar av styrande dokument finns pa sida 80
« Definitioner, metoder och antaganden finns pa sidorna 81-83

Varfor det ar viktigt

Invanare i Europa som &r 74 ar eller &ldre forvantas 6ka med ungefar nio procent-
enheter mellan 2023 och 2027, medan den totala befolkningstillvéxten berdknas
stagnera. Det demografiska skiftet i Europa medfér ett vaxande behov av halso-
och sjukvard. Eftersom langre livslangd ofta leder till 5kade och mer komplexa
vardbehov forvantas behovet av medicintekniska produkter och tjanster for aldre
Ska. Okningen av allvarliga sjukdomar och medicinska tillstdnd &r en véxande
utmaning for halso- och sjukvarden runt om i Europa, eftersom det leder till 6kad
pafrestning pa sjukvardssystem och hégre kostnader for sjukvarden. Cancer och
diabetes ar exempel pa allvarliga sjukdomar som forvantas fortsatta oka.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Den aldrande befolkningen och 6kade vardbehov innebéar en vaxande efterfragan
pa medicintekniska produkter och tjanster. Tillférlitliga, hdgkvalitativa och

sakra produkter bidrar till positiva halsoeffekter for patienter, vilket forbattrar
vardresultaten och minskar den totala vardkostnaden. Asker har en mangsidig
kundbas i hela EU, déribland sjukhus, primarvard, dldreomsorg, hemtjanst och

enskilda patienter. Askers konsumenter och slutanvandare &r framfor allt héalso-
och sjukvardpersonal och patienter.

Tillgang till sakra, tillforlitliga och hogkvalitativa halso- och sjukvardsprodukter
ar avgorande for patienters hélsa och sékerhet. Bristande produktkvalitet,
felaktig produktinformation eller férekomst av forfalskade produkter kan leda till
allvarliga negativa konsekvenser, sdsom felaktig behandling, férsamrade vard-
resultat och i varsta fall patientskador. Utsatta grupper, daribland barn, dldre och
patienter som vardas i hemmet, I6per sérskilt hog risk att paverkas negativt.

Bristande kvallitet, sékerhet eller regelefterlevnad medfér vasentliga finansiella
risker, inklusive risk for produktaterkallelser, regulatoriska sanktioner, rattsliga
atgarder och skadat anseende. Dessa risker kan i sin tur paverka koncernens
marknadsposition och affarsrelationer negativt. Samtidigt innebar férmagan att
uppfylla héga krav pa kvalitet, patientsakerhet och regulatorisk efterlevnad en
betydande affarsmojlighet, genom starkt fortroende hos kunder och vardgivare
samt 6kade mojligheter att delta i offentliga upphandlingar och langsiktiga
partnerskap.

Styrande dokument

Asker stravar efter att uppréatthalla hoga etiska standarder i sina kontakter

med hélso- och sjukvardspersonal och patienter och att erbjuda produkter och
I6sningar av hog kvalitet. Grunden &r koncernens uppférandekod och Askers
Quality and Environmental Policy, som &r anpassad till EU:s regelverk och direktiv
samt standarder som ISO 13485 och ISO 9001. Stérre bolag i koncernen har

Alla granskade foretag uppfyller kraven pa kvalitetskontroll

implementerat ISO-certifieringar och alla bolag har processer pa plats for att
minska kvalitetsproblem och ¢ka produktsakerhet. Askers Guideline for Human
Rights Impact Remediation betonar ansvaret for skydd av manskliga rattigheter
genom att sékerstalla produktsakerhet och etiska inkdp. Hansyn till manskliga
rattigheter &r integrerad i Askers ledningssystem, bland annat genom krav pa
produktsékerhet och ansvarsfulla inkdp, i syfte att skydda produktanvandare.
Risker som produktaterkallelser 6vervakas kontinuerligt och strategier for att
mildra konsekvenser implementeras vid behov. Aven om produktanvandningen
inte kan kontrolleras hos kund har koncernen rutiner for att sékra att korrekt
anvandarinformation medféljer alla produkter. Risker begrénsas dven genom att
utvardera och granska produkter inkdpta fran tillverkare utanfér EU och genom
vaksamhet mot forfalskade produkter. Kontinuerlig forbattring och riskhantering
forhindrar att undermaliga produkter kommer in pa marknaden.

Process for kontakt med konsumenter och slutanvandare
Foretag i koncernen har kontakt med olika intressenter, bland annat patienter,
kunder, leverantorer och tillsynsmyndigheter, for att sékerstalla att produkter

och tjanster uppfyller sdkerhets- och kvalitetsstandarder. Kontakt sker genom
kundundersokningar, anbudsforfragningar och samarbetsforum genom fore-
tagens séljorganisationer. Kontakten sker huvudsakligen genom kanaler som
drivs av bolagen sjélva, sdsom lokala kundtjanstcentra, visselblasarkanalen pa
asker.com, e-post, formular eller fysiska méten. For att hantera kundklagomal och
defekta produkter har Asker ett kvalitetsledningssystem som fungerar som ett
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strukturerat ramverk for att samla in, analysera och hantera sakerhetsrelaterad
information for produkter under hela deras livscykel. Kvalitetsledningssystemet
sakerstaller efterlevnad av de krav som exempelvis anges i EU:s forordning om
medicintekniska produkter (MDR). Asker Management Standard (AMS) dver-
vakar effektiviteten i samverkan med konsumenter och slutanvandare genom att
de lokala bolagen méter kundndjdhet.

Process for att atgarda negativ paverkan

och kanaler fér att framféra klagomal

For att stodja utsatta grupper erbjuder Asker méjligheter att ldmna in synpunkter,
bland annat via visselblasarkanalen som beskrivs pa sida 70.

MDR kraver att alla klagomal och incidenter som involverar utsatta patienter,
exempelvis patienter som behdver intensivvard eller livsuppehallande utrustning,
rapporteras. Vidare kréver férordningen att foretag har system fér att registrera
sadana handelser. Asker Business School tillhandahaller utbildning i lagkrav,
kvalitetshantering och patientsakerhet for att uppratthalla hdga kvalitets- och
sakerhetsstandarder i hela koncernen.

Atgéirder som produktaterkallelser och korrigerande atgarder styrs av ett
ramverk i enlighet med Corrective and Preventive Actions (CAPA) eller rutiner
for klagomalshantering. Klagomal avseende produkter riktas till relevanta parter,
som tillverkare, importorer och auktoriserade aterforséljare. For incidenter som
involverar Askers egen verksamhet genomférs en grundorsaksanalys samt
korrigerande atgarder for att forhindra att problemet upprepas. Effektiviteten
av dessa atgéarder utvarderas genom interna kvalitetsrevisioner. Konsumenter
och slutanvandare informeras om status for klagomal och anmalda problem
via kundtjanst. Under 2025 rapporterades inga klagomal eller incidenter som
ror konsumenter eller slutanvandare till Asker, inklusive sadana relaterade till
ménniskorattsfragor, vare sig direkt eller indirekt.

Atgirder

Asker tillampar kvalitetskontroller och efterlevnadsrutiner i hela koncernen. Risk-
hanteringen starks genom efterlevnad av MDR och andra relevanta regelverk,
vilket sakerstéller att Askers produkter uppfyller de hdgsta standarderna for
sakerhet och kvalitet. Som en del av AMS ska bolagen genomféra minst en sjélv-
utvardering per ar med syfte att identifiera eventuella brister kopplade till kvalitet,
efterlevnad eller effektivitet. Detta bidrar till att identifiera och atgéarda eventuella
kvalitets- eller processbrister och minimera potentiell negativ paverkan fran
defekta produkter, sékerstélla kund- och patientsékerhet och korrekt hantering
av information samt leverera kostnadseffektiva I6sningar. De lokala bolagen for
dialog med branschpartners och tillsynsorgan och tillampar relevant lagstiftning
och standarder.

Atgarder som identifierats genom riskbedémningar och samrad med intressenter

ar bland annat féljande:

« Sakerstélla att kvalitetsledningsutbildning genomférs i nyférvarvade bolag i
enlighet med AMS

« Implementera digitala system for att undvika manuella rapporteringsfel, 6ka
datakvalitet och férbattra sparbarhet

« Oka kvalitetskontroller och férbéattra processerna fér identifiering och hantering
av efterlevnadsbrister for att sékerstélla regulatorisk efterlevnad

« Genomfora forbattringsplaner med avsatta resurser for implementering av AMS
i nyférvarvade bolag

« Oka antalet ISO-certifieringar

- Hantera visselblasarrapporter och involvera intressenter

+ Oka anvindningen av digitala tjanster

Aven om atgérderna kréver interna resurser fran koncernbolag och fran Askers

Quality and Regulatory-avdelning, har inga betydande kapital- eller driftsinveste-

ringar budgeteras nu eller framover.

Mal

Mal har faststéllts for att driva kontinuerlig forbattring av produktkvalitet och
produktsakerhet och efterlevnad av regelverk. Malen har satts i linje med
internationella standarder for att sakerstalla produkter av hog kvalitet. Mal satts
i samarbete med interna och externa intressenter, bland annat baserat pa infor-
mation och data fran aterforséljare. Malen inkluderar kundnéjdhet, produkt- och
servicekvalitet samt extern certifiering, for att kontinuerligt garantera anvéndar-
och patientsakerhet.

Kundnojdhet

Under 2025 har Asker fokuserat pa att samordna och harmonisera metoder fér
att méata kundnojdhet, vilket har resulterat i att fler foretag i koncernen mater
kundnéjdhet.

Kundnéjdhet 2025 2024

SOCIALT @

Externa certifieringar

Okning av certifieringar enligt ISO 13485 visar att en storre andel av verksam-
heten nu omfattas av en medicintekniskt inriktad standard, samtidigt som
tackning av ISO 9001 och/eller 13485 Gverstiger malet. ISO 14001-certifieringar
har 6kat under aret vilket visar ett starkt miljdledningsarbete. Andelen forséljining
som omfattas av ISO 45001 har minskat da féretag som har integrerats under
aret &nnu inte har implementerat ISO 45001 i samma utstréackning som befintliga
foretag i koncernen.

Andel av koncernens forséljning

som omfattas av ISO-certifiering 2025 2024
I1SO 9001 72% 2%
ISO 13485 42% 22%
ISO 14001 30% 27%
ISO 45001 17% 20%
ISO 9001 eller ISO 13485 (import och distribution) 97% 91%
ISO 9001 eller ISO 13485 (tillverkning) 100% 100%

Produkt- och tjanstekvalitet

Under 2025 Gkade antalet rapporterade klagomal pa grund av att matetalet i ett
par fall definierades annorlunda hos nya bolag i koncernen. Antalet reklamationer
forvantas minska under 2026 da en ny kvalitetskontrollstandard planeras att
inforas.

Produkt- och tjanstekvalitet (antal fall) 2025 2024

Rapporterade produktincidenter, vaksamhets-
rapporter, varningar eller aterkallelser som tagits
emot och hanterats* 374 143

Andel foretag som mater kundnéjdhet,
i relation till koncernens forsaljning 90% 62%

Reklamationer och negativ produktaterkoppling per
miljon sélda produkter for tillverkare 0,59 0,74

Reklamationer och negativ aterkoppling per miljon
sélda produkter for distributorer och importorer* 7,31 6,96

Inspektioner fran nationella tillsynsmyndigheter som
har lett till avbrott i verksamheten 1 0

Incidenter som resulterat i boter, straffavgifter eller
varningar relaterade till defekta produkter eller
felaktiga rad 0] 1

*Okning pé grund av &ndrade definitioner av matetalet
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Varfor det ar viktigt

Da koncernen verkar i olika geografiska omraden med lokala lagar, regler och
kulturer behovs ett enhetligt ramverk for bolagsstyrning for att sakerstalla
konsekvent samverkan med kunder och andra intressenter. Askers ramverk
aterspeglar koncernens varderingar och uppratthaller standarder for ansvarsfullt
foretagande. Centralt i detta ramverk ar uppférandekoden, som innehaller tydliga
riktlinjer for affarsintegritet, méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljomassig
hallbarhet, skydd av tillgangar och konfidentiell information.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

En stark féretagskultur som bygger pa gemensamma varderingar och affarsetik
bidrar till arbetstagarnas vélbefinnande, réattvis behandling och en inkluderande
arbetsmilj. Den hjalper ocksa till att uppratthalla ansvarsfulla affirsmetoder
genom hela vardekedjan. Darfor tillhandahalls utbildning i bekdmpning av korrup-
tion, mutor och bedrageri i Asker Business School. De tillgéngliga e-learning-
utbildningarna och klassrumsutbildningarna syftar till att 0ka medvetenheten,
mdojliggdra tidig upptéckt av potentiella oegentligheter och stérka etiska affars-
metoder och efterlevnad inom hela organisationen.

En gemensam foretagskultur méjliggor informations- och erfarenhetsutbyte
samt samordning mellan koncernféretagen. Detta kan bidra till 6kad effektivitet
och minskat dubbelarbete samt stddja innovation inom organisationen, vilket kan
ge upphov till ekonomiska mdjligheter. Korruption och mutor ar potentiella risker
som kan uppsta i affarsrelationer med till exempel kunder eller leverantorer. De
operativa funktioner som bedéms vara mest exponerade for sadana risker ar
darfor de som har externa afféarsrelationer. Risken anses inte finansiellt vasentlig
eller vasentlig ur ett paverkansperspektiv fér Asker, eftersom en eventuell
incident sannolikt skulle vara begransad till ett enskilt bolag givet koncernens
decentraliserade struktur.

Styrande dokument
Med hénsyn till den decentraliserade strukturen ar det viktigt att sakerstélla
ansvarsfull affarsetik och efterlevnad av organisationens uppférandekod. Detta
ar sarskilt viktigt i regioner med lagre Corruption Perception Index (CPI), dar
risken for oegentligheter i affarsrelationer och offentliga upphandlingar ar stérre.
Askers ramverk for styrning omfattar tydliga policyer for affarsetik, visselblasning,
mutor, korruption och transaktioner med narstaende parter. En attestmatris
anvands for att sékerstélla att relevanta funktioner involveras i finansiella beslut
sasom granskande av donationer och sponsring. Detta starker transparens och
ansvarstagande samt understryker koncernens atagande for integritet och etiska
affarsmetoder.

Dessa atgarder ger arbetstagarna verktyg och forutsattningar att hantera
komplexa situationer samtidigt som de upprétthaller hog etisk standard och

STYRNING @

Atgirder 2025

« Utvarderat affarsetik hos nyforvarvade bolag som en del av
processen for tillborlig aktsamhet

« Genomfort introduktionsutbildning om kraven pa affarsetik i
Asker Management Standard for nyférvarvade bolag

« Rullat ut Askers uppférandekod till nyfoérvarvade bolag

« Utokat processer for tillborlig aktsamhet avseende
leverantorer i bolag forvéarvade fore 2024 for att inkludera
hantering av risker kopplade till manskliga rattigheter

« Utbildat ansvariga personer for visselblasarfunktionen inom
koncernen om EU:s direktiv om skydd fér visselblasare

sakerstaller efterlevnad av lagar och regler. Alla arbetstagare maste delta i en
e-learning om uppférandekoden inom sex manader fran anstallningens start,
och alla leverantérer maste underteckna uppférandekoden for leverantorer eller
motsvarande uppférandekod.

Uppférandekoden omsatter organisationens varderingar i praktisk végledning
for hur arbetstagare ska agera. Organisationen uppmuntrar en kultur dar med-
arbetarna dppet kan diskutera idéer och problem. Overtradelser av uppférande-
koden tas allvarligt och kan leda till krav pa ytterligare utbildning, varningar, dis-
ciplinéra atgéarder, uppsagning eller rattsliga atgarder. Medarbetarna uppmuntras
att rapportera eventuella dvertradelser till sin narmaste chef eller en hogre chef.
En visselblasarkanal finns tillganglig och beskrivs pa sidan 70.

Styrelsens ansvar

Askers styrelse, som har omfattande expertis inom ansvarsfullt féretagande fran
olika foretag och branscher, granskar uppférandekoden och far information om
samtliga &renden som rapporteras via visselblasarkanalen.
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@ Fortséttning

Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor
Utbildningen i uppférandekoden innehaller avsnitt om atgarder for att férebygga
och upptéacka fall av korruption och mutor. Utbildningen &r obligatorisk for alla
arbetstagare, inklusive koncernledningen och styrelsen, samt konsulter som i sitt
uppdrag representerar Asker.

Regelbundna utvarderingar genomfors for att identifiera och minska risker
kopplade till mutor, korruption och konkurrensbegréansande beteende, sarskilt
vid férvérv av nya bolag. Utredningar genomférs omedelbart, oberoende och
konfidentiellt. Alla rapporterade misstankar om bristande efterlevnad av upp-
forandekoden eller relevanta lagar och standarder utvarderas I6pande.

Viktiga resultat fran koncernens interna riskbedémning som genomférdes
2022 visar att den geografiska risken for mutor och korruption ar lag vid Askers
egna verksamheter. Undantaget &r Baltikum (som representerar mindre én 2 pro-
cent av verksamheten), dar Corruption Perception Index (CPI) indikerar en nagot
hdgre risk an i andra regioner dar Askers bolag ar verksamma.

Den affarsetiska risken i Askers kundsegment bedéms vara Iag till folid av
att upphandlingar sker genom reglerade elektroniska offentliga upphandlings-
processer med minimal inblandning av mellanhander. Produkt- och IT-risker &r
laga da koncernens bolag i de flesta fall &r certifierade enligt ISO 9001 eller
ISO 13485 och har genomfért robusta IT-sakerhetsatgarder.

Policy- och processriskerna hanteras genom implementering av AMS. For alla
nya bolag beddms afférsetiska risker under M&A due diligence-processen for att
sékra att koncernens riskbeddémning kontinuerligt & uppdaterad och aktuell.

Funktioner med externa affarsrelationer, sasom forsaljning och inkdp, har
identifierats som sarskilt riskexponerade. Asker foljer inte upp deltagandet i
e-learning om uppférandekoden specifikt for dessa funktioner, eftersom del-
tagandegraden for samtliga anstallda ar stabilt hog fran ar till ar. Deltagarnivan
ar totalt cirka 90 procent. | Iander dar deltagandet ar lagre beror det framst pa
att vissa roller, som till exempel lagerarbetare, inte har tillgang till de verktyg som
krévs for att genomfdra e-learningmodulerna.

Utover detta har koncernen implementerat ett ramverk for intern kontroll Gver
finansiell rapportering (ICFR), som syftar till att férebygga och/eller upptacka
eventuella oegentliga transaktioner genom att tillampa kontrollmoment sdsom
atskillnad av arbetsuppgifter och fyra 6gons-princip.

Atgirder

For att effektivt hantera risker och méjligheter kopplade till affarsetik har Asker
utvecklat en e-learning om uppférandekoden som ges till arbetstagare i hela kon-
cernen, inklusive i nyférvarvade bolag. Den hdga deltagandegraden sakerstaller
att Askers forvantningar kommuniceras till alla arbetstagare. Alla leverantorer ska
underteckna Askers uppférandekod for leverantorer eller ha en egen likvardig
uppforandekod. Andelen leverantdrer som har undertecknat uppférandekoden
for leverantérer anges i avsnittet Arbetstagare i vardekedjan. Dessa atgarder
syftar till att minska affarsetiska risker. Aven om det krévs interna resurser fran
foretagen och fran koncernens Group Sustainability Director och Center of
Excellence Purchasing for att genomféra atgarderna har inga betydande kapital-
eller driftsinvesteringar budgeterats nu eller framover.

Mal

Matetal och mal &r i linje med FN:s Agenda 2030 och aterspeglar krav fran
myndigheter, beslutsfattare, &gare, banker, kunder och EU:s tillsynsmyndigheter.
Malen har faststallts av styrelsen och implementeras i alla féretag inom koncer-
nen via Asker Management Standard. Matetal och mal for uppférandekoden for
leverantdrer presenteras i avsnittet Arbetstagare i vardekedjan.

Fall av korruption, bedrageri och mutor

Under 2025 har ett fall av korruption, bedrégeri eller mutor rapporterats genom
visselblasarkanalen eller andra kanaler, vilken utretts enligt gallande rutiner. Inga
negativa finansiella effekter har uppstatt for koncernens bolag till foljd av béter
eller straffavgifter relaterade till korruption eller mutor. Inga béter har betalats for
brott mot lagar relaterade till korruption och mutor, och inga atgarder har kravts
for att hantera Gvertrédelser av rutiner eller standarder avseende korruption och
mutor.

Korruption, bedragerier eller mutor 2025 2024

Antal rapporterade fall 1 0

Totalt belopp for boter, pafélider och skadestand till
félid av incidenterna 0 0

STYRNING @

Andel arbetstagare som har deltagit i e-learning om Askers uppférandekod

Genomfdrda Deltagande- Deltagande-

e-learning- Antal arbets- grad (%) grad (%)

Land kurser 2025 tagare 2025 2025 2024
Baltikum 17 87 20%' 100%
Benelux 1915 2058 93% 80%
Danmark 222 222 100% 100%
Filippinerna 33 33 100% 100%
Finland 103 104 99% 100%
Kina n/a n/a n/a 100%
Norge 144 144 100% 100%
Polen 37 38 98% 100%
Schweiz 74 80 92% 75%
Storbritannien 222 246 90% 100%
Sverige 513 573 90% 92%
Tjeckien 47 47 100% 100%
Tyskland 468 476 98% 100%
Osterrike 87 96 91% 92%
Totalt 3882 4204 92% 87%

1) Lag deltagandegrad av forsenad implementering av ITAK.
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Viilkommen till Asker Koncernens mal och utfall 2025

Resultat Resultat Framsteg
Sa skapar Asker virde ESRS-amne Nyckeltal Métetal 2024 2025 Mal 2030 mot mal SDG
Andel férnybar energi % 33% 33% >90% =]
Askers affairsomraden E1 Klimatféréndringar Férandring av vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 (marknadsbaserade) jamfort med 2021 % -13% -22% -42% ([ 13}
Forandring av vaxthusgasutslapp inom scope 3, kategori 1 per MSEK bruttovinst (tCO.e per MSEK) jamfort med 2021 % -38% -40% -51,6% [ )
Aktien och aktiedgare Medarbetarengagemang 75 76 >70 ®
Personalomsattning (frivillig) % 13% 13% <15% o
Riskhantering Siukfranvaro % 6,0% 6,6% <4% =)
. Totalt antal olyckor 49 43 0 (=)
Bolagsstyrning Arbetsrelaterade dodsfall 0o (0] 0 o
o . o Andel anstéllda som fatt utbildning i halsa och sakerhet % 98% 97% 100% o
Férvaltningsberattelse . = -
inklusive hallbarh etsrapport S1Den egna arbetskraften Andel anstéllda som fatt karriar- eller kompetensutveckling % 87% 68% 100% o
F& ltni berittel Andel anstéllda med regelbundna prestations- och karriarutvecklingsplaner % 98% 96% 100% [ ﬂ
orvaltningsberatteise
9 Genomshnittligt antal utbildningstimmar per anstalld’ 1,62 2,85 >3 [ ) ﬂ
Hallbarhetsrapport Andel av det underrepresenterade konet i styrelsen % 33% 33% >40% [ )
Allméanna upplysningar Andel av det underrepresenterade konet i koncernledningen % 44% 44% >40% (]
Miljd Skillnader i grundién och ersattning mellan kvinnor och mén pa chefsniva % 19,8% 24,3% 0% =]
Socialt Skillnader i grundién och erséattning mellan kvinnor och méan for alla anstallda % 4,3% 31% 0% [ ]
ocCla
Andel tredjepartstillverkare som granskats enligt kriterier for arbetstagares réttigheter de senaste 24 manaderna % 95% 94% >90% [ J
Styrning S2 Arbetstagare i virdekedjan Andel leverantérer som har undertecknat Askers uppférandekod for leverantorer eller en likvardig kod % 47% 60% >70% [ )
Kompletterande upplysningar Andel leverantérer, baserat pa inkdpsvarde, som har undertecknat Askers uppférandekod fér leverantérer eller en likvardig kod % 85% 85% >90% ()
. . Andel féretag som mater kundndjdhet, i relation till koncernens férsaljning % 62% 90% >90% [ ]
Finansiella rapporter — : :
Rapporterade produktincidenter, vaksamhetsrapporter, varningar eller aterkallelser som tagits emot och hanterats 143 374 <100 =]
Reklamationer och negativ aterkoppling per miljon salda produkter for distributérer? och importérer* CPM 6,96 7,31 <1 (=}
Reklamationer och negativ aterkoppling per milion séalda produkter for tillverkare® CPM 0,74 0,59 <1 [ ]
Inspektioner fran nationella tillsynsmyndigheter som har lett till avbrott i verksamheten (] 1 <1 o
S4 Personlig sikerhet for Incidenter som resulterat i boter, straffavgifter eller varningar relaterade till defekta produkter eller felaktiga rad 1 (0] <1 [ ] E
Health in progress i praktiken konsumenter/slutanvéndare Andel av koncernens forsalining som omfattas av ISO 9001 % 72% 72% >85% ®
Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 13485 % 22% 42% >35% [ )
Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 14001 % 27% 30% >40% [
. . . Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 45001 % 20% 17% >30% (=)
Aspironix - ett nytt bolag i gruppen
Andel av koncernens forséljning som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (distributor? eller importor?) % 91% 97% >95% [ ]
Digitalt Iyft i varden Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (tillverkare?) % 100% 100% 100% [ }
Automatisk 6vervakning gor G1 Ansvarsfullt foretagande Andel arbetstagare som har deltagit i e-learning om Askers uppférandekod % 87% 92% >95% () 16]
atientnara vard sakrar
[PEE ds & . Mal uppfylit . Enligt plan O Under férvantan

‘GODHALSA OCH SMMSIAIIMI ANSTANDIGA 1 'BEKAMPA KLIMAT- 1 REDUGA GHINLL

VALBEFINNANDE DERAIESAMHALEN

ARBETSVILLKOR FORANDRNGARNA
OCHEKONONISK

wl Gl 4l Y

Mer tid for omsorg: innovativ Iésning 1) Inkluderar endast de digitala kurser som tillhandahalls pa koncernniva. 2) Distributdr: Annan an tillverkare eller importor som tillhandahéller en produkt pa marknaden i EU/EES.
stottar aldreboenden 3) Tillverkare: Den som satter sitt namn och/eller varumérke pa produkten enligt MDR. 4) Importér: Den som &r etablerad inom EU/EES, tar in produkter fran tillverkare utanfér
EU/EES och slapper ut dessa produkter pa marknaden inom EU/EES.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Styrande dokument

KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

Standarder/

Policy Innehall Omfattning Ansvarig initiativ fran tredje part Beaktande av intressenter Tillgénglighet

Uppférandekod Faststaller forvantningar pa etiskt beteende, affars- Alla bolag och anstéllda inom Head of ESG FN:s och ILO:s ramverk Uppférandekoder fran Intranétet och Askers
integritet och respekt for ménskliga réttigheter. Den koncernen. Styr verksamheten Godkanns av styrelsen andra aktorer i branschen, offentliga webbplats.
vagleder beslut och innefattar ett ansvar att saga ifran. inom hela vardekedjan och om- kunderna samt medarbetare Alla medarbetare genomfor
Alla medarbetare maste genomga utbildning i upp- fattar leverantorer och partners och leverantorer. e-learning och undertecknar
forandekoden och underteckna en bekraftelse. i tillampliga fall. en bekréftelse.

Quality and Stéller krav pa kvalitet, sékerhet och miljoprestanda Galler samtliga bolag, verksam- Head of ESG FN:s och ILO:s ramverk samt Kunder, leverantérer och Intranétet och Askers

Environmental Policy

i alla verksamheter. Omfattar regelefterlevnad, kontinu-
erlig forbattring, kundndjdhet, produktsakerhet, interna
prestationsmatt, klimatstrategi och miljérelaterade
ataganden och hansyn.

heter och affarsomraden inom
koncernen.

Godkanns av styrelsen

Parisavtalet, MDR, IVDR,
GDPR, ISO 13485 och ISO
9001

medarbetare.

offentliga webbplats.

HR-policy L&agger grunden for personalhanteringsprocesser for Alla bolag inom koncernen, Head of HR Relevanta externa standarder Medarbetare och interna Intranétet.
Askers egna anstallda, inklusive rekrytering, utveckling, inklusive anstallda, chefer, Godkanns av styrelsen och initiativ kommer att HR-representanter.
arbetsmiljé och inkludering. Policyn &r utformad for att styrelsen, Vd och koncern- integreras i HR-policyn under
skapa en séker, hdlsosam och inkluderande arbetsplats ledningen. 2026
och bidra till verksamhetens langsiktiga utveckling.

Whistleblowing Policy Beskriver ramverket for rapportering av allvarliga miss- Alla anstallda och bolag i General Counsel EU-direktiv 2019/1937 Kunder, leverantorer och Intranatet.
férhallanden. Den s&kerstéller konfidentialitet, anonym koncernen, inklusive tidigare Godkanns av styrelsen medarbetare.
rapportering och skydd i linje med EU-direktivet. och senare led i vérdekedjan.

Anti-Bribery Faststéller nolltolerans och forvantningar pa anstéllda Alla Askers bolag och externa General Counsel FN:s och ILO:s ramverk Offentlig upphandling, experter Intranétet.

and Anti-Corruption
Policy

och partners att agera med integritet. Innehaller exem-
pel pa oegentligheter, riskexponering och obligatoriska
rutiner.

parter som arbetar fér koncer-
nens rakning.

Godkanns av styrelsen

pa manskliga rattigheter och
organisationer som represen-
terar arbetstagarnas rattigheter.

Uppférandekod for Definierar minimistandarder for leverantérer avseende Alla leverantérer och Head of ESG FN:s och ILO:s ramverk samt Uppférandekoder fran andra Intranétet och Askers
leverantorer etik, arbetsvillkor och miljdansvar. Kraver efterlevnad tredjepartstillverkare i Askers Godkéanns av koncern- Parisavtalet aktorer i branschen, kunder och offentliga webbplats.
av manskliga rattigheter, hdlsa och sékerhet samt vardekedja, inklusive deras ledningen leverantorer. Nya leverantdrer granskar
antikorruptionspraxis. anstallda. och bekréftar uppférande-
koden som en del av
onboarding-processen.
Responsible Sourcing Beskriver kraven pa etiska inkdp avseende produkter All inkdpsverksamhet relaterad Head of ESG FN:s och ILO:s ramverk och Offentlig upphandling, experter Intranétet.
Policy och verksamheter under egna varumarken. Inkluderar till Askers egna varumérken Godkanns av styrelsen internationella sanktionslistor ~ pa méanskliga rattigheter och
forvantningar gallande arbetstagares réattigheter, samt till direkta och indirekta organisationer som represen-
miljdpaverkan och sparbarhet. leverantérer. terar arbetstagarnas rattigheter.
Guideline for Human Ger strukturerad véagledning for att hantera krénkningar ~ Varje person eller grupp som Head of ESG FN:s och ILO:s ramverk Offentlig upphandling, experter Intranatet.
Rights Impact av manskliga rattigheter i vardekedjan. Beskriver néar paverkas negativt av verksam- Godkanns av Business pa méanskliga rattigheter och
Remediation och hur atgarder ska vidtas, inklusive aterstallande och het i Askers vardekedja. Ethics Forum organisationer som represen-
uppfolining. terar arbetstagarnas rattigheter.
Supplier Due Diligence  Ger strukturerad vagledning for hur tilloorlig aktsamhet Samtliga bolag i koncernen. Head of ESG FN:s och ILO:s ramverk och Offentlig upphandling, experter Intranétet.

Procedure

ska utféras i leverantérsledet.

Godkanns av koncern-
ledningen

internationella sanktionslistor

pa manskliga rattigheter och
organisationer som represen-
terar arbetstagarnas rattigheter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Definitioner, metoder och antaganden

Beddmning av paverkan, risker och méjligheter
- Klimatrelaterad paverkan: Asker har konsekvent f6ljt upp sina bruttoutslapp av
vaxthusgaser och forfinat sitt tillvagagangssatt for att 6ka andelen utsléapp som
inkluderas i rapporteringen, 6ka andelen priméra aktivitetsdata och forbattra
berakningsnoggrannheten. Huvuddelen av Askers utslapp kommer fran verk-
samheter i andra delar av vardekedjan medan en mindre del genereras i Askers
egen verksamhet. Askers klimatrelaterade paverkan omfattar koncernens totala
bruttoutslapp av vaxthusgaser samt mal for begrénsning av klimatférandringar
och klimatanpassning.
« Klimatrelaterade fysiska risker: Asker har utvérderat klimatrelaterade risker
och majligheter med hjélp av IPCC:s SSP-scenarier (SSP1-2.6, SSP2-4.5,
SSP5-8.5) som omfattar ett intervall fran langt under 2 °C till "varsta tankbara”
scenario med 4 °C ar 2100. Huvudfokus lag pa SSP5-8.5 for 2050 med hénsyn
till Askers karntillgangar och de tidsramar som anvands i Parisavtalet. Detta
scenario utgar fran fortsatt anvandning av fossila brénslen, snabba tekniska
framsteg och véxande globala ekonomier, vilket leder till hogre temperaturer
och potentiell paverkan pa logistik och lagerhalining. Med hjélp av program-
varan Location Risk Intelligence fran Munich Re har Asker analyserat 73 platser
inom nio index och flera tidshorisonter (fran nutid till 2100) med hog geografisk
precision. Under 2022 hélls en workshop med experter som identifierade och
prioriterade klimatrelaterade risker och mojligheter. Dessa resultat uppdatera-
des under 2024 for att aterspegla nya uppgifter, nyforvéarv och utvecklingen
av affarsstrategin, samt for att anpassas till den dubbla vasentlighetsbe-
doémningen. Klimatrelaterade fysiska risker och omstéllningsrisker forvantas
huvudsakligen efter 2050, det vill sdga utanfér avgrénsningen for den dubbla
vasentlighetsbedémningen. Analysen av klimatscenarier ar anpassad till de
antaganden som gors i de finansiella rapporterna. Scenarieanalysen visar att
Askers storsta fysiska risk ar storningar i leveranskedjan till foljd av éversvam-
ningar och kraftig nederbdrd som potentiellt kan paverka logistik, lager och
drift. Enligt SSP5 star de flesta lager endast infor mindre risker fram till 2050,
aven om vissa kan ha mattlig till hog risk till foljd av torka, varme eller kraftigt
regn. Asker hyr kontor och lager, vilket ger flexibilitet att kunna flytta verksam-
heten och darmed starka motstandskraften mot fysiska klimatrisker.
Klimatrelaterade omstéllningsrisker: Under 2024 utvarderade Asker
omstéllningsrelaterade risker och mojligheter med hjalp av IEA:s Net Zero
Emissions-scenario (NZE) fér 2050. Detta scenario utgar fran att den globala
uppvarmningen begransas till 1,5 °C genom att nettonollutslapp av koldioxid
uppnas senast 2050. Detta scenario drivs av framsteg inom energieffekti-
vitet, teknisk innovation och skiftande global energiefterfragan, sarskilt mot
bakgrund av ekonomisk tillvaxt och demografiska férandringar pa det sédra
halvklotet. Denna utveckling kommer att forma Askers klimatstrategi och 6ka
patryckningarna fran intressenter och tillsynsmyndigheter for ett nettonollmal.
Forvantade regleringar som hogre utslappsskatter och strangare regler skulle
kunna medféra 6kade kostnader for Asker. De atgéarder som Asker vidtar for att
minska utslappen i hela vardekedjan starker dock koncernens motstandskraft
och minskar dess exponering for regulatoriska och finansiella risker.
- Klimatrelaterade majligheter: Askers bedémning utgar fran kunddialoger och
branschrapporter och identifierar en vaxande efterfragan pa produkter med

lagre miljopaverkan inom halso- och sjukvarden. Genom att utveckla produkter
som férbrukar mindre energi vid tillverkningen kan Asker méta denna efter-
fragan och na sina klimatmal. Dessutom forvantas stigande temperaturer och
extremvader 6ka férekomsten av sjukdomar och katastrofer, vilket ytterligare
driver fram efterfragan pa medicintekniska produkter och tjanster.
Avfallsrelaterad paverkan: Asker har utvarderat sin paverkan relaterad till
avfall i vardekedjans tidigare led genom forskning och rapporter som utfardats
av externa organisationer, daribland Healthcare Without Harm och Swedish
Medtech.

Storre delen av de varor som Asker kdper in och som passerar genom lagren
hos koncernforetagen blir avfall i vardekedjans senare led. Askers foretag

har en nara dialog med sina kunder om avfall i vardekedjan, och dessa har vid
flera tillfallen uttryckt behov av cirkuléra I6sningar eftersom de genererar stora
maéngder avfall fran engangsprodukter. Pa vissa marknader finns ocksa en
efterfragan pa cirkulara I6sningar och alternativ till engangsprodukter i offent-
liga upphandlingar.

Paverkan, risker och majligheter relaterade till den egna arbetskraften: Asker
har utvarderat medarbetarrelaterad paverkan, risker och mojligheter baserat
pa interna undersokningar om medarbetarengagemang, hélso- och sékerhets-
rapporter, avgangsintervjuer och i samrad med HR-team, avdelningschefer och
medarbetarnatverk samt externt genom insikter fran fackféreningar, bransch-
experter, branschriktmérken och externa rapporter.

Paverkan, risker och majligheter relaterade till arbetstagare i vardekedjan:
Asker utférde riskbeddémningar och granskningar av tredjepartstillverkare,
samt intervjuade representanter for medarbetarna i vardekedjan. Information
samlades dven in genom att granska branschrapporter fran organisationer som
verkar for arbetstagarnas rattigheter i olika branscher och lander samt genom
en kontinuerlig dialog med dessa organisationer for att sakerstalla att paverkan
pa arbetstagare i vardekedjan bedémdes korrekt.

Paverkan, risker och majligheter relaterade till konsumenter och slutanvandare:
Asker bedoémde paverkan, risker och maojligheter relaterat till konsumenter

och slutanvandare genom ett strukturerat tillvigagangssatt som inkluderade
produkttester, efterlevnadsrevisioner och 6vervakning av kundaterkoppling.
Beddmningen omfattade ocksa insikter fran regelverk som EU:s férordning

om medicintekniska produkter och analyser av marknadstrender for att forsta
konsumenternas foréandrade behov och férvantningar. Interna team samarbe-
tade med funktionerna for kvalitet och regelverk for att utvardera risker med
leverantérer utanfor EU och sékerstélla att sékerhets- och kvalitetsstandarder
implementerades korrekt. Dessa resultat &g till grund for Askers strategiska
modeller, sdsom forsaljning av helhetslésningar och digitala halsolésningar, som
har utformats for att Oka patientsadkerhet och patientnéjdhet samt fértroendet
for Askers produkter.

Paverkan, risker och majligheter relaterade till affarsetik: Asker bedémde
afféarsetiska risker som mutor, korruption, konkurrensbegransande beteende och
krénkningar av manskliga rattigheter med hjélp av en process baserad pa geo-
grafiska riskbeddémningar inom den egna verksamheten och i hela vardekedjan.
| denna beddmning anvéndes Transparency Internationals korruptionsindex
(Corruption Perception Index, CPI) tillsammans med analyser av kundsegment,

KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

produktkategorier, IT-sékerhet, policy- och processkontroller, visselblasar-
rapporter och utvarderingar av efterlevnad fran tredje part. Risker identifierades
ocksa med hjalp av Askers Enterprise Risk Management Procedure, Supplier
Due Diligence Procedure och M&A Due Diligence Procedure for nya forvérv.

For att sakerstélla en heltackande riskhantering jamfordes resultaten med
andra féretag i branschen.

Klimatférandringar (E1)

Definitioner av utslapp

Utslappen beréknades utifran Greenhouse Gas protocol med hjalp av en metod
baserad pa operativ kontroll. Féljande definitioner, metoder och nyckel-
antaganden anvands vid berakning av totala vaxthusgasutslapp:

« Bruttoutslapp inom scope 1 och 2: For att berdkna vaxthusgasutslapp

inom scope 1 och 2 identifierade Asker samtliga relevanta energikallor inom
koncernen. Inventeringar och omfattning av utslapp uppdateras arligen for att
inkludera nya forvarv.

Bruttoutslapp inom scope 1: Inkluderar utslapp fran stationar férbranning vid
anlaggningar som star under Askers operativa kontroll samt utslapp fran fordon
som ags av koncernforetagen. Férbrukningen multipliceras med de senaste
utslappsfaktorerna for nettoproduktion fran Department for Business, Energy &
Industrial Strategy (BEIS), tidigare DEFRA. Biogena koldioxidutslapp beréknas
med BEIS-utslappsfaktorer utanfér scope 1-3, vilket inkluderar koldioxidutslapp
fran férbranning av biobransle. For anlaggningar med begransade data extra-
poleras utslappssiffrorna baserat pa utslappsintensitet per kvadratmeter fran
anlaggningar med tillgangliga data.

Bruttoutsldpp inom scope 2 (platsbaserade): Inkluderar utslapp fran inkdpt el,
varme och kyla. Fér berdkningen anvands de senaste landsspecifika utslapps-
faktorerna fran International Energy Agency (IEA). Utslapp fran fjarrvirme och
fiarrkyla beréknas med BEIS-faktorer.

Bruttoutslapp inom scope 2 (marknadsbaserade): Inkluderar utslapp fran
inkopt el, varme och kyla baserat pa avtal med energileverantorer. Denna berak-
ningsmetod prioriterar leverantérsspecifika utslappsfaktorer. Om dessa saknas
anvands residualfaktorer fran Association of Issuing Bodies (AIB). | avsaknad av
AlB-faktorer tillampas IEA:s platsbaserade faktorer. For fjarrvarme och fjarrkyla
anvands BEIS-faktorer da leverantorsspecifika data saknas. Fér anlaggningar
med begriansade data extrapoleras utslappssiffrorna baserat pa utslappsinten-
sitet per kvadratmeter fran anlaggningar med tillgangliga data.

Biogena koldioxidutslapp utanfér scope 1-3: Asker beraknar biogena koldi-
oxidutslapp fran forbrukning av biobransle i foretagsagda bilar. For detta an-
vands branslespecifika BEIS-utslappsfaktorer utanfér scope 1-3 som inkluderar
koldioxidutslépp fran férbrénning av biobransle. Utslapp av CH, och N,O ingér i
inventeringen av scope 1och 2.

Bruttoutslépp inom scope 3: For att berdkna utslapp i vardekedjans tidigare
och senare led genomférde Asker en benchmarkanalys samt en detaljerad
bedodmning av affarsaktiviteter for att sékerstalla att alla relevanta scope 3-
kategorier ingar i inventeringen. Utslappskallor kopplade till betydande risker
och majligheter har hanterats med sarskild noggrannhet och fokus pa data-
kvalitet. For scope 3-berdkningarna anvandes 80 procent primardata.

.
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Vasentliga scope 3-kategorier
« Scope 3.1 Utslapp fran inkdpta varor och tjanster: En hybridmetod anvéands
for att berakna utslapp fran inkdpta varor och tjanster. | de fall dar vikt- och
materialdata finns tillgangliga berdknas utslappen med de senaste Ecolnvent-
faktorerna. Livscykelanalyser (LCA) har utforts for produkter som star for en
betydande andel av koncernens utslépp, vilket méjliggdér anvandning av LCA-
baserade utslappsfaktorer nar dessa finns tillgangliga. | avsaknad av aktivitets-
data tillampas kostnadsbaserade BEIS-faktorer. Asker arbetar kontinuerligt for
att forbattra datakvaliteten for inkdpta varor och tjanster genom att integrera
leverantérsspecifik information och utéka anvéandningen av miljévarudeklaratio-
ner (EPD) for att Oka precisionen i produktbaserade utslappsdata.
Scope 3.2 - Utslapp fran kapitalvaror: Utslapp berdknas genom att koppla
kapitalutgifter till kostnadsbaserade omrakningsfaktorer fran BEIS.
Scope 3.3 - Utslapp fran bransle- och energirelaterade tjanster: Reflekterar
utslapp i tidigare led fran forbrukat brénsle och energi, medan direkta utslapp
redovisas under scope 1och 2. Utslépp i tidigare led berdknas med BEIS "well-
to-tank”-faktorer (WTT) baserat pa rapporterad forbrukning.
Scope 3.4 - Utslapp fran transporter: Inkluderar utslapp fran transport och
distribution av inkdpta produkter fordelat mellan Asker och transportleveran-
torer. Detta omfattar bade inkommande och utgaende logistik samt transport
mellan Askers egna anlaggningar. Berékningarna baseras pa insamlade trans-
portdrsrapporter, transportorspecifika utslappsfaktorer, the Global Logistics
Emissions Council (GLEC) Framework, WTT-utslappsfaktorer eller bransle-
forbrukningsdata, beroende pa datatillgang. For transportérer utan specifik
information anvands en kostnadsbaserad metod.
Scope 3.5 - Utslapp fran avfall i egna verksamheter: Utslapp berdknas genom
att multiplicera avfallsmangder med motsvarande BEIS-utsléappsfaktorer base-
rat pa avfallstyp och hanteringsmetod.
Scope 3.6 - Utslapp fran tjansteresor: Inkluderar utslapp fran anstalldas resor i
tjansten. Denna kategori fokuserar for narvarande enbart pa flygresor, vilka star
for den storre delen av Askers tjansteresor. Utslapp fran flygresor beraknas
med primardata fran resebyraerna och extrapoleringar for féretag som inte
anvander resebyraer.
Scope 3.7 - Utslapp fran anstélldas pendling: Omfattar utslapp fran trans-
portmedel som buss, tag eller tunnelbana som Askers anstéllda anvander for
att pendla mellan hem och arbete. P4 grund av begransningar i data om pend-
lingsmetoder och avstand uppskattas utslappen baserat pa antalet heltids-
ekvivalenter och sekundardata om transportmetoder och pendlingsavstand.
Aven om primara HR-data anvandes for berakningen saknar Asker primardata
om pendlingsmetoder och avstand per anstalld.
Scope 3.11 Utslapp genererade under anvindning av salda produkter: Denna
kategori inkluderar direkta utsldpp som genereras under anvandningsfasen for
salda produkter under deras forvantade livslangd. Utslappen uppskattas genom
att multiplicera volymen av salda energiférbrukande produkter med utslapps-
faktorer som harrér fran leverantorsrapporterade data for produkter som direkt
forbrukar energi nar de anvands. Pa grund av begrénsad tillgang till primardata
beraknas utsldppen baserat pa produktkategorier och de genomsnittliga
utslapp som rapporterats av de storsta leverantérerna.
« Scope 3.12 Slutbehandling av salda produkter: Denna kategori inkluderar ut-
slapp fran bortskaffande och behandling av produkter i slutet av deras livscykel.

Berakningen utgar fran samma hybridmetod som beskrivs for Scope 31—
Utslapp fran inkdpta varor och tjanster, genom tillampning av relevanta utslapps-
faktorer for slutbehandlingsprocesser. Lopande forbattringar av datakvalitet
och tillgang till data for scope 31 starker noggrannheten och tillforlitligheten for
data som redovisas i denna kategori.

Ej vasentliga scope 3-kategorier

- Scope 3.8 - Tillgangar som leasas i tidigare led: Asker leasar inga tillgangar
som inte redan redovisas under andra utslappskategorier. Detta inkluderar hyrda
anldggningar och leasade fordon, vilka tacks av utsldpp inom scope 1och 2.

» Scope 3.9 - Transport och distribution i senare led: | avsaknad av tydlig
kostnadsallokering redovisas samtliga transport- och distributionsutslapp under
scope 3.4.

« Scope 3.10 - Vidare bearbetning av salda produkter: Asker siljer endast
slutprodukter som inte kraver vidare bearbetning.

« Scope 3.13 - Tillgdngar som leasas i senare led: Asker leasar inga tillgangar till
tredje part.

« Scope 3.14 Franchiser: Asker har inga franchisetagare.

» Scope 3.15 Investeringar: Asker har inga investeringar som inte redan inklude-
ras i scope 1och 2.

Omfattning av Science Based Targets initiative

Ar 2023 ansl6t sig Asker till SBTi och validerade mal for utslappsminskning i linje
med Parisavtalets 1,5 °C-mal, med utgangspunkt fran basaret 2021 och prognos-
tiserad tillvaxt fram till 2030. Baslinjen raknas om arligen for att inkludera utslapp
fran nyforvarvade foretag. Detta sker genom retroaktiv justering av utslappen i
scope 1och 2 till basaret 2021 syfte att sakerstélla jamférbarhet. Scope 1 omfat-
tar direkta utslapp fran dgda eller kontrollerade kéllor, scope 2 omfattar indirekta
utslapp fran inkopt el, anga, varme och kyla och scope 31 omfattar indirekta
utslapp fran inkopta varor och tjanster. Utslappen inom scope 3.1 foljs upp med
hjélp av ett mal for intensitetsminskning (utslapp i forhallande till bruttovinst),
utan retroaktiv justering, vilket méjliggér kontinuerlig férbattring trots snabb till-
vaxt. Malet inkluderar &ven biogena koldioxidutslépp utanfor scope 1 och 2, som
ar minimala (0,1 procent) och inte ar féremal for nagra reduktionsmal. Askers mal
tacker in alla betydande vaxthusgaser — CO,, CHy4, N2O, HFC, PFC, SFs och NF3
- samt biogena utslapp. Med dessa justeringar ar Asker pa god vag att na sina
mal for scope 1 och 2 till 2030. Scope 3.1-malen representerar 90 procent av de
totala utsldppen for scope 3 under basaret. Utslappsinventeringen omfattar nu
100 procent av koncernens utslapp, vilket dverskrider SBTi:s omrakningstroskel.

Den egna arbetskraften (S1)

Definitioner av anstéllda

Askers arbetskraft inkluderar anstéallda och icke-anstallda, daribland konsulter

(bade egenféretagare och anstallda hos tredje part). Rapporten omfattar alla

anstallda och icke-anstallda om inte annat anges. Anstallda som frivilligt Iamnar

sin anstalining eller blir uppsagda ingar i antalet anstallda fram till slutet av deras

uppsagningstid.

« Heltidsanstallda: Anstéllda vars avtalade arbetstid motsvarar den nationella
normen for heltidsanstallining.

« Deltidsanstallda: Anstéllda vars avtalade arbetstid ar lagre 8n den nationella
normen for heltidsanstallning.
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- Tillsvidareanstallda: Anstallda med tillsvidareanstallning pa hel- eller deltid.
« Tillfalligt anstallda: Anstéllda med tidsbegrénsade kontrakt utan férvéantan om
fortsatt anstallning efter kontraktets 16ptid.

Definitioner av Ioneskillnader

CEO pay ratio baseras pa kvoten mellan den arliga totala ersattningen till den
hogst betalda personen och medianvérdet for den totala ersattningen for alla
anstéllda (exklusive den hogst betalda personen). Detta inkluderar den fasta
grundlénen och all rorlig ersattning (som bonus och provision) som utbetalats
under aret samt i férekommande fall extra manadsloner utéver de ordinarie tolv.

Definitioner av mitetal och mal

« Medarbetarengagemang >70: Omfattar alla fragor i medarbetarundersok-
ningen. Matningarna validerar effektiviteten i Askers personalhantering. Efter
beddmning i dialog med externa parter har ett varde 6ver 70 faststéllts som

en andamalsenlig malnivd. Kommuniceras som en del av aterkopplingen i med-
arbetarundersdkningen och inom HR-natverket.

Personalomséttning (frivillig) <15%: Andel anstallda som frivilligt Iamnar
foretaget under aret. En personalomsattningsgrad under 15 procent ligger i linje
med branschens riktméarken fér Askers verksamhet i Europa. Kommuniceras till
HR-néatverket och hogsta ledningen.

Sjukfranvaro <4%: Total sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid. Hog
sjukfranvaro kan tyda pa underliggande halsoproblem, problem med balansen
mellan arbete och privatliv eller lagt medarbetarengagemang. Langsiktigt mal
for en stabil sjukfranvaro dar 4 procent satts som ett ambitionsmal. Méatetalet
tjanar till att lyfta fram bredare atgarder och aktiviteter som paverkar resultatet.
Kommuniceras till HR-nétverket.

Totalt antal olyckor O: Antal olyckor med férlorad arbetstid under aret. Visar
Askers engagemang for hélsa, sékerhet och valbefinnande och betonar férebyg-
gande atgarder for att minska antalet olyckor, vilket gynnar bade arbetstagarna
och koncernen som helhet. Den langsiktiga nollvisionen markerar vikten av kon-
tinuerliga forbattringar inom omradet. Kommuniceras i HR-policy samt I6pande
genom dialog och utbildning med anstallda, konsulter och leverantorer.
Arbetsrelaterade dodsolyckor O: Antal arbetsrelaterade dédsolyckor under
aret. Kommuniceras genom HR-policy och tillhérande utbildning samt inom
HR-né&tverket.

Genomshnittligt antal utbildningstimmar per anstalld >3: Genomsnittligt antal
registrerade utbildningstimmar per anstalld. Omfattar digitala kurser som
tillhandahalls pa koncernniva. Malet aterspeglar Askers investering i att utveckla
arbetstagarnas fardigheter och kunskaper och understryker Askers engage-
mang for kontinuerligt larande, vilket stddjer konkurrenskraft och méjlighet att
attrahera och behalla talanger. Malsattning baserad pa intern ambition. Kommu-
nicerat som en del av Askers kultur och inom HR-nétverket.

Andel av det underrepresenterade konet i styrelsen >40%: Matetalet avser
mangfald i styrelsen och syftar till att sakerstalla att det underrepresenterade
konet har rattvisa méjligheter till ledarroller och rattvis ersattning i linje med
foretagets atagande om inkludering. Malet bidrar till att motverka férdomar

i anstéllnings- och I6nebeslut. Uppréattad for att spegla EU-direktivet om
konsfordelning i bolagsstyrelser. Kommuniceras till koncernledningen och vid
styrelsemoten.
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« Andel av det underrepresenterade kdnet i koncernledningen >40%: Mangfald
i koncernledningen. Uppréattad for att spegla EU-direktivet om kdnsférdelning i
bolagsstyrelser. Kommuniceras till ledningsgruppen och vid styrelseméten.

« Loneskillnader mellan kvinnor och mén pa chefsniva 0%: Skillnader i ersatt-
ning mellan kvinnor och man i ledande befattningar. Baserat pa principen om
lika 16n. Kommuniceras genom HR-policy och i relaterade utbildningsprogram.

« Lénekvot dr kvinnliga anstalldas genomsnittliga erséttningsniva dividerad med
manliga anstélldas genomsnittliga ersittningsniva, uttryckt som en kvot.

Basaret for alla mal &r 2023

Arbetstagare i vardekedjan (S2)

Definitioner av mitetal och mal

« Andel leverantorer, baserat pa inképsvirde, som har undertecknat Askers
uppférandekod for leverantorer eller en likvardig kod: Omfattningen ar be-
gransad till leverantérer av medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning. Méatetalet omfattar darfor inte tjansteleverantorer eller leverantdrer
av icke-medicinska produkter. Leverantoren eller originaltillverkaren kan under-
teckna Askers uppférandekod for leverantérer. Leverantérerna far anvanda sin
egen uppforandekod om Askers gap-analys visar att den ar likvardig.

- Andel tredjepartstillverkare som granskats utifran kriterier for arbetstagares
rattigheter: Omfattar alla aktiva tredjepartstillverkare av egna varumarken
som granskats med avseende pa efterlevnad av kriterier for arbetstagares
rattigheter under de senaste 24 manaderna. Méalet pa 90 procent tillampas
pa foretag fran och med deras andra ar i koncernen. Detta ar for narvarande
Askers enda tidsbundna och prestationsbaserade mal specifikt inriktat pa
arbetstagare i vérdekedjan och understryker koncernens engagemang fér hdgt
stéllda normer avseende arbetsratt samt affarsetik.

Nyforvarvade foretag har 12 manader pa sig att uppfylla kraven for affarsetik.
Basaret for alla mal &r 2023. For narvarande ar arbetstagarna inte delaktiga i att
satta upp mal.

Konsumenter och slutanvindare (S4)

Definitioner av miatetal och mal kundnéjdhet

« Andel foretag som mater kundndjdhet, i relation till koncernens forséljning:
Malet &r att stadigt 6ka andelen av koncernens forséljining dar kundndjdhet
mats och att na 6ver 90 procent till 2030, &aven nér nya foretag tillkommer.
Matetalet visar andel av koncernens féretag som mater kundndjdhet, i relation
till intékter, och utgor stod for vasentlig forbattring.

Kvalitet pa produkter och tjinster

De utvalda matetalen aterspeglar standardkvalitetsmatt fér medicintekniska

produkter och ar utformade for att identifiera potentiell negativ paverkan pa

konsumenter och slutanvéndare pa grund av defekta produkter eller produkter
som utgor en sakerhetsrisk vid anvandning. Malet &ar att minska antalet rapporte-
rade produktincidenter, aterkallelser och klagomal i forhallande till antalet salda
produkter.

« Antal reklamationer och negativ aterkoppling pa produkter per miljon salda
produkter (CPM) for tillverkare: Méater det totala antalet klagomal och negativ
aterkoppling som mottagits fran kunder och distributrer avseende egna pro-
dukter som salts som tillverkare, dividerat med antalet miljoner salda enheter.

Klagomal och aterkoppling omfattar produktproblem som exempelvis att pro-

dukten inte uppfyller férvantningar eller specifikationer, problem med anvéand-

barhet och servicerelaterade fragor. Mal 2030: <1 CPM for att sakerstalla hog
produktkvalitet och minimera negativ paverkan samtidigt som Asker évergar till
hallbara I6sningar. Malet <1 &r ett typiskt generellt kvalitetsmal for CPM.

Antal klagomal och negativ aterkoppling per miljon salda produkter (CPM)

for distributérer och importorer: Visar det totala antalet klagomal och negativ

aterkoppling som mottagits fran kunder, dividerat med antalet miljoner salda en-

heter, for alla produkter och tjanster som erbjuds. Det inkluderar bade klagomal
och negativ aterkoppling relaterade till salda produkter och sadan aterkoppling

som ror Askers foretags egna distributions- och importverksamhet. Mal 2030:

<1 CPM for att sékerstélla hog produktkvalitet och minimera negativ paverkan

samtidigt som Asker 6vergar till hallbara I6sningar.

Antal produktrelaterade incidenter, produktsakerhetsrapporter, varningar

eller aterkallelser som har mottagits och behandlats: Det totala antalet regist-

rerade incidenter som ror produktfragor, produktsakerhetsrapporter, varningar
eller aterkallelser som har identifierats och behandlats i nagot av koncernens
féretag i egenskap av distributér, vanligen genom att arendet behandlas och
skickas till tillverkaren. Mal 2030: <100 incidenter for att minska riskerna,
uppratthalla den operativa integriteten och sakerstalla en snabb respons och
16sning. Malet &r satt for att prioritera arbetet med att forbattra kvalitetskon-
troll och samarbete med leverantérer for att forbattra kvaliteten pa levererade
produkter.

- Antal revisioner fran nationella tillsynsmyndigheter som har lett till avbrott
i verksamheten: Visar antalet revisioner av tillsynsmyndigheter som orsakat
storningar i affarsverksamheten, inklusive stopp eller avbrott. Mal 2030: <1 revi-
sion for att sékerstalla kontinuerlig verksamhet och efterlevnad av regulatoriska
standarder. Méalet &r satt till att ha minimal acceptans relaterad till bristande
efterlevnad for att minimera paverkan och risk for Asker.

« Antal incidenter som resulterat i boter, straffavgifter eller varningar relaterade
till defekta produkter eller felaktiga rad: Mater antalet fall dar foretag inom
Askerkoncernen har fatt boter, straffavgifter eller varningar pa grund av defekta
produkter eller tjanster, felaktig hantering av produkter eller felaktiga rad till
kunder. Mal 2030: <1 incident for att minimera legala risker och uppratthalla
produktintegriteten. Malet &r satt till att ha minimal acceptans relaterad till
bristande efterlevnad for att minimera paverkan och risk for Asker.

Externa certifieringar
Malstrategin syftar till att bibehalla eller 6ka den andel av produktforsaljningen
som kommer fran féretag med tredjepartscertifieringar, aven vid forvarv av nya
foretag. Malen sétts realistiskt utifran aktuell status och kan revideras arligen.
Genom att 6ka andelen certifierade foretag uppvisar Asker hog kvalitet i verk-
samheten och bygger upp fértroende hos intressenterna. Malgruppen omfattar
endast féretag med aktiv verksamhet, forutsatt att certifieringarna omfattar all
deras verksamhet.
« Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 9001: Mater andelen
av koncernens produktforséljining som salts av Askers foretag med 1ISO 9001-
certifiering, en standard for kvalitetsledningssystem. Mal 2030: >85 procent, i
syfte att effektivisera verksamheten, minska variationen i leverans- och produkt-
kvalitet samt 6ka den évergripande kundnéjdheten genom att sdkerstélla enhet-
liga processer inom hela koncernen. Ett Iagre resultat accepteras om andelen

KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

foretag med ISO 13485 Okar i samma utstréackning, t.ex. nar bolag évergar fran
ISO 9001 till ISO 13485.

Andel av koncernens forséljning som omfattas av ISO 13485: Den andel av
koncernens produktforsaljning som salts av Askerforetag med ISO 13485-certi-
fiering, en standard som &r specifik for medicintekniska produkter och relaterad
regelefterlevnad. Mal 2030: >35 procent, vilket forstarker Askers atagande att
uppfylla hoga standarder for sakerhet och effektivitet, sakerstélla efterlevnad
av regelverk och bygga fortroende hos halso- och sjukvardspersonal och
patienter.

Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 14001: Anger andelen
av koncernens produktforsaljning som omfattas av ISO 14001-certifiering, en
standard for miljioledningssystem. Mal 2030: >40 procent. Denna punkt paver-
kar Askers hallbarhetsmal genom att foretagen etablerar tydliga processer for
att minska miljopaverkan och etablerar mal inom hallbara metoder.

Andel av koncernens forséljning som omfattas av ISO 45001: lllustrerar den
andel av koncernens produktforséljning som omfattas av ISO 45001-certifie-
ring, en standard for processer som fokuserar pa arbetsmiljé och sakerhet.

Mal 2030: >30 procent, med syfte att forbattra sakerheten pa arbetsplatsen,
minska risker och framja en arbetskultur som stodjer medarbetarnas valbe-
finnande och verksamhetens motstandskraft.

Andel sdlda produkter som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (import och
distribution): Den andel av férsaljningen som genereras av féretag i koncernen
(som agerar med ett legalt import- eller distributionsansvar) som ar certifierade
enligt ISO 9001 eller ISO 13485, vilket aterspeglar efterlevnad av EU:s viktigaste
kvalitetsledningsstandarder for den aktuella branschen. Mal 2030: >95 procent,
vilket sékerstaller hdga kvalitetsstandarder hos distributérer och importérer
och bidrar till produkternas integritet, kvalitet och sékerhet samt kundernas
fortroende och stérker Askers anseende pa marknaden.

Andel salda produkter som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (tillverkning):
Speglar den procentuella andelen av koncernens forséljning som genereras av
foretag som agerar som tillverkare certifierade enligt ISO 9001 eller ISO 13485,
vilket speglar efterlevnaden av EU:s kvalitetsledningsstandarder. Mal 2030: 100
procent, vilket sékerstaller att alla egentillverkade eller tredjepartstillverkade
produkter under egna varumarken &r utvecklade och tillverkade under ett
kvalitetsledningssystem i enlighet med relevanta standarder och processer och
forstarker Askers engagemang for excellens, kvalitet och tillforlitlighet

Basaret for alla mal & 2023, med undantag for de tva ISO-relaterade malen som
antogs 2024 och darfor har 2024 som basar.

Ansvarsfullt foretagande (G1)

Definitioner av mitetal och mal

« Deltagande i e-learning om uppférandekoden: Att uppna 100 procent &r en
utmaning med tanke pa den kontinuerliga integrationen av nya féretag och
medarbetare. 95 procent beddms darav vara ett realistiskt mal. Arliga utvarde-
ringar sékerstaller att framstegen mot malen f6ljs upp, framjar kontinuerliga
forbattringar och uppratthaller en hdg standard.

« Fall av korruption och mutor: Askers mal ar att uppna O fall av korruption, mutor
och bedragerier till 2030.
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Valkommen till Asker ESRS-index over upplysningskrav

Sa skapar Asker virde

| tabellen nedan redovisas samtliga upplysningskrav enligt ESRS 2 samt de &mnesstandarder som har identifierats som
vasentliga for Asker. Tabellen omfattar aven datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning och som hénvisas till i

Askers affdrsomraden ESRS 2, bilaga B. Fér varje upplysningskrav och datapunkt anges var informationen &terfinns i hallbarhetsrapporten samt,
i forekommande fall, om datapunkten har beddomts som ej vasentlig. For upplysningskrav dar information annu inte ar
Aktien och aktiedgare tillganglig anges ingen hanvisning.
Riskhantering
Bolagsstyrning
Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport
Foérvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Allméanna upplysningar Annan Ej viisentlig
Miljé Upplysningskrav ESRS-datapunkt som harrér fran annan EU-lagstiftning EU-lagstiftning datapunkt Sida
Socialt ESRS 2 - Alimanna upplysningar
BP-1 Allman grund for upprittandet av hallbarhetsrapporten 54
Styrning BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 54, 84-87
Kompletterande upplysningar GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 21(d)  Styrelsens konsfordelning SFDR, referensvérdesférordningen 39-42, 46
GOV-2 Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas 21(e)  Andel oberoende styrelseledaméter Referensvardesforordningen 39-44
Finansiella rapporter av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 42
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 30 SFDR 55
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 55
40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen SFDR, tredje pelaren, Ej vasentlig 56-57, 73-74
referensvardesférordningen
. . - 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion SFDR, Ej vasentlig
Health in progress i praktiken SBM-1 Strategi, affarsmodell och virdekedja referensvérdesforordningen
Samarbeten gynnar kunderna 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen SFDR, ) ) ) Ej vasentlig
och driver organisk tillvaxt referensvérdesférordningen
40 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak Referensvardesforordningen Ej vasentlig
Aspironix — ett nytt bolag i gruppen SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 58-59
Digitalt lyft i varden SBM-3 Visentlig paverkan, risker och mojligheter samt deras koppling till gg’ (638—;55,
Automatisk évervakning gér Sl e e 2| 75,77
patientnéra vard sakrare IRO-1 Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma visentlig 60, 81
. " . L averkan, risker och mojligheter
Mer tid for omsorg: innovativ I6sning E . : o =
ST Aldlebeenilen IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets 84-87

hallbarhetsrapport
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

Annan Ej vasentlig
Upplysningskrav ESRS-datapunkt som harrér fran annan EU-lagstiftning EU-lagstiftning datapunkt Sida
ESRS E1 - Klimatféréandringar
E1-GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 55
14 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 EU:s klimatlag 62
E141 Omstéllningsplan fér begrénsning av klimatféréndringarna 16 (g) Foretag som &r uteslutna fran Paris-anpassade referensvarden Tredje pelaren, Ej vasentlig
referensvardesforordningen
Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras férhallande till 62
E1-SBM-3 . u
strategi och affarsmodell
Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma vasentlig 81
E1-IRO1 - N N L
klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter
E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 62-63, 80
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 62-63
E1-4 Mal f6r begransning av och anpassning till klimatférandringarna & Mal fr minskning av véixthusgasutsldppen SRR tre‘c.jje pe[aren, . e 7l
referensvardesforordningen 81
38 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor SFDR 64
(endast sektorer med hog klimatpaverkan)
E1-5 Energiférbrukning och energimix 37 Energiférbrukning och energimix SFDR
40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog SFDR
klimatpaverkan
44 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp SFDR, tredje pelaren, 65
E1-6 Bruttovixthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala referensvérdesférordningen
véxthusgasutslapp 53-55 Bruttoutslappsintensitet fér véxthusgasutslapp SFDR, tredje pelaren,
referensvardesforordningen
E17 Véxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser 56 Upptag av vaxthusgaser samt koldioxidkrediter EU:s klimatlag 65
som finansieras genom koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissattning 65
66 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Referensvardesférordningen 65
66 (a) Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk Tredje pelaren
Et-9 Forvantade finansiella effekter av visentliga fysiska risker, 66 (c) Plats for betydande tillgangar utsatta for vésentlig fysisk risk
omstéllningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter 66 (c) Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter Tredje pelaren
energieffektivitetsklasser
69 Portfoliens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter Referensvardesforordningen
ESRS E5 - Resursanvandning och cirkuldar ekonomi
Visentlig paverkan, risker och majligheter samt deras koppling till 66
E5-SBM-3 . .
strategi och affarsmodell
E5-1 Hantering av visentlig paverkan, risker och mgjligheter 66
E5-2 Koppling till strategi och affarsmodell 66
E5-3 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 66
E5-4 Atgéirder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 66
o . o i 37 (d) Icke-atervunnet avfall SFDR 66
E5-5 Mal fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi - o
39 Farligt avfall och radioaktivt avfall SFDR
E5-6 Resursutfloden 66
E5.7 Forvantade finansiella effekter av vésentliga risker och méjligheter 66

som har att géra med resursanvandning och cirkuldar ekonomi
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Annan Ej vasentlig
Valkommen till Asker Upplysningskrav ESRS-datapunkt som harrér fran annan EU-lagstiftning EU-lagstiftning datapunkt Sida
ESRS S1- Den egna arbetskraften
Sa skapar Asker varde S1-SBM-2 Intressenters perspektiv och synpunkter 58
si.sBM.3  Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till 14 (f)  Risk att utsattas fér tvdngsarbete SFDR 69
Askers affdrsomraden strategi och affarsmodell 14(g) Risk att utsattas for barnarbete SFDR
20 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter SFDR 69, 80
Aktien och aktiedgare 21 Policy for tillborlig aktsamhet avseende fragor som omfattas av Internationella  Referensvardesférordningen
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8
Riskhantering 22 Processer och atgérder for att férhindra manniskohandel SFDR
23 Policy eller ledningssystem for férebyggande av arbetsplatsolyckor SFDR
Bolagsstyrning S1-2 Process for kontakt med den egna arbetskraften och 69-70
arbetstagarrepresentanter angaende paverkan
o . o L Processer fér att gottgdra negativ paverkan samt klagomals- 32 (c) Mekanismer for klagomalshantering SFDR 70
Forval_tn'ngfberattelse ik mekanismer fér den egna arbetskraften
inklusive hallbarhetsrapport f\tgéirder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften, 69-70
Férvaltningsberattelse S1-4 arbg_tssqtt for ett I:l_antera vasenth.g? risker och méjligheter samt
beddmning av atgardernas effektivitet
Hallbarhetsrapport ails Mal fér hantering av vasentlig negativ paverkan, framjande av positiv 70,79, 82
Allms | . paverkan samt hantering av vasentliga risker och méjligheter
2T UB RS Ia) S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 71,82
Miljo S17 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte &r 7
. anstallda
Socialt o ; . s
S1-8 Kollektivforhandlingarnas omfattning och social dialog 70-71
Styrning S1-9 Mangfaldsindikatorer 71
Kompletterande upplysningar SIEI0 Binligalionen 7z
Si-11 Socialt skydd 70,72
Finansiella rapporter S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 72
88 (b) Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor SFDR, referensvardesfoérordningen
S114 Matt for halsa och sakerhet och (c) 72
88 (e) Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom SFDR
L . . L 97 (@) Ojusterad I6neklyfta mellan kdnen SFDR, referensvardesforordningen
S1-16 Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total ersattning) = = = 72
97 (b) Overdrivet hég VD-16n SFDR
. . A 103 (a) Fall av diskriminerin SFDR
Health in progress i praktiken S147 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa manskliga ) : o = TN . . ; 72
F rattigheter 104 (a) Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och SFDR, referensvardesfoérordningen

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

Aspironix - ett nytt bolag i gruppen

Digitalt lyft i varden

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden

manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

KOMPLETTERANDE UPPLYSNINGAR

Annan
Upplysningskrav ESRS-datapunkt som harrér fran annan EU-lagstiftning EU-lagstiftning Sida
ESRS S2 - Arbetstagare i viardekedjan
S2-SBM-2 Intressenters perspektiv och synpunkter 58-59
S2-SBM-3 Visentlig paverkan, risker och majligheter samt deras koppling till 11(b) Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan SFDR 73
strategi och affarsmodell
17 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter SFDR
18 Policyer for medarbetare i vardekedjan SFDR
S24 Policyer for medarbetare i virdekedjan 19 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och SFDR, referensvardesfoérordningen 73. 80
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer '
19 Policy for tillborlig aktsamhet avseende fragor som omfattas av Internationella  SFDR, referensvardesférordningen
arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner 1-8
S2.2 Process f6r kontakt med arbetstagare i virdekedjan angaende 73-74
paverkan
Processer for att gottgdra negativ paverkan samt klagomals- 74
S2-3 . . s .
mekanismer for arbetstagare i virdekedjan
Atgérder avseende vasentlig paverkan pa arbetstagare i varde- 36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till féretagets SFDR 73-74
S2-4 kedjan, arbetssatt for att hantera vasentliga risker och majligheter vardekedja i tidigare och senare led
samt bedomning av atgardernas effektivitet
s2-5 Mal f6r hantering av visentlig negativ paverkan, fraimjande av positiv 74,79,
paverkan samt hantering av vasentliga risker och méjligheter 82-83
ESRS S4 - Konsumenter och slutanvandare
S4-SBM-2 Intressenters perspektiv och synpunkter 58-59
Vasentlig paverkan, risker och majligheter samt deras koppling till 75
S4-SBM-3 . u
strategi och affarsmodell
16 Policyer for konsumenter och slutanvandare SFDR 75, 80
S441 Policyer f6r konsumenter och slutanvéndare 17 Underlétenhet att iaktta FN:s vagledande principer fér féretag och SFDR, referensvérdesférordningen
ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
Sa-2 Process for kontakt med konsumenter och slutanvandare 75
angaende paverkan
Processer fér att gottgdra negativ paverkan samt klagomals- 76
S4-3 3 . "
mekanismer fér konsumenter och slutanviandare
f\tgéirder avseende vasentlig paverkan pa konsumenter och 75-76
S4-4 slutanvandare, arbetssétt for att hantera vasentliga risker och
mojligheter samt bedémning av atgardernas effektivitet
Mal f6r hantering av visentlig negativ paverkan, fraimjande av positiv 76,79, 83
S4-5 . : o Lo L
paverkan samt hantering av vasentliga risker och méjligheter
ESRS G1 - Affarsetik
G1-GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 77
Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma 7
G1-RO-1 s A . o
vasentlig paverkan, risker och méjligheter
" . 5 . 10 (b) Forenta nationernas konvention mot korruption SFDR
G141 Affarsetiska policyer och foretagskultur o N 77.80
10 (d) Skydd for visselblasare SFDR ’
G1-3 Atgarder for att férebygga och uppticka korruption och mutor 78
) 24 (a) Boter for brott mot lagar om korruption och mutor SFDR, referensvardesférordningen
G1-4 Fall av korruption och mutor . . . ’ 78
24 (b) Standarder for bekdmpning av korruption och mutor SFDR
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é E AS KE R FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNENS RAKNINGAR

HEALTHCARE GROUP

Valkommen til Asker Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over totalresultat

Sa skapar Asker virde

Askers affarsomraden

MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
. . Nettoomséttning 5,6 16 787 15 025 Arets resultat 510 376
Aktien och aktiedagare Kostnad fér salda varor 8 9916 9147
. . Bruttoresultat 6 871 5879 Ovrigt totalresultat
Riskhantering
Forséljningskostnader 8 -4 119 -3 519 Poster som har eller kan omféras till resultatrakningen
Bolagsstyrning Administrationskostnader 8,9 -1680 -1332 Arets omrakningsdifferenser vid omrakning
Ovriga rérelseintékter 7 54 80 av utlandska verksamheter -276 97
Férvaltningsberittelse Ovriga rérelsekostnader 7 17 142 Ovrigt totalresultat -276 97
i i 3 Rorelseresultat 8 1009 966
inklusive hallbarhetsrapport Arets totalresultat oo 72
. . Finansiella intakter 1 222 110 Vi héintariiat ill
Finansiella rapporter Finansiella kostnader 1 -572 517 Mar:v baT or;g Ilt - e 457
o oderbolagets aktiedgare
Koncernens rakningar Resultat fére skatt 659 559 J . g -
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 15
Koncernens noter Skatt pa resultat 12 -149 -183
Moderbolagets rékningar Arets resultat 510 376
Moderbolagets noter Resultat hanférligt till:
UreEreakisngs Moderbolagets akfieégare ' 492 360
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 15

Revisionsberattelse
. . Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets
Finansiella nyckeltal aktiedgare under aret (uttryckt i SEK per aktie)

Resultat per aktie, fére och efter utspadning (SEK) 13 1,25 0,74
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar och goodwill 15

Balanserade utvecklingsutgifter 218 187
Varumarken, patent, licenser samt liknande rattigheter 762 375
Kundrelationer och kundkontrakt 2047 1392
Goodwill 6 369 5100
Summa immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill 9 396 7 055
Materiella anldggningstillgangar 16

Byggnader och mark 889 856
Maskiner och andra tekniska anldggningar 712 628
Pagéende nyanlaggningar 179 6
Summa materiella anldggningstillgangar 1780 1489
Finansiella tillgangar

Derivatinstrument 3,17 6 2
Andelar i intresseforetag 18 (0] 2
Ovriga langfristiga fordringar 17 26 31
Uppskjutna skattefordringar 12 94 56
Summa finansiella tillgangar 126 90
Summa anlaggningstillgangar 11302 8635
Omséttningstillgadngar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 19 2 041 1821
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17,20 2 052 1725
Derivatinstrument 3,17 (0] 18
Aktuella skattefordringar 88 74
Ovriga kortfristiga fordringar 17 60 63
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,21 346 292
Likvida medel 17,22 884 490
Summa omséttningstillgangar 5472 4483
SUMMA TILLGANGAR 16 774 13118

KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 1 0
Ovrigt tillskjutet kapital 4435 1571
Reserver -26 245
Balanserat resultat inklusive arets resultat 2145 1652
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 555 3469
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 33
Summa eget kapital 6 588 3502
SKULDER

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder till kreditinstitut 17,25 4224 4628
Derivatinstrument 3,17 2 0
Uppskjutna skatteskulder 12 606 426
Leasingskulder 17,31 727 719
Ovriga langfristiga skulder 17 555 570
Ovriga avséttningar 26 35 75
Summa langfristiga skulder 6149 6 419
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder till kreditinstitut 17,25 557 374
Derivatinstrument 3,17 21 0
Leverantdrsskulder 17 1610 1344
Aktuella skatteskulder 67 170
Leasingskulder 17,31 306 237
Ovriga kortfristiga skulder 17 854 579
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17,27 623 493
Summa kortfristiga skulder 4037 3198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 774 13118
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

KONCERNENS RAKNINGAR

Ovrigt Balanserat Innehav utan
tillskjutet resultat inklusive bestdmmande Summa
MSEK Not Aktiekapital' kapital Reserver? arets resultat Summa inflytande  eget kapital
Ingaende balans per 2025-01-01 24 (0] 1571 245 1652 3469 33 3502
Arets resultat - - - 492 492 18 510
Ovrigt totalresultat for aret - - 272 - 272 -3 -276
Summa totalresultat - - -272 492 219 15 234
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Fondemission® (0] - - -0 - - -
Betald nyemission?® 0 1426 - - 1426 - 1426
Kvittningsemission? (0] 1439 - - 1439 - 1439
Investeringsaktieprogram - - - 4 4 - 4
Transaktioner hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande* - - - -1 -1 - -
Utdelning = = = - - 5 -5
1 2864 - 2 2867 =15 2852
Utgaende balans per 2025-12-31 1 4435 -26 2145 6 555 33 6588

1) Aktiekapitalet uppgar till 562 (55) KSEK.
2) Reserver avser omrakningsreserv.

3) Asker gjorde en fondemission under januari 2025 for att 6ka aktiekapitalet till 500 000 SEK som en férberedelse infér den borsnotering som skedde den 27 mars 2025, da en nyemission om totalt
1500 MSEK gjordes, innebarande 21 428 571 aktier till en teckningskurs om 70 SEK/aktie. Transaktionskostnader har uppgatt till 93 MSEK, vilket netto efter skatt har paverkat det egna kapitalet med
1426 MSEK. Samtidigt skedde en riktad kvittningsemission for att reglera befintliga aktieagarlan. Vardet pa aktiedgarlanen med upplupen ranta uppgick till 1 439 MSEK, innebarande att 20 552 600 nya

aktier emitterades till en teckningskurs om 70 SEK/aktie.

4) Avser riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande samt utstéllande av kombinerad salj- och kopoption.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Innehav utan

tillskjutet resultat inklusive bestdmmande Summa

MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver? arets resultat Summa inflytande  eget kapital

Ingaende balans per 2024-01-01 24 o] 1571 148 1304 3024 18 3042

Arets resultat - - - 360 360 15 376

Ovrigt totalresultat for aret - - 97 - 97 0 97

Summa totalresultat - - 97 360 457 15 472
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:

Transaktioner hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande® - - - —12 -12 - -12

Utdelning - - - - - - -

- - - -12 -12 - -13

Utgéaende balans per 2024-12-31 (4] 1571 245 1652 3469 33 3502

1) Aktiekapitalet uppgar till 55 (55) KSEK.
2) Reserver avser omrakningsreserv.

3) Avser riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande samt utstéllande av kombinerad sélj- och kdpoption.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 1009 966
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 839 720
Erhallen rénta 10 1
Betald rénta -201 -228
Betald inkomstskatt -337 -201
1321 1269
Férandring av kortfristiga rérelsefordringar -87 292
Férandring av varulager 53 -144
Forandring av kortfristiga rérelseskulder 41 -189
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1328 1227
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 15,16 -590 -348
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 15,16 15 (0]
Forvarv av koncernféretag 30 -2 331 -1109
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 906 -1457
Finansieringsverksamheten
Upptagna réntebarande skulder 31 5098 467
Amortering av rantebarande skulder 31 -4 258 -49
Féréndring i checkrakningskredit 59 126
Amortering av leasingskulder 31 -290 -247
Forandringar av langfristiga skulder - -2
Nyemission 1407 -
Riktad nyemission till innehav utan bestdmmande inflytande 24 1
Utdelning betald till 4gare av innehav utan bestdmmande inflytande -15 -
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 2025 305
Arets kassaflode 447 75
Likvida medel vid arets borjan 490 391
Kursdifferens i likvida medel -53 24
Likvida medel vid arets slut 884 490

KONCERNENS RAKNINGAR
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens noter

NOT 1 Allman information

Asker Healthcare Group ar en partner till vardgivare i Europa, och tillhandahaller
medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning. Koncernen
utvecklar och forvarvar ledande foretag som bidrar positivt till de europeiska
hélso- och sjukvardssystemen. Verksamheten bedrivs i 19 lander. Koncernen ar
organiserad i tre affarsomraden.

Moderbolaget Asker Healthcare Group AB med organisationsnummer
559184-9848 ar ett registrerat aktiebolag med sate i Danderyd, Sverige. Se
moderbolagets noter M1 och M5 for fler detaljer.

Asker noterades pa Nasdaqg Stockholm den 27 mars 2025, innebarande att
Askers huvudagare, Nalka Invest AB (del av Interogo Holding AG), Omsesidiga
pensionsforsékringsbolaget llmarinen och Sjatte AP-fonden erbjod delar av
befintliga aktier till marknaden. Under hésten har Interogo Holding AG éverfort
alla sina aktier i Asker fran Nalka Invest till sin langsiktiga aktiestrategi Interogo
Long-Term Equity. Efter slutférandet av den koncerninterna éverféringen innehar
Interogo Holding AG 40,2% av aktierna i Asker (samma innehav som Nalka har
haft sedan bérsintroduktionen).

Askers hallbarhetsstrategi och tillhérande policyer kommuniceras i Askers
hallbarhetsrapport i enlighet med CSRD/ESRS. Detta aterspeglas i den dubbla-
materialitets-analysen, som baseras pa vasentlig paverkan, risker och mojligheter
(IRO:er) vilka har definierats i dialog med intressenterna. IRO:erna anger vilka
risker och mojligheter som har finansiella mojligheter/risker. Det finns inga identi-
fierade IRO:er med identifierade finansiella risker relaterade till klimatet, varmed
ingen ytterligare upplysning lamnas i de finansiella rapporterna enligt IFRS.

Denna ars- och héllbarhetsredovisnings innehall slutférdes den 13 april 2026
och godkandes samma dag av samtliga styrelseledamoter for utfardande.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir féremal for
faststéllelse pa arsstamman den 7 maj 2026.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna koncernredovis-
ning uppréttats samt tilldmpning av nya standarder anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade perioder om inte annat anges.

2.1 Grunder for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Asker Healthcare Group har uppréttats i enlighet

med IFRS Redovisningsstandarder utgivna av IASB (International Accounting
Standards Board) sadana de antagits av EU. Vidare har av Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering utgivnha rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats, vilken specificerar de tillagg till IFRS
redovisningsstandarder som krévs enligt bestammelserna i Arsredovisningslagen.
Koncernens finansiella rapporter &r uppréattade enligt fortlevnadsprincipen.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS redovisningsstandarder
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncer-
nens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4 Viktiga
uppskattningar och beddémningar.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Standarder, é@ndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu inte har
trétt i kraft och som inte har tillimpats i fortid av koncernen
| april 2024 utfardade IASB IFRS 18, som ersétter IAS 1, med ikrafttradande pa
rékenskapsperioder som inleds den 1 januari 2027 eller senare. IFRS 18 infor nya
krav fér presentation inom resultatrédkningen, inklusive specificerade summor och
delsummor. IFRS 18 infor &dven krav kopplat till avstdmning av resultatmatt som
definieras av ledningen och inkluderar nya krav pa aggregering och uppdelning
av finansiell information. Standarden kommer att ha paverkan pa Askers presen-
tation av finansiella rapporter, men Asker har annu inte slutfért analysen av den
nya standarden.

Inga av de dvriga IFRS- eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft,
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder som trétt i kraft for
rikenskapséret

Inga av de andringar i IFRS- eller IFRIC-tolkningar som trétt i kraft under aret har
haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

2.2 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som aven utgor
rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna
presenteras i SEK. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljoner kronor. Belopp inom parentes motsvarar féregaende ars
redovisade varde.

KONCERNENS NOTER

2.3 Koncernredovisning
2.3.1Dotterforetag
| koncernredovisningen ingar dotterféretag Gver vilka koncernen har direkt
eller indirekt bestdmmande inflytande. Dotterféretag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag d& bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner — dvs som
transaktioner med dgarna i deras roll som &gare. Vid férvarv fran innehavare utan
bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar
till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.3.2 Rorelseforvérv

Koncernen beddmer for varje forvarv om det utgors av ett rérelseforvarv eller

ett tillgangsforvarv. Ett rorelseforvary foreligger nar foretaget erhaller bestam-
mande inflytande Gver en rérelse, bestaende av aktiviteter och tillgangar som
kan producera varor eller tjianster till kunder fér att ge avkastning i den operativa
verksamheten. Forvarvsmetoden anvéands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa Gverlatna tillgangar, skulder samt de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla skulder som &r en f6ljd av en dver-
enskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och
overtagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala kope-
skillingen och innehav utan bestimmande inflytande éverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Om det verkliga vardet
pa de férvarvade nettotillgangarna 6verstiger den totala képeskillingen redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. For varje forvarv avgor koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade féretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. | de fall koncernen har
ett atagande att forvarva innehav utan bestammande inflytande i framtiden redo-
visas dessa som finansiella skulder. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
direkt i resultatrakningen som administrationskostnader nér de uppstar.

2.3.3 Villkorade kopeskillingar

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt vérde vid férvarvstidpunkten och
omvarderas vid varje kvartal och férandringen redovisas i resultatrakningen inom
ovriga rorelsekostnader. Diskonteringseffekter paverkar koncernens rantekost-
nader. Skulder for villkorade képeskillingar ar redovisade baserat pa det forvar-
vade foretagets resultat, innebarande en multipelvéardering baserad pa framtida
EBITDA eller EBITA-matt, diskonterat med koncernens diskonteringsranta, som
grundar sig pa koncernens ranta for skulder till kreditinstitut respektive koncer-
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nens beréknade kostnad av kapital. Framtida EBITDA/EBITA-matt erhalls fran
foretagsledningens basta bedémning utifran godkanda affarsplaner, innebérande
vardering i niva 3 i enlighet med verkligt vardenivahierarkin. Skulder for villkorade
kopeskillingar presenteras inom 6évriga skulder.

2.3.4 Silj- och képoptioner

Utfardade saljoptioner eller kombinerade sélj- och kdpoptioner i forvarvsavtal
relaterat till innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en dvrig skuld,
initialt till nuvardet av aterkopsvardet, och omvarderas vid varje kvartal utifran
foretagsledningens basta bedémning utifran godkanda affarsplaner, diskonterat
med ursprunglig diskonteringsrénta i transaktionen. Forandringen redovisas i
resultatrakningen inom finansiella poster.

2.4 Omrékning av utldndsk valuta

Alla dotterbolags redovisningar sker i lokal valuta. Koncernens finansiella rap-
porter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster
som uppkommer vid omrakning eller reglering av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrékningen. Valutakursvinster och -férluster som hanfér
sig till 1an och likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella intakter
eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -forluster redovisas i posterna
*Ovriga rérelseintékter” respektive "Ovriga rérelsekostnader” i resultatrakningen.

Omrékning av utlédndska koncernféretag
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for alla koncernféretag omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta.

2.5 Segmentsrapportering

Koncernens rorelsesegment har identifierats med utgangspunkt fran ledningens
perspektiv. Detta innebér att redovisad segmentsinformation &r baserad pa den
interna rapporteringen till den hégsta verkstéllande beslutsfattaren, vilken inom
Asker har likstéllts med verkstallande direktor (VD). Asker ar fordelat i tre afféars-
omraden, North, West och Central, vilka utgar ifran geografiska omraden. Det
forekommer inga sammanslagningar av identifierade segment. Fér segmentredo-
visning, se not 6.

2.6 Immateriella tillgangar och goodwill

Varumérken, patent och licenser

Varumarken som foérvarvats genom ett rorelseférvarv redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen och beddéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod da det inte
finns nagra planer pa att avveckla dem och testas fér nedskrivningsbehov minst
arligen i samband med prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Varumarken,
patent och licenser som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvéarde och
beddms ha en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde/
verkligt varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-

ningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for varumarke, patent
och licenser 6ver deras bedémda nyttjandeperiod pa 2-20 ar.

Kundrelationer och kundkontrakt

Kundrelationer och kundkontrakt som forvarvats genom ett rérelseforvarv redo-
visas till verkligt varde pa forvarvsdagen och redovisas i efterféljande perioder
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver beddmd nyttjandeperiod, vilken
uppgar till 2-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag som beddms utgéra en rorelse och
avser det belopp varmed kopeskillingen éverstiger Askers andel i det verkliga
vardet pa identifierbara forvarvade nettotillgangar samt det verkliga vardet pa
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade bolaget. Goodwill fran
rérelseforvarv allokeras till den kassagenererande enhet inom koncernen som
forvantas gynnas av synergier fran forvarvet. En prévning av nedskrivnings-
behovet for goodwill genomfors arligen eller oftare om det finns indikationer om
nedskrivningsbehov.

2.7 Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar gérs linjdrt 6ver berdknad nyttjandeperiod med beaktande av
eventuellt restvérde enligt foljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 310 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Eventuell inkuransrisk beaktas. Anskaffningsvardet faststélls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet bestar av inkdpspris
fran leverantérer samt eventuella direkta kostnader, sdsom exempelvis frakt och
tull. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och
uppskattade kostnader som ar nédvéandiga for att astadkomma en forséljning.
Uppskattade kostnader definieras som samtliga kostnader som ar nédvandiga
for att astadkomma en forsaljning.

2.9 Finansiella instrument
Redovisning och férsta virdering
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar:
- Upplupet anskaffningsvarde
- Verkligt varde via resultatet

KONCERNENS NOTER

Finansiella skulder:
- Upplupet anskaffningsvarde
- Verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar utgdrs av likvida medel, lanefordringar, kundfordringar, derivat
och upplupna intakter. | likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten. Finansiella skulder utgdrs av leverantérsskulder, skulder till kredit-
institut, leasingskulder, villkorade kdpeskillingar, skulder for séljoptioner eller
kombinerade salj- och kdpoptioner, derivat och upplupna kostnader. Skulder till
kreditinstitut redovisas som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ratt att
skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens
slut. Checkrakningskrediter redovisas som kortfristiga skulder i balansrékningen.

2.10 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hénféras till emission av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.11 Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da skatten ar hanforlig till poster som redovisas
i Ovrigt totalresultat. Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderbolagets och dess dotterbolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt berédknas med tillampning
av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka underskotten kan utnyttjas.

2.12 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda pensionsplaner och férmansbe-
stdmda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare. Ataganden for alders-
och familiepension for tjansteméan tryggas genom separata forsékringar, for
koncernens svenska bolag genom Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
héllbarhets- och finansiell rapportering, UFR 10, utgdr Alecta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. | det fall Alecta inte kan tillhandahalla
tillracklig information for att faststalla ett enskilt bolags andel av den totala for-
pliktelsen och dess forvaltningstillgangar, redovisas dessa pensionsplaner som
avgiftsbestamda. Aven pensionsplaner i Nederldnderna utgér fdrmansbestamda
planer som omfattar flera arbetsgivare (pensionsplan genom "Bedrijfstak-
pensioenfonds”). Aven dessa planer redovisas som avgiftsbestamda. Koncernen
har aven ett fatal direktpensionslosningar genom kapitalforsakringar.
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Aktiesparprogram

Langsiktiga prestationsbaserade investeringsaktieprogram innebarande er-
hallande av prestationsaktieratter om vissa prestationsmal uppnas redovisas
som en personalkostnad med en motsvarande 6kning i eget kapital under
intjanandeperioden baserat pa verkligt varde av aktieratterna vid tilldelningen av
programmet. Sociala avgifter forknippade med programmet redovisas baserat pa
verkligt varde av aktieratterna vid varje given tidpunkt. Upplysningar angaende
dessa planer finns i not 23.

Pensionsavtal med kapitalférsékring

Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapitalforsékringar som sak-
rats till forman for anstéllda genom pantsattning. De berorda anstéllda har endast
rétt till ersattning motsvarande vardet av kapitalforsakringen vid inldsen. Kapital-
forsakringen varderas l6pande till verkligt varde samtidigt som pensionsskulden
omvarderas till att motsvara vérdet av kapitalférsékringen. Kapitalférsakring och
pensionsskuld har redovisats netto i de finansiella rapporterna. Avséattning for
sarskild I6neskatt reserveras beréknat pa kapitalférsékringens verkliga varde.

213 Intéktsredovisning
Asker tillhandahaller produkter, tjianster och I6sningar inom medicinskt forbruk-
ningsmaterial och medicinteknisk utrustning inom tre affarsomraden.

Férséljning av varor
Majoriteten av kundkontrakten avser forbrukningsmaterial, dar intéktsredovis-
ning sker i samband med att kontrollen Gvergar till kund, oftast i samband med
leverans. Flertalet av dessa kundkontrakt baseras pa ramavtal erhallna genom
offentlig upphandling. Tiden mellan order och leverans ar vanligtvis kort. Asker
séljer aven medicinteknisk utrustning som kréver installationer pa sjukhus. | samt-
liga dessa kontrakt &r utrustning och installation distinkta prestationsataganden,
dvs kontrakten inkluderar flera prestationsataganden dér intéktsredovisning sker
vid olika tidpunkter (nar kontroll dver utrustning respektive kontroll Gver installa-
tion dverforts). | en del av dessa kontrakt innebar det att kontroll ver utrustning
sker vid leverans, i andra kontrakt dverfors inte kontroll forran utrustningen &r
installerad och slutligen accepterad utav kund. Overféring av kontroll relaterad till
installation sker I6pande i takt med att installationen utfors.

| kundkontrakt med forsaljning av bade medicinteknisk utrustning och installa-
tion dér bada prestationsatagandena &r distinkta, fordelas det totala transak-
tionspriset enligt deras relativa fristaende forsaljningspriser. Det finns i allménhet
inga betydande rorliga ersattningar i kundkontrakten, men vissa avtal inkluderar
volym och kassarabatter. | sddana fall gérs en uppskattning av den rérliga erséatt-
ningen som férvéntas aterbetalas till kund, vilken skuldfors i sin helhet fram tills
den regleras i samband med slutligt faststallande.

Férséljning av tjidnster

Asker har en del tredjepartslogistikkontrakt, innebérande att Asker skoter
logistik, dvs varufor samt distribuerar utav kund preciserade produkter till ett av
kund och leverantér faststallt pris. | dessa kontrakt erhaller Asker en ersattning
for sjélva logistiktjansten och bedémning gors i varje enskilt fall om Asker ar
huvudman eller ombud.

Asker tillhandahaller aven underhallsservice. En del kontrakt faktureras i
forskott och intékten redovisas dver avtalsperioden medan andra kontrakt faktu-
reras och intéktsfors néar underhall genomforts.

214 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernens finansiella intéakter och kostnader utgors av ranteintakter, rantekost-
nader, utdelningar, nettovinst/forlust pa finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatet, valutakursvinster/forluster och omvarderingar pa salj- och
kopoptioner. Ranteintékter och rantekostnader pa tillgangar och skulder som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas med tillampning av effektiv-
réantemetoden.

2.15 Leasing

Koncernen som leasetagare

Nér koncernen ingér ett avtal gérs en bedémning av huruvida avtalet innehaller
ett leasingavtal. Ett avtal &r eller bedéms innehdlla ett leasingavtal om avtalet
overfor ratten att kontrollera nyttjandet av en identifierbar tillgang under en
tidsperiod mot erséttning. Koncernens nyttjanderéttstillgangar avser i huvudsak
lokaler, bilar, maskiner och inventarier. Leasingavtalen skrivs normalt fér perioder
mellan 1till 10 &r, ibland med m&jlighet till forlangning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld den
dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvandning av koncernen.
Tillgangen och skulden redovisas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar
nuvéardet av fasta avgifter, variabla leasingavgifter, restvardesgarantier och
eventuella straffavgifter.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra férlangnings-
optioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Asker har inga ndmnvéarda rest-
varden i leasingavtalen. Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta nar denna finns tillgéanglig. Leasingskulden delas upp pa langfristig
och kortfristig del, och leasingbetalningarna férdelas mellan amortering av
skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrékningen 6ver leasingperioden pa
ett satt som medfor en fast rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Nyttjanderattstillgangarna varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for
omvarderingar av leasingskulden och inkluderar leasingskuldens ursprungliga
varde, eventuella leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet,
initiala direkta utgifter och eventuella utgifter for att aterstélla tillgangen till det
skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor. Nyttjanderattstillgangen skrivs av
linjart Gver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.
Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information
som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att
inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.

Asker tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal (avtal dar
leasingperioden understiger 12 manader) och leasingavtal dar den underliggande
tillgangen &r av lagt varde. Utgifter som uppstar i samband med dessa leasingav-
tal redovisas linjart éver leasingperioden som rorelsekostnader i resultatrékningen.

KONCERNENS NOTER

2.16 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebaér att rérelse-
resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intékter och kostnader som hanfors till koncernens
investerings- eller finansieringsverksamhet.

2.17 Avsittningar

Avsittningar redovisas nér koncernen har ett formellt eller informellt atagande till
folid av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att krévas for att reglera atagandet och beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt
séatt. Avsattningarna vérderas till nuvérdet av det belopp som férvéntas kravas
for att reglera forpliktelse. Nuvardeberakning gors dock endast om effekten ar
vasentlig.

2.18 Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper dverensstdmmer i huvud-
sak. Se not M2 for moderbolaget for hantering av avvikelser enligt RFR 2.

219 Resultat per aktie

Berakningen baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt till moderbolagets
aktiedgare och det vdgda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under
aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genom-
snittliga antalet stamaktier for att ta hansyn till effekter av utspéddande potentiella
stamaktier.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad mot finansiella risker sdsom
marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde och réanterisk i kassaflodet),
kreditrisk och finansiering- och likviditetsrisk. Koncernen efterstrévar en effektiv
och strukturerad hantering av de finansiella riskerna och har en, av styrelsen
faststélld, koncerndvergripande treasurypolicy som identifierar och definierar de
finansiella riskerna samt reglerar ansvarsférdelningen fér dessa mellan styrelsen,
Vd, CFO, centrala treasuryavdelningen och évriga koncernbolag. Avsikten med
finansverksamheten ar att utgora ett stod for affarsverksamheten och minska
de finansiella riskerna. Koncernens externa finansiella hantering ar centraliserad
till Group Treasury som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra
samarbete med koncernens operativa enheter. Dotterbolagen sékrar sin risk med
Asker Treasury AB, som i sin tur genomfor sakringar pa den externa marknaden.

Marknadsrisk
De risker som ar mest vasentliga for koncernen avseende marknadsrisker ar
valutarisk och rénterisk, som beskrivs i separata avsnitt nedan.

Valutarisk
Asker bedriver omfattande handel med utlandet och darfér uppstar i koncernen
en valutaexponering som ska hanteras pa ett sadant satt att resultateffekter till
folid av valutakursfluktuationer skall minimeras. Koncernen verkar internationellt
och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor
allt avseende US-dollar (USD) och euro (EUR). Valutarisk uppstar dels som en
foljd av framtida betalningsfloden i utlandsk valuta, s.k. transaktionsexponering,
dels genom redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter, s.k. omrékningsexponering. Effekterna av valutakursfor-
andringar reduceras genom inkdp och forsaljning i samma valuta, genom kop
eller forsaljning av valutaderivat samt att koncernen finansierar sig delvis med
lan i utlandsk valuta (EUR). Treasurypolicyn faststéller att koncernforetagen
hanterar sin valutarisk mot sin funktionella valuta. Koncernféretagen ska sakra
sin valutarisk centralt hos Asker Treasury AB som i sin tur genomfor sakringar pa
den externa marknaden.

Paverkan pa koncernens resultat vid en forstarkning/férsvagning av SEK gent-
emot andra valutor pa 1 procent uppgar till +/-3,7 MSEK (+/- 1,0 MSEK).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och prognostice-
rade in- och utbetalningar i utlandsk valuta. Koncernens valutafléden handlar
vanligen om fléden i utlandsk valuta fran inkép och forsaljning. Transaktionsex-
poneringen omfattar &ven finansiella transaktioner och balanser. Effekterna av
valutakursférandringar reduceras genom inkdp och forsaljning i samma valuta
samt genom kop eller férsaljning av valutaderivat. Koncernens treasurypolicy &r
att sékra mellan 50 och 70% av forvantade kassafloden forsta aret och 30-50%
andra aret (huvudsakligen exportforséljining och inkdp av varulager) i varje storre
valuta for de féljande 24 manaderna. Valutaterminer sékringsredovisas inte utan
klassificeras som en finansiell tillgang eller finansiell skuld varderad till verkligt
vérde via resultatet.

Nominella belopp i lokal valuta avseende utestaende valutakontrakt

KONCERNENS NOTER

Koncernens nettotillgadngar férdelade i utlindsk valuta

2025-12-31 2024-12-31 2025 2024

Nominelit Verkligt Nominellt Verkligt Kanslighets- Kanslighets-

Valutakontrakt belopp varde, MSEK belopp varde, MSEK Nettoinvesteringar MSEK analys’ MSEK analys’
usD 38 -19 24 18 EUR 6 686 67 5153 52
EUR 14 -3 6 2 CHF 528 5 462 5
NOK -8 - -2 0 DKK 516 5 510 5
DKK (0] - -2 0 NOK 231 2 229 2
CzZK - - 160 0 PLN 62 1 46 0
GBP - - 4 0 GBP 425 4 39 0
CAD (0] (0] - CzZK 230 2 103 1
JPY 9 (0] - - PHP 1 (0] -3 0
PLN (0] (0] - - HKD 5 (0] 10 0
Summa -22 19 UsD 19 0 - -
Summa 8703 87 6548 66

Koncernens betalningsfléden i utlandsk valuta

Nettoflode MSEK 2025 2024
EUR 577 -212
GBP 29 23
DKK 6 -2
NOK -6 -9
usD 10 6
CHF 19 28
CzZK 3 5
PLN 1 -8
Omrékningsexponering

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotillgangar
exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran nettotillgangarna
i koncernens utlandsverksamheter hanteras delvis genom naturlig sékring i form
av lan i utlandsk valuta.

1) +/-1% i vaxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital

Rénterisk avseende kassafloden och verkliga vdrden

Ranterisk hanfor sig till risken att férandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens resultat negativt. Koncernens skuldhantering hanteras av Group
Treasury for att sakerstalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen
pa moderbolagsniva och 6verfors till dotterbolag i form av lan eller kapitaltillskott.
Ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig
rénta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode, upplaning som gors
med fast ranta utsatter koncernen for rénterisk avseende verkligt varde. Under
2025 bestod skuldportfolien av checkrakningskrediter och utestaende externa
lan till rorlig rénta, dvs 0-3 manader, av svenska kronor, euro och schweiziska
franc. Koncernen anvander ranteswappar i syfte att hantera rénterisken i skuld-
portfélien. Det nominella vardet pa utestaende rantederivat var vid arsskiftet 460
MSEK och 90 MEUR. Verkligt varde uppgick till 5,5 MSEK (0 MSEK). Betald och
upplupen rénta avseende réntederivat redovisas I6pande i resultatrakningen.
Paverkan pa koncernens finansnetto under kommande tolvmanadersperiod vid
en ranteuppgang/nedgang pa 1 procentenhet uppgar till +/-35,0 MSEK

(+/- 54,7 MSEK).
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NOT 3 Finansiell riskhantering, forts

KONCERNENS NOTER

Kreditrisk Mellan 3 manader
Valkommen till Asker Kreditrisk hanteras pé& koncernniva, med undantag fér kreditrisk avseende 2025-12-31 < 3 ménader och1ar Mellan 1och 5 ar >5ar Totalt
utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp och Skulder till kreditinstitut, se not 25 596 106 4 407 - 5109
Sa skapar Asker virde analysera krf—:ditrisken .fé.r varje nynkund inna.n s.tandardvillkor .f('jr .betalning och Leasingskulder _ 314 654 182 1150
Ievergns erbjuds. Kreditrisk uppstar ger.10m I|.kV|<.1a medel, derlyatlnstrument Villkorad kbpeskilling och sali-/kpoptioner, se not 17 _ 443 555 _ 997
och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar
Askers affarsomréaden gentemot kunder, grossister och detaljister, inklusive utestaende fordringar och Derivatinstrument v 14 2 - 22
avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut som av oberoende Leverantdrsskulder 1610 = = - 1610
Aktien och aktiedgare varderare fétt lagst kreditrating "A” accepteras. Summa 2213 876 5618 182 8889
Innan avtal ingas kreditkontrolleras koncernens kunder varvid information om
. . kundernas finansiella stéllning inhamtas fran olika kreditupplysningsféretag. Aven
Riskhantering andra faktorer beaktas i den samlade beddémningen. Kundernas finansiella stallning Mellan 3 manader
féljs dven upp och prévas I6pande. Uppfaljning av kundfordringar sker I6pande 2024-12-31 < 3 méanader och1ér Mellan 10och 5 &r >5éar Totalt
Bolagsstyrning med kontroll av férfallna kundfakturor. Ledningen forvantar sig inte nagra forluster Skulder till kreditinstitut, se not 25 410 107 3235 - 3752
till féljd av utebliven betalning d& koncernens motparter huvudsakligen utgérs Aktiesgarlan, se not 25 - - 1499 - 1499
Férvaltningsberittelse av sEora foretaﬂg me"d Ie{mpllg kredltbakgrunfj varfor krc.edlf(rlsken for narval.'.ande Leasingskulder _ 274 584 207 1065
. . o beddms som lag. For férfallostruktur samt &ven beskrivning av den kundférlust- - - -~ T -
inklusive hallbarhetsrapport modell Asker anvinder avseende forfallna kundfodringar hanvisas till not 20. Villkorad képeskilling och salj-/képoptioner, se not 17 - 213 574 - 787
Derivatinstrument - 0 - - 0
Finansiella rapporter Refinansieringsrisk och likviditetsrisk Leverantdrsskulder 1344 - - - 1344
Med refinansieringsrisk menas att risken for att finansiering av koncernens Summa 1754 595 5893 207 8448

Koncernens rakningar
Koncernens noter
Moderbolagets rakningar

Moderbolagets noter

kapitalbehov forsvaras eller fordyras. Asker har en central ansats avseende
finansieringen. Den absoluta merparten av den externa finansieringen upptas av
moderbolaget. Under rakenskapsaret har Asker ingatt ett nytt finansieringsavtal
som omfattar lan om 1 025 MSEK, 175 MEUR, 25 MCHF samt en revolverande
kreditfacilitet om 1600 MSEK. Avtalet har en 16ptid pa tre &r med mdjlighet till
forlangning med ett ar vid tva tillfallen, vilket innebar en maximal I16ptid om fem

Hantering av kapital

Askers mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméaga att
fortséatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta att generera avkastning till

Undertecknande ar. | samband med det nya finansieringsavtalet har lan under det gamla avtalet aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
aterbetalats. For att begrénsa refinansieringsrisken inleds upphandlingen av kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere och uppfylla kovenan-

Revisionsberattelse kreditfaciliteter senast 12 manader innan kreditfacilitetens forfallodatum. Likvidi- terna enligt koncernens kreditfacilitetsarrangemang. De kovenanter Asker har
tetsrisken definieras som risken att koncernen inte kan infria sina kortsiktiga be- att forhalla sig till avseende samtliga rantebarande skulder till kreditinstitut ar

Finansiella nkaeItaI talningsforpliktelser. Koncernen begransar sin likviditetsrisk genom att samordna nettoskuld/EBITDA, vilka ska uppfyllas kvartalsvis. Kreditfacilitetsavtalet inne-

hantering av éverskottslikviditet och finansiering inom koncernen. Koncernen haller en "change of control-klausul” som innebér att lanen forfaller till fortida

féljer noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstélla aterbetalning vid en dgarforandring. Asker har under aret uppfyllt de kovenanter

att koncernen har tillréckligt med kassamedel for att mota behovet i den I6pande som banken stallt i samband med utlaning. Se not 25 for redovisade vardet

verksamheten. Overskottslikviditet anvands i férsta hand for att amortera pa av skulder till kreditinstitut som ar underlag for kovenanterna. Asker betraktar

utestaende krediter. FOr att hantera éver- respektive underskott i olika valutor totalt eget kapital och aktieagarlan som kapital. For att uppratthalla eller justera

anvander sig Asker Treasury AB fran tid till annan av valutaswappar. kapitalstrukturen kan koncernen utfarda nya aktier eller besluta om utdelning.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreg-

lerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder, uppdelade efter den tid

som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivat-

instrument som utgor finansiella skulder ingér i analysen om deras avtalsenliga

forfallodagar ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassaflodena.

De belopp som anges i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafloéden av-

seende amorteringar och uppskattade rantebetalningar baserat pa faktiskt ranta,

foérutom nar det géller villkorade kopeskillingar och salj- och kdpoptioner som ar

diskonterade belopp.
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NOT 4 Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Det ar en
risk att de uppskattningar som gors for redovisningsandamal inte motsvarar det
verkliga resultatet. Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och

immateriella anliggningstillgadngar med obestimd nyttjandeperiod
Koncernen undersoker varje ar och vid indikationer pa vardenedgang om det
foreligger nedskrivningsbehov fér goodwill och immateriella anlaggningstillgangar
med obestambar nyttjandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 2 och gallande standard. Atervinningsvardet faststills baserat pa
nyttjandevéardet och beraknas utifran det diskonterade nuvardet av framtida
kassafléden. De vasentliga antagandena avser prognoser for rorelsemarginal,
langsiktig tillvaxttakt och anvand diskonteringsréanta. Den langsiktiga tillvaxttakten
ligger i linje med bedémningar avseende vunna upphandlingar, orderingang,
konjunktur och marknadslage. Diskonteringsréantan som anvands vid nuvardes-
berdkningen av de forvantade framtida kassaflodena ar de vid tillfallet vagda
kapitalkostnaderna (WACC) fér koncernen. Det redovisade vardet av goodwill
uppgar till 6 369 MSEK (5 100). Justeringar inom rimliga granser i dessa anta-
ganden beddms inte leda till nedskrivningsbehov, se ytterligare information och
kénslighetsanalys i not 15.

Vardering av verkligt varde vid forvarv

Koncernen véarderar identifierbara tillgangar och skulder (nettotillgangar) till verk-
ligt varde i samband med rorelseforvary, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2 och géllande standard. Antagandena som ligger till grund
for forvarvsanalyserna baseras pa uppskattningar avseende verkligt vardejuste-
ringar avseende nettotillgangar, framst immateriella tillgangar (i huvudsak kund-
relationer och varumarken). Antaganden som ligger till grund fér vardering av
verkligt varde baseras pa historiska erfarenheter samt for forvarven individuella
antaganden. For koncernens storre forvarv anlitas externa varderingsspecialister.
Ytterligare information om férvarvsanalyser och goodwill finns i not 30.

Villkorade kdpeskillingar och kombinerade silj- och képoptioner

Asker genomfor I6pande forvarv av verksamheter. For vissa forvarv finns sa
kallade villkorade kdpeskillingar som baseras pa utfallet av det forvarvade
bolagets kommande resultat under en férutbestamd period. Dessa resultat
utvarderas regelbundet. En felaktig uppskattning av ovanstaende kan leda till
att forvarvade tillgangar och skulder for villkorade képeskillingar ar éver- eller
undervérderade.

Asker redovisar aven en skuld for utstallda séljoptioner eller kombinerade
sélj- och kdpoptioner som kan nyttjas for att kdpa ut innehav utan bestimmande
inflytande. Skulden varderas I6pande och berakningen kraver féretagsledningens
utvérdering av bland annat vinstmultiplar for de verksamheter dér saljoptioner
eller kombinerade sélj- och kdpoptioner finns. En felaktig bedémning av ovan-
staende kan leda till att den redovisade skulden &r éver- eller undervarderade.
For ytterligare information hénvisas till not 30, Rorelseforvarv.

NOT 5 Nettoomsattning

Intdkter fran avtal med kunder
Askers bolag séljer framst medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning samt relaterade tjanster, dar en del utrustning kraver installation.
Kundkontrakt med forsaljning av forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning inom Asker uppfyller villkoren att redovisa nettoomséttning vid en viss
tidpunkt sa som beskrivits i redovisningsprinciperna, daremot redovisas service-
kontrakt och installationsarbete 6ver tid. Férdelning av transaktionspris i kund-
kontrakt med forsaljning av bade utrustning och installation av medicinteknisk
utrustning sker baserat pa fristdende forsaljningspriser. Asker redovisar samtliga
kundavtal avseende tredjepartslogistik enligt principerna fér ombud, dvs inték-
terna fran transaktionsflédena redovisas netto i resultatrékningen. Se nedan for
en férdelning av nettoomséttning mellan varor som redovisas vid en viss tidpunkt
och tjanster som redovisas over tid fordelat pa koncernens rérelsesegment.

KONCERNENS NOTER

2025 North West Central Totalt
Forsaljning av varor 4697 7 855 2670 15223
Forsaljning av tjanster 512 688 364 1564
Summa 5210 8543 3034 16 787
2024 North West Central Totalt
Forsaljning av varor 4924 6 661 2 373 13 958
Forsaljning av tjanster 477 484 106 1067
Summa 5401 7145 2479 15 025

Avtalssaldon

Kundfordringar uppstar vid varuforsaljning nar leverans sker av material
respektive utrustning enligt leveransvillkoren i avtalet, och kontrollen gar éver
till kund varmed réatten till ersattning blir ovillkorlig. Koncernens férséljning sker
normalt mot faktura for bade forséljning av varor och tjanster med allméanna
betalningsvillkor om 30-90 dagar. Fakturering sker generellt i samband med att
leverans sker eller tjanst utférs varmed det inte uppstar stérre avtalstillgangar
eller skulder i form av upplupna eller forutbetalda intakter. Leveranser som sker
vid periodbokslut innebar emellertid att upplupna intakter uppstar till féljd av att
fakturering inte hunnit ske. | en del kundkontrakt kopplat till férsaljning av medi-
cinteknisk utrustning sker éverféring av kontroll férst nér utrustning &r installerad
och slutligen accepterad utav kund. Betalningsvillkor i dessa kontrakt innebar
att Asker har erhallit betalning for en del utav utrustningen redan vid leverans till
kund, varmed forutbetalda intékter uppstar. Forutbetalda intakter uppstar aven
inom servicekontrakt dar fakturering sker i férskott.

Avtalsbalanser

Tillgangar 2025 2024
Kundfordringar (not 20) 2052 1725
Upplupna intakter (not 21) 197 166
Skulder

Forutbetalda intakter (not 27) 96 22

Transaktionspriset som allokerats till kvarstaende prestationsatagande
Asker tillampar undantaget i IFRS 15121 att inte upplysa om aterstaende presta-
tionsataganden dar |6ptiden understiger ett ar.
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NOT 6 Segmentsinformation

Vd utvarderar verksamheten utifran geografiskt perspektiv, vilket innebar foljande
tre affarsomraden och rorelsesegment; North, West och Central. | rorelseseg-
mentet North ingar Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland och Litauen, i West
ingar Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Storbritannien, Irland och Danmark

och i Central ingér Frankrike, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Slovakien, Polen och
Tjeckien. Elimineringar bestar av internférsaljining mellan rérelsesegmenten.
Rorelsesegmentens resultat bedoms baserat pa deras EBITA (resultat fére av-
och nedskrivningar av immateriella tillgangar). Ranteintakter och rantekostnader
fordelas inte pa segmenten eftersom de paverkas av atgarder som utférs av den
centrala treasuryfunktionen som hanterar koncernens kassalikviditet. Oférdelade

KONCERNENS NOTER

operativa kostnader bestar av avskrivningar avimmateriella tillgangar. Separat
information om tillgdngar och skulder redovisas inte regelbundet fér VD. Forsalj-
ning mellan segmenten sker till marknadsmassiga villkor.

Ovrigt och Externa rorelseintakter per land
2025 North West Central elimineringar Totalt 2025 2024
Intakter fran externa kunder 5210 8543 3034 - 16 787 Nederlanderna 6 382 5851
Intakter fran andra rérelsesegment 93 72 1 =175 - Sverige 3070 3395
Segmentets intakter 5302 8615 3045 -175 16 787 Tyskland 1639 1490
Kostnad for salda varor 3108 -5200 1783 175 —gote  Norge 1087 980
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -124 -230 76 -6 -435 Finland a0 849
EBITA 625 743 185 163 1390  Danmark 605 571
Storbritannien 490 146
Ofordelade operativa kostnader Irland 471 29
(a-\-/skrlvnlng pé immateriella anlaggningstillgéngar) -381 Frankrike 182 62
Rérelseresultat 1009 Ovriga 2032 1653
Finansiella poster - netto -350 Summa 16 787 15 025
Resultat fore skatt 659 . o . . .
Ovan tabell anger rérelseintékter per land dar kund ar registrerad. Koncernen har
Inkomstskatt 149 ingen enskild kund som utgdr mer an 8% av koncernens totala intakter.
Arets resultat 510 X
Immateriella och materiella anldggningstillgangar per land
Inga nedskrivningar eller aterféring av nedskrivningar for immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod har skett under perioden.
Ovri 2025-12-31 2024-12-31
vrigt och
2024 North West Central elimineringar Totalt Nederlanderna 855 77
Intékter fran externa kunder 5401 7145 2479 - 15 025 Sverige 391 216
Intékter fran andra rorelsesegment 92 75 12 =179 - Norge 21 263
Segmentets intékter 5493 7 221 2491 -179 15 025 Tyskland 133 157
. Danmark 108 121
Kostnad for salda varor -3252 -4 553 -1521 179 -9 147 Schwel — 7
chwei
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -116 -184 -66 -1 -367 Fi IW dlz . 34
EBITA 633 545 149 120 1207 0
Osterrike 47 46
Ofordelade operativa kostnader Frankrike 4 =
(avskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar) —241 Storbritannien 30 5
Rorelseresultat 966 Irland 25 _
Finansiella poster - netto -407 Ovriga 228 90
Resultat fére skatt 559 Summa 2191 1721
Inkomstskatt -183 Immateriella anlaggningstillgangar redovisas exklusive forvarvade varumarken
Arets resultat 376 och kundrelationer. Goodwill fdljs internt inte upp pa en lagre niva an rérelse-

Inga nedskrivningar eller aterforing av nedskrivningar for immateriella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod har skett under perioden.

segmenten, varfér de sammanfaller med koncernens kassaflodesgenererande
enheter (CGU). Goodwill fordelat pa koncernens rorelsesegment redovisas
separat i not 15.
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. . NOT 7 Ovriga rorelseintakter NOT 9 Ersattning till revisorer )
Valkommen till Asker ue Pensionskostnader
och rorelsekostnader EY 2025 2024  Belopp i KSEK 2025 2024
Sa skapar Asker virde Ovriga rérelseintakter 2025 2024 Revisionsuppdraget 14 12 Vd och _andra ledande
Valutakursvinster 32 25 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 0 befattningshavare 7583 6632
Askers affirsomraden Ovriga poster* 20 56 Skatteradgivning _ o Ovriga anstallda 167 161 142771
Summa 54 80  Ovriga tignster 4 Summa 174 744 149 403
Aktien och aktiedgare * Ovriga poster under 2024 inkluderade ett resultat om 32 MSEK fran den av- Summa 20 12 styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare,
yttringsgrupp vilken redovisades som en tillgdng som innehades for forsaljning . . pa balansdagen
Riskhanterin under 2023 samt en intaktsforing av negativ goodwill om 7 MSEK som uppstod Ovriga revisorer 2025 2024 2025 2024
9 i ett forvarv under aret. Revisionsuppdraget 9 8 Varav Varav
. . Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget (0] 0 Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Bolagsstyrning Ovriga ’°’e_|l59k°St"ade" 2025 2024 Skatteradgivning 1 2 Styrelseledaméter
Valutakursforluster 20 -29 Ovriga tjéinster 2 2 (moderbolaget) 6 33% 6 33%
Forvaltningsberattelse Omvérdering av villkorade képeskillingar* -96 112 Summa 12 12 Vd och
inklusive hallbarhetsrapport Summa 17 -142 andra ledande
 Sevid 1718 L ilkorade képeskill EY &r utsedda till koncernens revisorer. Med revisionsuppdrag avses arvode for befattningshavare . .
Finansiella rapporter @ vidare not or avstamning av villkorade kopeskilingar. den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge (koncernen) 9 44% 9 44%
revisionsberéttelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnats i samband Summa 15 40% 15 40%
Koncernens rakningar med revisionsuppdraget. Skatteradgivning ar konsultation i skatteréttsliga frage- . .
stallningar. Ovriga tjanster ar radgivning som inte gar att hanfora till nagon av de Medelantalet heltidsanstéllda
Koncernens noter ovan namnda kategorierna, vilka for 2025 avser tjdnster i samband med Askers 2025 2024
Moderbolagets rikningar NOT 8 Kostnader per kostnadsslag bérsnotering. Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolagets noter 2025 2024 Nederlanderna 1599 54% 1492 55%
Undertecknande CH)a"_de'S"am' 9916 9147 Sverige 529 46% 512 47%
- . vriga externa kostnader -1914 -1696 Tyskland 422 60% 422 60%
Revisionsberattelse Perso.na!kostnader . : : . -3 069 -2 547 . ) ) . Danmark 187 41% 188 43%
Finansiella nyckeltal Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar -435 -367 NOT 10 Ersattnlngar tl" ansta“da Norge 168 39% 150 41%
Avskrivningar pa immateriella s - .
o . X AR torbrit: 163 29% 82 29%
Definitioner anlaggningstillgangar -381 -241 Belopp i KSEK 2025 2024 Fi olr rcli annien @ 63"/0 o7 61‘;
nlan
() ik bol i Ask Summa -15715 -13 998 Loner och andra ersattningar 2330088 1919240 ! . ° °
versikt av bolagen i Asker - - Osterrike 98 38% 85 39%
Sociala avgifter 449 746 374 409
X Irland 80 36% - -
Pensionskostnader 174744 149 403 -
s 2054578 2443052 Schweiz 78 47% 76 45%
Health in progress i praktiken umma Baltikum 60 78% 24 79%
Samarbeten gynnar kunderna Loéner och andra ersittningar Polen 46 50% 37 43%
och driver organisk tillvaxt Belopp i KSEK 2025 2024 Frankrike 45 44% - _
- _ Styrelseledamdter, Vd och Ovriga lander 130 58% 1M 56%
Aspironix — ett nytt bolag i gruppen andra ledande befattningshavare 45310 36 851 Summa 3712 51% 3276 52%
Digitalt Iyft i varden Ovriga anstallda 2284778 1882389
Summa 2330088 1919 240 Antalet anstéllda vid arets utgang uppgar till 4 580 (4 030).
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 10 Ersattningar till anstéllda, forts

Ersattning till styrelsen, Vd och andra ledande befattningshavare, 2025

Grund-
16n/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i KSEK arvode ersdttning férmaner kostnad Summa
Styrelsen
(6 personer) 2121 - - - 2121

Vd och andra ledande
befattningshavare
(9 personer) 26 754 14 481 1954 7583 50772

28 875 14 481 1954 7583 52893

Ersattning till styrelsen, Vd och andra ledande befattningshavare, 2024

Grund-
16n/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Belopp i KSEK arvode ersdttning férmaner kostnad Summa
Styrelsen
(6 personer) 1365 - - - 1365

Vd och andra ledande
befattningshavare
(9 personer) 21994 11397 2095 6632 42118

23 359 11397 2095 6632 43483

Ingen av styrelseledaméterna har nagot avtal som berattigar till ersattning vid
upphdrande av uppdraget. Vidare har ingen av styrelseledaméterna ratt till pensi-
oner eller liknande férmaner vid avtradande av uppdraget.

Ledande befattningshavare har avgiftsbestamda pensionsplaner samt
direktpensionslésningar. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat. For vidare upplysning kring pension, se nedan.

Styrelsens ordférande har inte erhallit nagon utbetald ersattning utéver
styrelsearvode.

Pensioner

For innevarande period avseende pensionsplanen enligt ITP 2 som tryggas genom
forsakring i Alecta har koncernen inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader, vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen redovisas darfor som en avgiftsbestamd
plan. Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individu-
ellt berédknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod
for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 18 MSEK (13). Koncer-
nens andel av de sammanlagda avgifterna till planen ar inte vasentlig.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsék-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
170%. | syfte att stérka konsolideringsnivan om den beddms vara for lag, kan en
atgéard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
férmaner. Om konsolideringsnivan overstiger 150% kan premiereduktioner
inféras. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 167% (163).

Aven i Nederlianderna finns en férmansbestamd plan (Bedrijfstakpensioenfonds
Detailhandel) som omfattar flera arbetsgivare inom detaljhandeln. Foér perioden
har bolaget inte haft tiligang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
berédknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod
uppgar till 31 MSEK (33). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till
planen &r inte vasentlig.

Pensionsavtal med kapitalférsékring

Pensionsaldern for Vd och andra ledande befattningshavare ar mellan 62-65

ar. Pensionspremierna som betalas av bolaget uppgar till maximalt 33% av Vds
pensionsgrundande 16n. For 6vriga ledande befattningshavare uppgar pensions-
premierna till mellan 26%-33%.

Vardet pa de kapitalforsakringar relaterat till koncernens direktpensions-
avtalslosningar, vilka redovisats netto i balansrakningen, uppgar till 16 MSEK (13).
Avsattning for sarskild I6neskatt har berdknats pa kapitalférsékringarnas verkliga
varde.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och Vd galler en uppségningstid om 12 manader fran bolaget
och fran Vd 6 manader. Under denna tid utgar fast manadslon och andra
erséttningar enligt gallande anstéliningsavtal. Ersattningar fran bolaget skall i
detta fall reduceras med andra eventuella ersattningar som Vd kan erhalla under
uppsagningstiden. Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare géller
en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida
utgdr ett avgangsvederlag pa en summa motsvarande 6-12 manadsloner.

KONCERNENS NOTER

NOT 11 Finansiella intakter och kostnader

2025 2024
Finansiella intakter
Rénteintakter 10 9
Omvardering av sélj- och kdpoptioner 15 0
Realiserade vinster pa sélj- och kdpoptioner 7 -
Valutakursvinster 193 99
Ovriga finansiella intakter =) 1
Summa 222 10
Finansiella kostnader
Réntekostnader -158 -189
Réntekostnader pa aktieagarlan -20 -80
Réantekostnader leasingskulder -33 -33
Orealiserade forluster pa valuta- och rantederivat -36 0
Realiserade forluster pa salj- och kdpoptioner - -52
Omvérdering av sélj- och kdpoptioner -7 -6
Valutakursforluster -210 -96
Diskonteringseffekt pa villkorade
kopeskillingar och sélj- och képoptioner -75 -44
Ovriga finansiella kostnader* -33 -7
Summa -572 -517
Summa finansiella poster - netto -350 -407

* Ovriga finansiella kostnader fér 2025 inkluderar <13 MSEK avseende nedskriv-
ning av tidigare aktiverade upplaggningskostnader. Denna kostnad har uppstatt
i samband med att ett nytt finansieringsavtal ingicks och befintliga lan under det
tidigare bankavtalet aterbetalades.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 12 Skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder dr hanforliga till:

KONCERNENS NOTER

2025 2024
2025-12-31
Aktuell skatt Netto
Aktuell skatt pa arets resultat -236 -223 Uppskjutna Uppskjutna fordringar (+)
Summa aktuell skatt -236 -223 skattefordringar skatteskulder skulder (=)
i Immateriella anlaggningstillgangar - -585 -585
Uppskjuten skatt y B . o
. - ateriella anlaggningstillgangar 1 -5 -4
Uppkomst och aterférande av X "
temporara skillnader 87 40 Nyttjanderatter 251 - 251
Summa uppskjuten skatt 87 40 Derivatinstrument 5 - 3
Skattekostnad 149 183 Underskottsavdrag 46 - 46
Obeskattade reserver - -12 -12
Avstamning effektiv skatt Ovriga avsattningar 27 ) 25
2025 2024 Leasingskulder - -240 -240
Resultat fore skatt 659 559 Ovriga poster 4 o 4
Skatt enligt svensk skattesats 20,6 % (20,6) -136 115 Summa uppskjutna skattefordringar/-skulder 334 -846 -512
Skatteeffekt av Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar/
Ej skattepliktiga intakter 4 1 -skulder enligt kvittningsreglerna -240 240 -
Ej avdragsgilla kostnader -20 -64 Netto uppskjutna skattefordringar/-skulder 94 -606 -512
Nyttjande av underskottsavdrag for
vilka ingen uppskjuten skatt redovisats 1 1 2024-12-31
Justering av tidigare ars skatt 18 - Netto
Uppskjutna Uppskjutna fordringar (+)
}fnd.rad skattesats & 1 skattefordringar skatteskulder skulder (-)
Ovrigt © 1 Immateriella anlaggningstillgangar - -387 -387
Effekt av andra skattesatser for . P o
utlandska dotterféretag 8 7 Matt.enella ?nlaggnlngstlllgangar 1 -8 -7
Redovisad skatt 149 g3 Nvttjanderatter 208 - 208
Derivatinstrument 0 -4 -4
Effektiv skattesats for koncernen ar 22,7% (32,8). Underskottsavdrag 8 - 8
Obeskattade reserver - -24 -24
Ovriga avsittningar 6 - 6
Leasingskulder - —195 -195
Ovriga poster 28 -3 25
Summa uppskjutna skattefordringar/-skulder 251 -621 -370
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar/
-skulder enligt kvittningsreglerna -195 195 -
Netto uppskjutna skattefordringar/-skulder 56 -426 -370
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 12 Skatt, forts

Forandringar i uppskjuten skatt

2025 2024
Ingaende redovisat varde uppskjuten
skattefordran (+) / skuld (-) -370 -342
Redovisat i resultatréakningen 87 40
Forvarv -254 -57
Valutakursdifferenser 25 -1
Utgéaende redovisat varde netto
uppskjuten skattefordran (+) / skuld (-) -512 -370

Av uppskjutna skatteskulder forfaller huvuddelen senare &n om 12 manader.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de skattemassiga underskotten kan utnyttjas. Koncernen har 46 MSEK
(61) i skattemassiga underskott som inte &r varderade per 2025-12-31, vilket skulle
innebéra 12 (17) MSEK i uppskjuten skattefordran, dar samtliga kan nyttjas utan
tidsbegransning. Per den 31 december 2025 uppgéar koncernens kvarstaende
negativa réntenetto, for vilket uppskjuten skattefordran inte har redovisats, till
258 MSEK (303). Den ej redovisade uppskjutna skattefordran hanférlig till detta
uppgér till 53 MSEK (62).

Koncernens inkomstskatter enligt andra pelaren bedéms vara ovésentliga,
varmed ingen vidare upplysning lamnas.

NOT 13 Resultat per aktie

Resultat per aktie hanforligt till moderbolaget har justerats for rantekomponent
pa preferensaktier, dar reglering gjorts i antalet erhallina stamaktier efter kon-
vertering av preferensaktier till stamaktier i samband med bdrsnoteringen under
aret, och antalet aktier har beréknats utifran principerna om genomsnittligt antal
utestaende aktier.

Resultat per aktie (SEK) 2025 2024

Resultat per aktie, fére och efter utspadning 1,25 0,74

Underlag for berékningen av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Berakningen av resultat per aktie 2025 har baserats pa arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare med avdrag for rantekomponent pa utestaende
preferensaktier, uppgaende till 461 MSEK (237) och pa ett vagt genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under 2025 uppgéaende till 368 248 106 stycken
(321 360 613). De tva komponenterna har beraknats pa foljande satt:

2025 2024
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 492 360
Justering rantekomponent péa preferensaktier =31 -123
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 461 237

Vigt genomsnittligt antal aktier under aret fére utspadning

(i tusentals aktier) 2025 2024
Totalt antal aktier 321361 37 609
Nya aktier fran aktiesplit 7:1 registrerad

per 4 februari 2025 - 225 653
Nyemission 27 mars 2025 16 310 -
Kvittningsemission 27 mars 2025 15 643 -
Konvertering pref.aktier till stamaktier (1:1) —

nyemission 14 935 -
Konvertering pref.aktier till stamaktier (1:1) —

omfdrdelning - 58 099
Vagt genomsnittligt antal aktier

under aret fére utspadning 368 248 321361

KONCERNENS NOTER

NOT 14 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatréakningen enligt foljande:

2025 2024
Ovriga rérelseintékter (not 7) 32 25
Ovriga rérelsekostnader (not 7) -20 -29
Finansiella intékter (not 11) 193 99
Finansiella kostnader (not 11) -210 -96
Summa -5 -
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 15 Immateriella anldggningstillgangar och goodwill

Varumarken, patent,

licenser samt Kundrelationer Balanserade ut-
2025 Goodwill liknande rattigheter och kundkontrakt vecklingsutgifter Summa
Ingaende anskaffningsvirde 5166 479 1858 582 8084
Arets anskaffning = 149 = 94 243
Forvarv 1492 272 1094 0 2858
Omklassificeringar -26 51 27 6 4
Férsélining och utrangeringar —12 0 - -2 -13
Omrakningsdifferenser -225 -47 -157 -23 -452
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 395 904 2768 657 10724
Ingaende av- och nedskrivningar -65 -104 -466 -395 -1029
Arets avskrivningar = -31 -288 -62 -381
Omklassificeringar 25 -20 = = 5
Férsélining och utrangeringar 2 2 - 2 6
Omrakningsdifferenser 12 9 33 16 |
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -26 -143 721 -439 -1328
Redovisat vérde per 2025-12-31 6 369 762 2047 218 9 396
Varumarken, patent,
licenser samt Kundrelationer Balanserade ut-
2024 Goodwill liknande rattigheter och kundkontrakt vecklingsutgifter Summa
Ingaende anskaffningsvirde 4788 541 1431 322 7 082
Arets anskaffning - 24 82 85 191
Forvarv 343 60 301 6 Il
Omklassificeringar -26 -164 0 164 -26
Férsélining och utrangeringar - - 0 -3 -4
Omrakningsdifferenser 61 18 45 8 131
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5166 479 1858 582 8084
Ingaende av- och nedskrivningar -88 -174 -292 -240 -794
Arets avskrivningar 0 -18 -163 -60 241
Omklassificeringar 26 93 0 -93 26
Férsélining och utrangeringar - 1 6] 3 3
Omrékningsdifferenser -4 -6 -10 -5 -25
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -65 -104 -466 -395 -1029
Redovisat varde per 2024-12-31 5100 375 1392 187 7 055

KONCERNENS NOTER

Koncernens redovisade goodwill uppgaér till 6 369 MSEK (5 100) férdelat pa
koncernens rérelsesegment, vilken &r den lagsta niva goodwill foljs upp och
dvervakas i den interna uppféljningen. Atervinningsvérdet har berédknats utifran
nyttjandevardet och tar sin utgangspunkt i en aktuell bedémning av kassafléden
for de kommande aren. Budgeterat resultat och investeringar i rérelsekapital och
anlaggningstillgangar for nastkommande réakenskapsar, bygger pa tidigare utfall
och erfarenheter. Budgeten uppréttas utifran en detaljerad budgeteringsprocess
for koncernens olika delar. De viktiga komponenterna i kassaflodet ar forsaljningen,
rérelsens olika kostnader och investeringar i rorelsekapital och anlaggningstill-
gangar. Till grund for forsaljningstillvaxten ligger bedémningar utifran faktorer
sasom vunna upphandlingar, orderingang, konjunktur och marknadslage. Budge-
tering av rorelsens kostnader utgar fran tidigare ars nivaer pa marginaler och
omkostnader, anpassat till en férvantan for det kommande aret utifran aspekter
sasom de som namns for férsaljningsutvecklingen samt eventuella justeringar

i Idneavtal etc. Forvantade investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar
ar kopplat till férsaljningsutvecklingen. Prognoserna for de nastkommande fem
rakenskapsaren uppréttas baserat pa foretagsledningens budget samt affars-
planer och strategier om framtida tillvaxt. Kassafléden som beraknas efter
prognostiseringsperioden baseras pa en arlig tillvaxttakt pa 2% (2) vilket ar
koncernens forvantan pa den langsiktiga tillvaxttakten pa samtliga marknader.
Kassafldden har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka
12,4% (11,8) fore skatt. De viktiga antaganden som har storst effekt pa atervin-
ningsvérdet ar rérelsemarginal, diskonteringsrénta och tillvaxttakt. Berdkningen
visar att nyttjandevéardet Gverstiger det redovisade vardet. Saldes resulterade
nedskrivningsprévningen inte i ndgot nedskrivningsbehov. Rimliga justeringar i
viktiga antaganden beddms inte leda till nedskrivningsbehov. Forutom goodwiill
har koncernen &ven varumarken som inte skrivs av. Inga nedskrivningar eller
aterforing av nedskrivningar har skett under perioden.

Goodwill fordelat pa koncernens rérelsesegment
2025-12-31 2024-12-31

North 2286 2239
West 2920 1991
Central 1164 14l
Utgaende redovisat varde 6 369 5100

Varumirken férdelat pa koncernens rorelsesegment
2025-12-31 2024-12-31

North 38 19
West 328 158
Central 203 154
Utgaende redovisat varde 569 331
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 15 Immateriella anliggningstillgangar och goodwill, forts

Kanslighetsanlays

| samband med prévningen av nedskrivningsbehovet har Asker genomfort
kanslighetsanalyser. Dessa analyser har utforts for de tre kassagenererande
enheterna, vilka motsvarar koncernens tre rérelsesegment. Fokus i analyserna
har legat pa en forsamring av den genomsnittliga tillvaxttakten/rorelsemarginalen
i kombination med 6kning av diskonteringsrantan. Resultaten visar att inga rimliga
forandringar leder till nagot behov av nedskrivning i ndgon av de tre kassagene-
rerande enheterna.

KONCERNENS NOTER

NOT 16 Materiella anldggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar

Maskiner och andra

Pagaende nyanlaggningar
och forskott
avseende materiella

2025 Byggnader och mark tekniska anlaggningar anlaggningstillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvirde 222 936 6 1164
Arets anskaffning 22 167 178 367
Forvarv 19 36 - 55
Omklassificeringar -3 -43 -5 -51
Forsélining och utrangeringar -2 -58 - -60
Omrakningsdifferenser -20 -80 -1 -101
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 238 958 179 1375
Ingaende avskrivningar -97 -486 - -582
Arets avskrivningar -21 -129 - -150
Omklassificeringar & 32 - 35
Foérsaljning och utrangeringar 1 46 - 47
Omrakningsdifferenser 9 50 = 59
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -105 -487 - -591
Redovisat varde per 2025-12-31 133 471 179 784
Nyttjanderéatter

Maskiner och andra

Totala materiella

2025 Byggnader och mark tekniska anlaggningar Summa anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde 1296 277 1572 2737
Arets anskaffning 207 107 314 681
Forvarv 58 57 15 170
Omklassificeringar 20 20 -31
Férsélining och utrangeringar —128 -57 -185 -245
Omrakningsdifferenser -67 —14 -81 —182
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1366 390 1755 3130
Ingéende avskrivningar -566 -99 -665 -1247
Arets avskrivningar 192 -93 -285 -435
Omklassificeringar - -3 -3 22
Foérsélining och utrangeringar 121 51 172 219
Omrékningsdifferenser 26 5} 31 90
Arets nedskrivningar = = = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -611 -149 -760 -1351
Redovisat vérde per 2025-12-31 755 241 996 1780
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NOT 16 Materiella anliggningstillgangar, forts

Maskiner och andra

Pagéaende nyanlaggningar

och forskott
avseende materiella

2024 Byggnader och mark tekniska anldaggningar anlaggningstillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvirde 162 568 57 787
Arets anskaffning 12 137 9 158
Forvarv 46 187 1 233
Omklassificeringar -1 54 -60 -6
Férsélining och utrangeringar -1 -29 - -31
Omrékningsdifferenser 5 19 - 23
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 222 936 6 1164
Ingaende avskrivningar -76 -391 - -467
Arets avskrivningar -20 -107 - 127
Omklassificeringar 2 4 - 6
Férsélining och utrangeringar 1 22 - 23
Omrakningsdifferenser -2 —14 - -16
Arets nedskrivningar 6] 0 - 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 -486 - -582
Redovisat véarde per 2024-12-31 126 450 6 582
Nyttjanderatter

Maskiner och andra Totala materiella
2024 Byggnader och mark tekniska anldggningar Summa anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvirde 1012 154 1165 1952
Arets anskaffning 195 96 291 448
Forvarv 108 51 159 393
Omklassificeringar 0 0 0 -6
Forsélining och utrangeringar -35 =27 -62 -93
Omrakningsdifferenser 16 3 19 43
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1296 277 1572 2736
Ingaende avskrivningar -420 -62 -482 -949
Arets avskrivningar -176 -64 -239 -367
Omklassificeringar (6] 0 (o] 6
Férsélining och utrangeringar 35 27 62 85
Omrékningsdifferenser -5 0 -6 22
Arets nedskrivningar 6] 0 (0] 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -566 -99 -665 -1246
Redovisat vérde per 2024-12-31 730 178 908 1489

KONCERNENS NOTER
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NOT 17 Finansiella tillgangar och skulder per viarderingskategori

Tillgangar och skulder i balansrikningen

2025-12-31 2024-12-31
Verkligt varde via Upplupet Verkligt vérde via Upplupet
Verkligt varde niva resultatrédkningen anskaff. varde* resultatrékningen anskaff. varde*
FINANSIELLA TILLGANGAR
Kundfordringar - 2052 - 1725
Likvida medel - 884 - 490
Ovriga fordringar - 76 - 75
Derivatinstrument 2 6 - 19 -
Upplupna intakter, se not 21 - 205 - 180
Summa finansiella tillgdngar 6 3218 19 2470
FINANSIELLA SKULDER
Leverantdrsskulder - 1610 - 1344
Réntebérande skulder, se not 25 - 4781 - 5002
Leasingskulder - 1033 - 965
Ovriga lang- och kortfristiga skulder** 3 870 214 688 137
Derivatinstrument 2 22 - 0 -
Upplupna kostnader - 518 - 471
Summa finansiella skulder 893 8156 688 7919

* Redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde da diskonteringseffekten bedéms
vara ovasentlig.

** Qvriga lang- och kortfristiga skulder avser skulder fér villkorade kdpeskillingar om
870 MSEK (688), vilka redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, skulder fér
kombinerade salj- och képoptioner om 127 MSEK (99) samt 6vriga skulder kategori-

serade som finansiella instrument, vilka bada redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Skillnaden mot presenterat belopp i balansrékningen avser framst momsskulder,
skulder for sociala avgifter och skulder for I6neskatt, vilka inte klassificeras som
finansiella instrument.

Berakning av verkligt virde

| nedanstaende tabell IAmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de

finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrékningen. De olika

nivaerna definieras enligt foljande:

« Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder.

« Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs héarledda fran prisnoteringar).

« Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (dvs ej observerbara data).

Verkligt véarde for valutaterminer har faststalls genom anvandning av kurser

for valutaterminer pa balansdagen, dér det resulterande vardet diskonteras till
nuvarde. Verkligt varde for ranteswappar berédknas som nuvérdet av bedémda
framtida kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor. Verkligt varde
for fordringar med rorlig ranta motsvarar dess verkliga varde. Inga éverforingar
mellan nivaer har gjorts under aret.

Villkorade kopeskillingar baseras pa det forvarvade foretagets resultat,
inneb&rade en multipelvardering baserad pa framtida EBITDA eller EBITA-matt,
diskonterat med koncernens diskonteringsranta. Framtida EBITDA/EBITA-matt
erhalls fran foretagsledningens basta beddmning utifran godkéanda affarsplaner.
Initialt varderas villkorade kdpeskillingar till nuvardet av framtida sannolika utfall,
vilket for aret uppgick till 209 MSEK (237). Totalt kan villkorade kdpeskillingar for
forvarv gjorda under aret uppga till mellan O och 415 MSEK.

KONCERNENS NOTER

Avstamning av verkliga virden i niva 3
Ovriga
finansiella skulder*
2025-12-31 2024-12-31

Ingaende balans 688 377
Forvarv 215 237
Utbetalningar -166 -145
Omvérderingar** 96 12
Diskonteringseffekt** 61 44
Omklassificeringar*** 8 45
Valutakursdifferenser -32 19
Summa 870 688

* Avser endast villkorade kopeskillingar.

** Resultateffekten for omvardering av villkorade képeskillingar inkluderat diskonterings-
effekten uppgar till 157 MSEK (<156) och redovisas inom &vriga rorelsekostnader
respektive inom finansnettot, se not 7 och not 11.

*** Omklassificeringar kommer fran utnyttjande av utestaende kombinerad sélj- och
kopoption relaterad till Asker Schweiz AG, dér utkdp gjordes under 2024, varmed en
del av likviden omvandlades till en villkorad kdpeskilling.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 18 Aktier och andelar

Investeringar i intressebolag
Nedan tabell anger investeringar i intressebolag. Under aret har intressebolagsandelen i Avetana avyttrats, innebarande en foérlust om -1 MSEK, vilken har redovisats
i resultatrékningen inom &vriga rérelsekostnader.

Intresseforetag/Organisationsnummer/Site Agarandel, % 2025-12-31 2024-12-31
Avetana GmbH, HRB 362834, Karlsruhe, Tyskland 50 - 2
Summa - 2

Investeringar i koncernbolag
Féljande tabell listar vasentliga bolag inom Asker-koncernen.

Land (séte) Bolagsnamn Agarandel, %
Danmark Mobilex A/S 100
OneMed A/S 100
Finland OneMed Group Oy 100
OneMed Oy 100
Frankrike AVF Biomedical 79
Frafito 79
Irland MDI Medical Limited 97
Nederlédnderna Asker Benelux Holding BV 100
Bosman BV. 100
Medireva BV. 100
QRS Groep BV 100
QRS Health Care BV. 100
Vegro Verpleegartikelen BV. 95
Scan Modul BV. 100
Norge OneMed AS 100
OneMed Service AS 100
Schweiz Gribi AG Belp 100
Storbritannien Hospital Services Limited 97
Sverige Asker Healthcare AB 100
Asker Healthcare Holding AB 100
Asker Treasury AB 100
OneMed Sverige AB 100
Tyskland DIASHOP GmbH 100
EvivaMed Handelsgesellschaft mbH 100
meetB Gesellschaft fiir Medizintechnik
Vertrieb mbH 100
Osterrike Rudolf Heintel Gesellschaft m.b.H. 100

KONCERNENS NOTER

NOT 19 Varulager

2025-12-31 2024-12-31

Féardiga varor och handelsvaror 2182 1964
Reserv for inkurans —4 44
Summa 2041 1821

| posten kostnad for sélda varor i resultatrakningen ingar kostnader relaterade till
varulager om -9 916 MSEK (-9 147). Inga vasentliga aterforingar av nedskrivningar
har gjorts under varken 2025 eller 2024.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 20 Kundfordringar

2025-12-31  2024-12-31

Kundfordringar 2085 1764
Reserv for forvantade kreditférluster -33 -39
Kundfordringar - netto 2052 1725

f\ldersanalys for kundfordringar
2025-12-31 2024-12-31

- gj forfallna 1514 1525
- forfallna yngre an en manad 360 123
- forfallna en till tva manader 84 29
- forfallna aldre an tva manader 94 48
Summa 2052 1725

Koncernen tillampar det férenklade tillvagagangssattet enligt IFRS 9 Finansiella
instrument for att méta forvantade kreditforluster. Denna "férvantade kreditfor-
lustmodell” anvander den férvantade forlustrisken for den aterstaende I6ptiden
for alla kundfordringar och upplupna intékter. Modellen baseras pa historiska
kreditforluster Gver den forvantade livslangden pa kundfordringar, justerat for
framtida estimat. Baserat pa statistik fran konstaterade kreditférluster har den
historiska forlusten en obetydlig effekt pa kreditférlusten och darfor ar avséatt-
ningen for osékra kundfordringar helt baserad pa individuella uppskattningar om
framtida utveckling. Alla forfallna fordringar bedéms individuellt och ett forlust-
avdrag redovisas for skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet
av uppskattade framtida kassafléden for alla fordringar som anses osékra.
Individuell bedémning tillampas ocksa for icke-forfallna fordringar nar det finns
indikationer pa att en kundfordran kan vara oséker. Per den 31 december 2025
var kundfordringar uppgéaende till 539 MSEK (200) forfallna, varav 94 MSEK (48),
4,6% (2,8) forfallna éver tva manader.

NOT 21 Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

NOT 22 Likvida medel

I likvida medel i balansrdkningen och kassaflodesanalysen

ingar féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 884 490
Summa 884 490

NOT 23 Aktierelaterade ersattningar

Den 27 augusti 2025 beslutade en extra bolagsstamma i enlighet med styrelsens
forslag att inratta ett langsiktigt prestationsbaserat investeringsaktieprogram

for koncernledningen och andra nyckelpersoner inom Asker-koncernen ("LTIP
2025"). Styrelsen nominerade deltagare till programmet, vilket kunde omfatta
totalt max 132 deltagare férdelat pa 4 kategorier.

For att delta i programmet krévdes att deltagarna investerade i Asker-aktier.
Varje kategori kunde ha en maximal investeringsmajlighet baserat pa en andel av
deltagarens arliga grundlon. For varje investeringsaktie erholls 2 till 5 prestations-
aktieratter beroende pa kategori. Maximal tilldelning inklusive utdelningsjustering
kunde uppga till 670 000 stamaktier, innebdrande en maximal utspadning om
0,17%. Totalt 107 anstéllda accepterade erbjudandet, innebérande 619 147 pre-
stationsaktieratter. Prestationsaktieratterna ar en majlighet att erhalla aktier i
Asker forutsatt att vissa prestationsmal uppnas (justerad EBITA-tillvaxt, minsk-
ning av koldioxidutslapp och andel leverantérer som undertecknar uppférandeko-
den) samt att deltagaren forblir anstélld och innehar investeringsaktier fran start-
datumet till slutet av intjanandeperioden, vilken strécker sig fram till publiceringen
av delarsrapporten for forsta kvartalet 2028. Om dessa mal uppnas omvandlas
prestationsaktieratterna till vanliga stamaktier efter intjanandeperioden.

Det verkliga vardet pa tilldelningsdagen den 30 september 2025 var 85,20
SEK per prestationsaktieratt, vilket baserades pa Askers aktiekurs. Under aret
har programmet inneburit kostnader, inklusive kostnader fér sociala avgifter, om
4,6 MSEK (-).

Nedan &r en sammanstalining Gver tilldelade och utestaende prestations-
aktieratter.

2025-12-31 2024-12-31 Forandring prestationsaktieratter 2025

Forutbetalda forsakringar 19 7 Belopp vid arets ingang =
Foérutbetald leasing 17 13 Tilldelade under aret 619 147
Forutbetalda transaktionskostnader - 19 Forverkade under aret -
Ovriga férutbetalda kostnader 104 72 Belopp vid érets utgéng 619 147
Upplupna intakter relaterade till kundkontrakt 197 166 . . ) . _
Ovri o Den extra bolagsstdmman i augusti beslutade &ven att bemyndiga styrelsen att

vriga upplupna intakter 8 “ maximalt emittera 670 000 C-aktier, aterkopa emitterade C-aktier och dverlata
Summa 346 292

egna stamaktier for att sékra leveransen av prestationsaktier, vilket skedde under
mars manad 2026, se vidare not 36 Handelser efter balansdagen. Programmet kan
komma att innebara utspadningseffekt nér prestationsvillkoren i programmet har
faststélls i samband med rapporten for fiarde kvartalet 2027.

KONCERNENS NOTER

NOT 24 Aktiekapital och 6vrigt
tillskjutet kapital

Ovrigt
Antal aktier Aktie tillskjutet
Datum  (tusental) kapital kapital Summa
Vid arets bérjan 2024-01 115 402 (o] 1571 1571
Vid arets slut 2024-12 115 402 (o] 1571 1571
Vid arets borjan 2025-01 115 402 (0] 1571 1571
Fondemission 2025-01 (0] 0 (0] 0
Aktiesplit 7:1 2025-01 225653 0 (0] 0
Nyemission 27
mars 2025 2025-03 21429 0 1426 1426
Kvittnings-
emission 27 mars
2025 2025-03 20 553 0 1439 1439
Vid arets slut 2025-12 383036 1 4 435 4 436

Bolaget bildades 29 november 2018 och registrerades 11 december 2018.

Asker genomforde i samband med bdrsnoteringen den 27 mars 2025 en ny-
emission om totalt 1500 MSEK, innebarande 21 428 571 aktier till en tecknings-
kurs om 70 SEK/aktie. Transaktionskostnader har uppgatt till 93 MSEK, vilket
netto efter skatt har paverkat det egna kapitalet med 1 426 MSEK. Samtidigt
skedde en riktad kvittningsemission for att reglera befintliga aktieagarlan. Vardet
pa aktiedgarlanen med upplupen ranta uppgick till 1 439 MSEK, innebarande att
20 552 600 nya aktier emitterades till en teckningskurs om 70 SEK/aktie. Aktie-
kapitalet bestar av 383 036 497 aktier (115 402 106) med kvotvarde 0,001466038
SEK. Tidigare preferensaktier konverterades till stamaktier (1:1) i samband med
borsnoteringen innebérande att samtliga utestaende aktier utgor stamaktier.
Aktierna har ett rostvarde pa 1rost per aktie. Aktiekapital uppgar per 2025-12-
31till 562 KSEK (55). Det har inte skett nagon utdelning under aret, daremot
kommer styrelsen for Asker Healthcare Group AB foresla att arsstamman 2026
beslutar om att 0,39 SEK/aktie lamnas i utdelning, se vidare i moderbolagets not 11.

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktie4gartillskott om 1050 MSEK (1 050)
och 6verkursfond om 3 385 MSEK (521).
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NOT 25 Rantebarande skulder

NOT 26 Avséattningar

KONCERNENS NOTER

2025-12-31 2024-12-31 2025 Personal Garantier Ovrigt Total
Langfristiga rantebarande skulder Ingaende balans 14 3 57 74
Skulder till kreditinstitut 4224 3208 Avrets avsattningar 2 - 4 6
Aktiesgarlan - 1419 Forvérv = 4 = 4
Summa 4224 4628 Aterforda ej utnyttiade avsattningar -5 K| 27 32
Kortfristiaa réntebirande skuld Omklassificering 5 = -18 -13
Szrld"s tl'slllakra:':') a:nt © skulder = a7 Omrakningsdifferens =il = -4 -4
ulder IR kreditinstity Utgaende balans avséttningar per 2025-12-31 16 6 13 35
Summa 557 374
Summa rantebarande skulder 4781 5002 2024 Personal Garantier Ovrigt Total
L . . o § . Ingéende balans 12 2 59 73
Det verkliga vardet pa skulder till kreditinstitut uppskattas vara lika med redovisat e
P . . o Arets avsattningar 7 o] 1 17
varde d& lanen I6per med rorlig rénta.
Forvarv 3 1 12 17
Forfallostrukturen for koncernens finansiella rintebirande skulder férdelar Aterférda ej utnyttiade avsattningar -13 - -22 -35
sig 6ver kommande aren enligt féljande tabell: Omklassificering 4 - 4 -
2025-12-31 2024-12-31 Omrakningsdifferens 1 0 1 2
- inom tre manader 557 374 Utgéende balans avsattningar per 2024-12-31 14 3 57 74
- mellan tre manader och ett ar - -
. Personalrelaterade avséattningar avser framfér allt jubileumsfonder i Nederlanderna.
—mellan ett och tva ar - 4627
- mellan tva och tre ar 4224 -
Summa 4781 5002
Redovisade belopp per valuta for upplaning NOT 27 Upplupna kostnader
2025-12-31 2024-12-31 och forutbetalda intakter
SEK 2154 2554
EUR 2310 2395 2025-12-31 2024-12-31
CHF 309 20 Upplupna personalrelaterade kostnader 363 326
DKK 7 33 Upplupna kundbonusar 43 37
GBP 0 1 Upplupna konsultkostnader 24 21
Summa 4781 5002 Hyra och elektricitet 9 5
K har féliande e utnyttiade kreditfacilitet Revisionsarvode 15 L
oncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter: Transportkostnader 36 oa
2025-12-31 2024-12-31 Varuinksp 20 36
ROI'.l.Ig rante.l Upplupna rantekostnader 1 1
- I?per ut inom ett ai - - Forutbetalda intakter 96 21
— |6per ut efter mer an ett ar 978 1552 Ovriga upplupna kostnader
Summa 978 1552 och férutbetalda intakter 17 12
. L. Summa 624 493
Finansiering
Koncernen har beviljad checkrékningskredit i SEK om 100 MSEK (100) samt i
EUR om 3 MEUR (3). Av de beviljade checkrakningskrediterna var 0 MSEK (0)
nyttjad den 31 december 2025. Checkrakningskrediten i SEK I6per med en ranta
om 2,72% (3,72) som betalas manadsvis. Villkor for checkrakningskrediten ar i
enlighet med koncernens laneavtal.
Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 M
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NOT 28 Leasingavtal

Nedan presenteras de belopp hanférliga till leasingverksamheter som redovisats
i resultatréakningen under aret. For arets avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
se not 16. Rantekostnader pa leasingskulder redovisas under finansiella kostnader,
se not 11.

2025-12-31  2024-12-31

Avskrivningar pa nyttjianderattstillgangar 285 239
Rantekostnader pa leasingskulder 33 33
Kostnader for avtal dér den underliggande tillgangen

ar av lagt varde och/eller avser korttidsavtal 71 60

Totala kostnader hanforliga till
leasingverksamheten 390 333

Koncernen redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till
395 MSEK (340). For en Ioptidsanalys av koncernens leasingskulder se not 3.

2025-12-31 2024-12-31

Kassaflédespaverkan avseende leasing

Amortering pa leasingskuld i
finansieringsverksamheten 290 247

Arets betalda rantekostnader i den I6pande verk-
samheten 33 33

Erlagd betalning for avtal dar den underliggande
tillgangen &r av lagt varde och/eller korttidsavtal i
den I6pande verksamheten 7 60

Total kassaflédespaverkan 395 340

Framtida kassafléden fran leasingavtal som annu inte pabdrjats under 2025
men dér Asker som leasetagare har ett atagande, uppgick till 480 MSEK (480).
Atagandena ar kopplade till ett nytt distributionscenter for att ge utrymme

for framtida tillvaxt. Asker har inga materiella férlangningsoptioner eller andra
garantiattaganden som inte beaktats i varderingen av leasingskulderna.

NOT 29 Icke kassaflodespaverkande poster

2025 2024
Avskrivningar 816 608
Foréndring i avsattningar -26 -18
Realisationsresultat, avyttring av anlaggningstill-
gangar -2 0
Valutakursvinster/-forluster -50 18
Ovriga icke-kassaflédespaverkande poster* 101 112
Summa icke kassaflodespaverkande poster 839 720

* Avser framfor allt omvarderingar av villkorade kdpeskillingar.

NOT 30 Rorelseforvarv

Forvarv under 2025

Som en del av Askers vardeskapande, dér den organiska tillvaxten kompletteras
med férvarv av sma och medelstora foretag for att addera nya marknader,
produkter, kundgrupper och/eller kanaler och pa sa satt bygga ett helhetser-
bjudande och skapa forutsattningar till en effektivare vardekedja for hélso- och
sjukvarden har foljande forvarv gjorts under 2025. Samtliga forvarv har gjorts av
aktier. Forvarvad andel av aktier sammanfaller med férvarvad andel av résterna i
samtliga forvarv. Arets forvirv presenteras nedan per segment.

North

Den 2 juli férvarvade OneMed OU 100% av aktierna i ITAK OU, en ledande
leverant6r av rérelsehjalpmedel och personlig hjalpmedelsutrustning i Estland.
Under 2024 hade ITAK 67 heltidsanstallda och en omséttning pa cirka 90 MSEK.
Identifierade 6vervarden bestar av kundkontrakt, varumarken och goodwill.

West

Den 3 februari forvarvade QRS Groep BV. 100% av aktierna i Mayumana Health-
care BV, en specialistdistributor av medicinteknisk utrustning och férbruknings-
material baserad i Nederlanderna. Under 2024 hade Mayumana Healthcare 11
heltidsanstallda och en omséttning pa cirka 60 MSEK. Identifierade 6vervarden
bestar av kundrelationer, varumérken och goodwill.

Den 4 februari forvarvade Asker Healthcare AB 97% av aktierna i Hospital
Services Group Limited (HSL Group), en produkt- och tjansteleverantor av
medicinsk utrustning och tillhérande férbrukningsartiklar, underhall och repara-
tioner pa Irland och i Storbritannien. Under 2024 hade HSL Group 150 heltids-
anstéllda och en omsattning pa cirka 800 MSEK. Identifierade évervarden bestar
av kundrelationer, kundkontrakt, varumérken och goodwill.

Den 3 juli férvérvade QRS Groep B.V. 100% av aktierna i Scan Modul
International Holding B.V,, en ledande leverantdr av I6sningar for att underlatta
arbetsfloden for smart och saker logistik pa sjukhus med bas i Nederlanderna.
Under 2024 hade Scan Modul 94 heltidsanstéllda och en omsattning pa cirka
400 MSEK. Identifierade dvervarden bestar av kundrelationer, kundkontrakt,
varumérken och goodwill.

Den 6 augusti forvarvade Hospital Services Limited 100% av aktierna i Health
Net Connections Limited (HNC), en ledande leverantér av programvara till sjukhus
och privata kliniker i Storbritannien inom digital bilddiagnostik, ultraljudsrapporte-
ring och séker delning av data. Under 2024 hade HNC 19 heltidsanstéllda och en
omsaéttning pa cirka 60 MSEK. Identifierade Gvervarden bestar av kundrelationer,
varumérken och goodwill.

Den 2 september forvarvade QRS Groep BV. 100% av aktierna i Oudshoorn
Chirurgische Techniek BV, en ledande distributdr av medicintekniska produkter
inom ortopedi och trauma i Nederlanderna. Under 2024 hade Oudshoorn 8 hel-
tidsanstéllda och en omsattning pa cirka 37 MSEK. Identifierade 6vervarden
bestar av kundrelationer och goodwill.

Den 2 oktober férvarvade Hospital Services Limited forvarvet av 100% av
aktierna i Novus Med Holdings Limited, en ledande nischdistributér av 16sningar
inom endoskopisk kirurgisk teknologi och patientpositionering i Storbritannien.

KONCERNENS NOTER

Under senaste rakenskapsaret som slutade i juni 2025, hade Novus Med 12 hel-
tidsanstéllda och en omsattning pa cirka 80 MSEK. Identifierade dvervarden
bestar av kundrelationer, kundkontrakt, varumérken och goodwill.

Central

Den 3 maj férvarvade Rudolf Heintel Gesellschaft m.b.H. 100% av aktierna i
Melet Schloesing Laboratoires GmbH (MS Labors), en mindre nischdistributor
av utrustning och férbrukningsmaterial for patientnara tester i Osterrike. Under
2024 hade MS Labors 5 heltidsanstéllda och en omsattning pa cirka 23 MSEK.
Identifierade 6vervarden bestar av kundrelationer och goodwiill.

Den 1 oktober férvarvade Asker Healthcare Services s.r.o. 100% av aktierna
i Dartin spol. s.r.o., en ledande nischdistributér av medicinteknisk utrustning i
Tjeckien och Slovakien. Under 2024 hade Dartin 23 heltidsanstallda och en
omsaéttning pa cirka 46 MSEK. Identifierade Gvervarden bestar av kundrelationer
och goodwill.

Den 2 oktober forvarvade Asker Healthcare AB 79% av aktierna i Finmed, en
ledande leverantor av medicintekniska produkter och tjanster i Frankrike. Under
2024 hade Finmed 62 heltidsanstallda och en omsattning pa cirka 380 MSEK.
Identifierade Gvervarden bestar av kundrelationer, kundkontrakt, varuméarken och
goodwill.

Den 3 november férvarvade Praximedico AG 100% av aktierna i InnoMedicus
AG, en nischdistributor specialiserad pa utrustning och tjanster for precisions-
diagnostik och minimalinvasiva ingrepp inom urologi i Schweiz. Under 2024 hade
InnoMedicus 10 heltidsanstéllda och en omsattning pa cirka 50 MSEK. Identifie-
rade Overvarden bestar av kundrelationer och goodwill.

Den 1 december férvarvade koncernen 100% av aktierna i Cardio Dépét, en
nischad distributdr av medicinteknisk utrustning och férbrukningsmaterial inom
kardiologi i Frankrike. Under 2024 hade Cardio Dépét 5 heltidsanstéllda och en
omsaéttning pa cirka 25 MSEK. Identifierade 6vervarden bestar av kundrelationer
och goodwill.

Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande

Forutom ovan rorelseforvarv har det skett forvérv av utestdende innehav utan be-
stdmmande inflytande i ett bolag genom utnyttjande av en kombinerad sélj- och
kopoption. Den 10 juli 2025 forvarvade koncernen resterande 14% av aktierna i
Mobilex Holding ApS inom segment West. Asker dger nu 100% av aktierna och
réstandelarna i bolaget.

Effekt av gjorda férvarv 2025 och 2024

Effekten pa koncernens nettoomsattning fran de férvarvade bolagen sedan
forvarvstidpunkten uppgick till 1 233 MSEK (1198) och effekten pa koncernens
EBITA uppgick till 171 MSEK (92). Om samtliga férvarvade enheter konsoliderades
fran och med 1 januari 2025 skulle arets nettoomsattning uppga till 17 693 MSEK
(15 649) och EBITA till 1 532 MSEK (1283).

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 112
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NOT 30 Rorelseforvary, forts

KONCERNENS NOTER

2025 2025 2025 Asker uppréttar preliminara forvarvsanalyser under den tid det rader osakerhet
- varav - varav - varav 2024 om utfallet av specifika delar av férvarvsavtalen (goodwill, kundrelationer, kund-
Forvarvade tillgangar virderade till verkligt virde 2025 HSL Group Scan Modul Finmed 2024 -varav Vegro kontrakt och varumérke) t.ex. under den period da bolaget har anlitat en extern
Immateriella anlaggningstillgangar 1366 415 292 219 367 12 varderingsspecialist, och den externa varderingen &nnu inte ar slutgiltig, eller i fall
Materiella anlaggningstillgangar 53 30 5 6 229 201 slutliga forvarvsbalanser ej erhallits. Varderingsperioden ar emellertid aldrig langre
Nyttianderétter 15 17 30 35 127 97 an ett ar fran forvarvstidpunkten. Forvarvsanalyser for forvarv som genomforts
; . S o under aret ar prelimindra da koncernen ej har erhallit slutgiltigt faststallda upp-
Finansiella anlaggningstillgangar = - - - 3 0 gifter fran de férvéarvade foretagen. Inga vasentliga forandringar i koncernens
Varulager 357 100 97 82 160 44 forvarvsanalyser avseende tidigare ars forvarv gjordes under aret.
Ovriga omsattningstillgangar 412 149 112 70 278 82 | koncernen finns per 31 december 2025 tre kombinerade sélj- och kdpoptioner
Likvida medel 18 39 15 5 99 1 att forvérva resterande del av bolagen. Forvarvet av Finmed innebér en utesta-
Uppskiuten skattefordran/skuld _o54 _48 _60 54 _57 4 ende‘:an(‘:!el om 21%, f('jr.vérvet av HSL Gl:oup innebar en utestéende‘:‘. andel om 3%
" - och forvérvet av Vegro innebar en utestdende andel av 5%, totalt varderade till
Réntebérande skulder =4 =2 =hE =g 76 M 127 MSEK (99). Optionerna &r vérderade utifran férvéintad EBITDA/EBITA och
Leasingskulder -115 -7 -30 -35 -127 -97 nuvirdesberaknas och redovisas som évriga skulder i balansrakningen. Forand-
Skuld for villkorad kopeskilling =/ =/ = = - - ringar kopplat till omvarderingar redovisas som finansiella intakter eller kostnader
Ovriga finansiella skulder - - — - 0 0 i resultatrakningen. Foérandringen av skulden jamfort med foregaende ar beror
Ovriga rorelseskulder _469 202 105 76 _o19 402 dels pa tva nytillkomna salj- och képoptioner i férvarven av HSL Group och
s Finmed, motverkat av utnyttjande av en option relaterad till Mobilex, se Férvarv
Avséttningar -5 - -0 -0 -7 -3 . . .
av innehav utan bestdmmande inflytande ovan.
Summa identifierbara nettotillgangar 1080 240 213 148 765 223
Goodwill 1492 546 302 261 336 = Forvirvens effekt pa kassaflédet:
Innehav utan bestammande inflytande _86 _ _ _86 _ _ Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 2025 2024
Képeskilling 2486 786 515 323 1101 215  Kopeskiling -2 486 -1101
Varav ej utbetald kdpeskilling 209 221
Erlagd kopeskilling och villkorad képeskilling Likvida medel i de forvarvade bolagen 18 99
Erlagd kopeskilling 2277 786 515 323 880 215 Utbetald képeskilling avseende
Villkorad kopeskilling 209 - - - 237 - tidigare ars forvarv (villkorade képeskillingar) -132 -145
Justering betald kdpeskilling - - - - -5 - Utbetald képeskilling avseende innehav
Summa beddmd képeskilling 2486 786 515 323 1101 215 utan bestdmmande inflytande (kombinerade salj-
och kdpoptioner) -1 -183
Summa effekt pa kassaflodet fran
Da upplysningar om forvarven individuellt sett ar ovasentliga eftersom Asker Forvarvade 6vriga skulder utgdrs i huvudsak av leverantdrsskulder och vérderas investeringsverksamheten: -2 331 -1109

framfor allt férvarvar mindre och medelstora bolag Iamnas upplysningar i aggre-
gerad form, forutom forvarven avseende HSL Group, Scan Modul och Finmed,
dar upplysning lamnas individuellt. Verkligt vardejusteringar avseende immateri-
ella tillgangar bestar av kundrelationer, kundkontrakt och varuméarken. Goodwill
motiveras av god Idnsamhet samt den personal som finns i de férvarvade bolagen.
Forvarvad goodwill &r inte skattemassigt avdragsgill. Se not 15 for mer informa-
tion om redovisad goodwill. Férvarvade vriga omsattningstillgangar utgors i
huvudsak av kundfordringar och redovisas till verkligt varde och inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats. Det finns ingen vasentlig skillnad mellan det verkliga
vardet pa kundfordringar och det avtalsenliga bruttobeloppet for kundfordringar.

till verkligt varde. Vid forvarv anvander Asker normalt en forvarvsstruktur med
baskopeskilling och eventuell villkorad képeskilling. Den villkorade kodpeskillingen
baseras pa det férvarvade foretagets resultat, innebdrande en multipelvardering
baserad pa framtida EBITDA eller EBITA-matt, diskonterat med koncernens
diskonteringsranta. Framtida EBITDA/EBITA-matt erhalls fran foretagsledningens
bésta bedémning utifran godkéanda affarsplaner. Initialt varderas den villkorade
kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfall, vilket for arets forvarv uppgick
till 209 MSEK (237).

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts under aret uppgick till
61 MSEK (20) och ingér i administrationskostnader i resultatrakningen.

Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv
(villkorade kdpeskillingar) -29 -

Utbetald kdpeskilling avseende innehav utan
bestdmmande inflytande (kombinerade sélj- och
kopoptioner) 28 _

Summa effekt pa kassaflode fran
rorelseverksamheten: -57 -
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NOT 31 Forandringar av skulder
inom finansieringsverksamheten

Réantebérande Leasing-

NOT 32 Transaktioner med narstaende

Aktierna i Asker Healthcare Group AB &gs indirekt via Interogo Long-Term
Equity av Interogo Holding AG till 40,2% (-), vilket innebar att Interogo har ett

2025 skulder skulder Totalt betydande inflytande 6ver koncernen. Som nérstaende till Asker raknas Interogo
Ingdende balans 5002 956 5958 samt portfol]_bolag forvialtade. av Interogcf, dotterbolag, saamt Askers styrels? och
- - koncernledning. Inga vasentliga transaktioner med néarstaende bolag har fore-

K.assa.f Io.den inom kommit under aret. Erséttningar till styrelseledaméter, Vd samt 6vriga ledande
finansieringsverksamheten 899 -290 609 . . . o

- - befattningshavare framgar av not 10. Inkp och férsaljning inom koncernen har
Summa kassaflGden inom skett p& marknadsmassiga villkor.
finansieringsverksamheten 899 -290 609
Icke kassaflodespaverkande 2025 2024
foréndringar Rantekostnader pa aktiedgarlan
Forvarvade verksamheter 491 115 606 Asker Healthcare Group AB 20 80
Valutakursdifferenser -212 -54 -266 Rantekostnader pa lan fran innehav
Omklassificeringar* 1419 _ 4419 utan bestdmmande inflytande - 0
Tillkommande leasingskulder = 306 306 Summa 20 80
Ovrigt 20 - 20
Summa icke kassaflddespaverkande 20251231 2024-12-31
forandringar 1120 367 -753 Aktiedgarlan Asker Healthcare Group AB - 1419
Utgaende balans per 2025-12-31 4781 1033 5814 Summa - 1419

* | samband med bérsnoteringen den 27 mars 2025 skedde en riktad kvittnings-
emission for att reglera befintliga aktieadgarlan. Vardet pa aktieagarlanen
med upplupen ranta uppgick vid kvittningen till 1 439 MSEK, innebarande att
20 552 600 nya aktier emitterades till en teckningskurs om 70 SEK/aktie.

Réantebérande Leasing-

2024 skulder skulder Totalt
Ingaende balans 4238 735 4973
Kassafléden inom

finansieringsverksamheten 544 —247 297
Summa kassafloden inom

finansieringsverksamheten 544 -247 297
Icke kassaflédespaverkande

foréandringar

Foérvarvade verksamheter 76 127 203
Valutakursdifferenser 53 13 66
Tillkommande leasingskulder - 328 328
Ovrigt 91 - 91
Summa icke kassaflédespaverkande

foréandringar 220 468 688
Utgaende balans per 2024-12-31 5002 956 5958

KONCERNENS NOTER

NOT 33 Stallda sakerheter

For egna skulder stéllda sdakerheter
2025-12-31 2024-12-31

Foretagsinteckningar hos Nordea Bank - 63
Kapitalforsakringar 16 13
Eget kapital,

Asker Healthcare Holding AB-koncernen* - 3007
Summa 16 3083

* Minskningen av stéllda sikerheter under aret ar hanforlig till att tidigare
kreditavtal aterbetalades i samband med borsnoteringen, varvid sékerheterna
frigjordes.

NOT 34 Eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Eventualforpliktelser 2025-12-31 2024-12-31
Garanti Tullverket 7 7
Hyresgarantier 10 17
Bankgaranti 46 63
Ovrigt 35 22
Summa 98 109
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 35 Avstamning av alternativa nyckeltal

| denna arsredovisning, likval som i koncernens kvartalsrapporter, férekommer
hanvisningar till ett antal resultat- och balansrakningsmatt. Vissa av dessa

matt definieras i IFRS Redovisningsstandarder, andra ar alternativa matt och
redovisas inte i enlighet med tillampliga ramverk for finansiell rapportering eller
Ovrig lagstiftning. Matten anvands av koncernen for att hjalpa bade investerare
och ledning att analysera Askers verksamhet. | avsnittet "Definitioner” aterfinns
beskrivningarna av matten tillsammans med definitioner och férklaringar till
varfor de anvéands. Nedan aterfinns en avstamning av de alternativa nyckeltal
som anvénds av Asker.

EBITA och EBITA-marginal, % 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 1009 966
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 381 241
EBITA 1390 1207
Nettoomsattning 16 787 15 025
EBITA-marginal, % (EBITA/nettoomséttning) 8,3% 8,0%
Justerad EBITA och justerad EBITA-marginal, % 2025 2024
EBITA 1390 1207
Jamforelsestorande poster 204 155
Justerad EBITA 1594 1362
Nettoomséttning 16 787 15 025
Justerad EBITA-marginal, %

(justerad EBITA/nettoomséttning) 9,5% 9,1%
Jamforelsestorande poster 2025 2024
Forvarvs- och integrationskostnader 90 31
Omvardering villkorade képeskillingar 96 112
Ovriga poster av engéngskaraktar 18 12
Totalt 204 155

Jamforelsestérande poster uppgick till 204 MSEK (155) dar 90 MSEK (31) avsag
forvarvs- och integrationskostnader, 96 MSEK (112) avsag omvarderingar av
tillaggskopeskillingar fran forvary som en effekt av tidigare forvarvade foretags
starka resultat och 18 MSEK (12) avsag framfor allt kostnader relaterade till
bdrsnoteringen.

KONCERNENS NOTER

EBITDA justerat for leasing Sysselsatt kapital 2025 2024
och jamforelsestdrande poster 2025 2024 Eget kapital 6588 3502
Rérelseresultat (EBIT) e 966 Rantebarande skulder till kreditinstitut 4781 3583
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 435 367 Aktiesgarlan _ 1419
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 381 241 Villkorade képeskillingar 870 688
Rorelseresultat (EBITDA) 1825 1573 Kombinerade kép och saljoptioner 127 99
Jamforelsestérande poster 204 155 Leasingskulder 1033 956
Kostnader hanforliga till leasingavtal -305 -263 Summa sysselsatt kapital 13 399 10 247
EBITDA justerat for leasing
och jamforelsestorande poster 1724 1466 Avkastning p sy Isatt kapital 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 manader 1009 966
Nettoskuld 2025 2024 Genomsnittligt sysselsatt kapital 12 456 9615
Langfristiga rantebarande skulder Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 8,1% 10,0%
till kreditinstitut 4223 4627 e . .
. Q Goodwill fran tidigare agarforvarv (Nalka) -2 493 -2 493
Aktiedgarlan - -1419 ey ’
- — — — Genomsnittligt justerat sysselsatt kapital 9963 7122
Langfristiga réntebarande skulder 4223 3208 n - -
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital (%) 10,1% 13,6%
Kortfristiga rantebarande skulder
till kreditinstitut 557 374 Rérelsekapital 2025 2024
Kortfristiga rdntebarande skulder 557 374 Varulager 2041 1821
Likvida medel Kundfordringar 2052 1725
Likvida medel 884 490 Leverantorsskulder -1610 -1377
Nettoskuld 3896 3091 Forskott fran kunder' -25 12
Summa Roérelsekapital 2 459 2157
. . . 1) Férskott fran kunder ér tillagt i definitionen av rérelsekapital fran och med den 1
Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing- och januari 2025.
jamforelsestorande poster 2025 2024
Nettoskuld 3896 3091 Avkastning rérelsekapital, R/RK 2025 2024
EBITDA justerat for leasing och jamforelsestérande Justerad EBITA. rullande 12 manader 1594 1362
poster, rullande 12 manader 1724 1466 ——— .
- — " Genomsnittligt rorelsekapital 2378 2020
Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing- och - = -
jamforelsestorande poster 23 21 Avkastning rorelsekapital, R/RK (%) 67,0% 67,4%
Nettoskuldsttningsgrad 2025 2024  Resultat per aktie 2025 2024
Nettoskuld 3896 3091 Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 492 360
i Totalt antal utestaende stamaktier 383 036 497 383 036 497
Totalt eget kapital 6588 3502 Justerat tat ktie (SEK) e 094
Nettoskuldséttningsgrad 0,6 0,9 usterat resultat per aktie . :

Som ett alternativt resultatmatt har Asker beréaknat resultat per aktie utifran
periodens redovisade resultat, och som om effekter av nyemissionen, kvittnings-
emissionen och konverteringen av preferensaktier till stamaktier hade skett innan
borjan av den férsta jamforelseperioden.
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NOT 36 Handelser efter balansdagen

Den 15 december tecknade koncernen avtal om att forvérva 100% av aktierna

i Van Heek Medical, en ledande tillverkare och distributor av medicinskt for-
brukningsmaterial i Benelux. Forvarvet slutférdes den 2 februari 2026. Bolaget
har 64 medarbetare och en omséttning om cirka 350 MSEK under det senaste
rakenskapsaret. Forvarvsanalysen ar pagaende men dvervarden forvantas besta
av kundrelationer, varumérken och gooduwill.

Den 6 januari tecknade koncernen avtal om att férvarva 100% av aktierna i
German Healthcare och Medicalprodukte Vertrieb Flensburg, tva sammanlan-
kade bolag inom medicinskt férbrukningsmaterial till hemsjukvardssegmentet i
Tyskland. Forvarvet slutférdes den 3 februari 2026. Bolagen har 140 medarbetare
och omsatte cirka 300 MSEK under det senaste rakenskapsaret. Forvarvsanaly-
sen ar pagaende men Overvarden forvantas besta av kundrelationer, varumarken
och goodwiill.

Forvarvade tillgangar varderade till verkligt virde 2026
Immateriella anlaggningstillgangar 248
Materiella anlaggningstillgangar 38
Varulager 110
Ovriga omsittningstiligangar 98
Likvida medel 19
Uppskjuten skattefordran/skuld -64
Rantebérande skulder -20
Leasingskulder -32
Ovriga rérelseskulder -90
Summa identifierbara nettotillgangar 309
Goodwill 200
Innehav utan bestdmmande inflytande -
Kopeskilling 509
Erlagd képeskilling och villkorad képeskilling

Erlagd kopeskilling 187
Uppskjuten kdpeskilling 107
Villkorad kdpeskilling 214
Summa bedémd kopeskilling 509

Den 9 mars beslutade styrelsen att genomfoéra en nyemission av 670 000
C-aktier och att omedelbart darefter aterkdpa samt omvandla samtliga emitterade
C-aktier till stamaktier i syfte att sakerstélla leverans av stamaktier till anstallda
inom Asker-koncernen i enlighet med Askers langsiktiga prestationsbaserade
investeringsaktieprogram. Efter transaktionen uppgar det totala antalet aktier i
Asker till 383 706 497 stamaktier. De 670 000 omvandlade stamaktierna kom-
mer att innehas av Asker for leverans till deltagarna i enlighet med LTIP 2025.

Den 20 mars tecknade koncernen avtal om att férvarva 100% av aktierna i
RMS Medical Devices, en snabbt vaxande distributor av medicinteknisk utrust-
ning med bas i Belgien. Forvérvet slutférdes den 1 april 2026. Bolaget har 25
medarbetare och omsatte cirka 170 MSEK under det senaste rakenskapsaret.
Forvarvsanalysen ar pagaende men Gvervarden forvantas besté av kundrelatio-
ner, varuméarken och goodwill. RMS Medical Devices ingér inte i forvarvsanalysen
ovan.

Lovisa Hedin, tidigare M&A Director pa Asker, utsags till ny Head of M&A fran
och med 1 april 2026 och Kerstin Mjémark, tidigare Head of HR, utsags till Head
of HR and ESG fran samma datum. Ola Nordh, tidigare Head of M&A, och Sanna
Norman, tidigare Head of ESG, kommer att lamna Asker i juni 2026.

KONCERNENS NOTER

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

16



é ; AS KE R FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGETS RAKNINGAR

HEALTHCARE GROUP

Viilkommen till Asker Moderbolagets resultatrakning

Sa skapar Asker virde

Askers affarsomraden

MSEK Not 2025 2024
. . Nettoomséttning 19 19
Aktien och aktiedgare Kostnad for salda varor = -
Bruttoresultat 19 19
Riskhantering
Administrationskostnader M3 -53 -37
Bolagsstyrning Ovriga rorelsekostnader 1 0
Rérelseresultat -34 -8
Forvaltningsberattelse Finansiella intékter M4 272 160
inklusive hallbarhetsrapport Finansiella kostnader 205 348
Bokslutsdispositioner 43 388
Finansiella rapporter Resultat fore skatt 76 182
Koncernens rakningar A
Skatt pa resultat 49 —42
Koncernens noter Arets resultat 58 140
Moderbolagets rakningar Moderbolaget har inga transaktioner att redovisa inom &vrigt totalresultat, varpa moderbolagets totalresultat stammer

Overens med periodens resultat.
Moderbolagets noter P
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Definitioner

Oversikt av bolagen i Asker

Health in progress i praktiken

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

Aspironix - ett nytt bolag i gruppen
Digitalt lyft i varden

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ 16sning
stottar aldreboenden

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 117




A ASKER

HEALTHCARE GROUP

Véalkommen till Asker
Sa skapar Asker virde
Askers affdrsomraden
Aktien och aktiedgare
Riskhantering
Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse
inklusive hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter
Koncernens rakningar
Koncernens noter
Moderbolagets rakningar
Moderbolagets noter
Undertecknande
Revisionsberattelse
Finansiella nyckeltal

Definitioner

Oversikt av bolagen i Asker

Health in progress i praktiken

Samarbeten gynnar kunderna
och driver organisk tillvaxt

Aspironix - ett nytt bolag i gruppen
Digitalt lyft i varden

Automatisk 6vervakning gor
patientnara vard sakrare

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning
stottar aldreboenden

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M5 3567 3563
Ovriga finansiella anlaggningstiligangar 1 9
Summa 3578 3572
Summa anlaggningstillgangar 3578 3572
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 4165 3049
Ovriga fordringar 1 24
Summa 4176 3073
Kassa och bank M6 (0] 5
Summa omséttningstillgangar 4176 3078
SUMMA TILLGANGAR 7754 6 651

MODERBOLAGETS RAKNINGAR

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital” 1 0
Fritt eget kapital

Overkursfond 4435 1571
Balanserat resultat -23 -167
Arets resultat 58 140
Summa eget kapital 4 470 1544
Obeskattade reserver (0] 91
Avsattningar

Avséttningar 1 9
Summa avsattningar 1 9
SKULDER

Langfristiga skulder

Réantebérande skulder M7 3188 2717
Summa langfristiga skulder 3188 2717
Kortfristiga skulder

Aktuell skatteskuld 29 49
Skulder till koncernféretag 47 2222
Upplupna kostnader M8 9 20
Summa kortfristiga skulder 84 2291
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7754 6 651

1) Antal aktier uppgar till 383 036 497 (115 402 106).
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Vlkommen 4l Asker Moderbolagets forandringar i eget kapital

Sa skapar Asker virde

Askers affarsomraden

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
: P Balanserat resultat
Aktien och aktiedagare MSEK Not Aktiekapital Overkursfond inklusive arets resultat Summa
Riskh . Ingaende balans per 1januari 2024 (o] 521 883 1404
b Arets resultat M1t - - 140 140
. Utgaende balans per 31 december 2024 (o] 521 1023 1544
Bolagsstyrning
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Férvaltningsberattelse Balanserat resultat
inklusive hallbarhetsrapport MSEK Not Aktiekapital Overkursfond inklusive &rets resultat Summa
Ingaende balans per 1januari 2025 [0} 521 1023 1544
Finansiella rapporter Fondemission' 0 - -0 -
S a
Koncernens rakningar Betald nyemission (0] 1426 1426
Kvittningsemission' 0 1439 - 1439
Koncernens noter Investeringsaktieprogram = = 4 4
Moderbolagets rakningar Arets resultat M - - 58 58
Utgaende balans per 31 december 2025 1 3385 1084 4 470
Moderbolagets noter
Undertecknande 1) Asker genomforde i samband med borsnoteringen den 27 mars 2025 en nyemission om totalt 1500 MSEK, inneb&rande 21 428 571 aktier till en teckningskurs om
70 SEK/aktie. Transaktionskostnader har uppgaétt till 93 MSEK, vilket netto efter skatt har paverkat det egna kapitalet med 1 426 MSEK. Samtidigt skedde en riktad
Revisionsberattelse kvittningsemission for att reglera befintliga aktiedgarlan. Vardet pa aktieagarlanen med upplupen rénta uppgick till 1 439 MSEK, innebarande att 20 552 600 nya aktier

. . emitterades till en teckningskurs om 70 SEK/aktie.
Finansiella nyckeltal
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Moderbolagets rapport

kassafloden

over

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -34 -18
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1

Erhallen rénta 31 18
Betald rénta -108 -79
Betald inkomstskatt -20 -6
Kassaflode fore féréandringar i rérelsekapital -130 -85
Foréndring av kortfristiga fordringar 16 -19
Forandring av kortfristiga skulder —12 4
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -126 -100
Investeringsverksamheten

Lé@mnade aktiedgartillskott - -
Investering i dotterbolag - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan M9 4099 468
Amortering av lan M9 -2150 -49
Nyemission 1407 -
Erhéllina koncernbidrag 457 101
Forandring av fordran/skuld till koncernforetag -3692 -421
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 121 99
Arets kassaflode -5 4
Likvida medel vid arets borjan 5 6
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 0 5

MODERBOLAGETS RAKNINGAR
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Moderbolagets noter

NOT M1 Allman information

Asker Healthcare Group AB (559184-9848) ar moderforetag i Asker
Healthcare Group-koncernen. Moderbolaget &r ett registrerat aktiebolag med
séate i Danderyd, Sverige.

Asker Healthcare Group AB
Svéardvagen 3A

182 33 Danderyd
www.asker.com

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK).
Uppgift inom parentes avser jamférelsear.

MODERBOLAGETS NOTER

NOT M2 Moderbolagets redovisningsprinciper

i\rsredovisningen i moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisning-
lagen (1995:1554) och den av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering
utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2
innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden
s langt detta dr mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras i férhallande till IFRS Redovisningsstandarder.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med RFR 2 kréver anvéndning av
en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen
gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av moderbolagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4 Viktiga uppskattningar
och bedémningar.

Koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS/IAS finns i not 2. Moderbolaget
tillampar de redovisningsprinciper som anges for koncernen med undantag fran
nedanstaende:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform.
Rapport éver forandring av eget kapital foljer koncernens uppstallningsform men
innehaller de komponenter som anges i Arsredovisningslagen. Vidare innebar
det skillnad i benédmningar, jamfért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag samt aktiedgartillskott
Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden vilket innebar
att redovisning sker till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Om det
finns indikationer pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berékning
av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det redovisade vérdet gérs en nedskriv-
ning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.
Eventuella villkorade kopeskillingar laggs till anskaffningsvardet.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital i mottagaren och laggs till vardet
pa aktier och andelar hos mottagaren.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag majligheten att skjuta upp skatte-
betalning genom avséttning till obeskattade reserver i balansrékningen via
resultatrakningsposten bokslutsdispositioner. Obeskattade reserver redovisas i
moderbolaget inklusive uppskjuten skatteskuld.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativregeln. Lamnade/erhalina
koncernbidrag redovisas i moderbolag som bokslutsdispositioner. Aktieagar-
tillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR2.
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasing-
perioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balans-
rékningen.

Utdelningar

Utdelningar redovisas nar:

- ratten att erhalla utdelning &r fastslagen

- det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
utdelningen kommer tillfalla féretaget

- utdelningen kan varderas pa ett tillforlitligt satt

Kapitalforséakringar

Kapitalforsakringar varderas till anskaffningsvérde och bruttoredovisas i balans-
rékningen. Avsattning for sarskild Ioneskatt reserveras beraknat pa kapitalforsak-
ringens verkliga varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande
perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det 1agsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedémer moderbolaget om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Ned-
skrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende. Nedskrivning for
rantebarande finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
beradknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av
foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskontera-
de med tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for évriga
finansiella anlaggningstillgangar faststélls som skillnaden mellan det redovisade
vardet och det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader
och nuvérdet av framtida kassafléden, baserat pa foretagsledningens basta
beddmning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT M3 Ersattningar till anstallda m.m.

NOT M4 Finansiella intakter
och kostnader

MODERBOLAGETS NOTER

2025 2024 Pensioner
Léner och andra erséattningar 15 15 Bolagets ?nsFéllda har Alterna.tiv ITP - in.dividuell I6§ning, inkluderande direkt- 2025 2024
Social ift 5 pensionslésningar genom kapitalférsakringar. Pensionskostnad avser den kost-
OCIZ_I a avgiier nad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for Vd och andra ledande be- Finansiella intékter
Pensionskostnader 3 fattningshavare ar 62-65 &r. Pensionspremierna som betalas av bolaget uppgér Ranteintakter 163 137
Summa 23 23 till maximalt 33% av Vds pensionsgrundande |6n. For 6vriga ledande befattnings- g jytakursvinster 109 23
havare uppgar pensionspremierna till 30%. | vrigt hanvisas till koncernens not 10
Loner och andra ersittningar Ersattning till anstallda. Summa 22 160
2025 2024 Virdet pa de kapitalférsakringar relaterat till direktpensionsavtalslésningar, Finansiella kostnader
Styrelseledaméter, Vd och vilka redovisats brutto i balansrékningen, uppgar till 9 MSEK (7). Avsattning for Rantekostnader pa aktieagarian 20 _80
andra ledande befattningshavare 23 23 sérskild I6neskatt har berdknats pa kapitalférsékringarnas verkliga vérde. -
Valutakursforluster =31 -72
Summa 23 23 -
Avgangsvederlag Réntekostnader 127 -181
) Mellan foretaget och Vd géller en uppséagningstid om 12 manader fran bolaget Ovriga finansiella kostnader 27 -5
Pensionskostnader och fran Vd 6 manader. Under denna tid utgar fast manadslon och andra ersétt- Summa -205 -348
2025 2024 ningar enligt gallande anstallningsavtal. Ersattningar fran bolaget skall i detta fall Summa finansnetto 67 188
Vd och andra ledande befattningshavare 3 3 reduceras med andra eventuella ersattningar som koncernchefen kan erhélla
Summa 3 3 under uppséagningstiden. Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare
géller en dmsesidig uppsigningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foreta-
Styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare, gets sida utgar avgangsvederlag mellan 6-12 manader.
pa balansdagen
2025 2024
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor . .
Styrelseledambter 6 33% 6 ss% NOT M5 Andelar i koncernforetag
Vd och andra ledande
befattningshavare 2 0% 2 0% 2025-12-31 2024-12-31
Summa 8 25% 8 25% Ingéende anskaffningsvarde 3563 3563
Aktiedgartillskott - -
Medelantalet heltidsanstillda (Sverige) Investeringar 4
2025 2024 Sterng
Utgaende anskaffningsvarde 3567 3563
Varav Varav
: Totalt __kvinnor Totalt _kvinnor . jerbolaget Asker Healthcare Group AB &ger samtiiga aktier i Asker Healthcare Holding AB (556832-5772). Asker
Medelantalet heltids- Healthcare Holding AB har sitt séte i Danderyd. Kapital- och réstandel uppgar till 100%. Per den 31 december 2025 ar det
anstallda (Sverige) 2 0% 2 0%

Ingen av styrelseledamoterna har nagot avtal som beréttigar till ersattning vid
upphdrande av uppdraget. Vidare har ingen av styrelseledaméterna ratt till nagot
avsatt eller upplupet belopp for pensioner eller liknande férmaner vid avtradande
av uppdraget. Styrelsens ordférande har inte erhallit nagon utbetald erséattning

utover styrelsearvode.

egna kapitalet MSEK 3 327 (3 264).

Sate Orgnr

Antalet aktier Agarandel

Asker Healthcare Holding AB Danderyd, Sverige

556832-5772

1202 707 410 100%
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOT M6 Likvida medel

NOT M9 Forandringar av skulder inom
finansieringsverksamheten

MODERBOLAGETS NOTER

NOT M10 Narstaende

2025-12-31 2024-12-31 Se koncernens not 32 Transaktioner med nérstaende.
Kassa och bank 0 5 2025 Uppléning
Summa (4] 5 N
Ingéende balans 2717
Kassafldden inom finansieringsverksamheten 1949 NOT M11 F6rs|ag till diSpOSition
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten 1949
NOT M7 Réntebirande skulder ’ av resultatet
Icke kassaflédespaverkande férandringar
Langfristiga skulder Valutakursdifferenser 79 Enligt balansrékning.en fjnns 4 469 511136 SEK tillgangligt for bolagssﬂtémman
20251231 2024-12-31 Omklassificeringar 1419 att disponera, mkluswe"aretso resul}at or]ﬁ 57 559 766 SEK. Styrelsen for Asker
. N . Healthcare Group AB foreslar att arsstamman 2026 beslutar om att 0,39 SEK/
Skulder till kreditinstitut 3188 1298 Aktiverade laneutgifter 20 aktie 1amnas i utdelning, totalt 149 MSEK, och att dvriga balanserade vinstmedel
Aktiesgarlan = 1419 Kapitaliserade rantekostnader = balanseras i ny rakning.
Summa 3188 2717 Summa icke kassaflédespaverkande férandringar -1478
L Utgéende balans 3188 Fritt eget kapital 4 411951 370
Kortfristiga skulder Arets resultat 57 559 766
e 201e 3 2024 Uppléning sLemma vinstmedel 4469 511136
Kortfristig del av skuld till kreditinstitut - - Ingéende balans 2208
Summa - - Kassaflodden inom finansieringsverksamheten 419 Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Inga 1&n forfaller senare an 5 ar. Summa kassafloden inom finansieringsverksamheten 419 Till aktiedgarna utdelas - per aktie 0,39 SEK 149 384 234
Icke kassaflodespaverkande forandringar Till balanserade vinstmedel 6verférs 4 320 126 902
Valutakursdifferenser -
NOT M8 Upplupna kostnader Omklassificeringar - . .
och forutbetalda intékter ot o 0T 2 Stallda sakerhoter
Summa icke kassaflddespaverkande férandringar 90 OCh eventualforpllktelser
2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader 6 g  Utgdendebalans 2n7 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kostnader 3 1 Eventualférpliktelser Inga Inga
Summa 9 20 Kapitalforsakringar 9 7

Finns inga stallda sékerheter for moderbolaget. Hanvisas aven till koncernens
not 33 Stéllda sékerheter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Undertecknande

Arsredovisning och koncernredovisning fér Asker Healthcare Group AB (org. nr 559184-9848) for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2025.
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats i enlighet

med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar ocksa att arsredovisningen har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna fér
hallbarhetsrapportering ESRS och de specifikationer som antagits med stod av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen godkandes och undertecknades den 13 april 2026 i Stockholm.

Hakan Bjérklund
Styrelseordférande
Martin Lagerblad Nina Linander Karl Petersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Birgitta Stymne Goransson Mikael Vinje
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Falk
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse Gver arsredovisningen och koncernredovisningen och var granskningsberattelse éver den lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den
dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Asker Healthcare Group AB (publ), org nr 559184-9848

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Asker
Healthcare Group AB (publ) for &r 2025 med undantag hallbarhetsrapporten pa
sidorna 53-87. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
49-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 53-87.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-redovis-
ningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har Gver-
lamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(587/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjianster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt

var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdérdes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasent-
liga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomférts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Intéktsredovisning

Beskrivning av omréadet

Intékterna uppgick for ar 2025 till 16 787 MSEK i koncernens resultatrakning. Som framgar av
not 2 och not 5 redovisas intakter fran forsaljning av varor i samband med att kontrollen 6ver
varan har 6vergatt till kund. Bolaget har aven intékter fran utrustning som kraver installation.
Utrustning och installation r distinkta prestationsataganden och intaktsredovisning sker vid
olika tidpunkter. | kundkontrakt med forsaljining av bade utrustning och installation dar bada
prestationsatagandena ar distinkta, férdelas det totala transaktionspriset enligt deras relativa
fristaende forsaljningspriser.

Som framgar av not 2 och not 5 redovisas intakter fran forsaljning av tjanster dar bolaget
erhaller en ersattning for logistiktjansten och bedémning gors i varje enskilt fall om bolaget
ar huvudman eller ombud. Bolaget tillhandahaller aven underhallsservice. En del kontrakt
faktureras i forskott och periodiseras 6ver avtalsperioden medan andra kontrakt faktureras och
intaktsfors nar underhall genomforts.

Vi har bedémt redovisningen av intakter som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen
baserat pa att bolaget gér bedémningar genom tolkning av avtal och leveransvillkor samt upp-
skattningar vid matning av forlopp mot ett fullstandigt uppfyllande av ett prestationsatagande
for intakter redovisade Over tid, vilket i hdg grad paverkar i vilken period intaktsredovisning sker.

Vérdering av rorelseforvarv

Beskrivning av omréadet

Bolaget har under aret genomfért 12 rorelseforvary till en total kdpeskilling om 2 486 MSEK
inklusive tillaggskopeskilling om 209 MSEK. Som beskrivs i not 2 féreligger ett rérelseforvarv
nar foretaget erhaller bestammande inflytande Gver rorelsen. En rérelse bestar av aktiviteter och
tillgdngar som kan producera varor eller tjianster till kunder for att ge avkastning i den operativa
verksamheten. Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Vid ett
forvarv av en rorelse varderas tillgangar och skulder till verkligt varde. Goodwill varderas initialt
till det belopp varmed den totala kopeskillingen, inkl identifierad villkorad tilldggskopeskilling,

och innehav utan bestammande inflytande Gverstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder.

Faststallda verkliga varden for arets rérelseforvarv redovisas i not 30. Som beskrivs i not 4,
kraver faststallandet av verkliga varden pa képeskilling och de férvarvade nettotillgangarna be-
démningar och uppskattningar. Givet vasentligheten av arets rérelseférvarv och att varderingen
till verkligt varde hanforligt till rorelseférvarv i stor utstrackning innefattar foretagsledningens
bedémningar och antaganden har vi bedémt vardering av rérelseforvarv som ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i revisionen.

REVISIONSBERATTELSE

Hur detta omréade beaktades i revisionen

I var revision har vi utvarderat bolagets intaktsredovisnings-
processer. Vi har utfort analytisk granskning, genomgang

av avtal samt utfort stickprovskontroller av periodiseringar

i samband med arsbokslutet per 31 december 2025 mot
underliggande kundavtal och leveransvillkor. For intakter fran
utrustning som kraver installation har vi for ett urval utvarderat
och testat ledningens uppskattning av métning av férlopp mot
ett fullstandigt uppfyllande av ett prestationsatagande. Vi har
testat intakter fran forséljning av tjanster genom granskning
av avtal samt utfort stickprovskontroller av bolagets bedém-
ning om man &r huvudman eller ombud samt uppfyllande av
prestationsatagande 6ver tid. Vi har dven granskat lamnade
upplysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har i var revision granskat forvarvsavtalen och tilltrades-
balansrékningen vid forvarvstidpunkten. Vi har utvéarderat
foretagsledningens process for upprattande av forvarvs-
analyser. Vi har granskat och utvérderat féretagsledningens
beddmningar samt vardering av kopekilling inklusive tillaggs-
kopeskilling, identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
inklusive antaganden om bland annat diskonteringsranta,
framtida kassafldden och livslangd pa tillgangarna. Vi har
aven granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Vardering av goodwill
Beskrivning av omradet

Per 31 december 2025 uppgar det totala vardet pa goodwill till 6 369 MSEK vilket allokeras
till koncernens kassagenererade enheter. En prévning av nedskrivningsbehovet for goodwill

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvérderat koncernens process fér genom-
férande av nedskrivningsprovningar. Vi har dven granskat

genomfors arligen eller oftare om det finns indikationer om nedskrivningsbehov. Atervinnings- hur koncernen, baserat pa etablerade kriterier, identifierar

vardet faststélls baserat pa nyttjandevardet och beréknas utifran det diskonterade nuvardet
av framtida kassafloden. For att berakna atervinningsvardet kravs vasentliga uppskattningar
och bedémningar géllande prognoser for rorelsemarginal, langsiktig tillvaxttakt och anvand

diskonteringsranta.

Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgar av not 2, vasentliga

kassagenererade enheter. Med stod av vara interna varde-
ringsspecialister har vi utvérderat de varderingsmetoder och
berakningsmodeller som har anvénts. Vi har bedémt rimlighe-
ten i vésentliga antaganden samt granskat dessa genom att
upprétta kanslighetsanalyser, utfért jamforelser mot historiskt

uppskattningar och bedémningar framgar av not 4 och upplysningar relaterade till goodwill och  utfall och externa kallor samt utfért jamforelseanalyser mot
nedskrivningstest lamnas i not 15. D& det bokforda vardet pa goodwill ar vasentligt och till félid andra jamforbara bolag. Slutligen har vi granskat de upplys-
av den hoga grad av bedémningar som krévs i genomférandet av nedskrivningsprévningar har vi ningar som lamnas i arsredovisningen.

beddmt att vardering av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-37, 53-87 och 129-134. Den andra
informationen bestéar dven av erséattningsrapporten for rakenskapsaret 2025 som
vi inhdmtade fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-visningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-ningen
ar det vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan och éverviga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovis-ning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-svarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa ér tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet
om fortsatt drift. An-tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verk-stéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisions-

berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av

sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
séadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i masko-
pi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredo-visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisions-bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsétta verksamheten.

REVISIONSBERATTELSE

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett séatt som ger en réttvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgéar-
der som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla om-
radena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktdrens forvaltning av Asker Healthcare Group AB
(publ) fér ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-traffande bo-
lagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéallande
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direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av saker-
het beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven

utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat

arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig

elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)

om vardepappersmarknaden Asker Healthcare Group AB (publ) for ar 2025.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt

vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Asker Healthcare Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
oOvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rap-
porten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren beddémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

VAar uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasent-
ligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransk-ningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréttad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag som
utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra be-
styrkandeuppdrag och naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om ef-
fektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdémning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrédkningar, kassaflddesanalys samt noter i
Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
foérordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Asker Healthcare
Group AB:s revisor av bolagsstamman den 4 mars 2025 och har varit bolagets
revisor sedan den 2 april 2019.
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Asker Healthcare Group AB (publ),
org nr 559184-9848

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa
sidorna 38-47 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-lagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse over
Asker Healthcare Group AB:s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Asker Healthcare Group AB, org.nr 559184-9848

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten uppréattad av

Asker Healthcare Group AB (foretaget) for rdkenskapsaret 2025. Hallbarhets-

rapporten ingar pa sidorna 53-87 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper
« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS;

- om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad
héllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten;
och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6ver-
siktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbarhetsrapporten och
aterfinns pa sidorna 1-52 och 88-133 med undantag for de sidor som hanvisas
till pa sida 54 och sidorna 125-128. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information

och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det
vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med héllbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
den oversiktliga granskningen samt beddémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbar-
hetsrapporten har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisnings-
lagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren bedémer nédvandig for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrap-
porten ar uppréattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval

av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgéarder
for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer be-
gransade an for ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sékerhet och den
sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sdkerhet. Det innebar att det inte ar méjligt for oss att skaffa
oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Asker Healthcare Group AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta underlag till hallbar-
hetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen
och verkstéllande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra Gversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var

inte begransade till att:

« Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som ar relevanta for
uppréattandet av informationen i hallbarhetsrapporten;

« Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process
som bolaget genomfort for att identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa
ingér;

« Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar férenlig
med kraven i ESRS;

REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE

» Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgar-
der avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

« Utféra substansgranskningsatgarder pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrap-
porten; och

« Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhdmta under-
lag till metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickande
information och forsta hur dessa metoder tillampades.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort

for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte

begransade till féljande:

« Erhélla en forstaelse for processen genom att genomféra forfragningar for
att forsta kallorna till den information som anvands av féretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument);

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

« Utvardera om den information som erhallits utifran var granskning av den pro-
cess som implementerats av foretaget Gverensstammer med beskrivningen av
processen pa sida 60 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade, men

var inte begransade till att:

« Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter
som omfattas av- och &r férenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvaran-
de upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

» Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgér-
der pa taxonomiupplysningarna;

« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvands
i taxonomiupplysningarna;

« Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna &r férenlig med
kraven i EU:s taxonomiférordning; och

« Utfora substansgranskningsatgéarder for utvalda upplysningar i hallbarhetsrap-
porten avseende EU:s grona taxonomi.

Begrénsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, maste
styrelsen och foretagsledningen for Asker Healthcare Group AB forbereda
framatblickande information utifran angivna antaganden om handelser som kan
intréffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Asker Healthcare Group
AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvéntade
héndelser ofta inte intréffar som férvéantat.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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HEALTHCARE GROUP

Valkommen fill Asker Finansiella nyckeltal

Sa skapar Asker virde

" . 2025 2024 2023 2022
Askers affarsomraden Nettoomséttning 16787 15025 13 453 1718
. . Nettoomsattning, jamforelseanpassad* 16 787 15025 12 889 1197
Aktien och aktiedgare Nettoomsittning, jamférelseanpassad* (exkl covid 2022) 16 787 15025 12 889 10 473
. . EBITA 1390 1207 839 875
Al EBITA-marginal,% 83% 8,0% 6,2% 75%
. Justerad EBITA 1594 1362 1090 840
Bolagsstyrning Justerad EBITA-marginal, % 9,5% 1% 81% 75%
. . . Justerad EBITA-marginal, %, jamférelseanpassad* 9,5% 91% 8,5% 8,0%
!zorval.tnlngos berattelse EBITDA justerat for leasing och jamforelsestérande poster 1724 1466 1172 991
inklusive hallbarhetsrapport — -
Genomshnittligt sysselsatt kapital, MSEK 12 456 9615 8 597 7505
. . Avkastning sysselsatt kapital, % 8,1% 10,0% 6,7% 9,4%
Finansiella rapporter - — -
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital, % 10,1% 13,6% 9,5% 141%
Koncernens rakningar Nettoskuld, MSEK 3896 3091 2507 2569
Koncernens noter Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing- och jamférelsestérande poster, x 2,3 2] 2] 2,6
o Nettoskuldsattningsgrad 0,6 09 0,8 09
LA elae i (L e Genomsnittligt rorelsekapital, MSEK 2378 2020 1810 1538
Moderbolagets noter Avkastning rérelsekapital, R/RK, % 67,0% 67.4% 60,2% 61,0%
Undertecknande Medelantal heltidsanstéllda 3712 3276 2 366 1877
- . Antalet anstallda vid periodens slut 4580 4030 2834 2317
Revisionsberattelse Kassaflsde fran den [6pande verksamheten, MSEK 1328 1227 1052 976

Finansiella nyckeltal
Y * Fran 1 januari 2024 nettoredovisas samtliga 3PL kundkontrakt, vilket paverkar jamforbarheten i rapporterade siffror, se not 35 for avstamning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Definitioner

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar. EBITA ger
en helhetsbild av vinst genererad av verksamheten och ar ett matt som koncernen
betraktar som relevant for en investerare som vill férsta resultatgenereringen
fore avskrivningar pa immateriella tillgangar.

EBITA-marginal, %

EBITA i forhallande till nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att mata bola-
gets Idnsamhetsgrad fére av- och nedskrivningar avimmateriella anldggnings-
tillgangar.

Jamforelsestorande poster

Forvarvs- och integrationskostnader, omvarderingar av villkorade tilldggskope-
skillingar, samt 6vriga engangsposter som beddms vara av jamforelsestérande
karaktar. Jamforelsestorande poster justerar for paverkan av poster som inte
beddms aterspegla den underliggande verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestdrande poster. Nyckeltalet okar jamforbarheten
av EBITA &ver tid da det justeras for paverkan av poster som betraktas vara
av ej aterkommande karaktar och darfor inte aterspeglar den underliggande
verksamheten.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA i forhallande till nettoomséttning. Nyckeltalet anvands for att
mata bolagets I6nsamhetsgrad exklusive paverkan av férvarvs- och integrations-
kostnader samt andra jamforelsestorande poster.

EBITA-tillvaxt
Forandring av EBITA mellan tva perioder. Nyckeltalet anvands for att mata bola-
gets resultattillvaxt.

EBITDA justerat for leasing och jamforelsestérande poster

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar med avdrag for faktiska hyreskostnader hanforliga till leasingavtal och
jamforelsestérande poster. Mattet visar bolagets resultatgenerering fore investe-
ringar i anlaggningstillgangar som om alla leasingavtal redovisats som operativa
samt justerat for forvarvs- och integrationskostnader och andra jamférelsesto-
rande poster.

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder inklusive villkorade képeskillingar och
skulder relaterade till kombinerade sélj- och kdpoptioner. Sysselsatt kapital ar
ett matt som koncernen betraktar som relevant foér en investerare som vill férsta
bolagets nettotillgangar som ska generera vinster.

Justerat sysselsatt kapital

Eget kapital och réantebarande skulder inklusive villkorade kdpeskillingar och skul-
der relaterade till kombinerade sélj- och kdpoptioner med avdrag fér den goodwill
som uppstod vid nuvarande dgares forvarv av Askerkoncernen 2019. Mattet jus-
terar sysselsatt kapital med den goodwill som uppstatt genom nuvarande agares
uppkdp for att battre spegla den underliggande verksamhetens kapital.
Genomsnittligt sysselsatt/justerat sysselsatt kapital
Genomshnittlig sysselsatt/justerat sy tt kapital for de senaste fyra kvartalen.
Mattet ger en bild av sysselsatt/justerat sysselsatt kapital dver tid och anvands
vid berakning av avkastning pa sysselsatt kapital.

Avkastning pa sy tt /justerat sysselsatt kapital, %
Rorelseresultat (EBIT) rullande tolv manader i férhallande till genomsnittligt
ysselsatt /justerat sy tt kapital. Mattet ar en indikation pa koncernens

effektivitet i resursutnyttjande av kapital.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut minskat med likvida
medel. Nyckeltalet anvands som ett komplement fér att bedéma mdéjlighet till
utdelning, att genomfora strategiska investeringar samt att bedéma koncernens
méjligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing- och jamforelsestérande poster
Nettoskuld i forhallande till EBITDA med avdrag for faktiska hyreskostnader
hanforliga till leasingavtal och jamférelsestérande poster rullande tolv manader.
Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur manga ar det skulle ta att betala av
bolagets skuld, férutsatt att dess nettoskuld och EBITDA ar konstanta och utan
hénsyn tagen till kassafldden avseende rénta, skatt och investeringar.

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i férhallande till totalt eget kapital. Mattet visar hur stor andel netto-
skuld utgor i relation till garnas investerade kapital.

DEFINITIONER

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder. Detta
matt visar det kapital som bolaget har for att kunna finansiera den |6pande
verksamheten.

Genomsnittligt rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder, ge-
nomsnittligt for senaste fyra kvartalen. Mattet ger en bild av rérelsekapitalet Gver
tid och anvands vid berakning av avkastning pa rorelsekapital.

Avkastning rorelsekapital (R/RK), %

Justerad EBITA rullande tolv manader i férhallande till genomsnittligt
rorelsekapital. Nyckeltalet anvands for att analysera Iénsamhet och ar ett matt
som premierar hdgt EBITA-resultat och lagt rérelsekapitalbehov.

Kassafl6éde fran den Iopande verksamheten

Summan av periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten. Kassaflodet
fran den Idpande verksamheten anvénds i koncernen som ett nyckeltal dver de
likvida medel som strommar in och ut ur verksamheten.

Medelantal heltidsanstallda

Beraknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret, med hinsyn tagen
till tianstgoringsgrad. Mattet kan anvandas for att jamfora specifika nyckeltal i
relation till medeltal anstéllda.

Antal anstillda vid periodens slut
Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av aret. Mattet anvands for att veta
hur méanga anstéllda koncernen har vid arets utgang.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till
genomsnittligt antal stamaktier. Resultat per aktie anvénds for att faststalla
vardet pa foretagets utestaende aktier.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Asker verkar genom lokala dotterbolag

North:

West:

BOLAG | ASKER

ONEMED

SWEDEN

ONEMED

NORWAY

ONEMED

FINLAND

ONEMED

BALTICS

Onemed técker hela vardens behov av medicinskt
forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning, i
Sverige, Norge, Finland och Baltikum. Onemed erbjuder
ocksa tjanster som ar framtagna for att underlatta for
vardpersonal att uppna ett battre vardresultat och sanka
de totala kostnaderna.

ithiTrV

Medical

Vitri Medical ar en ledande distributor av hjartstartare och
sarvardsprodukter till regionerna i Sverige.

@ bosman

Bosman levererar medicinteknisk utrustning och erbjuder
support och stod till manniskor med sar, diabetes och
urologiska problem i Nederlanderna.

Oscon

Ascan tillhandahaller Aktiv Fgrsyning, en IT-ldsning som
effektiviserar och forenklar processer for bestallning, varu-
leveranser, tjidnstehantering och lagerhantering i Norge.

MediReva

Medireva ar en grupp specialiserade foretag i
Nederlanderna med en bred produkt- och tjanste-
portfolj som dven omfattar expertis inom stomi, urologi
och rehab.

ONEMED

SERVICES

Onemed Services ar en fjiardepartsaktor inom logistik
for medicinteknisk utrustning och lakemedel. Foretagets
huvudkund ar Helse Sgr-@st som tacker 55 procent av
Norges befolkning.

$2swemed

Swemed tillhandahaller ett brett sortiment av inrednings-
detaljer, utrustning och medicinskt férbrukningsmaterial till
varden via sin webbshop.

_AQRS

QRS specialiserar sig pa medicinteknisk utrustning och for-
brukningsvaror for vardpersonal. Féretaget levererar direkt
till sjukhus, privatkliniker, ambulanstjanster och vardinratt-
ningar i Nederlénderna.

Y GYMO

Gymo ar en norsk aterférsaljare av medicin-

tekniska produkter, inredning och utrustning till
sjukhus, kommuner, vardcentraler och B2B i den privata
hélso- och sjukvardssektorn.

evercarev
amedical

Evercare Medical ar ett produktbolag som utvecklar och
séljer cirka 2 000 medicinska férbrukningsprodukter under
de egna varumarkena Evercare, Selefa och Embra.

000
@Suppl!es. nl

Fysiosupplies erbjuder en rad olika produkter for fysio-
terapimottagningar och konsumenter i Nederlanderna,
t.ex. férbrukningsvaror, traningsredskap, behandlings- och
maétinstrument.

sc/ANDI
VET

Scandivet ar en totalleverantér av veterindrmedicinsk
utrustning. Foretaget erbjuder ett brett produktsortiment
till kunder i Sverige.

iogen

logen ar en av de ledande distributérerna inom égonkirurgi
i Finland. Bland kunderna finns offentliga och privata sjuk-
hus saval som mindre gonkliniker.

Vegro/(

Vegro séljer och hyr ut ett brett sortiment av rérelsehjalp-
medel och personlig hjlpmedelsutrustning till privat-
personer, vardhem och hemtjanstleverantorer i Neder-
landerna via servicecenter, online och direkt till vardgivare.

“Instrumenta

Instrumenta har levererat kirurgiska och diagnostiska
instrument och medicinteknisk utrustning till regionerna
i Sverige i mer @n 30 ar.

c funktionsverket

Funktionsverket utvecklar och saljer ett urval produkter
inom tidshantering, kommunikation och kognition bland
annat till skolor, hjalpmedelscentraler och offentlig verk-
samhet i Sverige.

ONEMED

DENMARK

Onemed i Danmark tillhandahaller cirka 10 000 olika
produkter fran ett stort antal leverantérer som tacker hela
vardens behov av medicinskt forbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning.

M

ITAK séljer ett brett sortiment av rérelsehjalpmedel,
personliga vardprodukter och medicintekniska produkter
direkt till patienter och till vardgivare via 22 servicecenter
over hela Estland och online.

adCARE

Adcare ar specialiserat p4 material och utrustning for be-
handling inom urologi, ultraljudsdiagnostik, laserbehandling
och regenerativ medicin. Baserat i Norge.

g INNOVASION OG KUNNSKAP

Dico &r specialiserat pa utrustning till operationssalar,
polikliniker och dagkirurgi och specialiserat medicinskt for-
brukningsmaterial samt hygienutrustning. Baserat i Norge.

Astomed”

Astomed ar en ledande distributdr av utrustning och pro-
dukter for skdnhetskliniker i Sverige, Norge och Finland.

®ZiboCare’

Zibocare ar en dansk utvecklare och distributdr av rehab-
produkter, framfor allt inom tryckavlastande madrasser och
kuddar.

[27]

Pharma Dynamic

Pharma Dynamic &r en nederléandsk specialist inom handel
med medicintekniska produkter. Foretaget erbjuder ett brett
sortiment av medicinteknisk utrustning.

Zo\obilex

a better life in motion

Mobilex erbjuder kunder i hela Europa bade egna och
andras varumarken inom rérelsehjilpmedel och personlig
hjélpmedelsutrustning.

force

Deforce Medical ar en marknadsledande distributér av
medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrust-
ning till 7 000 kunder inom primarvarden och aldrevarden i
Belgien.
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Valkommen till Asker

Sa skapar Asker virde

. . West, fortsattning: Central:
Askers affarsomraden
Heintel Gruppe séljer forbrukningsmaterial och lattare Hauser Medizintechnik i Osterrike erbjuder distribution,
. o Dispo Medical &r en leverantér och producent av medicinskt HE S INTEL medicinteknisk utrustning till sjukhus i Osterrike med fokus - installation och underhall av medicinteknisk utrustning som
Aktien och aktiedgare DISPO/7MEDICAL férbrukningsmaterial till hélso- och sjukvarden i Neder- —— @ pakirurgi, intensivvard, interventionell radiologi, kardiologi HAUSER exempelvis férflyttnings- och undersdkningsbarar, samt
landerna, specialiserad pa kirurgiska engangsinstrument. och gastroenterologi. MEDIZINTECHNIE  farbrukningsmaterial for hygienkontroll och anestesi.
Riskhantering — — — :
Wolturnus &r en tillverkare och distributér av specialbyggda GRIBI AG BELP Gribi &r en ledande leverantér av medicinteknisk utrustning - Dart!n_ ar sp_eclallserat pa d!_stnbutlon ocah service av
. WOLTURNUS rorelsehjilpmedel och tryckavlastande produkter. Baserat ——— inom framfor allt kirurgi, Sron-nasa-hals, ortopedi och stomi MRT ’N medicinteknisk utrustning for neonatalvard till sjukhus samt
Bolagsstyrning s Danmark. till sjukhus i Schweiz. lyfthjalpmedel till Aldreomsorgen i Tieckien och Slovakien.

Finmed Group saljer medicinteknisk utrustning, inklusive

Forvaltningsberattelse F: ZINM|=D  tianster och tillhérande forbrukningsmaterial, til apotek,

H Evivamed Handelsgesellschaft tillhandahaller produkter
HSL Group ar en ledande distributor och tjansteleverantor EV|\/a m ed

: : 3 for diabetesvard till aterforséljare, apotek och grossister.
inklusive hallbarhetsrapport specialiserad p& medicinteknisk utrustning och tillhérande DEDICATED TO SELFCARE - Baserat | Tyskland. reep g siukhus och andra vérdinréttningar i Frankrike — direkt, via
+lSL forbrukningsmaterial, underhallstjanster och reparationer aterforséljare och online.
Finansiella rapporter till sjukhus i Irland och Storbritannien. Aven MDI Medical, . ) _ . .
Fleetwood Healthcare, Orca Medical, HNC and Novus Med D DIASHOP Diashop erbjuder diabetesprodukter till patienter genom MS Labors séljer utrustning och férbrukningsmaterial fér
Koncernens rakningar ingar i HSL Group. e o, €t nétverk av 38 Diashop-butiker i Tyskland med postorder patientnéra tester (POCT) till likarmottagningar och andra
och onlinebutiker som komplement. \iS Labors primarvardmottagningar i Osterrike.
Koncernens noter
o - L. . - Med4Trade &r en B2B-distributér av medicinskt forbruk- Innomedicus &r en schweizisk nischdistributor specialise-
Moderbolagets rakningar g Mquumqﬂn& Mayu_ma"a H‘?alth_ca’e saljer utrustning inom urolog_[, gyne- s med4trade ningsmaterial och medicinteknisk utrustning. Baserat i TIMMOMEDICUS rad pé utrustning och tianster fér precisionsdiagnostik och
oo . . kologi, neurokirurgi och onkologi till sjukhus i Nederlanderna. Tyskland. minimalinvasiva ingrepp inom urologi.
oderbolagets noter
& A1 i . z ; Aichele Medico forser cirka 800 kunder inom den i DanAE A . et . f
Undertecknande = Oudshoorn séljer medicintekniska produkter for ortopedi s . Lo - Cardio Dép6t &r en nischad distributdér av medicinteknisk
OUDSHOORN  ¢h kirurgi till sjukhus och privata Kliniker i Nederlénderna. /Z\ schweiziska hélso- och sjukvardssektorn med medicinskt ( CARDIODEFOT ytrustning och férbrukningsmaterial inom kardiologi i
Revisionsberattelse chirurgische techeick aichelemedico férbrukningsmaterial, i huvudsak nischprodukter till Frankrike.
/ 7\ operationssalar, neonatalvard, sterilisering, gynekologi
Finansiella nyckeltal Scan Modul distribuerar utrustning och I6sningar fér att och urologi. . - . ) o
o . underlitta arbetsfléden pa sjukhus, med sirskild expertis - GHC == GHC/MPF saljer medicinskt forbrukningsmaterial inom
Definitioner A/ SCANMODUL e . A . MeetB siljer ett komplett utbud av produkter och tjénster inkontinens och urologi till hemsjukvardssegmentet i
inom modular forvaring for effektiv hantering inom sjuk: =~ meetB . . iy " L A o .
. . . huset. Baserade i Nederlinderna. b4 =12 till de tyska ambulans- och raddningstjénsterna via anbud ®) MPF  Tyskland. De sdljer bade produkter fran andra tillverkare
Oversikt av bolagen i Asker och direktférsélining. “Hetee  och egna varumarken.

Praximedico &r en specialiserad distributér av medicin-

. . . Van Heek Medical dr specialiserade pa medicinskt férbruk- praximedico €@ tekniska produkter och mjukvara for att fa finansiell ersatt-
Health in progress i praktiken .. ningsmaterial for diabetesvard, inkontinens och sarvard. ning till aldrevardsegmentet i Schweiz.
S VANHEEK MEDICALS D saljer bade produkter fran andra tillverkare och egna
Samarbeten gynnar kunderna varumarken. Ingér i koncernen sedan februari 2026. /\ Aspironix &r en distributdr av medicintekniska produkter
och driver organisk tillvaxt AspironiX till sjukhus, apotek och allménlikare med bas i Tjeckien.
Aspironix - ett nytt bolag i gruppen m . CRS medical utfér teknisk service av medicinteknisk

E B CRS medical utrustning och &r en specialistdistributor av produkter inom

Digitalt lyft i varden - kardiologi, neurologi och infusionsteknologi i Tyskland.

Automatisk 6vervakning gor
patientndra vard sakrare underhall och reparationer till globala originaltillverkare av

Hugo Technology erbjuder teknisk service inklusive

medicinteknisk utrustning. Dotterbolag till CRS Medical

Mer tid for omsorg: innovativ I6sning med bas i Storbritannien

stottar aldreboenden
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Askers historia

Asker Healthcare Group har under de senaste aren férvarvat fler an 60 foretag inom olika segment inom den europeiska
hélso-och sjukvardssektorn. Vi har under denna tid gatt fran ett nordiskt fokus inom utvalda omraden under ett varumarke
till att bli Asker Healthcare Group med en pan-europeisk verksamhet som inkluderar ett brett erbjudande av produkter och
tjianster och manga olika ledande varumarken. Inom var koncern har vi féretag med 6ver 100 ars historia och var samlade
erfarenhet av att vara en palitlig samarbetspartner till varden uppgar till tusentals ar.

Flera foretag slogs
samman for att
etablera en nordisk

koncern.

Férvarv av

Lensvelt
(del av Bosman)

Etablering av

2016

Onemed Services

Forvarv av
Megra Medical

2018

(del av Onemed Finland)

Forvarv av
Astomed

Smedico
(del av Gribi)

2020

Férvarv av
Medireva
Gribi AG Belp
Mobilex

Sterilean
(del av Onemed Danmark)

Deforce Medical
Adcuris

(del av Onemed Sverige)
Aichele Medico
Heintel Gruppe

Forvarv av

Vegro

Praximedico

MeetB

Funktionsverket

Wolturnus

Aspironix

Hugo Technology

Kvinto (del av Onemed Norge)
Summed (del av Onemed Finland)
Opitek (del av Onemed Danmark)
Hauser Medizintechnik

Kontrakt fran Anklin
(del av Aichele Medico och Gribi)

Forvarv av
Van Heek Medical
GHC/MPF

2022

2024

2026

JV

2015

Forvarv av
Bosman

Asker Healthcare Group
startar resan mot att bli den
ledande samarbetspartnern
till hilso- och sjukvarden i
Europa. Forvarvet av Bosman
innebar ett forsta kliv utanfor
Norden.

plorg

Forvarv av

Boeren Medical
(del av Bosman)

Produktion: Asker Healthcare Group i samarbete med Addira.

2019

Forvarv av

Mercurio

(del av Onemed Baltikum)
Ascan

QRS

2021

Forvarv av
Diashop
Evivamed
Med4Trade
Fysiosupplies
Gymo

logen

Pharma Dynamic
Scandivet
Stopler (del av QRS)
Swemed
Zibocare

2023

Forvarv av

Dispo Medical

Genimedical (del av QRS)
Optiikka Juurinen (del av logen)
Andre Surgical (del av Heintel Gruppe)
Instrumenta

Adcare

Dico

Unimeda (del av Aichele Medico)
Vitri Medical

Apotheekzorg Hulpmiddelen
(partnerskap med Bosman)

CRS medical

Eumedics (del av Heintel Gruppe)
MC Europe (del av QRS)

2025

Asker noterades pa
Nasdag Stockholm.

Férvarv av

HSL Group
Mayumana Healthcare
MS Labors

ITAK

Scan Modul

Dartin

Finmed Group

HNC (del av HSL)
Oudshoorn

Novus Med (del av HSL)
Innomedicus

Cardio Dépot
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