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1juli-30 september 2026

» Nettoomsattningen uppgick till 4 756 MSEK (4 129), en 6kning med 15%.

- Justerad EBITA uppgick till 473 MSEK (383), en 6kning med 24%.

- Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,9% (9,3).

- EBIT uppgick till 312 MSEK (242), och kvartalets resultat till 219 MSEK (146).
- Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 0,56 SEK (0,37).

- Avkastning rorelsekapital (R/RK) uppgick till 68,8% (66,5).

- Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 364 MSEK (439).

1 januari-30 september 2026
» Nettoomséattningen uppgick till 13 963 MSEK (12 111), en 6kning med 15%.
- Justerad EBITA uppgick till 1 385 MSEK (1 125), en 6kning med 23%.

07

Stark justerad EBITA-
tillvaxt om 24 procent,
god organisk utveckling
och ett robust under-
liggande kassaflode.
EBITA-marginalen nadde
for forsta gangen vart
mal om minst 10 procent
pa rullande 12 manader,
och vi signerade fyra nya

- Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,9% (9,3). forvarv.

 EBIT uppgick till 971 MSEK (728), och periodens resultat till 641 MSEK (374). , ,
- Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 1,63 SEK (0,91).

- Avkastning rorelsekapital (R/RK) uppgick till 68,8% (66,5).

« Justerat kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 1113 MSEK (760).

NVCkeItaI 1juli - 30 september 1 januari - 30 september 1:::';::2; Helar
Belopp i MSEK, om inget annat anges 2026 2025 Forandring 2026 2025 Forandring 2025/2026 2025
Nettoomsattning 4756 4129 15% 13 963 1211 15% 18 639 16 787
Justerad EBITA* 473 383 24% 1385 1125 23% 1855 1594
Justerad EBITA-marginal, %* 9,9% 9,3% 0,6 pe. 9,9% 9,3% 0,6 pe. 10,0% 9,5%
EBITA* 445 348 28% 1349 983 37% 1756 1390
EBITA-marginal, %* 9,4% 8,4% 1,0 pe. 9,7% 8,1% 1,6 p.e. 9,4% 8,3%
EBIT 312 242 29% 971 728 33% 1252 1009
Periodens resultat 219 146 50% 641 374 1% e 510
Resultat per aktie, fore och
efter utspéadning (SEK) 0,56 0,37 51% 1,63 0,91 79% 1,97 1,25
Resultat per aktie, fore och efter
utspadning (SEK), justerat* 0,56 0,37 51% 1,63 0,94 73% 197 1,28
Nettoskuld/EBITDA** 2,33 2,22 O,11x 2,33 2,22 0,11 2,33 2,26
Avkastning rorelsekapital (R/RK), %* 68,8% 66,5% 2,3 pe. 68,8% 66,5% 2,3 pe. 68,8% 67,0%
Justerat kassaflode fran
den Idpande verksamheten* 364 439 7% 1113 760 46% 1738 1385
*  Senot 5 for berakning av alternativa nyckeltal och avsnitt for definitioner for ytterligare information kring dessa nyckeltal.
** EBITDA rullande 12 manader justerat for leasing och jamforelsestérande poster.
| START VD-ORD E|NANS|ELL FINANSIELLA DEFINITIONER OM ASKER #01
OVERSIKT RAPPORTER



ASKER HEALTHCARE GROUP

DELARSRAPPORT - Q3 2026

VD-ORD

Stark tillvaxttakt och starkt

EBITA-marginal

Vara verksamheter fortsatte att halla bra tillvaxttakt under det tredje kvartalet. Justerad EBITA 6kade med
24 procent och det underliggande kassaflodet var fortsatt robust. Den organiska omséattningstillvaxten upp-
gick till 5 procent och den organiska justerade EBITA-tillvaxten till 4 procent (8 procent exklusive de temporara
dubbla kostnaderna for uppstarten av det nya lagret i Géteborg). Fyra forvarv signerades under kvartalet.
EBITA-marginalen nadde for forsta gangen vart mal om minst 10 procent pa rullande 12 manader, samtidigt
som kapitaleffektiviteten var fortsatt god med R/RK om 69 procent.

God stadig tillvaxt 6ver lang tid

Vi har fdrmanen att jobba i en bransch som ar stabil och
vaxande och med den som bas har vi hallit en hog tillvaxttakt

i Asker under manga ar. Trenderna inom halso- och sjukvarden
ror sig langsamt, men stegen Asker tar blir markbara nér vi
blickar tillbaka sedan bérsnoteringen for snart tva ar sedan.
Helaret 2024 var justerad EBITA 1362 MSEK. Nu, raknat pa
rullande 12 manader, uppgar justerad EBITA till 1 855 MSEK,
en 6kning med 36 procent. Den justerade EBITA-marginalen
har samtidigt 6kat fran 9,1 procent till 10 procent, och upp-
fyller nu vart finansiella mal. Vinst per aktie har 6kat fran 0,94
kronor per aktie for helaret 2024 till 1,97 kronor per aktie for de
senaste 12 manaderna.

Bakom denna utveckling ligger ett gediget arbete i bolagen
med att vaxa sina respektive verksamheter, ta hand om sina
kunder och standigt hitta battre och effektivare sétt att arbeta i
kombination med skalfoérdelar av att vara en vaxande koncern.
Det har genererat ett operativt kassaflode (justerat for betalda
tillaggskopeskillingar) under denna period pa 2,5 miljarder SEK.

Kassaflodet anvander vi framst till att investera i fler
kvalitetsbolag. Férvarven ska bidra med minst 10-12 procent i
arlig EBITA-tillvaxt. Da verksamheten &r kapitallatt anvands ett
normalar cirka 2 procent till investeringar i verksamheten. Det
vi gjort extra de senaste par aren ar att investera strax éver
300 MSEK i ett helt nytt distributionscenter utdver att vi har
valkomnat 20 nya bolag.

Fyra nya forvarv under kvartalet

Under tredje kvartalet har vi fortsatt att leverera tillvaxt ver
vart finansiella mal. Omsattningen 6kade med 15 procent och
justerad EBITA med 24 procent dér senaste arets forvarv bi-
dragit med en bra start och positiv marginalmix vilket ar en del
av forklaringen till den starka EBITA-tillvaxten.

Under kvartalet har vi signerat och slutfort férvarven av
Murray Surgical pa Irland och Med Kjemi i Norge. Aven
Ambercell i Baltikum och Labo Clinic i Polen signerades under
kvartalet och slutfordes i borjan av oktober.

Tillsammans breddar dessa bolag vart erbjudande, starker
var lokala nérvaro och bidrar till var ambition att vara en ledande
partner till vardgivare, patienter och leverantorer i Europa.

Lagret i Géteborg snart klart
Det nya lagret i Goteborg ar snart redo att tas i bruk och foljer
bade tidplan och budget. Som aviserat har vi dubbla lager och
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extra produkter i lager fran tredje kvartalet i ar till och med
forsta kvartalet nasta ar, for att sakerstalla att vi alltid kan
leverera till kund.

Denna extra sdkerhet har belastat kvartalets EBITA-resultat
med 16 MSEK och 6kat rorelsekapitalet med cirka 100 MSEK.
Drifts&ttningen sker under fjarde kvartalet. Da kommer vi att
ha norra Europas modernaste och hdgst automatiserade lager
i var sektor. Med de utbyggnadsmojligheter som finns med
ytterligare automation och yta har vi dessutom framtidsséakrat
var tillvaxtkapacitet i regionen.

Fokus framat med samma kraft och kvalitet som tidigare
Med manga méjligheter framfér oss behdver vi fortsétta vara
disciplinerade i vad vi véljer att prioritera och vad vi betalar.
Omréaden i fokus for oss:

- Att som marknadsledare i Europa fortsatta att vixa snabbare
an marknaden och stédrka marginalen. Decentralisering ar
fortsatt utgangspunkten, men kompletteras av 6kat samar-
bete mellan bolagen inom inkdp, private label, logistik och IT,
samt av ett forbattrat mixbidrag fran forvarv.

- Fortsatta var forvarvsstrategi som bygger pa ett parlband
av utvalda forvarv vilka breddar och stérker erbjudandet till
varden i Europa.

- Ett ytterligare omrade vi prioriterar ar att ta tillvara mojlig-
heterna nar globala tillverkare allt oftare dnskar anvanda
Askers position, skala, kunskap, erfarenhet och narvaro i
19 lander for att effektivare na fler kunder 6ver hela Europa.

Vi har kommit langt sedan vi tog steget ut i Europa fér mer an
tio ar sedan. Och vi &r langt ifran klara. Nya samarbets- och
forvarvsmojligheter tillkommer standigt. Var ambition ligger
fast — att driva framsteg inom

vardsektorn i Europa och

generera god stadig tillvaxt.

Jag ar trygg i att var
organisation och var
“twin engine” kommer
att fortsatta leverera
med samma kraft och
kvalitet som under de
senaste aren.

Johan Falk,
vd

DEFINITIONER

OM ASKER #02
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Finansiell utveckling -
Koncernen

Nettoomsiattning

Nettoomsattningen under det tredje kvartalet uppgick till 4 756 MSEK (4 129), en 6kning
med 15% jamfort med féregaende ar, varav 5% var organisk tillvaxt och 10% fran forvarv.
Omsaéttningstillvaxten drevs av god organisk utveckling, framst inom affarsomrade North,
samt av genomforda forvarv i affarsomradena West och Central.

Nettoomséattningen under perioden januari till september uppgick till 13 963 MSEK
(12 111), en 6kning med 15%, varav 5% organisk tillvaxt och 11% fran forvary, valuta pa-
verkade negativt med 1%.

Justerad EBITA, finansnetto och periodens resultat

Justerad EBITA uppgick under det tredje kvartalet till 473 MSEK (383), en 6kning med
24%, varav 4% var organisk tillvaxt, 19% fran forvarv och valuta paverkade positivt med
1%. Den justerade EBITA-marginalen for det tredje kvartalet uppgick till 9,9% (9,3).
Resultatet paverkades negativt med 16 MSEK till félid av parallell drift under uppstarts-
fasen av det nya distributionscentret i Géteborg. Bortsett fran dessa kostnader hade
justerad EBITA uppgatt till 488 MSEK, och den justerade organiska EBITA-tillvaxten
varit 8%. Justerad EBITA for perioden januari till september uppgick till 1 385 MSEK
(1125), en 6kning med 23%, varav 6% var organisk tillvaxt och 18% fran férvéary, valuta
paverkade negativt med -1%. Tillvéaxten drevs av omséttningstillvaxt och marginalfor-
battring i bade etablerade och nyforvarvade bolag. Den justerade EBITA-marginalen for
perioden uppgick till 9,9% (9,3).

Rorelseresultatet (EBIT) for det tredje kvartalet uppgick till 312 MSEK (242) och for
perioden januari till september till 971 MSEK (728). Konstaterade kundfoérluster fortsatte
att vara pa laga nivaer, 0,01% av nettoomséattningen, for bade kvartalet och perioden
januari till september, i linje med féregaende &r. Aven konstaterade nedskrivningar till
folid av foraldrat eller skadat lager forblev pa lag niva, uppgaende till runt 0,5% av lager-
vardet, dven det i linje med foregaende éar.

Finansnettot for det tredje kvartalet uppgick till 18 MSEK (-61) och <136 MSEK (-241)
for perioden januari till september. Det mindre negativa finansnettot jamfort med fore-
gaende ar forklaras framst av orealiserade valutakursvinster pa lan respektive derivat.
Skatt for det tredje kvartalet uppgick till =75 MSEK (-35) och skatt for perioden januari
till september till <194 MSEK (-113), innebarande en effektiv skattesats pa 26% (19) for
kvartalet och 23% (23) for perioden. Periodens resultat uppgick till 219 MSEK (146)
under det tredje kvartalet och 641 MSEK (374) for perioden januari till september.

Finansiell stéllning och kassafléde

Det justerade kassaflodet fran den I6pande verksamheten for det tredje kvartalet upp-
gick till 364 MSEK (439) och till 1113 MSEK (760) for perioden januari till september. Det
minskade kassaflodet i kvartalet ar framst hanférligt till den temporéara lageruppbyggnad
som skett i samband med den planerade driftsattningen av det nya distributionscentret

i Goteborg.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for det tredje kvartalet uppgick till -336
MSEK (-974) och till -1 023 MSEK (-2 249) for perioden januari till september. Kassa-
flodet hanfor sig framfor allt till arets rorelseforvary, dar det minskade utflodet forklaras
av att tva storre plattformsforvarv gjordes foregaende ar. Kassaflodet fran investeringar
i anlaggningstillgangar &r framst kopplat till automatiseringslésningar i det nya distri-
butionscentret i Goteborg respektive investeringar i bolag med uthyrningsverksamhet.
Kassaflodet avseende immateriella anlaggningstillgangar avser framst investeringar i
IT-system.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for det tredje kvartalet uppgick till =24 MSEK
(126) och till 199 MSEK (1 934) for perioden januari till september. Férandringen mot
foregaende ar forklaras framst av den nyemission och omlaggning av lan som gjordes

i samband med borsnoteringen 2025. Nettoskulden 6kade till 4 637 MSEK (3 648).

Nettoomséttning per kvartal
MSEK
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Justerad EBITA per kvartal

MSEK %
500 M 10
400 8
300 6
200 4

100 2

0 (6]
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2024 2025 2026

M Justerad EBITA e Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA-tillvaxt

jan-sep 2026
o
22 18%
- 23%
1%
20 ?
15
10
6%
. J
0
Organisk Forvarvad Valuta- Total

tillvaxt tillvaxt  paverkan tillvaxt

START VD-ORD | FINANSIELL FINANSIELLA DEFINITIONER OM ASKER #03

OVERSIKT RAPPORTER



ASKER HEALTHCARE GROUP DELARSRAPPORT - Q3 2026

Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA uppgick till 2,33 (2,22). Avkastning pa
rorelsekapital (R/RK) dkade till 68,8% (66,5). Vid kvartalets slut uppgick likvida medel till
801 MSEK (906) och de outnyttjade kreditfaciliteterna till 503 MSEK (728).

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster uppgick till 27 MSEK (34) under det tredje kvartalet, dar

11 MSEK (19) avséag forvarvskostnader och 16 MSEK (14) avsag omvarderingar av
tillaggskopeskillingar. Jamforelsestorande poster uppgick under perioden januari till
september till 37 MSEK (142), dar 31 MSEK (56) avsag forvarvskostnader, 2 MSEK (70)
avsag omvarderingar av tillaggskopeskillingar och 4 MSEK (16) avsag Ovriga jamforelse-
stérande poster, dar skillnaden mot foregaende ar forklaras av jamforelsestérande
poster relaterade till bérsnoteringen 2025.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till 214 MSEK (142)
under det tredje kvartalet och till 626 MSEK (362) for perioden januari till september.
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, var 0,56 SEK (0,37) under det tredje kvar-
talet och 1,63 SEK (0,91) for perioden januari till september. Det genomsnittliga antalet
utestdende stamaktier, fore och efter utspadning, for berakning av resultat per aktie, var
under bade det tredje kvartalet och under perioden 383 036 497 och 383 036 497
under det tredje kvartalet 2025 respektive 363 245 342 under perioden 2025. Se not 5
for en avstamning och berakning. Totalt antal utestadende stamaktier uppgick vid perio-
dens slut till 383 036 497.

Finansiella mal och utfall rullande 12 manader

>50%

Justerad EBITA-tillvaxt Justerad Avkastning Nettoskuld/ Utdelningspolicy

per ar EBITA-marginal rorelsekapital, R/RK EBITDA*
(medellang sikt)

UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL 2025

+21% 10,0% 69% 2,33x 0,39

SEK/aktie

(motsvarar 30%)

* EBITDA rullande 12 manader justerat for kostnader hanférliga till leasingavtal och jamférelsestérande poster.

Framsteg mot hallbarhetsmal 2030 foljer plan

MAL 2030 MAL 2030 MAL 2030

-42% -52% >90%

Minskade scope 1- och 2-utslapp* Minskade scope 3-utslapp** Uppforandekod for leverantorer***
STATUS PER 2025 STATUS PER 2025 STATUS PER 2025
—22% -40% 85%
ENLIGT PLAN ENLIGT PLAN ENLIGT PLAN

*  Minskade scope 1- och 2-utslapp i procent i férhallande till basaret 2021, marknadsbaserat.
** Totala scope 3, kategori 1-utslapp per MSEK bruttovinst (tCO,e/MSEK).
*** Andel leverantorer, baserat pa omsattning, som undertecknat Askers uppférandekod eller likvardig kod.

For samtliga hallbarhetsmal, se arsredovisningen for 2025.

START VD-ORD | FINANSIELL FINANSIELLA DEFINITIONER OM ASKER
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Finansiell utveckling -
Affarsomraden

Asker Healthcare Group har sitt fokus i norra, vastra och centrala Europa
och finns idag i 19 lander. Koncernen har dven en kvalitets- och gransknings-
avdelning i Asien. Verksamheten drivs i tre affairsomraden indelade per
geografisk marknad och utgoérs av North, West och Central.

Affarsomrade North

North bestar av Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland och Litauen. Verksamheten
bedrivs genom 18 dotterbolag. Medelantalet heltidsanstallda under perioden uppgick
till 911 (857).

Finansiell utveckling

Nettoomsattningen uppgick under det tredje kvartalet till 1 326 MSEK (1 180), en 6kning
med 12%, varav 10% var organiskt, valuta paverkade med 2%. Justerad EBITA under det
tredje kvartalet uppgick till 108 MSEK (117) och den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 8,2% (9,9). Det tredje kvartalet ar volymmassigt det minsta for regionen. Resultatet
paverkades negativt av parallell drift under uppstartsfasen av det nya distributions-
centret i Goteborg.

Nettoomséattningen for perioden januari till september uppgick till 4 109 MSEK (3 707),
en 6kning med 11%, varav 9% var organiskt och 2% fran forvarv. Justerad EBITA for

Nettoomsattning per segment,
Rullande 12 méanader,
1 oktober 2025 - 30 september 2026

20%

@ North
@ West

Central

Justerad EBITA-tillvaxt — North
jan-sep 2026

%

4 1%

4%

2%

N

1%

perioden januari till september uppgick till 487 MSEK (469), en 6kning med 4%, och Organisk Forvirvad Valuta-  Total
den justerade EBITA-marginalen uppgick till 11,9% (12,7). Affarsomrade North fortsatte tilvaxt - tillvaxt - paverkan fillvaxt
att uppvisa god organisk tillvaxt och hég operativ effektivitet. Arbetet med att fardigstalla
det nya distributionscentret i Géteborg fortlépte enligt plan. Overflyttning av kunder och
delar av verksamheten till det nya lagret pagar och det kommer att vara i fullt bruk i
slutet av aret. Den temporara lageruppbyggnaden forvantas minska under det fjarde
kvartalet, och ytterligare i borjan av 2027.
Rullande

1 juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 Forandring 2026 2025 Forandring 2025/2026 2025
Nettoomsattning 1326 1180 12% 4109 3707 1% 5611 5210
Justerad EBITA 108* 17 7% 487* 469 4% 699 681
Justerad EBITA-marginal, % 8,2% 9,9% -1,7 pe. 1,9% 12,7% -0,8 pe. 12,5% 13,1%
* | beloppen ingar 16 MSEK i extra kostnader relaterade till det nya distributionscentret.
START VD-ORD | FINANSIELL FINANSIELLA DEFINITIONER OM ASKER #05
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Affarsomrade West

West bestar av Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Storbritannien, Irland och Danmark.
Verksamheten bedrivs genom 19 dotterbolag. Medelantalet heltidsanstallda under perio-
den uppgick till 2 126 (2 093).

Finansiell utveckling

Nettoomsattningen uppgick under det tredje kvartalet till 2 460 MSEK (2 215), en 6kning
med 11%, varav 3% var organisk tillvixt och 8% fran forvarv. Justerad EBITA under det
tredje kvartalet uppgick till 284 MSEK (212), en 6kning med 34%, och den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 11,5% (9,6).

Nettoomsattningen fér perioden januari till september uppgick till 7 040 MSEK (6 243),
en 6kning med 13%, varav 4% var organiskt, 11% fran férvarv och valuta paverkade nega-
tivt med 2%. Justerad EBITA f6r perioden januari till september uppgick till 721 MSEK
(543), en 6kning med 33%, och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 10,2% (8,7).

Justerad EBITA-tillvaxt - West
jan-sep 2026

%
35

30
25
20
15
10
5

21%

-2%

14%

33%

.. . .y iy . . Organisk Férvirvad Valuta-  Total
Affarsomrade West fortsatte att férbattra omséttning och marginal, drivet av saval skal- tﬁﬁ’j‘;’x'f ?ﬁ\{zﬁ pés,;r;an tiII(\)/';(t
fordelar som utdkat produkt- och tjansteerbjudande. Regionen gynnades aven av opera-
tiv effektivitet till foljd av I6pande uppgraderingar och férbattringar av distributionscenter.

Aven de nya férvarven bidrog vasentligt genom de skalférdelar som skapats nar verk-
samheterna snabbt kunnat tillgodogéra sig fordelarna av nya samarbetsmdéjligheter.
Rullande

1 juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 Forandring 2026 2025 Forandring 2025/2026 2025
Nettoomsattning 2460 2215 11% 7 040 6243 13% 9 340 8543
Justerad EBITA 284 212 34% 721 543 33% 936 757
Justerad EBITA-marginal, % 1,5% 9,6% 19 pe. 10,2% 8,7% 1,5 pe. 10,0% 8,9%
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Affarsomrade Central

Central bestéar av Frankrike, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Slovakien, Polen och

Justerad EBITA-tillvaxt - Central

Tieckien. Verksamheten bedrivs genom 17 dotterbolag. Medelantalet heltidsanstéllda jan-sep 2026
. - %
under perioden uppgick till 1 010 (766). 6 46% 58%
Finansiell utveckling 50 —2%
Nettoomsattningen uppgick under det tredje kvartalet till 971 MSEK (735), en 6kning
med 32%, dar allt kom fran forvarv. Justerad EBITA under det tredje kvartalet uppgick 40
till 110 MSEK (65), en 6kning med 68%, och den justerade EBITA-marginalen uppgick till
11,3% (8,9). 30
20
Nettoomsattningen fér perioden januari till september uppgick till 2 815 MSEK (2 161), en 14%
o6kning med 30%, varav 2% var organiskt, 30% fran forvarv och valuta paverkade nega- 10
tivt med 2%. Justerad EBITA for perioden januari till september uppgick till 280 MSEK
(177), en 6kning med 58%, och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 9,9% (8,2). 0
Det snabba och framgangsrika forvarvsarbetet i affarsomrade Central fortsatte att vara Organisk Férvarvad Valuta-  Total
den framsta drivkraften till omsattningstillvixten. Affarsomradet hade under kvartalet tilvaxt fillvaxt - paverkan fillvaxt
fortsatt fokus pa saval effektivisering som marginalférbattring samt breddat produkt-
utbud och forbattrad produktmix vilket drev marginalutvecklingen under savél kvartalet
som perioden januari till september.
Rullande
1 juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 Forandring 2026 2025 Forandring 2025/2026 2025
Nettoomsattning 971 735 32% 2815 2161 30% 3688 3034
Justerad EBITA 110 65 68% 280 177 58% 361 259
Justerad EBITA-marginal, % 1,3% 8,9% 24 pe. 9,9% 8,2% 1,7 pe. 9,8% 8,5%
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Ovrig information

Anstallda

Medelantalet heltidsanstéllda i koncernen var under perioden
4 095 (3 761), varav koncernfunktionen hade 48 (45) heltids-
anstallda. Antal anstéllda uppgick till 4 898 vid periodens
utgang (4 486) och 4 559 vid arets ingang.

Moderbolaget

Asker Healthcare Group AB (559184-9848) ar moderbolag i
koncernen. Nettoomséttning fér moderbolaget for tredje kvar-
talet uppgick till 5 MSEK (3). Finansnetto uppgick till 0 MSEK
(16) och resultat fore skatt uppgick till -9 MSEK (18). Totala
tillgangar uppgick till 7 640 MSEK (7 784) och totala skulder till
3 316 MSEK (3 268). Moderbolaget har 2 (2) anstéllda.

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delars-
rapportering, Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 samt Arsredovisningslagen. Informa-
tion som lamnats i enlighet med IAS 34.16A har lamnats saval i
koncernens finansiella rapporter som i andra delar av delérs-
rapporten. Delarsrapporten ar upprattad i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges och siffror inom parentes
avser foregaende ar. Summeringsdifferenser kan forekomma
da individuella poster ar avrundade till heltal MSEK. Redovis-
ningsprinciperna har tillampats sdsom de beskrivits i koncer-
nens arsredovisning for 2025. For mer information hanvisas till
upplysningar sdsom de beskrivs i koncernens arsredovisning
for 2025.

En ny standard, IFRS 18 Utformning och upplysningar i
finansiella rapporter, publicerades den 9 april 2024 och ska
tillampas fran och med den 1 januari 2027. Standarden inne-
héller nya krav péa presentation och upplysningar i de finan-
siella rapporterna och innebér bland annat en ny struktur fér
resultatrakningen med kategorier for rorelse-, investerings- och
finansieringsverksamhet samt nya obligatoriska delsummor.
Principerna for aggregering och disaggregering fortydligas och
sarskilda upplysningskrav infors for foretagsledningsdefinierade
resultatmatt (MPM). Askers implementeringsarbete pagar och
omfattar bland annat utformningen av den framtida resultat-
rékningen, resultatmatten samt erforderliga anpassningar av
rapportering och framtagande av jamférelseinformation.

Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med den av Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och arsredovisningslagen. RFR 2 innebar att moderbolaget for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden sé langt detta &r majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Uppskattningar och bedémningar

Det har inte skett nagra &ndringar i de uppskattningar och be-
démningar som har beskrivits i koncernens senaste avlamnade
arsredovisning for 2025.
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Transaktioner med narstaende

Den 7 maj 2026 beslutade Askers bolagsstamma i enlighet
med styrelsens forslag att inratta ett langsiktigt prestations-
baserat investeringsaktieprogram fér koncernledningen och
andra nyckelpersoner inom Askerkoncernen ("LTIP 2026").
Styrelsen nominerar deltagare till programmet som far omfatta
totalt hogst 130 deltagare fordelat pa 4 kategorier. For att delta
i programmet kravs att deltagarna investerar i Asker-aktier.
Varje kategori kommer att ha en maximal investeringsmojlighet
baserat pa en andel av deltagarens arliga grundlon. For varje
investeringsaktie erhalls 2 till 5 prestationsaktieratter beroende
péa kategori. Maximal tilldelning inklusive utdelningsjustering,
uppgar till 1 220 000 stamaktier, vilket inneb&r en maximal
utspadning om 0,32%. Prestationsaktieratter ar mojligheter att
erhalla aktier i Asker forutsatt att vissa prestationsmal uppnas
(Justerad EBITA-tillvaxt, minskning av koldioxidutslapp och
andel leverantérer som undertecknar uppférandekoden), att
deltagaren forblir anstélld och innehar investeringsaktier fran
startdatumet till slutet av intjanandeperioden, vilken stracker
sig fram till publiceringen av delarsrapporten for forsta
kvartalet 2029. Om dessa mal uppnas omvandlas prestations-
aktieratter till vanliga stamaktier efter intjanandeperioden.
Bolagsstamman i maj beslutade vidare att bemyndiga styrelsen
att maximalt emittera 1220 000 C-aktier, aterkdpa emitterade
C-aktier och Overlata egna stamaktier for att sékra leveransen
av prestationsaktier. C-aktierna ar onoterade. | 6vrigt stammer
narstadendetransaktioner med s& som de &r beskrivna i koncer-
nens arsredovisning.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens strategiska och operativa stéllning, samt forvan-
tade utveckling avseende resultat och finansiell stalining kan
komma att paverkas av risker och osékerhetsfaktorer som
koncernen ar exponerad mot. Asker arbetar kontinuerligt med
identifiering och uppfdljning av risker for att nyttja méjligheter
att uppna affarsmal eller motverka sadana risker koncernen
inte ar villig att ta. De vasentliga risker som beddéms ha storst
betydelse for koncernen &r strategiska och operativa risker
kopplade till geopolitik och storningar i den globala leverans-
kedjan, IT- och informationssakerhetsrisker och finansiell sta-
bilitet. Utdver det ar koncernen paverkad av finansiella risker,
framst valutarisker, likviditets- och refinansieringsrisker.

Forandringar i risk under kvartalet

Den generella osakerheten pa varldsmarknaderna &r fortsatt
hdg. Utvecklingen foljs noggrant av féretagsledningen och miti-
geringsplaner f0ljs upp samt justeras vid behov. En tilltagande
geopolitisk oro skulle kunna ge upphov till utbudsstérningar
men det geopolitiska laget har inte paverkat koncernens finan-
siella stallning och position under kvartalet. For mer information
om koncernens risker hanvisas till riskavsnittet i koncernens
arsredovisning for 2025.
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Danderyd den 4 november 2026

Asker Healthcare Group AB

Johan Falk
Verkstéllande direktor
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Revisors granskningsrapport

Asker Healthcare Group AB, org.nr 559184-9848

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella del-
arsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Asker
Healthcare Group AB per 30 september 2026 och den nio-
manadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att goéra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgar-
der. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i vrigt har.
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De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan séker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
déarfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, 4 november 2026
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter -

koncernen

Koncernens resultatrakning

1juli - 30 september 1januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 2 4756 4129 13 963 12111 16 787
Kostnad for salda varor -2 755 -2 446 -8132 -7 169 -9916
Bruttoresultat 2001 1683 5831 4942 6 871
Forsaljningskostnader -1164 -1033 -3 396 -2 970 -4119
Administrationskostnader =511 -398 —1493 -1192 -1680
Ovriga rérelseintakter 15 8 58 33 54
Ovriga rérelsekostnader -28 —18 -29 -85 -17
Rorelseresultat (EBIT) 312 242 971 728 1009
Finansiella intakter 132 54 287 212 222
Finansiella kostnader -151 -114 -423 -454 -572
Resultat fore skatt 294 181 835 487 659
Skatt pa resultat 75 -35 -194 -113 -149
Periodens resultat 219 146 641 374 510
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 214 142 626 362 492
Innehav utan bestdammande inflytande 5 4 15 12 18
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (SEK) 5 0,56 0,37 1,63 0,91 1,25
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Koncernens rapport over totalresultat,
I sammandrag

1juli - 30 september 1 januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 219 146 641 374 510
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som har eller kan omféras till resultatrédkningen
Periodens omrakningsdifferenser
vid omrakning av utlandska verksamheter 114 -48 266 -216 -276
Summa 6vrigt totalresultat for perioden 14 -48 266 -216 -276
Totalresultat for perioden 333 98 907 158 234
Varav héanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 328 93 891 146 216
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 4 15 12 18
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Koncernens balansrakning, i sammandrag

30 september 31 december
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Goodwill 6934 6192 6 369
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3324 2691 3027
Materiella anlaggningstillgangar 2292 1501 1780
Finansiella anlaggningstillgangar 7 27 32
Uppskjutna skattefordringar 100 97 94
Summa anléggningstillgangar 12727 10508 11302
Varulager 2624 2014 2041
Kundfordringar 2162 1913 2 052
Ovriga kortfristiga fordringar 591 596 495
Likvida medel 801 906 884
Summa omsittningstillgangar 6179 5429 5472
SUMMA TILLGANGAR 18 906 15937 16 774
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7 308 6 481 6 555
Innehav utan bestdammande inflytande 46 28 33
Summa eget kapital 7 354 6 509 6588
Réntebéarande skulder 3 4 296 4335 4224
Leasingskulder 1042 656 727
Uppskjutna skatteskulder 692 545 606
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 3 714 452 591
Summa langfristiga skulder 6744 5988 6149
Réntebéarande skulder 3 1261 219 557
Leasingskulder 376 248 306
Leverantérsskulder 1834 1492 1610
Ovriga kortfristiga skulder 3 1338 1482 1565
Summa kortfristiga skulder 4808 3441 4038
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 906 15937 16774
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Koncernens rapport over forandringar
I eget kapital, i sammandrag

30 september 31december
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Ingaende balans 6 588 3502 3502
Totalresultat for perioden 907 158 234
Betald nyemission* - 1426 1426
Kvittningsemission* - 1439 1439
Investeringsaktieprogram 13 - 4
Betald utdelning till moderbolagets aktiedgare -149 - -
Betald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -2 —15 —15
Transaktioner hanfdrliga till innehav utan bestammande inflytande -3 -1 -1
Utgaende balans 7354 6 509 6588
Eget kapital hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7308 6 481 6 555
Innehav utan bestdmmande inflytande 46 28 33

* Asker genomforde i samband med borsnoteringen den 27 mars 2025 en nyemission om totalt 1 500 MSEK, innebarande 21 428 571 aktier till en
teckningskurs om 70 SEK/aktie. Transaktionskostnader uppgick for helaret till 93 MSEK, vilket netto efter skatt paverkade det egna kapitalet med
1426 MSEK. Samtidigt skedde en riktad kvittningsemission for att reglera befintliga aktieagarlan. Vardet pa aktieagarlanen med upplupen ranta
uppgick till 1 439 MSEK, inneb&rande att 20 552 600 nya aktier emitterades till en teckningskurs om 70 SEK/aktie.
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Koncernens kassaflodesanalys,

I sammandrag

1juli - 30 september 1 januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat (EBIT) 312 242 971 728 1009
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet* 302 179 776 570 839
Erhallen rénta 4 2 9 7 10
Betald rénta -66 -46 -181 -148 -201
Betald inkomstskatt -76 -76 —221 —261 -337

475 301 1354 896 1321
Foréndring av kortfristiga fordringar -45 -26 61 -94 -87
Foérandring av varulager -207 34 -343 -7 53
Foréandring av kortfristiga skulder 4 136 130 -201 -35 4
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 360 439 871 760 1328
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar** 27 -30 -102 -183 -223
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -84 -59 -222 -183 -367
Avyttringar av immateriella
och materiella anlaggningstillgangar 2 - 50 - 15
Forvarv av dotterbolag
(med avdrag for forvarvad kassa) 4 -228 -885 -750 -1882 -2 331
Kassafléde fran investeringsverksamheten -336 -974 -1023 -2 249 -2906
Upptagna lan - 994 - 5098 5098
Amortering av lan - 121 - -4158 -4 258
Amortering av leasingskulder -103 -75 =277 -208 -290
Forandring i checkrékningskredit 79 -658 448 -213 59
Nyemission - - - 1407 1407
Riktad nyemission till innehav
utan bestdmmande inflytande = - = 24 24
Betald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -149 - -
Betald utdelning till Agare av innehav
utan bestdmmande inflytande - -14 -2 -15 -15
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24 126 19 1934 2025
Periodens kassaflode -1 -409 -134 446 447
Likvida medel vid periodens bdrjan 777 1325 884 490 490
Kursdifferenser i likvida medel 26 -10 51 -30 -53
Likvida medel vid periodens slut 801 906 801 906 884
* Avser framfor allt avskrivningar och omvéarderingar av villkorade tillaggskopeskillingar.
** Varav investeringar i distributionsrattigheter i Baltikum uppgick till 21 MSEK under perioden januari till september 2026 och till 98 MSEK for helaret 2025.
Utbetalning under 2026 avser en uppskjuten del.
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Moderbolagets resultatrakning,
I sammandrag

1juli - 30 september 1 januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 5 3 17 14 19
Bruttoresultat 5 3 17 14 19
Administrationskostnader —14 -0 -37 -42 -53
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 0 0 0 1 1
Rorelseresultat -9 =21 -28 -34
Finansiella intékter och kostnader (6] 16 -3 49 67
Bokslutsdispositioner - - - - 43
Resultat fore skatt -9 18 -23 21 76
Skatt pa resultat 1 -15 1 -15 -19
Periodens resultat -8 3 -23 6 58
Moderbolaget har inga transaktioner att redovisa inom 6vrigt totalresultat, varpa moderbolagets totalresultat stimmer Gverens med periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning,

I sammandrag

30 september 31 december
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 3592 3574 3578
Summa anldggningstillgangar 3592 3574 3578
Omsittningstillgangar 4048 4210 4176
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 4048 4210 4176
SUMMA TILLGANGAR 7 640 7784 7754
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 4311 4414 4 470
Summa eget kapital 4 311 4415 4 470
Obeskattade reserver - 91 -
Avsattningar 13 10 1
Langfristiga skulder 3285 3232 3188
Kortfristiga skulder 30 36 84
Summa skulder 3316 3268 3273
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7640 7784 7754
START VD-ORD EINANSIELL | FINANSIELLA DEFINITIONER OM ASKER

OVERSIKT RAPPORTER

#17



ASKER HEALTHCARE GROUP

DELARSRAPPORT - Q3 2026

Noter

NOT 1 Segmentsinformation

1juli - 30 september 1 januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsittning fran externa kunder
North 1326 1180 4109 3707 5210
West 2460 2215 7 040 6243 8543
Central °7al 735 2815 2161 3034
Ovrigt och elimineringar - - - - -
Total nettoomsittning fran externa kunder 4756 4129 13963 12111 16 787
Nettoomsittning fran andra rorelsesegment
North 20 21 63 68 93
West 32 23 76 50 72
Central 3 4 10 8 1
Ovrigt och elimineringar -56 -48 -149 —125 =175
Total nettoomsittning fran andra rérelsesegment - - - - -
Total nettoomsittning 4756 4129 13963 12111 16 787
Justerad EBITA
North 108 17 487 469 681
West 284 212 721 543 757
Central 110 65 280 177 259
Ovrigt och elimineringar -29 —12 -103 -64 -102
Total justerad EBITA 473 383 1385 1125 1594
Jamforelsestorande poster (se definitioner och not 5) -27 -34 =37 —142 -204
EBITA
North 106 13 480 442 625
West 265 199 710 534 743
Central 104 50 262 17 185
Ovrigt och elimineringar -29 -14 -104 -1 -163
Total EBITA 445 348 1349 983 1390
Avskrivningar immateriella tillgangar fran forvarv -102 -86 -288 -197 -288
Avskrivningar immateriella tillgangar fran
operativ verksamhet =31 -21 -90 -57 -93
Rorelseresultat (EBIT) 312 242 971 728 1009
Finansnetto -18 -61 -136 -241 -350
Resultat fore skatt 294 181 835 487 659
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NOT 2 Nettoomsittning

Askers bolag séljer framst medicinskt férbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning samt relaterade tjanster, dar en del
utrustning kraver installation. | kundkontrakt med leverans av
medicinteknisk utrustning innefattande installation identifieras
tva prestationsataganden da bade utrustning och installation
beddms som distinkta prestationsataganden. Bade vid forsalj-
ning av forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning

uppfylls prestationsatagandet nar Askers bolag levererar
materialet respektive utrustningen enligt leveransvillkoren i det
specifika avtalet och kunden darmed erhaller kontroll. Instal-
lation av medicinteknisk utrustning ar en tjanst som redovisas
over tid i takt med att den utférs. Detsamma galler for service-
kontrakt.

1juli - 30 september 1 januari - 30 september Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Forsaljning av varor
North 1188 1058 3698 3332 4697
West 2253 2175 6 430 6148 7 855
Central 858 706 2537 2066 2670
Totalt varor 4299 3939 12666 11546 15223
Forsaljning av tjdnster
North 137 122 410 375 512
West 207 39 609 95 688
Central 13 29 277 95 364
Totalt tjanster 456 190 1297 565 1564
Total nettoomsittning 4756 4129 13 963 12111 16 787

NOT 3 Verkligt varde pa finansiella instrument

Askers finansiella tillgangar och finansiella skulder véarderade
till verkligt varde over resultatrékningen avser derivatinstrument
samt skulder relaterade till villkorade képeskillingar uppkomna
i samband med rorelseforvarv. For derivat bestams det verkliga
vardet baserat pa observerbar marknadsdata inneb&arande
niva 2 i enlighet med verkligt vardenivahierarkin i IFRS 13. Utga-
ende balans for positiva derivat uppgick till 69 MSEK (5), och
utgéende balans for negativa derivat uppgick till 9 MSEK (26).
Skulder for villkorade képeskillingar &r redovisade baserat pa
det forvarvade féretagets resultat, innebarande en multipel-
vardering baserad péa framtida EBITDA- eller EBITA-matt,
diskonterat med koncernens diskonteringsrénta, dar framtida

EBITDA/EBITA-matt erhalls fran foretagsledningens basta
beddmning utifran godkanda affarsplaner, innebarande varde-
ring i niva 3 i enlighet med verkligt vardenivahierarkin. Inga
dverféringar har gjorts mellan nivaerna under perioden. Ovriga
tillgangar och skulder &r redovisade till upplupet anskaffnings-
varde. Det verkliga vardet pa skulder till kreditinstitut upp-
skattas vara lika med redovisat vérde da lanen I6per med rorlig
ranta. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Se nedan for en avstamning 6ver férandring kopplat
till villkorade kopeskillingar i niva 3, fran bade rorelseforvarv
och tillgangsforvarv.

Villkorad kopeskilling 30 september 31december
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Ingéende balans 870 688 688
Forvéarv 189 158 215
Utbetalningar -468 -166 -166
Omvarderingar* 2 96
Diskonteringseffekt* 58 61
Omklassificeringar - 8
Valutakursdifferenser 45 -32
Utgaende balans 696 77 870

* Resultateffekten for omvardering av villkorade kopeskillingar uppgar till -2 MSEK (-70) och redovisas inom
ovriga rorelsekostnader. Diskonteringseffekt paverkar med -58 MSEK (-40) och redovisas inom finansnettot.
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NOT 4 Rorelseforvarv

Som en del av Askers vardeskapande, dar den organiska
tillvaxten kompletteras med forvarv av sma och medelstora
foretag for att addera nya produkter, kundgrupper och/eller
kanaler och pa sa sétt bygga ett helhetserbjudande och skapa
forutsattningar for en effektivare vardekedja for halso- och
sjukvarden har foljande rorelseforvarv gjorts under 2026.

» Den 2 februari férvarvade koncernen 100% av aktierna i

Van Heek Medical (tecknat under fjarde kvartalet 2025),

en ledande tillverkare och distributér av medicinskt forbruk-
ningsmaterial i Benelux. Bolaget har 64 medarbetare och

en omsattning om cirka 350 MSEK under det senaste réken-
skapsaret. Identifierade overvarden bestar av kundrelationer,
varumarken och goodwill.

Den 3 februari foérvarvade koncernen 100% av aktierna i
German Healthcare (GHC) och Medicalprodukte Vertrieb
Flensburg (MPF), tvd sammanlénkade bolag inom medicinskt
férbrukningsmaterial till hemsjukvardssegmentet i Tyskland.
Bolagen har 140 medarbetare och omsatte cirka 300 MSEK
under det senaste rakenskapsaret. Identifierade 6vervarden
bestar av kundrelationer, varumarken och goodwill.

Den 1 april forvarvade koncernen 100% av aktierna i RMS
Medical Devices, en snabbt vaxande distributér av medicin-
teknisk utrustning med bas i Belgien. Bolaget har 25 med-
arbetare och omsatte cirka 170 MSEK under det senaste
réakenskapsaret. Identifierade dvervarden bestar av kundrela-
tioner, varumarken och goodwill.

| juni beslutades att avbryta forvarvet av Kirstine Hardam i
Danmark, som tillkdnnagavs i juni 2025, allt i samférstand
med &garen till bolaget.

Den 3 juli férvarvade koncernen 100% av aktierna i Murray
Surgical, en irlandsk ledande distributér och specialist inom
kirurgiska och medicintekniska produkter. Bolaget har nio
anstallda och omsatte cirka 73 MSEK under det senaste
rakenskapsaret. Identifierade Gvervarden bestar av kundrela-
tioner, kundkontrakt, varumarken och goodwiill.

Den 1 september forvarvade koncernen 100% av aktierna

i Med Kjemi, en nischdistributor av utrustning och férbruk-
ningsmaterial till sjukhuslaboratorier i Norge. Bolaget har
fem anstallda och hade en omséttning om cirka 50 miljoner
kronor under 2025. Identifierade dvervarden bestar av kund-
relationer och goodwiill.

Nedan redovisas preliminara férvarvsanalyser for forvarvade
identifierbara nettotillgangar. D& upplysningar om férvarven
individuellt sett inte &r vasentliga Iamnas upplysningar i aggre-
gerad form.

Forvarvade tillgangar virderade till verkligt virde

Totalt
Belopp i MSEK perioden
Immateriella anlaggningstillgangar 431
Materiella anlaggningstillgangar 1
Nyttjanderatter 55
Varulager 149
Ovriga omséttningstillgangar 179
Likvida medel 45
Uppskjuten skattefordran/skuld —101
Réntebéarande skulder -60
Leasingskulder -55
Ovriga rérelseskulder -140
Summa identifierbara nettotillgangar 514
Goodwill 348
Innehav utan bestammande inflytande -
Kopeskilling 862
Erlagd kdpeskilling 566
Kvarstaende kopeskilling 2026 107
Villkorad kopeskilling 189
Summa bedémd kodpeskilling 862
Forvarvens effekt pa kassaflode

Totalt
Belopp i MSEK perioden
Betald kdpeskilling -566
Likvida medel i de forvarvade bolagen 45
Betald villkorad kopeskilling som paverkat
investeringsverksamheten* -226
Betald kdpeskilling avseende innehav utan bestdmmande
inflytande -3
Summa kassaflode inom investeringsverksamheten =750
Betald villkorad kopeskilling som paverkat
den I6pande verksamheten*® —242
Summa kassafléde fran den Idpande verksamheten -242

* Enligt IFRS redovisningsstandarder behdver utbetalning av villkorade kopeskillingar
fordelas i kassaflédesanalysen mellan investeringsverksamheten och den I6pande
verksamheten utifran relationen hur dessa har paverkat initiala forvarvsanalyser
respektive resultatet i efterféljande perioder.

Ovriga omsittningstillgangar avser framst kundfordringar.

Det finns ingen vasentlig skillnad mellan férvarvade fordringar
och bruttobeloppet, och det finns inga fordringar som inte
forvantas bli reglerade. Bestdammande inflytande har erhallits
genom kontanta initiala betalningar, kvarstaende kopeskillingar
relaterade till genomférda férvéarv, samt genom avtal om
tillaggskopeskillingar. Asker upprattar preliminara forvarvs-
analyser under den tid det rader osékerhet om utfallet av
specifika delar av forvarvsavtalen, t.ex. under den period da
bolaget har anlitat en extern varderingsspecialist, och den
externa varderingen annu inte ar slutgiltig, eller i fall slutliga
forvarvsbalanser ej erhallits. Varderingsperioden ar emellertid
aldrig langre an ett ar fran forvarvstidpunkten. Forvarvsanalyser
for forvarv som genomforts fran och med det fjarde kvartalet
2025 till och med det tredje kvartalet 2026 &r preliminara da
koncernen ej har erhallit slutgiltigt faststallda uppgifter fran de

forvarvade foretagen. Inga vasentliga forandringar i koncernens
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forvarvsanalyser avseende tidigare ars forvarv gjordes under
kvartalet.

Verkligt vardejusteringar avseende immateriella tillgangar
bestar generellt av kundrelationer, kundkontrakt och varu-
marken. Goodwill motiveras av god I6nsamhet samt den per-
sonal som finns i de forvarvade bolagen. Vid férvarv anvander
Asker vanligtvis en forvarvsstruktur med baskdpeskilling och
eventuell villkorad képeskilling. Den villkorade képeskillingen
baseras pa det férvarvade foretagets resultat, innebarande
en multipelvardering baserad pa framtida EBITDA eller EBITA-
matt, diskonterat med koncernens diskonteringsréanta. Framtida
EBITDA/EBITA-métt erhalls fran foretagsledningens basta
bedémning utifran godkanda affarsplaner. Initialt varderas den
villkorade kdpeskillingen till nuvardet av framtida sannolika
utfall, vilket for periodens forvarv har bedémts till 189 MSEK
(151). Totalt kan tillaggskopeskillingar for forvarv gjorda under
perioden uppga till mellan O och 545 MSEK. Inga férandringar i
metod for berékning av kopeskillingar har gjorts. Transaktions-
kostnader for de forvarv som genomforts under perioden
uppgick till 13 MSEK (37) och ingéar i administrationskostnader
i resultatrakningen.

Effekten pa koncernens nettoomséttning fran de forvarvade
bolagen sedan férvarvstidpunkten uppgar till 502 MSEK och
effekten pa koncernens EBITA sedan forvarvstidpunkten

Forvarv senaste tva aren

uppgar till 94 MSEK. Om samtliga forvarvade enheter hade
konsoliderats fran och med 1 januari 2026 skulle periodens
nettoomsattning ha uppgatt till 14 131 MSEK och EBITA till
1370 MSEK.

Slutfoérda forvarv efter rapportperiodens utgang

» Den 1 oktober slutférde koncernen férvarvet av 100 procent av

aktierna i Ambercell Solutions, en ledande baltisk leverantor

av medicintekniska tjanster och produkter med ett brett
erbjudande av medicintekniska produkter, tekniska I6sningar
och kompletta behandlingslésningar med kliniskt stod.

Bolaget har 45 anstéllda och hade en omsattning pa cirka

250 miljoner kronor under det senaste aret.

Den 1 oktober slutforde koncernen forvarvet av 100 procent

av aktierna i Labo Clinic, en polsk distributér marknadsledande

inom neurokirurgiska mikroskop och med ett nischat erbju-
dande for operationssalar och arbetsfloden pa sjukhusapotek.

Bolaget har 13 anstéllda och hade en omsattning pa cirka

100 miljoner kronor under det senaste rakenskapsaret.

« Den 2 november slutforde koncernen forvarvet av 100 procent
av aktierna i Teresa, en leverantor specialiserad pa rorelse-
hjalpmedel och personlig hjalpmedelsutrustning i Estland.
Bolaget har 26 anstéllda och hade en omséattning pa cirka
41 MSEK det senaste aret.

. Forvarvad Nettoomsittning*, Antal heltids-
Ar Tilltréde Forvarv Affarsomrade Land dgarandel MSEK anstéllda
2026 September Med Kjemi North Norge 100% 50 5
2026  Juli Murray Surgical West Irland 100% 73 9
2026  Apiril RMS West Belgien 100% 170 19
2026 Februari GHC/MPF Central Tyskland 100% 300 17
2026  Februari Van Heek Medical West Nederlanderna 100% 350 59
2025 December Cardio Dépot Central Frankrike 100% 25 5
2025 November Innomedicus Central Schweiz 100% 50 10
2025  Oktober Novus Med West Storbritannien 100% 80 12
2025  Oktober Finmed Central Frankrike 79% 380 62
2025  Oktober Dartin Central Tjeckien 100% 46 23
2025 September Oudshoorn West Nederlanderna 100% 37 8
2025  Augusti HNC West Storbritannien 100% 60 19
2025  Juli Scan Modul West Nederlanderna 100% 400 94
2025  Juli ITAK North Estland 100% 90 67
2025 Maj MS Labors Central Osterrike 100% 23 5
2025 Februari HSL Group West Irland 97% 800 150
2025 Februari Mayumana West Nederlanderna 100% 60 1
2024 November Hauser Central Osterrike 100% 23 5
2024 November  Opitek West Danmark 100% 10 3
2024  Oktober Kvinto North Norge 100% 60 3
* Uppskattad nettoomsattning vid forvarvstillfallet pa helarsbasis
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NOT 5 Alternativa nyckeltal

Viss information i Askers delarsrapport som anvéands av led- informationen underlattar forstaelsen for Askers finansiella
ning och analytiker for att bedéma och utvardera koncernens stéllning och resultat. Informationen ska ses som komplette-
finansiella stallning och resultat ar inte definierad enligt IFRS rande information och ersatter inte koncernens finansiella
redovisningsstandarder. Det ar koncernens bedémning att rapporter upprattade enligt IFRS.

Justerad EBITA och Rullande

justerad EBITA-marginal, % 1 juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Rorelseresultat (EBIT) 312 242 971 728 1252 1009
Avskrivningar immateriella tillgangar fran forvarv 102 86 288 197 379 288
Avskrivningar immateriella tillgangar

fran operativ verksamhet 31 21 90 57 125 93
EBITA 445 348 1349 983 1756 1390

Jamforelsestérande poster

Forvarvskostnader 1" 19 31 56 65 90
Omvardering villkorade kdpeskillingar 16 14 2 70 28 96
Ovriga poster av engangskaraktar - 1 4 16 6 18
Summa jamforelsestorande poster 27 34 37 142 99 204
Justerad EBITA 473 383 1385 1125 1855 1594
Nettoomsattning 4756 4129 13 963 12111 18 639 16 787
Justerad EBITA-marginal, %

(Justerad EBITA/Nettoomséttning) 9,9% 9,3% 9,9% 9,3% 10,0% 9,5%

Rullande

Justerad EBITA-tillvaxt 12 manader Helér

Belopp i MSEK 2025/2026 2025

Justerad EBITA 1855 1594

Tillvaxt, innevarande period jamfért med féregaende 21,2% 171%

Rullande

EBITA-marginal 1juli - 30 september 1januari - 30 september 12 manader Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
EBITA 445 348 1349 983 1756 1390
Nettoomsattning 4756 4129 13 963 12111 18 639 16 787
EBITA-marginal 9,4% 8,4% 9,7% 8,1% 9,4% 8,3%

Justerat kassaflode

fran den I6pande verksamheten 1juli - 30 september 1januari - 30 september Helar

Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025

Kassaflode fran den lopande verksamheten 360 439 871 760 1328

Utbetalning av villkorade kdpeskillingar som

paverkat I6pande verksamheten 5] - 242 - 57

Justerat kassaflode

fran den I6pande verksamheten 364 439 1113 760 1385
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EBITDA justerat for leasing- Rullande

och jamforelsestorande poster 1 juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Helar

Belopp i MSEK 2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025

Rorelseresultat (EBIT) 312 242 971 728 1252 1009

Avskrivningar materiella tillgangar 141 113 392 310 517 435

Avskrivningar immateriella tillgangar fran forvéarv 102 86 288 197 379 288

Avskrivningar immateriella tillgangar fran operativ

verksamhet 31 21 90 57 125 93

Rorelseresultat (EBITDA) 586 461 1740 1293 2273 1825

Jamforelsestérande poster 27 34 37 142 99 204

Kostnader hanforliga till leasingavtal -108 -79 -299 —221 -383 -305

EBITDA justerat for leasing-

och jamforelsestorande poster 506 417 1478 1213 1989 1724

Nettoskuld 30 september 31 december

Belopp i MSEK 2026 2025 2025

Langfristiga réantebérande skulder 4296 4 334 4223

Langfristiga rintebarande skulder till kreditinstitut 4296 4334 4223

Kortfristiga rantebarande skulder 1142 219 557

Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 1142 219 557

Likvida medel 801 906 884

Nettoskuld 4637 3648 3 896

Nettoskuldsattningsgrad 30 september 31december

Belopp i MSEK 2026 2025 2025

Nettoskuld 4637 3648 3896

Totalt eget kapital 7 354 6 509 6 588

Nettoskuldsattningsgrad 0,6 0,6 0,6

Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing-

och jamforelsestorande poster 30 september 31 december

Belopp i MSEK 2026 2025 2025

Nettoskuld 4 637 3648 3 896

EBITDA justerat for leasing- och jamférelsestérande poster,

rullande 12 manader 1989 1647 1724

Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing- och jamforelsestorande poster 2,33 2,22 2,26

Kvarstaende kdpeskilling 19 - -

Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing- och jamforelsestorande poster,

inkl. kvarstaende kdpeskilling 2,39 2,22 2,26

Sysselsatt kapital 30 september 31 december

Belopp i MSEK 2026 2025 2025

Summa eget kapital 7 354 6 509 6588

Summa rantebarande skulder 5557 4554 4781

Villkorade kopeskillingar 696 M 870

Kombinerade kdp- och séljoptioner 140 43 127

Summa leasingskulder 1418 904 1033

Summa sysselsatt kapital 15165 12780 13 399
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NOT 5 Alternativa nyckeltal, fortsattning

Avkastning pa sysselsatt kapital 30 september 31december
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 manader 1252 1016 1009
Genomsnittligt sysselsatt kapital 14 228 11668 12 456
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8% 8,7% 8,1%
Goodwill fran agarbytet 2019 -2493 -2 493 -2493
Justerat genomsnittligt sysselsatt kapital 11735 9175 9 963
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital, % 10,7% 1,1% 10,1%
Rorelsekapital 30 september 31 december
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Varulager 2624 2014 2041
Kundfordringar 2162 1913 2052
Leverantérsskulder -1834 -1492 -1610
Forskott fran kunder -8 -10 -25
Summa rorelsekapital 2944 2425 2459
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 30 september 31december
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Justerad EBITA, rullande 12 manader 1855 1531 1594
Genomsnittligt rorelsekapital 2 697 2303 2378
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 68,8% 66,5% 67,0%

Resultat per aktie

Asker har berdknat resultat per aktie enligt IAS 33 dér resultat
hanforligt till moderbolaget har justerats for rantekomponent
pa preferensaktier, dar reglering gjorts i antalet erhédlina stam-
aktier efter konvertering av preferensaktier till stamaktier i
samband med bdrsnoteringen, och antalet aktier har beréknats

utifran principerna om genomsnittligt antal utestaende aktier.
Som ett alternativt resultatmatt har Asker beraknat resultat
per aktie utifran periodens redovisade resultat, och som om
effekter av nyemissionen, kvittningsemissionen och konverte-
ringen av preferensaktier till stamaktier hade skett innan borjan
av den forsta jamforelseperioden.

Rullande
1juli - 30 september 1 januari - 30 september 12 manader Helar
2026 2025 2026 2025 2025/2026 2025
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
(MSEK) 214 142 626 362 756 492
Justering rantekomponent pa preferensaktier
(MSEK) - - - -31 - -31
Justerat resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare (MSEK) 214 142 626 331 756 461
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier 383036497 383036497 383036497 363245342 383036497 368 248 106
Resultat per aktie (SEK) 0,56 0,37 1,63 0,91 1,97 1,25
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
(MSEK) 214 142 626 362 756 492
Totalt antal utestaende stamaktier 383036 497 383036497 383036497 383036497 383036497 383036497
Justerat resultat per aktie (SEK) 0,56 0,37 1,63 0,94 1,97 1,28
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2026 2025 2024
Belopp i MSEK om inget annat anges Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomséttning 4756 4686 4521 4676 4129 3987 3995 4303 3597
EBITA 445 475 428 407 348 323 31 359 272
EBITA-marginal, % 9,4% 10,1% 9,5% 8,7% 8,4% 81% 7,8% 8,3% 7,6%
Justerad EBITA 473 47 442 470 383 378 364 406 306
Justerad EBITA-marginal, % 99% 10,0% 9,8% 10,0% 9,3% 9,5% 91% 9,4% 8,5%
EBITDA justerat for leasing
och jamforelsestorande poster 506 503 469 511 417 408 389 433 335
Sysselsatt kapital 15165 14273 14074 13399 12780 12321 11324 10247 9894
Genomesnittligt sysselsatt kapital 14228 13632 13143 12456 11668 10946 10158 9615 9211
EBIT 312 349 310 281 242 249 237 287 212
Avkastning sysselsatt kapital, % 8,8% 8,7% 8,2% 8,1% 8,7% 9,0% 9,9% 10,0% 8,2%
Avkastning pa justerat sysselsatt kapital, % 10,7% 106% 10,2% 10,1% 111% M1,7% 13,2% 13,6% 1,2%
Totala tillgangar 18906 17832 17753 16774 15937 15208 14234 13118 12631
Eget kapital 7354 7018 6 871 6588 6509 6424 6239 3502 3356
Periodens resultat 219 225 197 136 146 133 95 108 82
Nettoskuld 4637 451 3871 3896 3648 2886 2585 3091 3113
Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing-
och jamforelsestérande poster 2,3 24 2] 2,3 2,2 1,8 17 2] 2,2
Nettoskuldsattningsgrad 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 04 04 0,9 0,9
Rorelsekapital 2944 2767 2619 2459 2425 2380 2250 2157 2112
Genomsnittligt rorelsekapital 2697 2567 2470 2378 2303 2225 2125 2020 1917
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 68,8% 687% 67,7% 670% 665% 654% 66,5% 674% 66,3%
Justerat kassaflode
fran den I6pande verksamheten 364 330 419 625 439 211 109 459 223

Rullande

1januari - 30 september 12 manader Helar
Belopp i MSEK om inget annat anges 2026 2025 2025/2026 2025
Nettoomséttning 13 963 1211 18 639 16 787
EBITA 1349 983 1756 1390
EBITA-marginal, % 9,7% 8,1% 9,4% 8,3%
Justerad EBITA 1385 1125 1855 1594
Justerad EBITA-marginal, % 9,9% 9,3% 10,0% 9,5%
EBITDA justerat for leasing och jamforelsestérande poster 1478 1213 1989 1724
Genomesnittligt sysselsatt kapital 14 228 11668 14 228 12 456
Avkastning sysselsatt kapital, % 8,8% 8,7% 8,8% 8,1%
Nettoskuld 4637 3648 4637 3896
Nettoskuld/EBITDA justerat for leasing-
och jamforelsestérande poster 2,3 2,2 2,3 2,3
Nettoskuldséattningsgrad 0,6 0,6 0,6 0,6
Genomsnittligt rorelsekapital 2697 2303 2697 2378
Avkastning rorelsekapital (R/RK), % 68,8% 66,5% 68,8% 67,0%
Medelantal heltidsanstéllda 4095 3761 4030 3695
Antalet anstéllda vid periodens slut 4898 4 486 4 898 4 559
Justerat kassafléde fran den I6pande verksamheten 1113 760 1738 1385
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (SEK) 1,63 0,91 1,97 1,25
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (SEK), justerat* 1,63 0,94 197 1,28
* Se not 5 for berékning av alternativa nyckeltal.
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Definitioner

NYCKELTAL

DEFINITIONER

SYFTE

EBITA

EBITA-marginal, %

Jamforelsestorande poster

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Organisk tillvaxt

EBITA-tillvaxt

EBITDA justerat for leasing-
och jamforelsestorande
poster

Justerat kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Sysselsatt kapital

Justerat sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt/
justerat sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt/

justerat sysselsatt kapital, %

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA justerat
for leasing- och jamforelse-
storande poster

Nettoskuldsattningsgrad

Rorelsekapital

Genomsnittligt rérelsekapital

START VD-ORD

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA i forhallande till nettoomsattning.

Forvarvskostnader, omvéarderingar av villkorade tillaggs-
kopeskillingar, samt 6vriga engangsposter som bedéms
vara av jamforelsestorande karaktar.

EBITA exklusive jamférelsestérande poster.

Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattning.

Forandringen i nettoomsattning eller resultat, exklusive
valutaeffekter, fran féregaende ar, fran enheter som varit
en del av koncernen i minst 12 manader. Tillvaxt som
uppstar genom att koncernens bolag tar éver specifika
tillgangar (tillgangsforvarv) fran andra operatorer be-
traktas normalt som organisk tillvéxt. Detta kan innebara
att koncernen tar 6ver distributionsavtal och betalar en
kompensationsavgift till en tidigare operator.

Procentuell féréandring av EBITA mellan tva perioder.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar med avdrag for faktiska hyres-
kostnader hanforliga till leasingavtal och jamforelse-
storande poster.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten justerat med
de utbetalningar for villkorade kdpeskillingar som enligt
IFRS redovisningsstandarder behdver presenteras inom
den Idpande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Eget kapital och rantebdrande skulder inklusive villkorade
kopeskillingar och skulder relaterade till kombinerade
kop- och séljoptioner.

Eget kapital och rantebarande skulder inklusive villkorade
képeskillingar och skulder relaterade till kombinerade
kop- och séljoptioner med avdrag fér den goodwill

som uppstod vid &garbytet 2019.

Genomesnittligt sy tt/justerat sy
de senaste fyra kvartalen.

tt kapital for

Rorelseresultat (EBIT) rullande tolv manader i forhallande
till genomsnittligt sysselsatt/justerat sysselsatt kapital.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder till kredit-
institut minskat med likvida medel.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA med avdrag for
faktiska hyreskostnader hanforliga till leasingavtal och
jamforelsestérande poster rullande tolv manader.

Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Summan av varulager och kundfordringar minskat med
leverantorsskulder och forskott fran kunder.

Summan av varulager och kundfordringar minskat med
leverantorsskulder och forskott fran kunder, genomsnitt-
ligt for senaste fyra kvartalen.

FINANSIELL
OVERSIKT

FINANSIELLA
RAPPORTER

| DEFINITIONER

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av verk-
samheten och ar ett matt som koncernen betraktar som
relevant for en investerare som vill forsta resultatgenere-
ringen fore avskrivningar pa immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Nyckeltalet anvénds for att méta bolagets Idnsamhets-
grad fore av- och nedskrivningar avimmateriella anlagg-
ningstillgangar.

Jamforelsestorande poster justerar for paverkan av
poster som inte beddéms aterspegla den underliggande
verksamheten.

Nyckeltalet 6kar jamfoérbarheten av EBITA 6ver tid da det
justeras for paverkan av poster som betraktas vara av ej
aterkommande karaktar och darfor inte aterspeglar den
underliggande verksamheten.

Nyckeltalet anvénds for att méta bolagets Idnsamhets-
grad exklusive paverkan av forvarvs- och integrations-
kostnader samt andra jamforelsestérande poster.

Organisk tillvaxt anvands for att visa pa tillvaxt fran den
underliggande verksamheten rensat fran effekter av
valuta och bolagsforvarv.

Nyckeltalet anvénds for att méta bolagets resultattillvaxt.

Mattet visar bolagets resultatgenerering fore investeringar
i anlaggningstillgangar som om alla leasingavtal redovi-
sats som operativa samt justerat for forvarvs- och inte-
grationskostnader och andra jamférelsestérande poster.

Mattet visar bolagets underliggande kassaflode fran den
I6pande verksamheten.

Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar
som relevant for en investerare som vill férsta bolagets
nettotillgdngar som ska generera vinster.

Mattet justerar sysselsatt kapital med den goodwill som
uppstatt vid agarbytet 2019 for att battre spegla den
underliggande verksamhetens kapital.

Mattet ger en bild av sysselsatt/justerat sysselsatt
kapital dver tid och anvénds vid berékning av avkastning
pa sysselsatt kapital.

Mattet ar en indikation pa koncernens effektivitet i
resursutnyttjande av kapital.

Nyckeltalet anvands som ett komplement for att bedéma
mdjlighet till utdelning, att genomféra strategiska inves-
teringar samt att bedéma koncernens majligheter att
leva upp till finansiella ataganden.

Nyckeltalet ar en skuldkvot som visar hur manga ar det
skulle ta att betala av bolagets skuld, férutsatt att dess
nettoskuld och EBITDA &r konstanta och utan hansyn
tagen till kassafléden avseende rénta, skatt och investe-
ringar.

Mattet visar hur stor andel nettoskuld utgér i relation till
det egna kapitalet.

Detta matt visar det kapital som bolaget har for att
kunna finansiera den I6pande verksamheten.

Mattet ger en bild av rorelsekapitalet Gver tid och
anvands vid berékning av avkastning pa rorelsekapital.
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NYCKELTAL

DEFINITIONER

SYFTE

Avkastning rorelsekapital
(R/RK), %

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Medelantal heltidsanstillda
Antal anstillda

vid periodens slut

Resultat per aktie

Justerat resultat per aktie

START VD-ORD

Justerad EBITA rullande tolv manader i férhallande till
genomsnittligt rorelsekapital.

Summan av periodens kassaflode fran den I6pande
verksamheten.

Beréknas som genomsnittligt antal medarbetare under
aret, med hansyn tagen till tjanstgoringsgrad.

Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av perioden.

Periodens resultat, justerat for belopp relaterat till
reglering av preferensaktier, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal utestaen-
de stamaktier.

Periodens rapporterade resultat hanforligt till moder-
bolagets aktieagare i férhallande till totalt antal ute-
staende stamaktier.

FINANSIELL
OVERSIKT

FINANSIELLA
RAPPORTER

Nyckeltalet anvands for att analysera Iénsamhet och
ar ett matt som premierar hogt EBITA-resultat och lagt
rorelsekapitalbehov.

Kassaflodet anvands for att skapa en 6verblick éver de
likvida medel som strémmar in och ut ur verksamheten.

Mattet kan anvéandas for att jamfora specifika nyckeltal
i relation till medeltal anstéllda.

Mattet anvands for att veta hur manga anstallda
koncernen har vid en given periods utgéng.

Resultat per aktie anvands for att faststélla vardet pa
foretagets genomsnittligt antal utestadende stamaktier.

Justerat resultat per aktie anvands for att faststélla
vardet pa foretagets totalt antal utestaende stamaktier.
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Om Asker Healthcare Group

Ledande inom medicintekniska produkter och tjénster -
Drivande for framsteg inom den europeiska vardsektorn.

Asker Healthcare Group ar en ledande féretagsgrupp i Europa inom
medicintekniska produkter och tjanster.

Under det senaste decenniet har vi organiskt och via férvarv byggt en
paneuropeisk grupp med djup kunskap om varden och knutit till oss
entreprendrer som tillsammans med oss vill driva utveckling och stodja
halso- och sjukvardssektorn att férbattra vardresultat, sdnka total-
kostnaden och sakerstalla en rattvis och hallbar vardekedja.

Genom att kombinera entreprendriellt ansvar med en tydlig styrmodell,
har vi skapat en stabil plattform for tillvaxt med I6pande forvarv pa den
fragmenterade europeiska medtech-marknaden.

Idag bestar koncernen av fler &n 60 foretag i 19 lIander och har fler an
5 000 anstillda vilket ger betydande skalfordelar och tillgang till

kunskap, till nytta for organisationen och f6r vardsektorn.

We are “Health in progress”.

CSLLELETTRG

Organisk tillvaxt och
plattform for skalférdelar

N—

A

Forvarvsmotor och naturlig
konsolidering av marknaden

Askers strategi for att skapa varde - "twin engine" — bygger pa tva sjalvstandiga
men sammankopplade delar, som kombinerar organisk tillvaxt med forvarv.

Adress: Asker Healthcare Group AB
Svéardvagen 3A, 182 33 Danderyd

HEALTHCARE GROUP www.asker.com

FINANSIELL FINANSIELLA
OVERSIKT RAPPORTER

DEFINITIONER

Finansiell kalender

Datum

Bokslutskommuniké 10 februari 2027

Delarsrapport Q1 2027 22 april 2027
Arsstamma 2027 5 maj 2027
Delérsrapport Q2 2027 16 juli 2027

Delarsrapport Q3 2027 22 oktober 2027

Ytterligare information

Investerare och analytiker
Thomas Moss, CFO och IR-chef
Telefon: +46 70 219 79 05
E-post: ir@asker.com

Media

Emma Rheborg, Head of Communication
Telefon: +46 73 313 62 17

E-post: emma.rheborg@asker.com

Informationen ldmnades, genom ovan-
staende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 4 november 2026
kl. 08:10 CET.

MSCI &
ESG
RATINGS

ccc [ B BB | BBB A ~ IEN

As of Jul 2026

asker.com/sv/hallbarhet/
hallbarhetsrapportering/msci
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