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VALKOMMEN TILL ASKER

Health in
progress

Det behovs utveckling inom hélso- och
sjukvarden. Forbattrade patientresultat, lagre
vardkostnader, 6kad effektivitet och hallbara
Iésningar for att sdkra morgondagens vard.

Det ar vara l6ften inom Asker Healthcare
Group.

Vi ar en partner till varden och utvecklar och forvarvar ledande féretag
som bidrar positivt till det europeiska halso- och sjukvardssystemet. Med
ett komplett utbud av produkter och vardeadderande tjanster stodjer vi
vardens framsteg med att férbattra, radda och uppratthalla liv. Genom att
utveckla hallbara l6sningar och vara en nara, palitlig, hdgkvalitativ partner
till vardgivare kan vi bidra till de férandringar som behovs.

Som enskilda bolag, som koncern och i samarbete med vardgivare vill
vi gbra skillnad och skapa en battre vard och halsa for alla — vi &r Health in
Progress.

For en inblick i hur Asker arbetar for att halla sina |6ften, las mer i de
sex casen: Health in Progress i praktiken.

Var vision

ASKER | KORTHET

Asker vill vara den ledande féretagsgruppen

i Europa inom medicinskt forbrukningsmaterial
och medicinteknisk utrustning genom att
utveckla och férvarva foéretag som tillsammans
med vardgivarna och patienterna verkar for
battre vard och halsa for alla.

Viktiga prioriteringar de kommande fem aren

Sankt totalkostnad och 6kad
patientnytta for varden

Oka omsattning och volym for

att Oka inkopskraft, na skalférdelar
och effektivisera for varden.

Breddat erbjudande och
geografisk expansion

Erbjuda fler produktkategorier och
till samtliga kundgrupper samt
expandera till fler lander for att
over tid tacka hela Europa.

Ta en ledande marknadsposition
Starka ledarskapet inom medi-
cinskt forbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning i Europa
genom organisk tillvaxt och hog
férvarvstakt.

Hallbart entreprenorskap
Kombinera lokalt entreprenérskap
med gemensamma varderingar
och Asker Management Standard
for att sékerstalla uthallig tillvaxt
och en langsiktigt hallbar koncern.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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VALKOMMEN TILL ASKER ASKER | KORTHET

En partner till varden

Asker Healthcare Group ar en partner till vardgivare i Europa och tillhanda- Nettoomsattning per affarsomrade

haller medicinskt féorbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning som !
ar sdker och av hég kvalitet. Vi utvecklar och forvarvar ledande foretag som ms‘tﬂ ;
stodjer hilso- och sjukvarden med att forbattra vardresultat, sanka total- 11% Central 5

kostnaden och sidkerstilla en rattvis och hallbar vardekedja. Koncernen har

narmare 2 400 anstillda i 14 lander och omsatter 12 miljarder kronor. 44% West

37% North

Varje dag anvands vara bolags produkter och
tjanster av tiotusentals lakare och sjukskéter-
skor som nar miljontals europeiska patienter.”

@% o RN
000 .
Produkter och tjanster inom tre omraden A nm

& /) 11718 2400

- MSEK i omsattning medarbetare?
Medicinskt Medicinteknisk Medicinteknisk
forbrukningsmaterial apparatur utrustning @
Exempelvis skydds- Exempelvis méatinstru- Exempelvis endoskopi-
produkter, infusions- ment for diabetes och utrustning, kuvoser 1 4 1 5 OO
produkter och férband. blodtryck. och respiratorer.
lander leverantorer

) Avser mars 2023. Antalet anstéllda per 31 december 2022 uppgick till 2 317.
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VALKOMMEN TILL ASKER

2022 - ett ar av stark tillvaxt

2022 | KORTHET

Omsittning EBITA
MSEK MSEK
14000 Arlig 1000 939 Arlig
1718 genomsnittlig genomsnittlig
12000 tillvaxt tillvaxt
+27% 800 704 +37%
10000 9354
562
8000 /"" 600
6000 o 59 400
274
4000 24
200
2000
0 0
2018pf 2019 2020 2021 2022 2018pf 2019 2020 2021 2022
M Nettoomséttning exkl. Covid-19 Covid-19 relaterad omsattning M Justerad EBITA exkl. Covid-19 Covid-19 relaterad EBITA
[ ] Arlig genomsnittlig tillvaxt 2018-2022 exkl. Covid-19 [ ] Arlig genomsnittlig tillvaxt 2018-2022 exkl. Covid-19

10% genomsnittlig organisk omsattningstillvaxt

23% genomsnittlig organisk EBITA-tillvaxt

Asker Healthcare Group har tilldelats guld av EcoVadis for
sitt hallbarhetsarbete under 2022. Guldbetyget placerar
Asker bland de fem procent hdgst rankade féretagen av de
over 100 000 foéretag EcoVadis har utvarderat varlden over.

Finansiella mal Hallbarhetsmal Mal
a
2030 2022 2021
Scope 1, utslapp per MSEK omséttning 40% 0,18 0,25
reduktion
av totala
Scope 2, utslapp per MSEK omséttning (marknadsbaserat) utslapp 0,09 0,10
Andel medarbetare som utbildats i och undertecknat >95% 98% 95%
EBITA-tillvixt EBITA- EBITA/ Forvarv Nettoskuld/ uppforandekoden
per ar") marginal? Rorelsekapital per ar EBITDA Andel kontraktstillverkare reviderade de senaste 24 manaderna ~ >90% 93% 73%
2022 38% 7,6% 57% 8 forvarv 2,8 Andel leverantérer som undertecknat Askers uppférandekod 100% 71% -
eller likvardig uppférandekod beraknat i inkdpsvarde
2021 43% 7.9% 45% 11 forvarv 2,0

) Justerad EBITA.
2) Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattning exkl. Covid-19.
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VALKOMMEN TILL ASKER

2022 | KORTHET

Flera forvarv och nya satsningar under aret

Q1
e Forvarv av MediReva — grupp av specialiserade
medicinteknikforetag i Nederlanderna

e Hijalp till familjer och akutsjukvard i Ukraina —
Asker levererade 84 pallar medicinskt material
och donerade 500 000 kronor till RAdda Barnen

e Fdrvarv av danska Mobilex — rérelsehjalpmedel
och personlig hjalpmedelsutrustning

Q3

e Forvarv av schweiziska Aichele — nischprodukter
till operationssalar, neonatalvard, sterilisering,
gynekologi och urologi

o Forsta forvarvet i Osterrike, Heintel Gruppe —
materiel och lattare utrustning till kirurgi,
intensivvard, radiologi, kardiologi och gastro-
enterologi

Q2

Forvarv av Gribi — utrustning for kirurgi, ortopedi
och stomi till sjukhus i Schweiz

Forvarv av varumarket Sterilean — kirurgiska
instrument till sjukhus i Danmark

Forvarv av Deforce Medical — material och
utrustning till priméarvard och aldrevard i Belgien

Foérvarv av svenska Adcuris — trauma-produkter
till akutsjukvard, polis och militar

Q4

Lansering av produktserien Embra — forbruknings-
artiklar utvecklade for att minska klimatavtrycket
inom varden

Asker fick guld av EcoVadis — hallbarhetsbetyget
placerar Asker bland de fem procent hdgst rankade
av de 6ver 100 000 foretag EcoVadis utvarderat
varlden 6ver

Omsittning

11 718 v

Justerad EBITA

840 MSEK

EBITA-marginal (justerad)
7,6%

Avkastning rorelsekapital (R/RK)
57%

Antal forvarv

8 bolag

+25%

+38%

(7,9%)

(45%)
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VALKOMMEN TILL ASKER

VD HAR ORDET

Att underlitta for varden ar var huvuduppgift

Under 2022 véxte Asker kraftigt. Trots den oroliga
omvirlden har vi tagit avgorande steg framat i var
strategi for att bli ledande i Europa inom distri-
bution av medicinskt forbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning och har nu en tétpo-
sition i effektiviseringen av marknaden. Vi har
samtidigt skapat en plattform for fortsatt tillvaxt

i Centraleuropa och ocksa en hallbar och skalbar
foretagsgrupp genom var styrmodell Asker Mana-
gement Standard. Men det jag ar stoltast 6ver ar
att vi alltid finns dar i vardagen som palitlig partner
till varden och underlattar for ldkare och sjuk-
skoterskor att gora sitt jobb genom att se till att
de alltid har tillgang till sdkra produkter av hog
kvalitet.

Stark tillvaxt
Genom god utveckling i saval vara befintliga bolag
som i vara forvarv har vi haft en stark tillvaxt och val
overtraffat vart mal om 15 procents resultattillvaxt.
Omsattningen 6kade med 25 procent till 11,7 miljarder
kronor (9,4) och det justerade rorelseresultatet (juste-
rad EBITA) uppgick till 8340 MSEK (609). Vi har haft ett
bra kassafléde under aret och har stérkt avkastningen
pa rorelsekapital (R/RK) som nu ar 57 procent (45),
val éver vart mal.

2022 praglades dock av en turbulent varldseko-
nomi. Nar pandemin gick in i en lugnare fas, och
varlden borjade normaliseras, utbroét kriget | Ukraina.

I slutet av aret tog dessutom virusspridningen ny
fart och aterigen blev vardpersonalen hart belas-
tad. De senaste arens kriser har tydligt visat hur
sarbart samhallet ar och hur viktigt det &r med
fungerade och tillférlitlig distribution av varor och
tjianster inom den livsviktiga halsovardssektorn.
Flera av vara bolag har darutdver gjort en viktig
insats for att starka beredskapen i Europa under
bade pandemin och kriget. Vart fokus ar att [6sa
vara kunders behov och utmaningar oavsett forut-
séattningar. Jag vill verkligen tacka vara fantastiska
medarbetare da det ar de som gor detta majligt.

En sektor i omvandling
Sjukvardssystemen fungerar olika i de olika euro-
peiska landerna, med skillnader i bland annat upp-
handlingssystem, finansiering och styrning. Men
patienternas behov ar desamma och utférandet
avvarden ar densamma. Samtidigt star halso-
vardssektorn i Europa infér stora utmaningar. En
vaxande aldrande befolkning, fler som lever lange
med kroniska sjukdomar och stora utmaningar att
finansiera de hdgre kostnaderna i varden okar
behoven av att effektivisera och sdnka den totala
vardkostnaden. Dessa utmaningar kraver att hela
vardsektorn tdnker om och utmanar etablerade
strukturer.

Vi ar med och driver denna omvandling varje
dag genom att sakerstélla att varden har tillgang

07

Flera av vara bolag har gjort
en viktig insats for att starka
beredskapen i Europa under
bade pandemin och kriget.”
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VALKOMMEN TILL ASKER

till sdkra produkter av hdg kvalitet tillverkade pa ett
ansvarsfullt satt och till bra priser samt att de finns
tillgangliga i ratt tid. Men ocksa genom att aktivt driva
effektiviseringen och konsolideringen av var del av varde-
kedjan och darmed skapa skalférdelar fér varden.

Vi har vuxit snabbt de senaste &ren och finns idag
pa 14 marknader. Under aret fortsatte vi var forvarvs-
ledda tillvaxtresa i Europa och genomférde atta for-
varv. Det ar atta kunniga och fina féretag som ar viktiga
delar i var strategi for att bli en heltdckande distributor
inom medicinskt férbrukningsmaterial och utrustning
i hela Europa.

Genom forvarven har vi breddat vart erbjudande pa
befintliga marknader men vi har ocksa tagit kliv in pa
nya marknader och bland annat stérkt var plattform fér
fortsatt tillvaxt i Schweiz och i Osterrike. | bérjan av
2022 gjorde vi dessutom vart stdrsta forvarv hittills,
med kdpet av féretagsgruppen Medireva i Nederlan-
derna med 1,4 miljarder kronor i omséattning.

Steg mot en mer hallbar hélsovard
Med var position mitt i vardsektorns vardekedija ar vi
en viktig lank mellan produktbolagen som tillverkar
sjukvardsmaterial och patienterna. Denna samhaélls-
kritiska roll ger oss ocksa mojlighet att goéra positiv
skillnad for att sjukvarden i Europa ska bli mer hallbar.
Varden ar i stort behov av engangsprodukter och
belastar darmed var planet. Om héalsovarden var ett
land skulle det motsvara det femte stérsta landet i varl-
den vad géller COz-utslapp. Vi vill darfér underlatta for
varden att gdéra mer héllbara val. Under aret lanserade
vi darfér varumarket Embra, som ar vart alternativ for

medicinskt forbrukningsmaterial med lagre klimatpa-
verkan. Forsta produkten ar en medicinsk undersok-
ningshandske som har 27 procent lagre CO2-utslapp
an jamforbara produkter. Det later kanske som en mar-
ginell insats for planeten, men skulle hela Europas vard
byta till denna handske skulle det innebéra en bespa-
ring pa nara 500 000 ton CO2-utslapp per ar. Som en
jamforelse motsvarar det cirka 200 miljoner mil med
bil. Handsken har fatt ett mycket positivt mottagande
bland vara kunder och vi kan se att allt fler upphand-
lingar innehéller tydliga hallbarhetskrav.

Vart viktigaste bidrag till de globala hallbarhetsma-
len ar god halsa och valbefinnande. Under 2022 fick vi
ett bra kvitto pa vart héllbarhetsarbete nar vi fick guld-
betyg av utvarderingsféretaget EcoVadis som placerar
Asker bland de fem procent hégst rankade féretagen
av mer an 100 000 féretag som utvarderats varlden
over. Detta visar att vi &r pa ratt vag, men det sporrar
oss ocksa till att gora mer.

Lansering av Asker Management Standard
och Asker Business School

Under 2022 tog vi avgdrande steg for att skapa en
stabil och skalbar struktur s& att vi kan sakerstalla
en god kontroll i var vaxande foretagsgrupp.

Vi tror starkt pa den decentraliserade affarsfilosofin
dar bolagen i koncernen till stérsta del sjalva bestam-
mer dver sin verksamhet men dar vissa delar styrs av
gruppens gemensamma "regelbok”. P4 s& satt saker-
staller vi att vi har samma varderingar som grund och
alltid utgar fran vardens béasta nar vi gor affarer, men
ocksa att vi drar férdel av att vara en stor koncern.

VD HAR ORDET

Denna gemensamma del kallar vi Asker Management
Standard.

| nystartade Asker Business School samlar och
delar vi var kompetens i gruppen. Den innehéller vik-
tiga utbildningar for alla anstallda, men det &r ocksé en
mébtesplats dar kollegor fran hela koncernen traffas
och delar erfarenheter och skapar kontakter.

Konsolideringen har startat och accelererar

nu snabbt

Till skillnad mot produktbolagen inom hélsovardssek-
torn som redan har konsoliderats och praglas av ett
litet antal stora globala aktdrer, har denna resa for dist-
ributérerna inom sektorn i Europa bara borjat. Distribu-
térerna behdver bli stérre och starkare for att pa allvar
kunna hjalpa halso- och sjukvarden att effektivisera
och férenkla for vardgivarna.

Vi har identifierat narmare 3 000 bolag som ar
intressanta for att starka vart erbjudande och bredda
var geografiska position.

De kommande tio aren kommer att vara avgorande
for sektorns omstallining. Men det ar ett maratonlopp
dar deltagarna bara avverkat nagon mil an. I denna
effektivisering och konsolidering har vi tagit oss till en
ledande position och som ledande aktor ska vi fort-
satta att driva positiv férandring och stétta halso-
och sjukvarden — det ar Health in Progress.

Johan Falk,
Vd Asker Healthcare Group
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HUR ASKER SKAPAR VARDE

ASKERS LOSNINGAR PA VARDENS UTMANINGAR

Asker bidrar till att I6sa vardens utmaningar

De europeiska hilso- och sjukvardssystemen
genomgar stora forandringar for att méta morgon-
dagens vardbehov. Asker vill vara en positiv driv-
kraft och partner till hdlso- och sjukvarden pa
denna forandringsresa.

Forbéattringar i folkhalsa och innovationer inom medi-
cinsk teknik har gjort att medellivslangden narmar sig
80 ar i manga vastlander. Andelen éldre i befolkningen,
som ar 65 ar och mer, férvantas oka till 16 procent ar
2050 enligt FN. Det innebar att en av sex kommer att
vara 65 ar eller aldre.

Samtidigt 6kar andelen som lever med kroniska sjuk-
domar som till exempel diabetes. Detta bidrar redan
idag till brist pa vardpersonal och en ekonomiskt hart
belastad halso- och sjukvardssektor. Slutligen leder
anvandandet av engangsprodukter inom halso- och
sjukvarden till att planeten satts under hart tryck fran
produktion, transporter och avfall.

Med en mission om att gora positiv skillnad

Halso- och sjukvardssystemen runt om i Europa
genomgar stora forandringar for att mota framtidens
vardbehov och utmaningar. Asker ar en del i den
omvandling som nu sker och har som mal att bidra till
forbattrad folkhalsa, inte bara fér nagra utan fér manga.
Genom att folja sitt uppdrag och sin mission kan Asker
vara en palitlig partner som arbetar nara europeiska
vardgivare for att méta framtidsutmaningarna.

Utmaningar

Patienterna - en aldrande
befolkning

En aldrande befolkning som
lever langre och 6kad andel med
kroniska sjukdomar.

Samhallet - 6kade kostnader

Kostnaderna for halso- och
sjukvarden Okar kontinuerligt.

Planeten - stora avtryck, saval
miljomassigt som socialt

Orattvisa arbetsforhallanden i

produktion och stor miljdpaverkan.

Askers mission ar att bidra till att I6sa vardens utmaningar

Ldsningar

Forbattra vardresultat for patienter

Sakerstalla att patienter och vardgivare har
tillgang till ratt produkter och ratt kunskap vid
ratt tidpunkt for att underlatta behandlingar
och uppna basta resultat.

Minska totalkostnaderna for vard

Asker bidrar inte bara till kostnadsbesparingar
genom att ge vardgivare mer makt vid inkop
utan ocksa genom att bidra till 6kad effektivitet
i processer och behandlingar.

Skapa en rattvis och hallbar virdekedja

Asker erbjuder sakra produkter och tjanster av
hdg kvalitet samtidigt som bolaget tar ansvar for
en rattvis och hallbar vardekedja.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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HEALTH IN PROGRESS | PRAKTIKEN

Stod till sjukskoterskor for battre sarvard

| atta ar har Maria Kall och hennes kollegor i sarvardsteamet
stottat varden i kontakten med patienter med svarlakta sar.
2018 satte arbetet igang med att géra det hela mer digitalt i
form av en app riktad till sjukskoterskor som lagger om saren.
Nu har teamet bakom OneWound-appen kontakt med sjuk-
skoterskor varje dag.

— Néar jag moéter regioner, kommuner och vardcentraler for att
beratta om OneWound och appen ar det inte sarskilt svart att visa
vilken nytta den kan géra. Anda blir de smatt fundersamma. De
undrar kort och gott varfér ett féretag som séaljer medicinskt for-
brukningsmaterial erbjuder ndgot som gor att de kommer kopa in
mindre material framéver. Men det ar det fina i det hela. Det har ar
ett mervarde. Ett bevis och kvitto pa att vi inte bara saljer produk-
ter. Vi ar en partner i vardens vardag, berattar Maria Kall, vardut-
vecklingschef inom sarbehandling.

Det ar med stor entusiasm som Maria berattar om sitt och kolle-
gornas arbete med OneWound-appen. Men ockséa med stolthet.
Att en app skulle kunna bli den kommunikationskanal den &r idag,
fylld av mansklighet och varme, hade hon svart att tro nar projektet
satte i gdng. Hon beskriver sig som en skeptiker nar det kommer
till ny teknik, och nar appen skulle utvecklas var hon radd att det
skulle bli kliniskt, stelt och anonymt. Idag ser hon att resultatet
lyckligtvis blev nagot helt annat.

— | chatten ser vi hur sjukskoterskorna vaxer av stolthet och ar
tacksamma dver det stod de far av vart team. Och det ar valdigt
fint hur vi nar fram till varandra. Personalen i varden behover allt
stdd och uppmuntran de kan fa, sdger Maria.

Maria ar noga med att poangtera att det inte bara handlar om mjuka
varden, som mer tid for varje mdte med patienterna eller sjukskéter-
skornas stolthet. Lika mycket kan de visa upp i faktiska siffror hur
sarvardsprogrammet som OneWound-appen baseras pa gor skill-
nad. Minskat avfall, lagre totalkostnader och farre transporter till
exempel. Statistik som varden sallan har sarskilt bra koll p& innan
de borjat anvanda och folja sarvarden med hjalp av appen. Men den
stora vinsten ligger forstas hos patienterna, vars sar laker snabbare
och behover mindre behandling, nar de far ratt hjalp fran borjan.

— Nar ett sar laker ar for mig ungefar samma kansla som for
fotbollsentusiaster nar bollen hamnar i krysset: Dar satt den!
Och sjukskodterskorna vi har kontakt med satter mal efter mal,
och laker sar efter sar, forklarar Maria med stolthet i rosten.

Efter pandemin har intresset hos varden varit stort. De ar redo
att gora férbattringar, men ar ocksa mer 6ppna for digitala verk-
tyg efter ar av digitala mdten bade internt och med patienterna.
Men det som vacker intresse allra mest ar anda att ordet sprids
om appen mellan manniskor. Néjda uppdragsgivare som stolt
berattar om hur de anvant smart teknik for faktisk férandring
och férbattring.

— Det gar knappt en dag utan att jag blir kontaktad av varden-
heter, kommuner och regioner som hért om appen och vill veta
hur den kan géra skillnad hos dem. Det ar en seger for alla som
jobbat med att utveckla appen, oss som ger rad till sjukskoter-
skorna varje dag och for patienterna. Vi ar redo att vaxa med
uppdraget och hoppas att ingen i Sverige ska behéva leva med
svarlakta sar langre an ndédvandigt, avslutar Maria.

07

Vi ar en partner i
vardens vardag.”

Maria Kall, vardutvecklingschef
inom sarbehandling

Fakta om OneWound

OneWound &r ett arbetsverk-
tyg for att hjalpa vardpersonal
beddma och behandla svar-
lakta sar. Tjansten bestar av en
app som med hjélp av artificiell
intelligens och sarexperter kan
korta behandlingstiden for sar
med 80 procent och anvand-
ningen av antibiotika med 76
procent (validerat i studie av
Nordic Health Care Group).
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HUR ASKER SKAPAR VARDE ASKERS ROLL | VARDEKEDJAN

Asker ar lanken mellan produktbolag och vardgivare

Askers bolag kidnnetecknas av att de ar varumarkesneutrala leverantérer med expertkunskap som
har direktrelationen till slutkunden. De &r en lank mellan produktbolagen och vardgivare som sjukhus,
vardcentraler och dldreboenden. Genom att férse varden med ritt produkter, i ratt tid och pa ett
smidigt och kostnadseffektivt satt, och samtidigt bidra med ett stort kunnande skapar Asker varde

for bade kunder och patienter.

Forskning & Tillverkning Lager & Forsaljning &

logistik kundservice

produktutveckling

Askers egna varumarken Askers bolag
Sjukhus
@ O ; .

Embra® evercare & sEeLera @hosman  [RdBeerenedcsl @t Myndigheter

Z8Mobilex by zibocare”
Y GYMO el MediReva

py Primérvard
gl curis ONEMED
Pharma Dynamic
Stopler-
Produktbolag (ca. 1000) D DIASHOP =rmedico .
T ONEMED Privata . )
) srdai Aldrevard
. osconn QRS iogen vardgivare
) Abbott &> essity PHILIPS N
Sterl\' Lean B Diabstore
convatec SIEMENS

© convate @ med Deforce sc/ANDI @ Vard i hemmet

DEDICATED TO SELFCARE Medical VET
== . 5 i /a\
@ Coloplast B/BRAUN OZiboCare'  SEBLASEELP  icielencicc  S?swemed Foérsiknings-
bolag
/oY \obilex HH HESNTEL . . .
WI.Q&M Medtronic _Ansell £37ebiex - @ Direkt till patient

Askers bolag ar oberoende distributdrer av medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning med ett djupt kunnande om de
nationella halsovardssystemen. Halso- och sjukvarden far hjalp att valja ut de produkter som ar bast lampade for respektive vardsituation i
forhallande till kostnad och kvalitet oavsett produktbolag. Erbjudandet bestar till storsta del av produktbolagens produkter, men kompletteras

med egna varumarken. . o
Ars- och héllbarhetsredovisning 2022 1
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En varumiarkesoberoende leverantor

Asker forenar sin djupa kunskap med ett brett utbud
och en hog serviceniva. | koncernen finns bade hel-
hetsleverantorer som séljer allt vad varden behéver
— férutom mediciner och tung utrustning — och
specialistbolag som fokuserar péa utvalda nischer
inom varden.

Av de cirka 50 000 artiklar som Askers bolag forser
varden med finns kvalitetsprodukter fran stora och
valkanda produktleverantdérer kompletterat med egna
varumarken for vissa produktkategorier som exempel-
vis handskar och operationsrockar men aven reserv-
delar till exempelvis rullstolar och rullatorer. Det skapar
ett attraktivt totalerbjudande till kunderna som, obero-

ASKERS ROLL | VARDEKEDJAN

! Askers ambition ar att bli
ett specialistvaruhus dar
varden kan kopa allt de
behdver och samtidigt fa
hjalp att valja ratt produkt
utifran sitt behov.”

ende av varumarke, far hjalp att valja de basta produk-
terna baserat pa sina specifika preferenser och behov.

Effektiv produktforsorjning minskar kostnaderna
Asker kombinerar lokal narvaro och expertis med de
skalférdelar som skapas i en storre koncern. Bolagen
i gruppen ar fokuserade pa att tillhandahalla en hog
serviceniva till kunderna med anpassade l6sningar
som bast stodjer forutsattningarna pa den lokala
marknaden.

Asker har skapat en effektiv varuférsérjning och
logistikkedja som kan hantera de cirka 55 000 paket
som skickas varje dag. Kunderna kan ockséa kanna
trygghet i att produkterna ar tillverkade under sakra
och rattvisa forhallanden. Genom att ocksa sékerstélla
att ratt produkt kommer till ratt patient vid ratt tidpunkt
bidrar Asker till att gdra det enklare fér varden och
minska de totala vardkostnaderna.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 12
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HUR ASKER SKAPAR VARDE MODELL FOR VARDESKAPANDE

Hallbara vardlosningar for en battre hilsa

Asker har en modell for sitt vardeskapande. Askers modell for vardeskapande tar sin utgangspunkt i de ’ ’ Vél’ modeII fOI’ vérde-

Modellen ér kartan och kompassen for att uppna utmaningar varden méter idag. Grunden i modellen utgors k . o
bolagets vision om att vara den ledande foretags- av fem strategiska komponenter — med ESG som en éver- S apande tar sin utgangs-

gruppen i Europa inom medicinskt forbruknings- gripande komponent — som visar hur Asker differentierar punkt i de utmaningar
material och medicinteknisk utrustning. Den ar sig och skapar konkurrensfdrdelar pa marknaden. Ett o . .
L . 9. =en | o rens . varden moéter idag.”
ocksa vagledande i arbetet med att mojliggora kon- framgangsrikt arbete i enlighet med de strategiska kompo-
tinuerliga forbattringar inom hilso- och sjukvarden nenterna ska sakerstélla att verksamheten vaxer organiskt
i linje med Asker syfte — Health in progress. och skapar vérde for patienterna, samhallet och planeten.
. m utvalda Seg L
Intressenter och utmaningar 0O m en ‘ Intressenter och mission
Og

. Patienter

Méngfald Lokal expertis med Forbéttrade vardresultat
ar en styrka koncernens stéd P
1

) Samhalle
(% Sénkt totalkostnad
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(=5 / Rattvis och hallbar vardekedja

Patienter | Aldrande befolkning
En véxande aldre befolkning b‘b
som lever langre och fler manniskor Q
med kroniska sjukdomar b@
@
<
X
O
)
£
L.
Samhille | Vardkostnader »@ o Healthin
Vardkostnader 6kar markant
= progress
>
= .
2 o)
S
o
i)
Planet | Negativt avtryck fran varden @
Oréttvisa arbetsforhallandeni O,
produktionen och hég miljiopaverkan

Strategiska element

' ESG . VARDESKAPANDE . SYFTE O VARDERINGAR AFFARSIDE

Entreprendriellt . Kunskap om
ansvarstagande halso- och
sjukvards-
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Askers vardeskapande bestar av fem
strategiska komponenter

A bigger care

Asker och koncernens bolag ar langsiktiga och
hallbara partners till den europeiska halso- och sjuk-
vardssektorn. Bolagen erbjuder produkter och
serviceldsningar som varnar om halsa, sakerhet och
valmaende hos patienter, samhallet i stort och plane-
ten. Asker ar en positiv kraft som tar ansvar for hela
vardekedjan och bidrar till samhallsnytta (Ias mer
panasta sida samt hallbarhetsredovisningen péa
sidorna 34-66 for en utforlig beskrivning av Askers
hallbarhetsarbete).

Lokal expertis med koncernens stod

Asker kombinerar lokal expertis och entreprenérskap
med styrkan som det innebér att arbeta tillsammans

i en storre koncern. De lokala verksamheterna har
fullt mandat och ansvar for att utveckla sina foretag
samtidigt som de drar férdel avden gemensamma
modellen. Det innebér att nyttja koncernens resurser,
att na stordriftsfordelar dar det gar samt att dela
erfarenheter och de béasta idéerna.

Kunskap om hélso- och sjukvardssektorn

Att vara den bast informerade koncernen i branschen
ar grunden till framgang. Genom insikter i komplexa
branschfragor maéjliggdrs nya ldsningar och idéer.
Det kan vara férandringar i ersattningsmodeller, hur
upphandlingar gér till, eller teknisk utveckling. Det
kan ocksa vara vad som ar "best-practice” i bran-
schen eller att kunna se vilka skillnaderna ar mellan

olika marknader. Det kraver djupa kunskaper om olika
sjukvardssystem och kompetens om de teknikskiften
som driver férandringar.

Entreprendriellt ansvarstagande

Asker stravar efter att vara den partner entreprendrer
vill sélja till genom att respektera och ta val hand om
bolagen som forvarvas. Asker lagger stort varde vid de
faktorer som gjort bolagen framgéangsrika. Ambitionen
ar att pa djupet férsta och ta vara pa bolagets entre-
prendriella tank och vad som inspirerar och motiverar

MODELL FOR VARDESKAPANDE

medarbetarna till att vara med och utveckla bolaget
vidare. Detta ar en nyckelfaktor for att den gemen-
samma resan ska bli framgangsrik.

Mangfald &r en styrka

Annorlunda ar bra. Asker har stor tilltro till duktiga
anstéllda med olika kunskaper, egenskaper och bak-
grund. Nar manniskor samarbetar blir Asker starkare
som koncern. Med en stor grupp av kompetenta och
olika anstallda, 6kar attraktionskraften fér andra att

ansluta sig. Nar manniskor vaxer, vaxer ocksa foretag.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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HEALTH IN PROGRESS | PRAKTIKEN

Minskad klimat-
paverkan med nya
produktserien Embra

Varden har ett stort behov av engangsprodukter och handskar
ar en av de mest anvanda produkterna i varden. Varje ar
anvands over 300 miljarder medicinska engangshandskar
globalt och i Sverige anvands cirka 2 miljarder. Produktionen
av engangsprodukter innebar hoga koldioxidutslapp men
aven avfallet belastar planeten.

Under 2022 lanserade Asker Healthcare Groups dotterbolag Ever-
care Medical en ny produktserie — Embra — med forbrukningsartik-

, ! Allt fler kunder efterfragar
produkter som har lagre

klimatpaverkan.”

Sanna Norman, Head of ESG.

lar skapade for att minska klimatavtrycket inom héalso- och sjuk-
varden. For att f& vara en Embra-produkt méste vissa kriterier
vara uppfyllda (se kriterierna i faktarutan till hoger).

— Allt fler kunder efterfragar produkter med lagre klimatpaverkan.
Genom att gora livscykelanalyser pa existerande produkter har vi
identifierat var i kedjan de storsta utslappen genereras och vilka
ingdende parametrar vi kan andra for att minska dem. Forst ut

i var nya produktserie Embra ar den medicinska undersoknings-
handsken Proceed som lanserades i héstas. Den &r producerad

i ett nytt nitrilbaserat material som kraver mindre energianvandning
i produktionsprocessen och generar 27 procent lagre koldioxid-
utslapp an de nitrilhandskar som vanligtvis anvands i varden med
jamfdérbar funktion och kvalitet. Vi planerar att lansera ytterligare
fem Embra-produkter under 2023, sager Sanna Norman, Head
of ESG.

Egna varumairken ar ett komplement

For vissa produkter, exempelvis undersdkningshandskar, har
Asker valt att komplettera produktutbudet med egna varumarken.
Dessa tillverkas av tredje part och séljs pa flera av Askers markna-
der. Produkterna syftar till att hjalpa varden med att sékerstéalla att
det finns fler alternativa produkter att valja pa for att sanka vard-
kostnaderna eller som i Embras fall, minska klimatpaverkan.

Fakta om Embra

Ny serie produkter framtagna
av Askers dotterbolag
Evercare Medical.

Produkterna ar fria fran
skadliga amnen enligt SIN-
listan och maste uppfylla
minst ett av nedan kriterier:

» generera 20 procent lagre
CO2-utslapp an jamforbar
produkt till funktion och
kvalitet, eller

* besta av minst 70 procent
biobaserat material
(exempelvis sockerror), eller

 besta av minst 50 procent
atervunnet material
(exempelvis atervunnen
plast), eller

« vara 100 procent cirkular.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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A BIGGER CARE

A Bigger Care
— ett helhets-
atagande

A Bigger Care ar Askers hallbarhetsstrategi. Fore-
tagets ambition ar att ta ett ansvar som stracker
sig ldngre dn den egna direkta paverkan. Bolaget
strévar efter att skapa en rattvis och hallbar varde-
kedja - fran att produkten produceras till att den
anvants. Ambitionen ar att leverera produkter och
tjanster som forbattrar halso- och sjukvarden samt
att minska kostnader och miljopaverkan.

Som en ledande leverantér av medicinskt férbruk-
ningsmaterial och medicinteknisk utrustning i Europa
ar Asker Healthcare Group verksamma mitt i varde-
kedjan och ar darmed en viktig lank mellan produktion
och konsumtion. Det ger Asker en unik mojlighet att
driva utveckling inom héllbarhet tillsammans med sina
samarbetspartners men ocksa genom att utveckla

ett eget produktsortiment som bidrar till att minska
klimatpaverkan.

Asker har hbga ambitioner i sitt hallbarhetsarbete
med syftet att vara en positiv drivkraft som bidrar till
utvecklingen och sakerstallandet av framtidens halso-
och sjukvard. Asker driver sitt hallbarhetsarbete i tre
fokusomraden som ar integrerade i bolagets strategi
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och har sin grund i Askers vasentlighetsanalys och [6pande
intressentdialoger. Varje fokusomrade har tydliga mal.

Asker ar en del av ett stérre sammanhang
Asker ska vara en positiv drivkraft som bidrar till samhalls-
nytta. Darfor satter FN:s mal for hallbar utveckling ramarna

och inriktningen fér bolagets héallbarhetsarbete. Asker
fokuserar pa sex av de globala hallbarhetsmal dar bola-
get kan paverka och bidra genom sin verksamhet och
roll i vardekedjan. Asker har forbundit sig till FN:s Global
Compact och de tio principerna om manskliga rattigheter,
arbete, miljé och antikorruption.

A BIGGER CARE

Asker fokuserar
sitt hallbarhets-
arbete till tre

Asker bidrar, genom sin hallbarhetsstratedgi, till att realisera FN:s globala hallbarhetsmal

O

God hélsa och valbefinnande

Askers storsta positiva bidrag handlar om

att férbattra vardresultaten och minska
kostnaderna.

B Genom att satta vetenskapliga klimat-

mal och minska sjukvardens klimatpa-
verkan bidrar Asker till att bekdmpa
klimatférandringarna.

L& 4

g

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

omraden
Friska och hdlsosamma liv Miljdmedveten halsovard Rattvis vardekedja och sdkra arbetsmiljoer
, Hallbar konsumtion och produktion e, Anstéandiga arbetsvillkor och
egll.]Blzé:-NsNAA[:l[[:llz Askers roll i vardekedjan gér det méj- il ekonomisk tillvéxt

ligt att bidra till en mer hallbar produk- m Asker erbjuder medarbetarna en
tion och konsumtion i hélso- och trygg och séker arbetsmilio, lika 16n
sjukvardssektorn. for lika arbete och férvantar sig

Askers bidrag ' detsamma av sina leverantorer.

till de globala

malen 13 BEKAMPAKLINAT- Bekﬁmpa klimatfﬁréndringarna 5 JAMSTALLDHET Jamstalldhet

Alla Askers bolag arbetar for 6kad
jamlikhet. Kvinnor och méan har lika
mojligheter att na ledande roller och
bidra i de beslut som fattas.

Fredliga och inkluderande samhéllen
Asker har en val utvecklad uppf6-
randekod och nolltolerans mot mutor
och korruption, i den egna verksam-
heten och i vardekedijan.
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MARKNAD OCH TRENDER

Stabil marknad med god underliggande tillvaxt

Den europeiska hilso- och sjukvardsmarknaden

ar stor, lokal och fragmenterad — med nationella
privata och offentliga vardgivare, lokala distribu-
torer och globala produktforetag. Det pagar en
konsolidering i distributorsledet, en utveckling som
Asker driver aktivt. En marknad med férre och
storre aktorer ger utrymme for hogre effektivitet
och didrmed madjlighet att minska totalkostnaderna
for varden till nytta for samhallet.

WHO uppskattar att de totala utgifterna for halso-
och sjukvard globalt uppgar till 80 000 miljarder
kronor arligen, varav Europa stéar for 10 000 miljarder
kronor, en utgift som dkar. Asker verkar pa den del av
den europeiska halso- och sjukvardsmarknaden som
brukar kallas for medtech-marknaden — marknaden for
medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning som anvands for att férhindra, diagnosti-
sera, behandla och dvervaka halsoproblem. Denna del
av héalsosystemets utgifter uppgar till nastan 1 300 mil-
jarder kronor om aret. D4 ar kostnader for lakemedel
och IT ejinraknat. De lander i Europa dar Asker idag
har narvaro omséatter enbart de 450 miljarder kronor?.

| genomsnitt vaxer medtech-marknaden med netto
2-3 procent om aret. Asker har som mal att vaxa
snabbare &n marknaden. Da behovet av vard ar relativt
stabilt dver tid paverkas sektorn begransat av konjunk-
turella svangningar.

Marknaden ar fragmenterad. Totalt finns det cirka
33 000 medtech-bolag i Europa, inrdknat bade pro-
duktbolag och distributérer?). Asker inriktar sig pa att
effektivisera och konsolidera den del av marknaden
som bestar av cirka 3 000 — 4 000 distributorer3).

Med héalso- och sjukvardens behov av palitlig
forsorjning av ett stort antal produkter forlitar sig
manga vardenheter i allt storre utstrackning pa dist-
ributorer. Forsalining sker ocksa direkt av produkt-
bolagen, men framst till stora sjukhus och pa de
stérsta marknaderna i Europa. Distributdrens roll
starks och flera globala produktbolag har borjat
anvanda distributérer i allt storre utstrackning. Distri-
butbérernas andel vaxer aven drivet av héalso- och
sjukvardens behov att effektivisera och i takt med
att en 6kad andel vard forflyttas ut fran sjukhusen,
far distributdrerna en samhallskritisk roll att fylla for
att gdra denna transformation praktiskt méjlig.

Kunderna ar privata och offentliga vardgivare och
forsakringsbolag som upphandlar produkter och
tjianster till saval sjukhus, vardcentraler, lakarmottag-
ningar som aldrevard och hemtjanst men aven direkt
till patient. D4 sjukvardssystemen fungerar olika i
olika lander ar andelen som upphandlas i offentliga
upphandlingar jamfért med kommersiella kontrakt
olika i olika lander. Las mer under respektive region
pa sidorna 23-32.

Medtech-marknaden omsatter arligen cirka
1260 miljarder kronor och kan fordelas i tre
segment:

380 miljarder SEK

Medicinskt forbrukningsmaterial

Produkter inom detta omrade ar exempelvis
skyddsklader, engangshandskar och forbands-
material.

390 miljarder SEK

Medicinsk apparatur
Produkter inom detta omrade ar exempelvis
matinstrument for diabetes och blodtryck.

490 miljarder SEK

Medicinsk utrustning
Inom detta segment finns exempelvis
endoskopiutrustning, kuvoser och respiratorer.

1) Global data, Euromonitor, intervjuer med marknadsaktorer, marknadsstudie.
2) Medtech Europe.
3) Bolagets bedémning.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

18


https://www.asker.com/-/media/asker/files/askerAR2022print-SE.pdf

HUR ASKER SKAPAR VARDE

Externa faktorer som driver utvecklingen av sektorn

Konsolideringen bland distribut6rer inom halso-
och sjukvardssektorn har paborjats och forvantas
accelerera under kommande ar. Utvecklingen
drivs primart av foljande faktorer:

1. Dagens hélso- och sjukvardssystem kommer

inte klara av morgondagens utmaningar
Flera demografiska och socioekonomiska faktorer
lagger en stor borda pa sjukvardssystemen, bade i
Europa och globalt. Bland dessa finns en dkande och
aldrande befolkning och fler som lever lange med kro-
niska sjukdomar. Sjukhusplatser ar kostsamma, darfér
flyttas sjukvarden av aldre och kroniskt sjuka allt mer
fran sjukhusen till aldreboenden och hemmen. Halso-
och sjukvardssektorn har &ven ett betydande miljo-
avtryck som méaste minska for att forbattra aven
planetens halsa.

2. Méjligheter att forbéttra effektiviteten langs
véardekedjan
De europeiska halso- och sjukvardssystemen ar land-
specifika och de flesta upphandlingar av medicinskt
material och utrustning sker lokalt. Produktleverant-
rerna & andra sidan ar antingen stora globala aktorer
som séljer sina egna produkter och varumarken eller
sma distributdrer som erbjuder ett begransat utbud av
olika produkter och varumarken. Marknadsdynamiken
skapar en obalans och ineffektivitet for vardgivare,

som standigt behover effektivisera verksamheten
och minska kostnaderna.

3. Storre aktorer behdvs for att méjliggora
stordriftsférdelar

Med tusentals distributérer av produkter for varden

spridda éver hela Europa ar det utmanande att uppna

MARKNAD OCH TRENDER

stordriftsférdelar och darmed ockséa den férbattrade
effektivitet som halso- och sjukvardssektorn sa val
behdver. Genom farre och stdrre leverantérer som
bade kan erbjuda ett bredare produktutbud och
samordning for att minska administrationen kan
kostnaderna hallas nere.
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Vardeskapande genom utveckling och forvarv

Asker vaxer bade organiskt och genom forvarv.
Askers strategi ar tydligt inriktad pa att vara en Askers operativa strategi
partner till varden och att utveckla och férvarva
marknadsledande verksamheter inom utvalda
segment pa den europeiska halso- och sjukvards-
marknaden.

1. Modell for viardeskapande
Asker utvecklar och forvarvar bolag som gor skillnad Askers strategiska kompass som

for den europeiska vardsektorn. Ambitionen &r att bli vagleder den organiska utvecklingen
en heltackande leverantor inom medicinskt forbruk- L av koncernforetagen.

ningsmaterial och medicinteknisk utrustning for alla de Modell fr vérdeskapande

produkter som kravs under en manniskas livstid — fran

fédsel till livets slutskede — i hela Europa.
2. Forvarvsmetod

Stodjer bolagen i sin utveckling 6 Askef har I yélstrukturerad och

Hos Asker ar det lokala entreprenérskapet centralt, 3 2 beprc.)vad fOFVﬁFVSprOCGSLﬁ och stark

med Overtygelsen att de basta affarsbesluten tas nara Integrationsmetod Férvarvsmetod styrning med fokus pa affarens
mjuka sida.

kunder och marknad. Askers organiska tillvaxt bygger
pa att lokala entreprendrer med stor kunskap om sina
produkter, sina kunder och sin marknad far muskler att
utvecklas genom Askers storlek. Asker bidrar med ett
tydligt fokus pa operativ excellens och ger bolagen till- Askers modell syftar till att sékerstalla
gang till en bredare produktportfolj och starka leveran- efterlevnad och kontroll, och samtidigt
térsrelationer. Det innefattar ocksé att dra nytta av varna om entreprendrskap och kund-
majligheter till korsforsaljning till nya marknader och fokus.
nischer samt tillgang till koncernens omfattande erfa-
renhet och kunskap inom upphandlingar.

For att ta till vara pa de erfarenheter som finns i
gruppen for fragestallningar som ar dterkommande Askers operativa strategi tydliggér hur bolaget ska véxa och utvecklas framgangsrikt, saval organiskt som genom forvarv.

3. Integrationsmetod
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HUR ASKER SKAPAR VARDE

har fyra Centres of Excellence skapats — private label,
inkdp, IT samt supply chain & logistik. Dessa verkar
som kunskapsbanker och driver gemensamma projekt
for att skapa “best practices” och gemensamma 6s-
ningar pa problem inom olika omraden.

Tillvaxt genom en tydlig forvarvsstrategi

Forvarv ar en viktig del av Askers tillvaxtskapande
arbete. Genom forvarv av sma och medelstora foretag
som adderar nya produkter, kundgrupper och/eller
kanaler byggs ett helhetserbjudande till kunderna suc-
cessivt upp. Till detta kommer storre forvarv av bolag
som fungerar som plattformar for att n4 nya produkt-
kategorier eller geografiska marknader. Genom att
vara en stor aktor, kan forutséattningar till en effektivare
vardekedija for hélso- och sjukvarden skapas.

Strukturerad forvarvsprocess
En strukturerad M&A-process tillsammans med ett
brett natverk och en djup férstaelse for entreprendrens
férutsattningar bidrar till att ge Asker en gynnsam
position i den pagaende konsolideringen. Foretagen
som Asker férvarvar &gs ofta av grundarfamiljen som
letar en samarbetspartner infor ett stundande genera-
tionsskifte eller for att fa stod att vaxa verksamheten.
Den entreprendriella frineten ar viktig for fram-
gangen i dessa bolag och Asker integrerar generellt
darfor inte de féretag som férvarvas utan de fortsatter
som fristdende bolag i koncernen. Bolagen ar daremot
ansvariga for att implementera och félja koncernens
varderingar, policys och centrala regler.

Kunder och kanaler

Fokus pa att starka narvaron mot
samtliga kundgrupper och kanaler —

fran sjukhus till direkt till patienter.

Position i vardekedjan

Fokus pa foretag som satter kunden
i centrum, som har den direkta
kundrelationen och ar varumarkes-
oberoende.

Vid férvarv fokuserar Asker pa fyra komponenter.

OPERATIV STRATEGI

Geografi

Fokus pa bolag i centrala och vastra
Europa.

Produktkategorier

Fokus pé att expandera in i nya
produktkategorier for att na ett
komplett produkterbjudande inom
medicinskt férbrukningsmaterial
och medicinteknisk utrustning.

Atta féretag férvirvades under 2022

GRIBI AG BELP
MediReva £8\obilex  Sterjlean
al Feb Mar Apr Maj

Defo rce
Medical

Jun

Jul

curis

Aug

aichelahadico HEiNTEL
chelemed HESNTEL
Sep Okt Nov Dec
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Schweiziska Gribi valde Asker
for att vaxla upp tillvaxttakten

Asker forvarvade den schweiziska medicinteknikleverantéren
Gribi AG Belp av bolagets dgare och vd Cornel Kégi 2022.
Gribi ar en ledande leverantor av medicinteknisk utrustning
till den schweiziska sjukhusmarknaden. Med produkter inom
framfor allt kirurgi, 6ron-nasa-hals, ortopedi och stomi.

Cornel Kagi hade egentligen inga planer pa att salja sitt foretag,
men ville ha muskler att expandera. Nar dialogen med Asker inled-
des insag han att Asker kunde ge honom och hans féretag mojlig-
heten att vara en del i ett stérre sammanhang, att kunna utbyta
idéer och kunskaper med andra, men &nda kunna driva sin egen
verksamhet. Det var viktigt, eftersom det var ett av skalen till att
han en gang valde att bli entreprendr, att kunna ha stor frihet.

— Mina varderingar dverensstammer val med Askers. Jag ar
entreprendr ut i fingerspetsarna och tilltalades av Askers decentra-
liserade modell. Mitt team och jag tar ansvar och ser till att koncer-
nens varderingar, regler och policys efterlevs. Men vi ar fria att valja
var egen vag framat, sager Gribis managing director Cornel Kagi.

Majligheter for Asker med manga entreprenorsforetag

Det schweiziska sjukvardssystemet ar obligatoriskt och tacker alla
invanare, men det privata inslaget ar stort. Den schweiziska sjukvar-
den rankas som en av de allra basta i varlden, men ar tredje dyrast,
efter USA och Tyskland, enligt OECD:s statistik. Den schweiziska
marknaden ar fragmenterad med manga sma aktorer och sjukhusen

, , Jag tilltalades av Askers
decentraliserade modell.”

har en viktig roll som inkdpare av medicinteknisk utrustning. En
konsolidering pagar i branschen dar manga sma vardgivare sdker
olika satt att effektivisera sin verksamhet pa. Manga entreprendérs-
ledda foretag i Schweiz sOker nu en exit. Asker kan da bli en bra
agare som ger finansiella muskler och kan erbjuda stoéd for foreta-
gen att kunna utvecklas och vaxa vidare.

— Nar jag blev kontaktad av Asker sag jag potentialen for foreta-
get att vaxa vidare. Vi inledde en diskussion som utmynnade i att
jag sélde till Asker men blev kvar som managing director i bolaget.
Jag upplever att jag fatt mycket stod fran Asker och ar glad dver
att ha fatt ett breddat mandat. Jag &r numera chef for Askers hela
verksamhet i Schweiz, som ska vaxa vidare, bade organiskt och
genom forvary, fortsatter Cornel Kagi.

Fortsatt expansion for Asker i Schweiz

Asker ser flera intressanta mojligheter till fortsatta férvarv pa den
schweiziska marknaden dar Cornel Kagi och hans team och goda
natverk redan skapat affarsmaojligheter. Asker har som ambition att
bade véaxa vidare i Schweiz och bredda erbjudandet till fler katego-
rier och kanaler. Asker agde vid 2022 ars slut tre bolag i Schweiz,
med sammanlagt cirka 80 anstallda.

Cornel Kégi, managing director
Gribi AG Belp och landschef

Schweiz pa Asker Healthcare Group

Fakta om Gribi AG Belp

» Schweizisk nischaktér inom
medicinteknik som grunda-
des 1938 som blev en del av
Asker 2022.

» Omsatter ca 140 miljoner
kronor per ar och har vuxit
med 11 procent i snitt
senaste fem aren.

Har 40 medarbetare och
agdes av Cornel Kagi i tio ar
innan han salde 80 procent
till Asker.
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Askers affarsomraden
- en oversikt

Asker Healthcare Group har sitt fokus pa vastra Europa och finns
idag pa 14 marknader inklusive leverantorsrevisionen i Kina.
Verksamheten drivs i fyra affirsomraden indelade per geografisk
marknad och utgors av North, West, Central och East.

o Affarsomrade North bestar av: Sverige och Norge.

o Affarsomrade West bestar av Danmark, Nederlanderna, Belgien
och Luxemburg.

o Affarsomrade Central bestar av Tyskland, Osterrike och Schweiz.

o Affarsomrade East bestar av Estland, Lettland, Litauen och Finland.

Nettoomsiattning per affairsomrade

8% — 44%
East ° ‘ West °

37%

North

1% —

Central

Q
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Affarsomrade North

Affarsomrade North ar Askers nast storsta affars-
omrade. Det bestar av Sverige och Norge med en
total befolkning pa knappt 16 miljoner invanare.
North utgor 37 procent av koncernens totala
forsaljning. | slutet av 2022 ingick 10 bolag i afférs-
omradet med cirka 530 anstéllda.

Marknaden
Kunderna i affarsomrade North finns i hég utstrackning
bland offentliga vardgivare som drivs av regionerna

och kommunerna i Sverige och Norge, men det ar &ven
ett betydande inslag av privata vardgivare. Produkterna

4 306 MSEK

EBITA2

547 MSEK

12,7%

 Fran externa kunder.

2) EBITA exklusive forvarvs- och integrationskostnader.

och tjansterna anvands av sjukhus, vardcentraler,
aldreboenden och hemvard men aven direktforsalj-
ning till patienter férekommer. Viss forsaljning sker
aven till apotek och enskilda kliniker samt forsvaret.
Inom North sker den storsta delen av forsélj-
ningen genom offentliga upphandlingar som ofta
|6per dver ett par &r med majlighet till férlangning
ytterligare ett par ar (vanligast ar 2+2 ar). Varje
region och kommun gér sin egen upphandling vilket
innebar ett stort antal nya kontrakt och upphand-
lingar varje ar. Det finns exempelvis 21 regioner och
290 kommuner i Sverige och 4 regioner och 356

NORTH

. 1°
Bolag i affarsomradet

OneMed Sverige och OneMed Norge tillhan-
ONEMED gahailer cirka 50 000 olika produkter fran ett
stort antal leverantérer som tacker hela var-
ONEMED dens behov av medicinskt férbrukningsmate-
NORWAY  rial och medicinteknisk utrustning.

SWEDEN

Swemed tillhandahaller ett brett sortiment av
inredningsdetaljer, utrustning och medicinskt
férbrukningsmaterial till varden via sin
webbshop.

$?2swemed

Gymo ar aterférséljare av medicintekniska
P produkter och utrustning till sjukhus, kommu-
v GYMO ner, vardcentraler och B2B i den privata vard-
sektorn.

candivet ar en totalleverantor av veterinar-
SC/ANDI Scandivet & totall té terind
VET medicinsk utrustning. Foretaget grundades
1993 och erbjuder ett brett sortiment produkter.

Astomed ar en ledande distributor av utrust-
EA ning och produkter for skonhetskliniker och
skénhetssalonger i Norden.
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Genom att alltid finnas dar for vara kunder har vi under aret
starkt var position i bade Sverige och Norge. Andelen vunna
upphandlingar och kontrakt har varit fortsatt hég. Vidare har vi
starkt vart erbjudande till raddningstjanst och forsvar genom

forvarvet av Adcuris.”

Peter Nilsson, Affarsomradeschef North

kommuner i Norge. Vanliga kommersiella kontrakt
féorekommer ocksé, men i mindre omfattning, och
framst med privata kunder. Férsaljningen sker bade
fér enskilda produkter och via korgar av produkter
inom sarskilda kategorier eller terapiomraden.

Askers position

Asker ar marknadsledare i Sverige och Norge genom
dotterbolaget Onemed. Erbjudandet ar brett och
tacker in medicinskt forbrukningsmaterial, medicinsk
utrustning samt olika digitala I6sningar. Den stdrsta
andelen av foérsaljningen sker till sjukhus, kommuner,
aldreboenden, hemsjukvard samt beredskap. | Sverige
och Norge ar Onemed-bolagen aven de ledande
4PL-leverantorerna pa bada marknaderna dar inkdp
av produkter, leveranser ut till vardavdelningarna och
patienter samt kundservice ingéar. | Norge hanteras

4PL-affaren via Onemed Services som foérser halso-
vardsomrade Sydost med hela behovet av sjukvards-
material samt fungerar som nationellt och regionalt
beredskapslager fér den norska marknaden.

Utveckling under 2022

Under arets inledande delar paverkades omsattning
och rorelseresultat (EBITA) positivt av covid-19 vars
effekter successivt normaliserats under aret. Justerat
for covid-19-effekter hade affarsomrade North en
stabil omséattningsutveckling under aret som ocksé
starktes av forvarvet av Adcuris i juli och helarseffek-
terna av de forvarv som genomfdrdes under 2021.
Utvecklingen under aret har aven paverkats positivt av
affarer relaterade till uppbyggnad av beredskapslager.

NORTH

Bolag i affarsomradet

aScan tillhandahaller Aktiv Fersyning som ar

en IT-l6sning som effektiviserar och forenklar
OsCon0) processer for bestallning, varuleveranser,

tjanstehantering och lagerhantering.

OneMed Services ar en hogkvalitativ fjarde-
partsaktor inom logistik for medicinteknisk
ONEMED utrustning och lakemedel. Foretagets huvud-
SERVICES  kund ar HelseSar-@st som tacker 55 procent
av Norges befolkning.

Adcuris ar ett svenskt bolag som erbjuder
hélsorelaterade skyddsprodukter och trau-
maprodukter av hdg kvalitet till akutsjukvard,
polis och militar.

curis

Evercare Medical utvecklar produkter som
evercare“ goren positiv skillnad i den europeiska halso-
medical och sjukvardssektorn, och tillhandahaller ett
heltadckande erbjudande.
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Affarsomrade West

Affarsomrade West dr Askers storsta affairsomrade
med 44 procent av koncernens totala forsaljning.
West bestar av Belgien, Nederldanderna och
Luxemburg samt Danmark med en total befolkning
pa knappt 35 miljoner invanare. | slutet av 2022 hade
affarsomradet 13 bolag och cirka 1 300 anstélida.

Marknaden

| Nederlanderna, som ar den stdrsta marknaden inom
affarsomrade West, sker forsaljningen dels direkt till
sjukhus och vardinrattningar, dels direkt till patient via
ett férsakringssystem dar alla invanare har obligatoriska
sjukvardsforsakringar och darefter sjalva valjer vilken

Omsittning?

5 188 s«
EBITA2)

330 vsex
EBITA-marginal

6,4%

 Fran externa kunder.
2) EBITA exklusive forvarvs- och integrationskostnader.

WEST

aktdr de vander sig till for att erhalla sina forskrivna
produkter. Invanarna har mojlighet att valja om forsak-
ringsbolag en gang per ar. | Belgien ar kunderna framst
sjukhus och andra vardgivare. | Danmark ar kunderna
primart offentliga vardgivare som drivs av regioner och
kommuner, men det finns &ven privat vard. Produkterna

och tjansterna anvands av offentligt och privat drivha
sjukhus, vardcentraler, lakarmottagningar, aldreboen-
den och hemtjanst men aven direktférsaljning till
patienter féorekommer.

Inom West sker en stor del av forsaljningen genom
kommersiella kontrakt, framfér allt i Nederlanderna,
medan forsaljningen i Luxemburg och Belgien sker
genom bade kommersiella kontrakt och genom upp-
handling. | Danmark sker férséaljningen mestadels
genom offentlig upphandling, men dar férekommer
ocksé direkt forsaljning till lakare. Férsaljningen sker
bade av enskilda produkter och via korgar av produk-
ter inom sarskilda kategorier eller terapiomraden.

Askers position

| Nederlanderna har Asker sedan 2015 byggt en
ledande marknadsposition inom diabetes, stomi,
urologi, inkontinens och sarvard bade till sjukhus och
direkt till patient. Harutéver har bolaget en specialist-
position inom endoskopi och utrustning till opera-
tionsrum i Beneluxomradet samt byggt upp ett nisch-
erbjudande till privata kliniker och fysioterapeuter.

. 1°
Bolag i affarsomradet

Bosman levererar medicinteknisk utrustning
N bosman och erbjuder support och stéd till ménniskor
med stomi, sar, diabetes och urologiska problem.

Stopler ar en leverantér och kunskapsresurs

oo _inom hégkvalitativ medicinteknisk utrustning,

}t()pler instrument och forbrukningsvaror till sjukhus
och andra vardinrattningar.

QRS specialiserar sig pa medicinteknisk utrust-
Q Rs ning och foérbrukningsvaror for vardpersonal.
-—J V\ Foretaget levererar direkt till sjukhus, privat-
kliniker, ambulanstjanster och vardinrattningar.

FysioSupplies erbjuder en rad olika produkter
.86 {or fysioterapimottagningar och konsumenter
Supplies.n/ . N . L
som till exempel férbrukningsvaror, tranings-

redskap, behandlings- och méatinstrument.

Boeren Medical grundades 1976 och saljer
ld Boeren Medical direkt till patienter med diabetes. De har ett
brett sortiment med produkter for diabetesvard.
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Vi genomforde i borjan av 2022 vart storsta forvarv hittills av
Medireva som starker vart erbjudande direkt till patient ytterligare.
Vi ar nu den klart storsta aktoren i regionen i denna nisch. Dar-
utover har vi ocksa format ett tydligt erbjudande till sjukhus och
andra vardinrattningar. Med dessa tva affarsomraden som bas
kommer vi under kommande ar fokusera pa fortsatt tillvaxt och
dra fordel av var storlek for att stodja varden och patienterna.”

Pieter-Jan Jongeling, Affarsomradeschef West

I Danmark har bolaget en stark position inom framst
stomi och urologi via dotterbolaget Onemed och genom
férvarven av Mobilex och Zibocare har en stark posi-
tion under aret skapats dven inom rehabsegmentet.

Utveckling under 2022

Affarsomrade West har vuxit snabbt under 2022 via
forvarven av Medireva, Mobilex, Deforce Medico och
Sterilean. Framfor allt har férvarvet av Medireva med
en arlig omsattning om 1,4 miljarder SEK bidragit till
den starka omséattningstillvaxten. Organiskt hade West
en stabil utveckling. Den globala halvledarbristen har
paverkat omsattning och rorelseresultat (EBITA) nega-
tivt da den medfért forsenad projektforséljning av
medicinsk utrustning. Integrationen av Medireva |6per
val, men férandringsarbetet pressade marginalen
under aret.

WEST

Bolag i affarsomradet

ONEMED

DENMARK

OneMed Danmark tillhandahaller cirka

10 000 olika produkter fran ett stort antal
leverantérer som tacker hela vardens behov
av medicinskt férbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning.

@ ZiboCare

ZiboCare ar en dansk utvecklare och distri-
butdr av rehabprodukter, framfor allt inom
tryckavlastande madrasser och kuddar.

-

Pharma Dynamic

Pharma Dynamic &r en specialist inom
handel med medicintekniska produkter.
Foretaget erbjuder ett brett sortiment av
medicinteknisk utrustning.

Diabstore

Diabstore ar ett specialiserat behandlings-
center for personer med diabetes typ 1.
Diabstore tillhandahaller diabeteshjalpmedel
och lakemedel.

MediReva

MediReva ar en grupp specialiserade foretag
med en bred produkt- och tjansteportfélj som
aven omfattar expertis inom stomi, urologi
och rehab.

Zo"\\obilex

Mobilex erbjuder kunder i hela Europa
bade egna och andras varumarken inom
rérelsehjalpmedel och personlig hjalpmedels-
utrustning.

Deforce
Medical

Deforce Medical &r en marknadsledande
distributér av medicinskt férbrukningsmate-
rial och medicinteknisk utrustning till 7 000
kunder inom priméarvarden och aldrevarden.

Sten\' Lean

Sterilean ar ett specialistféretag som

séljer kirurgiska instrument, service och repa-
rationer till offentliga och privata sjukhus i
Danmark.
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Expertstod for
manniskor med
diabetes

Askers team i Nederlanderna har utvecklat ett supportcenter
med bade webbsida (diabetesexperts.nl) och kundtjénst med
specialistsjukskoterskor. P4 webbsidan som ar en oberoende
och objektiv kunskapssida for saval diabetiker som vardper-
sonal finns viktig information om diabetes samlad.

- Vid en diabetesdiagnos ar behovet av information stort. Det kan
vara svart som individ att hantera all ny information, utmaningar
och fa det stdéd man behdver. Var digitala tjanst sanker troskeln
for patienter, att fa ta del av information och pé sa sétt tala samma
sprak med sin lakare och sjukskoterska, sager Jelena Wouden-
berg, en av diabetesspecialisterna.

— De senaste aren har det skett ett stort teknikskifte inom diabe-
tesvarden som har skapat nya verktyg och produkter for att battre
kunna kontrollera behandlingar av diabetes, vilket i forlangningen
kan minska risken for komplikationer och forlanga liv. Genom dia-
betesexperts.nl informerar vi om all tillganglig diabetesteknologi
och erbjuder handfasta verktyg online for att hjalpa patienterna
valja ratt teknologi, fortsatter Jelena Woudenberg.

Med hjalp av en produktjamforelseguide, beslutsstdd, expertrad,
demonstrationsfilmer, produktinformation och en omfattande kun-
skapsdatabas far patienter information och rad om sin behandling
och om ny teknologi, exempelvis insulinpumpar och glukossensorer.
Allt fér att forbattra férutsattningarna for deras egenvard, underlatta
vardagen och i slutdndan skapa en battre livskvalitet.
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Affarsomrade Central

Bestar av Tyskland, Osterrike och Schweiz med en
total befolkning pa knappt 140 miljoner invanare.
Central utgor 11 procent av koncernens totala for-
sdljning. | slutet av 2022 ingick sju bolag med cirka
380 anstillda i affarsomradet.

Marknaden

| Tyskland sker en stor andel av de totala inkdpen via
centrala inkdpsorganisationer som handlar upp mate-
rial och utrustning for flera sjukhus rakning. Harutéver

ar lakarmottagningar och férsakringsbolag de storre
kundgrupperna. | Osterrike ar kunderna framst offent-

1308,

EBITA2)

43 MSEK

3,3%

 Fran externa kunder.

2) EBITA exklusive forvarvs- och integrationskostnader.

liga sjukhus och sjukhusgrupper i de nio férbunds-
landerna, men det finns aven ett stort inslag av lokala
privata och offentliga vardgivare som lakarmottag-
ningar, sjukhus och vardcentraler. | Schweiz finns ett
stort antal oberoende vardgivare och kunderna ar de
enskilda sjukhusen, éaldreboendena, hemsjukvarden
samt de cirka 12 000 lakarmottagningarna.

| Tyskland sker den storsta delen av forsaljningen
genom stora inkdpsgrupper och upphandlingar samt
kommersiella kontrakt medan kommersiella kontrakt
ar den vanligaste kontraktsformen i Osterrike och
Schweiz. Forsaljningen sker bade for enskilda produk-
ter och via korgar av produkter inom séarskilda katego-
rier eller terapiomraden.

CENTRAL

. 1°
Bolag i affarsomradet

Gribi &r en ledande leverantér av medicin-
GRIBI AG BELP teknisk utrustning inom framfér allt kirurgi,
e 6ron-nésa-hals, ortopedi och stomi till
sjukhus i Schweiz.

d Evivamed Handelsgesellschaft tillhanda-
me héller produkter for diabetesvard till ater-
DEDICATED TO SELFCARE . e .

férsaljare, apotek och grossister.

Diashop erbjuder diabetesprodukter
D SHO till patienter genom ett natverk av 38
sesens e besens oo DiASHOP-butiker i Tyskland med postorder
och onlinebutiker som komplement.

Med4Trade ar en B2B-distributér av medi-
T cinskt forbrukningsmaterial och medicin-
teknisk utrustning.
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Askers position

Affarsomrade Central ar Askers senast etablerade
affarsomrade. Malet ar att bygga en ledande position
aven pa dessa marknader. Under de senaste tvé aren
har sju forvarv genomforts vilket skapat en god platt-
form for fortsatt tillvaxt i regionen. | Tyskland etable-
rade Asker sig 2021 genom att férvarva tre bolag
fokuserade péa diabetesprodukter och sarvéard. |
Schweiz, dar etableringen skedde med ett forsta for-
varv 2020, har en god position byggts inom framst
engangsprodukter for operation, ortopedi, inkontinens
och sarvard. | Osterrike etablerade sig Asker i slutet
av 2022 genom ett forsta forvarv som kommer att
ligga till grund for fortsatt expansion.

Utveckling under 2022

Affarsomradet vaxer snabbt via ett flertal férvarv.
Positionen i Schweiz har starkts under aret genom
forvarven av Gribi och Aichele. Gribi och Smedico
kommer under 2023 att g& samman i ett bolag for att
kunna erbjuda kunderna ett bredare produktutbud
och effektivare l6sningar.

Under &ret har &ven det forsta forvarvet i Osterrike
genomforts, Heintel Gruppe, vilket kommer att bli en
plattform for tillvéxt i landet. Den organiska tillvaxten
Okade nagot under aret och lénsamhet och tillvaxt
har starkts av de genomférda férvarven.

07

Sedan 2020 har vi med en
aktiv M&A-agenda skapat en
position pa den tyska, osteri-
kiska och schweiziska mark-
naden. Under 2022 har vi
starkt var position i Schweiz
ytterligare och har nu byggt
en plattform for fortsatt till-

vaxt. Vi har dven gatt in pa den
Osterrikiska marknaden under
aret genom forvarvet av en av

de ledande distributorerna.”

Magnus Alsterlind,
Affarsomradeschef Central

CENTRAL

Bolag i affarsomradet

s medico

SMEDICO erbjuder produkter for ortopedisk
sarvard, operationsvard, inkontinensvard
samt undersokningsprodukter till sjukhus,
grossister och aldrevarden i Schweiz.

Aichele Medico forser cirka 800 kunder
inom den schweiziska halso- och sjukvards-
sektorn med medicinskt foérbruknings-
material, i huvudsak nischprodukter till
operationssalar, neonatalvard, sterilisering,
gynekologi och urologi.

Heintel Gruppe séljer férbrukningsmaterial
och lattare medicinteknisk utrustning till sjuk-
hus med fokus pa omradena kirurgi, intensiv-
vard, interventionell radiologi, kardiologi och
gastroenterologi.
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Affarsomrade East

| affairsomrade East ingar Finland, Estland, Lettland
och Litauen med en total befolkning pa drygt 11 mil-
joner invanare. East utgor 8 procent av koncernens
totala forsaljning. | slutet av 2022 bestod affarsom-
radet av fem bolag med cirka 110 anstallda.

Marknaden

De storsta kunderna i affarsomrade East finns primart
i Finland och fran de 21 valfardsomradena som tacker
den mest kravande specialistvarden till sjukhus, pri-
marvard samt dldreomsorg. Produkterna och tjans-
terna anvands av alla typer av vardgivare — sjukhus,

Omsittning?
91 6 MSEK
EBITA2)

99 vsex
EBITA-marginal

10,8%

 Fran externa kunder.
2) EBITA exklusive forvarvs- och integrationskostnader.

primarvarden, aldreboenden, hemvard och bade
offentlig och privat halsovardssektor. | Baltikum &r kun-
derna framst landernas offentliga och privata sjukhus,
men ett vaxande segment ar direktforsaljning till
patienter av produkter vars kostnad tacks av staten.

>

Vi har starkt var position som
partner till varden ytterligare
under aret och utokat vart
erbjudande med fler produkter.
Flera nya produktbolag har
kontaktat oss for att sélja
deras produkter och I6sningar.
Justerat for covid-19 har vi
fortsatt att vaxa under god I16n-
samhet trots utmaningar med
hég inflation och omstélining
efter pandemin.”

Markus Henriksson, Affarsomradeschef East

EAST

. 1°
Bolag i affarsomradet

logen ar en av de ledande distributérerna

I oqen inom 6gonkirurgi i Finland. Bland kunderna
finns offentliga och privata sjukhus saval
som mindre égonkliniker.

OneMed Finland har cirka 10 000 produkter
i lager fran ett stort antal leverantorer
ONEMED som ticker vardens behov av medicinskt
FINLAND  férbrukningsmaterial och specifik medicin-
teknisk utrustning.

OneMed Baltics (bestar av OneMed Estland,
OneMed Lettland och OneMed Litauen) har

ONEB;{EQ cirka 2 000 produkter i lager inom medicinskt
férbrukningsmaterial.
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Inom East sker den stérsta delen av forsaljningen
genom offentliga upphandlingar som ofta I6per 6ver
ett par ar med mojlighet till férlangning ytterligare ett
par ar (vanligast ar 2+2 ar). Vanliga kommersiella kon-
trakt féorekommer ocksd, men i mindre omfattning, och
framst till den privata sektorn. Férsaljningen sker bade
for enskilda produkter och via korgar av produkter
inom sarskilda kategorier eller terapiomraden.

Askers position

Askers storsta bolag i regionen, Onemed, har en stark
position som palitlig partner till den finska varden, en
position som ar uppbyggd genom mangariga samarbe-
ten och starktes ytterligare under pandemin da de var
del av att sakerstélla tillracklig skyddsutrustning till
varden. Finland har betydande foérséljning inom person-
lig skyddsutrustning, sarvard, inkontinens samt ar starka
inom medicinsk utrustning och support inom anestesi,
intensivvard och diagnostik. | Baltikum ar fokus framfoér
allt pa sarvard, inkontinens och andningshjalpmedel
samt personlig skyddsutrustning.

Utveckling under 2022

Under 2021 hade affarsomradet stor projektforsaljning
relaterad till skyddsutrustning for covid-19. Nar efter-
fragan snabbt minskade pa denna typ av produkter
under 2022 har det paverkat omsattnings- och resul-
tatutveckling kraftigt negativt. Utvecklingen stabilisera-
des dock mot slutet av aret och den underliggande
verksamheten utvecklas val.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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HEALTH IN PROGRESS | PRAKTIKEN

Asker Business School:

Dar kunskap
samlas och delas

Asker Business School dr koncernens eget universitet. Det
finns bade online och fysiskt och ar en samlingspunkt for
ledningarna i bolagen och deras medarbetare. Dar utbildas
de i Asker Management Standard, delar erfarenheter och
lar kdnna varandra.

— Ledningsgrupperna i vara forvarvade bolag inbjuds till en tva-
dagars internutbildning under det forsta halvaret efter att de blivit
en del i koncernen. Utbildningen ar en “onboarding” till Asker déar
deltagarna bland annat far lara sig om Askers varderingar, styr-
modell och moéjligheterna med Centres of Excellence. Men det ar
ocksa ett tillfalle fér ledarna att l1ara kdnna varandra. Utvardering-
arna visar att det ar en mycket uppskattad utbildning bland delta-
garna, sager Kerstin Mjdmark, HR-chef pa Asker och rektor fér
Asker Business School.

Vassar ledarnas och medarbetarnas kunskaper

Asker Business School tacker in flera omraden. En del handlar
overgripande om halsosektorns utmaningar och Askers roll i den.
Andra delar handlar om hur bolagsstyrningen kan starkas i
Asker-bolagen och vad som &r viktigt vid foretagsforvarv. Omraden
som héllbarhet och affarsetik har ocksa hdg prioritet. Askers
ESG-strategi, som genomsyrar alla delar av verksamheten, har
stort fokus i utbildningen. Fragor om IT-sakerhet, supply chain

och regulatoriska fragor ingar ocksé i kursutbudet.

— Vara digitala utbildningar och e-learnings ar 6ppna for alla
medarbetare och kommer utvecklas éver tid med ett vaxande
kursutbud. Verksamheterna och deras behov styr stora delar av
innehéllet i Asker Business School, fortsatter Kerstin Mjdmark.

Asker Business School idr en viktig motesplats

Syftet med Asker Business School ar att bygga en uthéallig entre-
prendrskultur och att skapa en gemensam kunskapsbas och miljé
dér god etik och kunskapsdelning framjas. Men det ar framfor allt
ett forum dar entreprendrer mots och dar de lar kdnna varandra
och kan utbyta erfarenheter och skapa affarsmojligheter for att
bygga Asker for framtiden.

Fakta om Asker Business
School

« Ar Askers egna universitet
for alla medarbetare.

« Genomfér bade fysiska och
digitala utbildningar.

- Startade 2022 och leds av
rektor Kerstin Mjomark som
aven ar HR-chef i Asker.

>

Vi vill bygga en

uthallig entrepre-

norskultur och en

gemensam bas
dar god etik och

kunskapsdelning

framjas.”
Kerstin Mjomark, HR-chef pa

Asker och rektor for Asker Business

School
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Hallbarhetsarbete

Asker har en helhetssyn pa hallbarhet som inne-
fattar samtliga delar av verksamheten och att ta
ansvar for en rattvis och hallbar virdekedja - fran
tillverkning till att produkten anvants. Hallbart fore-
tagande handlar for Asker bade om att gora bra
afférer och att driva forbattringar som verkar for
att forbattra allas hélsa - "Health in progress”.

Asker ar en lank mellan producenterna av sjukvards-
material och patienterna. Genom att erbjuda héllbara
produkter och tjanster och vara en nara, palitlig och
hdgkvalitativ partner till vardgivare driver Asker pa
omstallningen i halso- och sjukvardssektorn.

Okade behov

Tillgang till halso- och sjukvard av hog kvalitet ar en
forutsattning for mojligheten att leva ett friskt och hél-
sosamt liv. Med en aldrande befolkning och fler som
lever med kroniska sjukdomar finns ett dkande behov
av halso- och sjukvard som samtidigt moter 6kade krav
pa kostnadseffektivitet. Askers ambition ar att genom
sina produkter och tjanster férbattra vardresultaten,
sanka de totala vardkostnaderna samt vara padrivande
for en rattvis och hallbar vardekedja.

HALLBARHETSARBETE

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Sjuk- och halsovardens paverkan pa planeten
Halso- och sjukvardssektorn star fér mer an fyra pro-
cent av de globala utslappen av vaxthusgaser vilka till
storsta del uppstéar i produktionen av medicinska pro-
dukter. Det stora behovet av engangsprodukter inom
varden medfér dessutom att sektorn arligen genererar
nastan sex miljoner ton sjukvardsavfall globalt?. | stor
utstrackning ar avfallet plastbaserat. Genom att
erbjuda vardgivare innovativa produkter och tjanster
med lagre klimatutslapp och genom att undvika skad-
liga amnen visar Asker att det gar att stalla om och
minska sektorns klimatpaverkan.

) Kalla: Healthcare without harm.

De globala hallbarhetsmal dar Asker har storst positiv paverkan

Huvudmal

God halsa och
valbefinnande

Askers storsta positiva
bidrag handlar om att
forbattra vardresultaten
och minska kostnaderna.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Medicintekniska produkter tillverkas i flera fall pa
marknader med risk for korruption och brott mot
manskliga rattigheter. Efterfrdgan pa hégkvalitativa
produkter som tillverkats under rattvisa forhallanden
Okar. For Asker, med en val utvecklad leverantdrskod
och systematisk uppfdljning av leverantérer, finns
stora majligheter att bidra till en héallbar utveckling
genom att forbattra villkoren fér leverantoérer och

kontraktstillverkare i vardekedjan.

Stodjande mal

5 JAMSTALLDHET

¢

Jamstalldhet

Alla Askers bolag
arbetar for 6kad jam-
likhet. Kvinnor och
man har lika mojlighe-
ter att na ledande
roller och bidra i de
beslut som fattas.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

Anstéandiga arbets-
villkor och ekono-
misk tillvaxt

Asker erbjuder med-
arbetarna en trygg
och séker arbets-
miljo, lika I6n for lika
arbete och forvantar
sig detsamma av
sina leverantorer.

HALLBARHETSARBETE

Askers roll i omstillningen till en hallbar
utveckling
Askers hallbarhetsarbete utgar fran FN:s Global
Compact-initiativet och de tio principerna avseende
manskliga rattigheter, arbetsrattsvillkor, miljé och anti-
korruption. Asker har atagit sig att sanka sina utslapp
av vaxthusgaser enligt Parisavtalet och bidra till FN:s
globala hallbarhetsmal. De globala héllbarhetsmal som

Asker kan paverka och bidra till utgdr en integrerad del
av koncernens styrmodell och dagliga arbete. Tillsam-
mans med bolagets vasentlighetsanalys ligger de till
grund for Askers hallbarhetsstrategi — A Bigger Care.

Hallbar
konsumtion och
produktion

Askers roll i varde-
kedjan gor det moj-
ligt att bidra till en
mer hallbar produk-
tion och konsum-
tion i halso- och
sjukvardssektorn.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Bekampa klimat-
forandringarna
Genom att satta
vetenskapliga klimat-
mal och verka for att
minska sjukvardens
klimatpaverkan
bidrar Asker till att
bekampa klimat-
férandringarna.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Fredliga och inklu-
derande samhallen
Asker har en kon-
cerngemensam upp-
férandekod och noll-
tolerans mot mutor
och korruption, i den
egna verksamheten
och i vardekedjan.
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A Bigger Care - Askers hallbarhetsstrategi

Askers hallbarhetsstrategi — A Bigger Care - ar en del av affarsstrategin och tydliggor
hur koncernen ska arbeta for att driva positiv fordandring i hela vardekedjan.

Bolagets héllbarhetsstrategi tar sin utgangspunkt For att leverera pa strategin arbetar Asker efter ett

i de vasentliga héllbarhetsfrdgor som har identifierats antal grundlaggande principer:

genom l6pande intressentdialoger och vasentlighets- e Fokusera pa omraden dar Asker genom koncernens

analyser samt en analys av hur Asker bidrar till de affarsmodell har stora méjligheter att paverka.

globala hallbarhetsmalen. ¢ Integrera hallbarhetskriterier i alla koncernens bolag.
Strategin har vidareutvecklats under aret och e Engagera alla koncernens verksamheter i projekt for

samlats i tre fokusomraden dar Asker proaktivt ska att driva och mata framsteg i héllbarhetsarbetet.

verka for att bidra till positiv férandring: e Samarbeta aktivt med kunder och leverantérer for

¢ Friska och halsosamma liv. att na de globala hallbarhetsmalen.

o Miljdmedveten halsovard. e Anvanda héllbarhetsrelaterade nyckeltal och externa

o Rattvis vardekedja och sékra arbetsmiljoer. utvarderingar for att utveckla héllbarhetsarbetet.

A Bigger Care — Askers hallbarhetsstrategi

Friska och hdlsosamma liv Miljémedveten halsovard Rattvis viardekedja och sdkra
Asker ska erbjuda effektiva, hog- Asker fokuserar pa att minska koldioxid- arbetsmiljéer

kvalitativa och sakra produkter och utslappen i vardekedjan samt att Askers arbetsplatser ska vara sékra
tjianster som mojliggor for fler att samarbeta med leverantérer och och attraktiva. Asker ska aven erbjuda
leva friska och halsosamma liv. Asker kunder for att kunna erbjuda mer produkter som ar tillverkade och

ska aven bidra till att séanka de totala resurs-och klimateffektiva produkter levererade under rattvisa villkor.
vardkostnaderna for samhallet. och tjanster.

ASKERS HALLBARHETSSTRATEGI
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Friska och halsosamma liv

Asker ska erbjuda effektiva, hogkvalitativa och
sdkra produkter och tjanster som mojliggor for fler
att leva friska och hidlsosamma liv. Asker ska dven
bidra till att sénka de totala vardkostnaderna for
sambhiillet.

Andelen av befolkningen som ar 65 ar eller aldre,
forvantas enligt FN att 6ka fran dagens 11 procent till

16 procent 2050. Det innebér att en av sex kommer att
vara 65 ar eller aldre. Samtidigt dkar andelen som lever
med kroniska sjukdomar som till exempel diabetes. Det
har skapar redan idag brist pa vardpersonal och en eko-
nomiskt hart belastad halso- och sjukvardssektor. Det
ar en utmaning som Asker kan hjalpa varden att hantera.
Genom att erbjuda ett komplett erbjudande av effektiva,
hdgkvalitativa och sékra produkter och ge rad om lamp-
lig produkt, foresla alternativa kostnadseffektivare pro-
dukter eller andra tjanster, kan Asker forbattra patient-
resultaten samt minska den totala vardkostnaden.

Framsteg 2022

Under aret har arbetet mot férbéattrad kvalitet och
sékerhet i Askers produkter fortgatt pa flera satt. Sar-
vardsprogrammet OneWound, som ger digitalt stod for
patienter och vardpersonal, lanserades i Nederlanderna,
Schweiz och Tyskland. Produktbolaget Evercare
Medical erholl MDR-certifiering som ett kvitto pa

sin hoga kvalitet och standard. | nystartade Asker
Business School holls ocksa interna utbildningar

Globalt mal Mal 2030

Mal som ska uppnas arligen

FRISKA OCH HALSOSAMMA LIV

Resultat 2022

« Alla bolag har implementerat
och foljer Asker Management
Standard

Kundnéjdhet 6ver bransch-
snittet i alla bolag

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

FN Global Compact
principer: 1-10

Alla produkter som séljs ar fria
fran skadliga @amnen definie-
rade enligt SIN-listan

.

Alla bolag i koncernen anvan-
der tjanster som sarbehand-
lingsprogram och informa-
tionssida for diabetiker

100%

av bolagens lednings-
grupper har certifierats
i Asker Management
Standard

Alla bolagens ledningsgrupper
ska utbildas och certifieras i
Asker Management Standard

Alla medarbetare far karriar-
eller kompetensrelaterad
utbildning och regelbundna
prestations- och karriarutveck-
lingsgenomgangar

Certifiering i enlighet med
Medical Device Regulation av
gruppens egna varumarken

Reklamationer per miljon salda
produkter (CPM) under O;1 for
egna varumarken

Inga granskningar fran natio-
nella regulatoriska myndigheter
ska resultera i avbrott i verk-
samheten

Inga incidenter som resulterar
i boter, straff eller varning
kopplat till defekta produkter
eller felaktig radgivning

Alla ledningsgrupper har
utbildats i Asker Management
Standard

Métning av andel medarbe-
tare som fatt karriar- eller
kompetensbaserad utbildning
har paborijats. 76 procent av
medarbetarna har regelbun-
det uppdaterade prestations-
och karriarutvecklingsplaner

Askers dotterbolag Evercare
Medical, som star for storsta
delen av koncernens omsatt-
ning i egna varumarken, har
certifierats enligt MDR

CPM 0,058 for Askers dotter-
bolag Evercare Medical

0 granskningar av nationella
regulatoriska myndigheter
har resulterat i avbrott i verk-
samheten

» O incidenter har resulterat
i boter, straff eller varning
kopplat till defekta produkter
eller felaktig radgivning
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inom patienthalsa och produktsakerhet for samtliga
ledningsgrupper.

Patienthilsa och produktsidkerhet

Det stélls hoga krav pé alla medicintekniska produkter
pa den europeiska marknaden. Vardgivare, patienter
och medarbetare ska kanna sig trygga med att Askers
egna produkter har genomgatt en strikt kvalitetsbe-
démning baserad pa kliniska data.

Bolag inom koncernen far aldrig kompromissa med
kvalitet och sékerhet for de produkter och tjanster som
erbjuds i sortimentet. For att sakerstalla produktsaker-
het ska alla bolag i koncernen folja de krav pa proces-
ser och uppfdéljning som stélls i Asker Management
Standard. Bolagen behover till exempel sakerstalla att
de har kontroll- och kvalitetsprocesser pa plats, arbe-
tar med standiga forbattringar och héller sig uppdate-
rade om kommande lagstiftning. Om brister upptacks
ska dessa atgardas omgaende.

Alla produkter méaste vara certifierade enligt gal-
lande lagstiftning som till exempel Medical Device
Regulation (MDR), In Vitro Diagnostic Device Regula-
tion (IVDR) eller Personal Protective Equipment (PPE)
som syftar till att uppna hog sakerhet och kvalitet hos
medicintekniska produkter som tillverkas, importeras
till eller saljs inom EU.

En partner till varden

Alla koncernens bolag har ett nara samarbete med
varden och med patienter. Asker har flera tjanster som
bade underlattar for patienterna att fatta informerade
val och hjalper sjukvardspersonalen i deras arbete.

Exempel pa sadana tjanster ar:

¢ OneWound-programmet: ett sarvardsprogram som
ger sjukskoterskor mojlighet att forbattra vardresul-
tatet med battre behandlingsresultat och kortare
lakningstider for patienterna.

o Diabetesexperts.nl: ett supportcenter med bade
webbsida och kundtjanst med specialistsjukskoter-
skor som ger personer med diabetes information
och radgivning om insulinsensorer och produkter
fér glukosmatning.

o Askers digitala verktyg aScan: ett lagerhanterings-
system som forenklar och optimerar kundens
orderprocess sa att den blir tids- och kostnads-
effektiv och reducerar antalet leveranser. Det i sin
tur minskar utslappen av vaxthusgaser.

Forbattrad kundnéjdhet

Alla anstallda inom Asker ska satta kunden

i centrum och arbeta aktivt for att dvertraffa
kundernas férvantningar. Kundnojdhet mats pa
olika satt i bolagen beroende pa verksamhet.

FRISKA OCH HALSOSAMMA LIV

Stad till familjer och intensivvard i Ukraina

Kriget i Ukraina orsakar stort lidande. Under 2022 har
Asker donerat 500 000 kronor till Radda Barnen. Asker
har aven donerat 84 pallar med traumaprodukter och
avancerad sarvard till akutvarden i Ukraina samt till de
flyktingar som har sokt skydd i andra lander. Tack vare
Askers langa erfarenhet av intensivvard och logistik
kunde sandningar av medicinsk utrustning fardigstallas
och levereras inom ett par dagar efter krigets utbrott.
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Miljomedveten halsovard

Askers miljo- och klimatarbete ar framfor alit
fokuserat pa att minska koldioxidutslappen i virde-
kedjan samt att samarbeta med leverantoérer och
kunder for kunna erbjuda mer resurs- och klimat-
effektiva produkter och tjanster.

Halso- och sjukvarden har en negativ klimatpaverkan
bade genom koldioxidutslappen i produktionen av
engangsprodukter och genom den stora mangd avfall
som genereras nar produkterna har férbrukats. En
studie gjord av NHS (National Health Service — den
statliga organisation som ansvarar for den offentliga
sjukvarden i Storbritannien) 2015 visar att 15 produkt-
kategorier representerar 69 procent av den totala
vikten av plast som sjukvarden forbrukar. Darav star
engangsartiklar som handskar, skyddsklader, vatser-
vetter, inkontinensprodukter och plastpéasar for mer
an 50 procent.

Askers centrala roll i vardekedjan skapar méjligheter
att paverka positivt mot mer héallbara konsumtions- och
produktionsmdnster. Askers bolag hjalper vardforetag
att valja mer klimateffektiva produkter. Ambitionen ar
aven att paverka leverantdrerna att minska sina pro-
dukters miljé- och klimatpaverkan.

Globalt mal

Mal 2030

Mal som ska uppnas arligen

Resultat 2022

MILJOMEDVETEN HALSOVARD

FN Global Compact
princip: 7-9

Over 50 procent av forsalj-
ningen av egna varumarken
utgdrs av Embra-produkter

Foérpackningarna for alla egna
varumarken ar atervinnings-
bara

Alla koncernbolag ska vara
engagerade i lokala samar-
betsprojekt for att tillsammans
med kunder och leverantorer
minska verksamhetens avfall

< Kontinuerligt utveckla nya
produkter som ar resurs- och
klimateffektiva

Askers dotterbolag Evercare
Medical har utvecklat nya
produkter med lagre klimat-
paverkan an jamforbara pro-
dukter under det nya varu-
market Embra. En Embra-
produkt ar lanserad och fem
ar klara for lansering

Stretchfilm i Norge har
ersatts med atervinningsbar
strechfilm

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

FN Global Compact
princip: 7-9

3%

ldgre Scope 1och 2
utslapp an 2021

Minskning av Scope 1 och
Scope 2 utslappen med mer
an 40 procent till 2030

Minskning av utslapp fran
inkdpta produkter i férhallande
till bruttoresultatet med mer
an 50 procent till 2030

Enbart férnybar energi och el
anvands till uppvarmning och
nedkylning av kontor och lager

« Arliga mal for Scope 1och
Scope 2 kommer att sattas
under 2023 i linje med 2030-
malet

» Minsking av utslappen fran

inkdpta produkter i forhallande

till bruttoresultatet i linje med
2030-malet

Scope 1och 2 har minskat
med 3 procent jamfoért med
2021

Utslappsmal har beraknats i
enlighet med SBTi och skick-
ats in for godkannande under
2023

85 procent av den el som
anvands i koncernen kommer
fran fornybara kallor
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Framsteg 2022

Under aret har Asker tagit flera viktiga steg mot en

miljdmedveten halsovard. Dotterbolaget Evercare

Medical har lanserat Embra och koncernen har satt

mal (inskickade och svar vantas under 2023) for

CO2-utslapp enligt Science Based Target initiative

(SBTi) som innebér:

e Minskning av direkta utslapp inom Scope 1och
Scope 2 med mer an 40 procent fran 2021 till 2030,
samt

¢ Minskning av utslapp fran inképta produkter i férhal-
lande till bruttoresultatet med mer &n 50 procent
fran 2021 till 2030.

Minskad materialanvandning och mindre avfall
Asker arbetar for att forbattra sina produkter genom
att utveckla mer hallbara och cirkulara I6sningar. Syftet
ar att minska materialanvandningen, 6ka anvandningen
av férnybara material och minska andelen avfall och
utslapp.

Exempel pa I6sningar som Asker har tagit fram fér att
hjalpa vardgivare att minska materialanvandningen ar
bland annat:

o Askers digitala verktyg aScan: Lagerhanteringssys-
temet minskar klimatavtrycket eftersom det minskar
materialatgangen genom att tillhandahalla ratt antal
och storlek av de férpackningar som efterfragas.

o Askers handskguide: En utbildning fér vardpersonal
som innebar att identifiera ratt handske for ratt till-
falle. Handskar finns i olika modeller och tjocklekar.
En tunnare handske kan i de flesta fall uppfylla kun-
dens behov och darmed minska materialatgangen.

Klimatmal

Askers klimatstrategi handlar om att mata utslappen
av vaxthusgaser och identifiera atgarder for att minska
koncernens klimatpaverkan. Under de senaste aren
har Asker fokuserat pa att minska utslappen fran
koncernens transporter genom att arbeta for optime-
rad transporteffektivitet och fossilfria leveranser.

Alla bolag i koncernen har under 2022 kartlagt sina
direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope
1, 2 och 3). Fokus i koncernens klimatarbete framoéver
kommer att vara pa att samarbeta med leverantoérer for
att minska deras utslapp i tillverkningsprocessen efter-
som den utgor den storsta delen av Askers utslapp av
vaxthusgaser.

For att n& klimatmalen kommer Asker att fokusera
pa att:
¢ Minska de direkta koldioxidutslappen (Scope 1 och

2) genom att 6ka anvandningen av férnybar energi

och effektivisera energianvandningen i koncernens

lokaler.

* Minska de indirekta koldioxidutslappen (Scope 3)
genom att dka utbudet av produkter med lagre
koldioxidpaverkan.

Kvalitets- och miljopolicy

Askers miljopolicy har godkants av styrelsen och
specificerar att Asker stravar efter att uppratthalla ett
miljéprogram som bidrar till att minska dess paverkan
pa miljén i sin egen verksamhet och i sina vardekedjor
genom att:

¢ Reducera utslapp av vaxthusgaser

e Satta reduceringsmal i enlighet med SBTi

MILJOMEDVETEN HALSOVARD

Reducera skadliga kemikalier i sina produkter

till 2030

Oka andelen fornybar el pa kontor och lager
Atervinna 90% av eget avfall till 2030

Félja alla tillampliga miljdlagar och férordningar
Designa nya produkter och |6sningar med fokus

pa miljoférbattringar

Aktivt engagera sig med leverantérer och andra
intressenter for att genomféra initiativ som bidrar
tillen positiv inverkan pa miljén

Oka medvetenheten om miljéfragor i hela organisa-
tionen och utbilda relevanta medarbetare i miljo-
fragor

Utvéardera férvarvsmalens miljdledningssystem som
en del av M&A-processen

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 41


https://www.asker.com/-/media/asker/files/askerAR2022print-SE.pdf

ASKERS HALLBARHETSRAPPORT

RATTVIS VARDEKEDJA OCH SAKRA ARBETSMILJOER

Rattvis vardekedja och sakra arbetsmiljoer

Askers arbetsplatser ska vara sidkra och attraktiva.
Asker ska dven erbjuda produkter som ar till-
verkade och levererade under réttvisa villkor.

Medicintekniska produkter tillverkas i manga fall i
lander med hogre risk for korruption och brott mot
manskliga rattigheter an i Europa. Marknadens efter-
fragan pa hdgkvalitativa produkter som tillverkats
under rattvisa forhallanden ékar. Genom ett proaktivt
samarbete med leverantorer och kontraktstillverkare
arbetar Asker for att uppratthalla en rattvis och séaker
arbetsmiljo bade i den egna verksamheten och i hela
vardekedjan.

Framsteg 2022

Under aret har Asker Business School lanserats med
utbildningar tillgangliga for alla anstéllda inom bland
annat anti-korruption och ansvarsfulla inkdp. 98 pro-
cent av de anstallda har certifierats i Askers Code of
Conduct e-learning och alla bolagens ledningsteam
har utbildats i Asker Management Standard.

Totalt har 33 granskningar av existerande, potenti-
ella och nya kontraktstillverkare utforts i enlighet med
Askers leverantérskod.

Noll fall av korruption, mutor eller bedragerier
rapporterades eller upptacktes under 2022
(O under 2021).

Globalt mal

Mal 2030

Mal som ska uppnas arligen

Resultat 2022

5 JAMSTALLDHET

g

FN Global Compact
princip: 6

« Ingen l6neskillnad relaterad
till alder, kon eller ursprung for
roller med liknande arbets-
bdrda och ansvar

- Jamstalld koncernledning
(40/60 - 60/40)

Koncernledningen bestar
av 44 procent kvinnor och
56 procent man

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M|

FN Global Compact
principer: 1-6, 10

Sjukfranvaro lagre an 4 pro-
cent for anstéllda i hela
koncernen

100 procent (beraknat i
inkdpsvarde) av leveranto-
rerna av medicinsk forbruk-
ningsmaterial och utrustning
har undertecknat Askers
uppforandekod eller likvardig
uppférandekod

.

Medarbetarundersokningar
med samtliga anstéllda och 6ver
70 i medarbetarengagemang

Alla anstéllda ska omfattas av
formella kollektivavtal eller
motsvarande arbetsvillkor

Mer &n 90 procent av kon-
traktstillverkarna av egna varu-
marken ska granskas minst var
24:e manad

« Medarbetarengagemanget

uppgick till 73
77 procent av alla anstéllda
omfattas av kollektivavtal

93 procent av kontraktstillver-
karna av egna varumarken har
granskats

+ 71 procent (beréknat pa

inkdpsvarde) av leverantérerna
av medicinskt férbrukningsma-
terial och utrustning har under-
tecknat Askers uppférandekod
eller likvardig uppférandekod

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

FN Global Compact
princip: 10

93%

Alla bolag har implementerat
och folier Asker Management
Standard

av kontraktstillverkarna
granskade de senaste 2 aren

Mer an 95 procent av alla
anstallda ska vara utbildade
i Uppférandekoden

Nollvision fér dédsfall, skador,
trakasserier och diskriminering

Nollvision for korruption, mutor
och bedragerier

Nollvision fér antalet klagomal
relaterade till kundintegritet

Nollvision for identifierade
lackor, stolder eller forluster
av kunddata

98 procent av alla anstallda ar
utbildade i Uppférandekoden

0 doédsfall, 21 olyckor med férlo-
rad arbetstid, 1 fall av diskrimi-
nering vilket var ogrundat

O fall av korruption, mutor och
bedragerier

Métning av klagomal relaterade
till kundintegritet och identifie-
rade lackor, stolder eller forlus-
ter av kunddata har paborjats
under aret.
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Askers varderingar

Caring for

customer

Rattvis, saker och jamlik arbetsplats

Asker arbetar aktivt med att erbjuda en trygg och sti-
mulerande arbetsmiljo for alla medarbetare for att 6ka
motivation och engagemang.

Alla medarbetare ska behandlas med respekt och
vardighet samt ges likvardiga forutsattningar och moj-
lighet att utvecklas. Likabehandling ar en sjalvklarhet
och ingen ska diskrimineras eller trakasseras. 2022
introducerades Asker Business School med e-learning
i Askers uppférandekod som klargor bolagets nolltole-
rans mot diskriminering och trakasserier och utbildar
anstallda i vad som raknas som diskriminering och tra-
kasserier. Askers anstéllda uppmanas att rapportera
diskriminering och trakasserier till sin chef eller genom
Askers visselblasarkanal.

Askers starka varderingar ar avgérande for verk-
samheten och framjar mangfald och en inkluderande
kultur oberoende av kon, alder, funktionshinder, reli-
gion eller tro och etniskt ursprung. Inga I6neskilinader
med hansyn till kdn, alder eller bakgrund ska finnas.

Passion for
improvement

Taking
responsibility

Asker arbetar kontinuerligt for att sakra en jamn
konsfordelning pa alla chefsnivaer for att avspegla
den bredare mangfalden i samhallet.

En stark kultur skapar forutsattningar for bra ledar-
skap, bra arbetsklimat och engagerade medarbetare.
For att Asker ska utvecklas och forbattras, gors en érlig
medarbetarundersékning. Genom medarbetarunder-
sdkningar far koncernen input fran medarbetare kring
deras syn pa Asker. Resultatet anvands for ett fortsatt
arbete med aktiviteter som kan férbattra och utveckla
Asker till en annu béttre arbetsplats. Undersdkningen
for 2022 visade ett forbattrat resultat gallande med-
arbetarengagemang. Svarsfrekvensen 6kade ocksa
till 71 (70) procent.

Askers uppforandekod

Askers uppforandekod vagleder och satter ramarna
for alla medarbetare och bolag inom koncernen
oavsett befattning eller arbetsplats. Koden beskriver
normer, standarder och ansvar for etiska och korrekta

RATTVIS VARDEKEDJA OCH SAKRA ARBETSMILJOER

affarsmetoder. Koden tydliggor hur alla medarbetare
forvantas agera och tacker amnen fran ansvarsfullt
foretagande till atgarder for att bekdmpa mutor och
korruption.

Asker accepterar inte nagon form av korruption,
mutor eller andra oegentligheter. Alla tjansteman
maste delta i den webbaserade utbildningen i uppfo-
randekoden och i utbildningarna om anti-korruption
och visselblasning. Koncernens foretagsledare har
ansvar for att kommunicera uppférandekodens princi-
per i sina bolag. Under 2022 hade mer an 98 procent
av medarbetarna genomfort utbildningen och skrivit
under koden, antingen genom den webbaserade
utbildningen eller manuellt.

Asker har en leverantdrskod som speglar Askers upp-
férandekod och som satter forvantningar och tydliga
krav pa att de leverantérer som tillverkar produkter tar
socialt och miljdmassigt ansvar och sékrar att varken de
sjalva eller deras underleverantorer begar brott mot
manskliga rattigheter.

Ett viktigt verktyg i Askers affarsetiska arbete ar
visselblasarsystemet. Medarbetare och externa intres-
senter kan anonymt rapportera misstankta oegentlig-
heter genom: https://www.reportwhistleb.com/sv/
asker. Rapporter i visselblasarsystemet utreds enligt

Uppforandekod

Askers uppférandekod ar baserad pa riktlinjer fran ILO,
FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna och FN:s
Global Compact.
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faststéllda rutiner och resultat rapporteras internt
till ledning och styrelse. Vid behov rapporteras aven
externt samt vidtas korrigerande atgarder.

Ansvarsfulla inkop

Asker stravar efter att utveckla goda leverantérsrela-
tioner som bygger pa gemensamma varderingar och
att hansyn tas till manskliga rattigheter i hela leveran-
torskedjan. Asker granskar alla leverantorer och
kontraktstillverkare utifran sociala och miljoméssiga
hallbarhetskrav (SA 8000). De utvarderas bland
annat utifran risker kopplade till manskliga rattigheter,
tvangsarbete, migrerande arbetskraft och tungt
kroppsarbete.

Asker har identifierat kategorier som undersdk-
ningshandskar, engangsinstrument, bomullsprodukter,
operationsbekladnad och elektronisk utrustning och
regionen Asien som kategorier och lander med hogre
risk for tvangsarbete eller barnarbete i tillverknings-
processen. Askers leverantdrskod, process for tilloor-
lig aktsamhet samt process for granskning av leveran-
toérer och kontraktstillverkare utvarderas och uppdate-
ras arligen baserat pa ny kunskap inhamtad i samarbe-
tet med expertorganisationer och NGO:er. Askers mall
ar att granska minst 90 procent av alla kontraktstillver-
kare i Asien vartannat ar pa plats i deras tillverknings-
anlaggningar.

Bade under 2021 och 2022 genomfdrdes en 6ver-
syn av Askers process for att férbattra kontroll av leve-
ranskedjan. Om potentiella risker har identifierats stalls
krav p& kontraktstillverkaren att dtgarda problemet

omgaende och uppféljande granskningar utférs. Asker
utbildar tillverkarna om riskerna samt sétter krav for
dem att eliminera dem inom bestamda tidsramar.

Alla nya leverantérer och kontraktstillverkare ska
granskas enligt Askers process for tillbdrlig aktsamhet
med hansyn till sociala villkor och miljo. Om oegentlig-
heter upptacks under granskningen paborjas inte en

ny affarsrelation férran oegentligheterna har atgardats.

D& Asker genom aren har upptackt specifika risker
som till exempel arbetsforhallanden hos migrantarbe-
tarna i handskindustrin eller risker fér barnarbete och/
eller risker for diskriminering, trakasserier och begran-
sad foreningsfrihet har leverantérskoden uppdaterats
for att specifikt identifiera och minimera dessa risker.
Samarbetet mellan Asker, andra kunder och Respon-
sible Business Alliance (RBA) har resulterat i att tillver-
karna har betalat ut extra ersattningar till migrantarbe-
tare. | de fall dar Asker har identifierat negativ social
paverkan har Asker aktivt engagerat sig i att férandra
situationen for arbetarna. Under 2022 introducerades
en hjalplinje hos kontraktstillverkarna for att underlatta
migrantarbetarnas dialog med sin arbetsgivare.

Askers bolag ar medlemmar i organisationer dar
bade kunder och andra tillverkare ingar, som till exem-
pel ETI (Ethical Trading Initiative) dar aktiviteter, risker
och férbattringsarbete redovisas for kunder. Vid ett
flertal tillfallen har kunder bjudits in och deltagit i
granskningar av kontraktstillverkare pa plats for att
Oka transparensen genom hela vardekedjan.

Engangsinstrument tillverkas ofta i lander dar det
finns risk for barnarbete. Granskningarna fokuserar

RATTVIS VARDEKEDJA OCH SAKRA ARBETSMILJOER

darfér specifikt pa att upptacka risker och eliminera
dem innan affarsforbindelser upprattas.

Under de senaste aren har Asker deltagit i projekt
med kunder, leverantérer och andra intressenter med
mal att eliminera barnarbete i leveranskedjan for
engangsinstrument i Pakistan.

Dar lokala lagar begransar ratten till fdreningsfrinet
och kollektiva férhandlingar, uppmanas leverantoérer att
tilldta och underlétta alternativa former av representa-
tion fér anstallda genom féreningar och forhandlingar.
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Askers granskningar
av leverantorer och
kontraktstillverkare
sakrar vardekedjorna

En stor del av tillverkningen av forbrukningsprodukter for
hélsovarden sker i Asien. Det handlar exempelvis om artiklar
som engangshandskar, plastforkladen och skoskydd. Idag har
lander som Thailand, Malaysia, Kina, Vietham och Indonesien
stor expertis i en industri som ar bade tung och energiintensiv.

— Manga lander har lagstiftning mot daliga arbetsférhallanden och
miljoférstdring, men lagarna foljs inte alltid. For att kunna se till att
férhallandena hos vara kontraktstillverkare ar acceptabla har vi
egna medarbetare pa plats sedan 2013. De gor regelbundna
besok och granskningar, &ven oannonserade, for att sakra att leve-
rantdérerna uppfyller vara standarder, sager Julien Rolland, Group

Sustainability Director pa Asker, som sjalv arbetat tolv ar i Kina
men nu arbetar pa Askers huvudkontor utanfér Stockholm.

Hallbara vardekedjor ar viktiga

Asker arbetar aktivt med att sékra att de produkter som séljs ar av
hdg kvalitet och har tillverkats under goda arbets- och miljéférhal-
landen, samt att manskliga rattigheter tillvaratas langs hela varde-

kedjan. Det ar viktigt att ha en nara dialog med tillverkare, myndig-
heter och andra organisationer lokalt dar produktionen sker, s att
eventuella missférhallanden kan atgardas.

— OECD:s globala riktlinjer avseende bland annat respekt for
manskliga rattigheter och hallbar utveckling utgdr grunden for
Askers process for att sakerstalla tillborlig aktsamhet i de globala
leverantdrsleden. Vi arbetar med att identifiera risker och paverka
kontraktstillverkare att genomféra forbattringar, bade socialt och
for miljén, fortsatter Julien Rolland.

Arbetet med kontroll och uppféljning intensifieras

| takt med att Asker erbjuder egna varumarken dkar behovet att ha
insyn i hela vardekedjan. Egna varumarken vaxer snabbt for vissa
produktgrupper dar kunderna kan fa ett mervarde genom att
Askers bolag kan erbjuda produkter till bra priser med héga krav
pa héllbarhet och kvalitet.

07

Vi har en tydlig process for att saker-
stélla tillborlig aktsamhet i de globala
leverantorsleden.”

Julien Rolland, Group Sustainability Director

Fakta om enheten for
leverantérsgranskningar

- Askers medarbetare i Asien
som ar utbildade i hur leve-
rantorsgranskningar
genomfors enligt SAS000"
ansvarar for att alla gransk-
ningar utférs korrekt och att
resultaten foljs upp och
eskaleras till Askers ledning
vid behov.

» Sedan 2013 har Asker utfort
180 granskningar av kon-
traktstillverkare och i dags-
laget arbetar 10 personer i
regionen.

» Asker har totalt ett 30-tal
kontraktstillverkare, varav
merparten ar baserade i
Asien.

SA8000 ér en internationellt erkand
standard som ger ett strukturerat till-
vagagangssatt for att sakerstalla eller
forbattra arbetstagarnas rattigheter,
villkor pa arbetsplatsen och ett effektivt
forvaltningssystem.
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Hoga krav pa leverantorer och kontraktstillverkare

En viktig del i utvarderingen av leverantorer och kon-
traktstillverkare ar att identifiera vilka som kanne-
tecknas av hég risk. Initiala bedémningskriterier ar om
de finns pa FN:s sanktionslistor eller har kritiserats i
media. Andra kriterier som dkar risken ar i vilka lander
(lag- eller hogriskland) leverantdéren och kontraktstill-
verkaren finns och i vilken bransch samt vilka pro-
dukter som leverantéren tillverkar.

Asker anvander ett analysverktyg for att beddma
risker kopplade till lander och produkter. Verktyget
identifierar i vilka lander och i relation till vilka handels-
varor som det finns stora risker, exempelvis kopplat till
tvangs- eller barnarbete. Asker valjer bort leverantorer
om utvarderingen visar att det finns betydande risker
for oegentligheter i leverantérskedjan kopplat till
manskliga rattigheter, arbetsvillkor och korruption.

Asker arbetar utifran OECD:s riktlinjer for ansvars-
fullt féretagande. Det innebar bland annat att koncer-
nens bolag kontinuerligt granskar de leverantérer som
de valt att arbeta med och som utifran verktyget klassi-
ficeras som hogrisk-leverantorer.

Askers leverantorskedja

1500 @ 30

leverantorer kontraktstillverkare

Askers process for att bedoma risker kopplade till leverantérer och kontraktstillverkare

> Samarbete med
( leverantor upphor

Identifierade Q T
sanktioner
‘ Allvarliga férseelser ej

korrigerade efter gemen-
0 Steg2a ° samt férbéattringsarbete

Inte pa listan »  Granskning av leverantor Identifierad
mot sanktionslistor och negativ media
media
Steg 1 ‘ Hogriskleverantor
Kontroll om leverantor Inga identifierade sanktioner 0 « Frageformular
ar med pa Askers lista dver eller negativ media och skrivbordsgranskning

 Granskning pa plats

Steg2b Q
Kontroll om produkter Hégrisk-

lagriskleverantérer i

L Palistan ——)

fran leverantdr ar hog- produkter
O riskprodukter och/eller fran elfer -lander & anskning utférd
hogrisklander av ESG-teamet

utan anmérkning

Inga hégriskprodukter Q l

eller -lander

{ Lagriskleverantor

« Ingen atgard
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Oversikt av lander och riskniva relaterat till manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och korruption

- Lag risk
||

||
- Hég risk

Kalla: Transparency International, CPI 2021

Exempel pa handelsvaror med hog risk for brott mot manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och korruption

« Komponenter fran hogriskindustrier som mineralbrytning eller bomullsskord.
« Historiska risker identifierade genom media och civilsamhallet.

« Tungt kroppsarbete.

« Migrerande arbetskraft.

RATTVIS VARDEKEDJA OCH SAKRA ARBETSMILJOER

Affarsetik
Under 2022 utvarderades koncernens affarsetiska
risker. Riskanalysen tydliggjorde vilka lander och
externa affarsrelationer som bolagen i gruppen beho-
ver fokusera extra pa for att minimera risker for korrup-
tion, mutor och bedragerier. Kontroller har darefter
implementerats for att minska riskexponeringen och
en utbildning har tagits fram i Asker Business School
fér medarbetare i roller med hog riskexponering.
Arbetet med affarsetik kommer att fortsatt utvarderas
och féljas upp under 2023.
Riskanalysen baserades péa data fran bolag som
tacker 98 procent av gruppens omsattning 2021 (for-
séljning till publika och privata kunder). Detaljerade
analyser har aven gjorts hos flera dotterbolag dar data
har samlats in for 78 procent av dotterbolagen vilket
representerar 61 procent av gruppens omsattning
2021. Resultatet av riskutvarderingen av mutor, korrup-
tion och konkurrenshammande beteende indikerar:
¢ att den geografiska risken ar 1&g, med undantag for
Baltikum (<2 procent intakter) dar korruptionsrisken
ar hogre an pa Askers évriga marknader
o att risk relaterat till kundsegment ar lag da forsalj-
ningen sker huvudsakligen genom offentlig upp-
handling med valreglerade elektroniska upphand-
lingar med fa antal mellanhéander

e att produkt- och IT-risker ar laga da flera foretag
tacks av ISO 13485 och IT-sakerheten ar hog

¢ att policy- och processkontroller ar begransade

pa grund av hég decentralisering och hdg takt pa

integrering av nya bolag.
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Utgangspunkten for Askers hallbarhetsstrategi
- A Bigger Care - med tillh6rande mal dr den
I6pande dialogen med intressenter tillsammans
med bolagets vasentlighetsanalys.

Det ar viktigt for Asker att aktivt driva férandringen mot
ett miljidmedvetet och cirkulart samhalle. For att gora
ratt kravs det att Asker forstar vilken paverkan som
bolaget har och att verksamheten styrs for att minska
negativ paverkan och aktivt bidra till en mer hallbar
utveckling.

Lopande intressentdialog

Den I6pande dialogen med olika intressentgrupper
ger Asker insikt i vilka hallbarhetsfrdgor som intressen-
terna betraktar som betydelsefulla nar de ska fatta
beslut som ar kopplade till bolagets verksamhet. Att
vara lyhérd for omvarldens och intressenternas for-

Askers prioriterade intressenter
» Leverantorer « Kreditgivare
» Kunder (vardgivare) « Agare
« Konsumenter (patienter) « Myndigheter

* Medarbetare « Civilsamhallet

Systematiskt hallbarhetsarbete

Asker arbetar systematiskt med sitt
hallbarhetsarbete for att introducera
nya bolag till visionen och kraven
samt for att gradvis hoja nivan
péa hela koncernens
hallbarhetsarbete.

Lardomar och
forbattringar

Uppfdljning

Se sid 38, 40, 42
och 51

vantningar ar en foérutséttning for att Asker framgangs-
rikt ska utveckla och férbattra sitt hallbarhetsarbete.
Resultatet av dialogen ligger till grund for Askers
vasentlighetsanalys.

Under 2021 genomfdrde Asker djupintervjuer med
prioriterade intressentgrupper. Viktiga hallbarhets-
fragor som lyftes upp var risken fér krdnkningar av
manskliga rattigheter i komplexa leverantorskedjor och
kundernas krav pa miljé- och klimatkriterier i samband

Dialog med
intressenter

Se sid 48-49

HALLBARHETSSTYRNING

Vasentlig-
hetsanalys

Se sid 50

Strategi
och mal

Se sid 35-47

Utbildning och
implementering
i koncernen

Se sid 33, 51-53
och 71

med inkdp och upphandlingar. Under 2022 komplet-
terades intressentdialogen genom enkater till chefer
och anstéllda som arbetar nara kunder samt till
representanter for kapitalmarknaden.

Den I6pande dialogen med intressenterna gor
det ocksa majligt for Asker att identifiera synergier
och partnerskap med andra aktorer samt att hantera
hallbarhetsutmaningar som bolaget inte kan hantera
pa egen hand.
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Exempel pa Iopande dialoger med prioriterade intressenter

HALLBARHETSSTYRNING

KUNDER (vardgivare)

TRANSPORTORER

Hur Askers bolag involverar sina kunder:

Exempel: offentliga och privata kunder i Norden.

Kvartals- eller halvarsvisa méten med kundernas hallbarhetsavdelningar for att diskutera hur Asker
kan bidra till kundernas héllbarhetsarbete.

Rundabordssamtal om specifika hallbarhetsutmaningar inom hélsovardsindustrin tillsammans med
vara kunders hallbarhetsavdelningar och ideella organisationer (icke-statliga organisationer).

Hur Askers bolag involverar sina transportorer:

Exempel innefattar: Schenker, Postnord, Kuehne + Nagel och andra transportérer/speditérer som

hanterar bolagets logistik.

» Kvartalsvisa méten pa koncernniva for att utveckla initiativ till gréna transporter och férbattrad
utslappsrapportering.

« Operativa uppfoljningsmaoten varje manad for att sakerstélla effektivimplementering av
utslappsreducerande initiativ.

MEDARBETARE

AGARE & STYRELSE

Hur Asker involverar sina medarbetare:

Arliga utvecklingssamtal mellan anstéllda och deras chefer for att folja upp resultat, identifiera
utvecklingsmajligheter och ta fram en plan som gar i linje med Askers malsattningar och den
anstalldas personliga ambitioner.

Kontinuerlig dialog med medarbetare om Askers uppférandekod; detta innefattar aven utbildning
och diskussioner om etiska dilemman.

Arlig medarbetarenkat for alla anstallda inom koncernen. Enkéaten foljs upp av bade diskussioner

kring resultatet och framtagandet av planer for forbattringsomraden inom varje enskild arbetsgrupp.

Hur Asker involverar sina @gare:

Det huvudsakliga forumet for att involvera agarna i hallbarhetsfragor ar via Askers styrelse.
Hallbarhet ar ett aterkommande &mne pa styrelseagendan, dar representanter for &garna
aterkopplar kring hallbarhetsrelaterade férslag.

Arlig dialog som utgér underlag for vilka hallbarhetsméal som ar relevanta for Askers
majoritetsagare.

Askers agare delar med sig av goda exempel fran deras innehav vilket &ven innefattar, men inte
begransas till, utbildning fér Askers ledningsgrupp.

ICKE STATLIGA ORGANISATIONER

LEVERANTORER

Exempel: Intresseorganisationer, tex. Responsible Business Alliance (RBA) och Ethical Trading Initiative
(ETI); icke-statliga organisationer, tex. Transparency International (Tl); branschorganisationer,
tex. MedTech Sweden; och akademiska institutioner.

Hur Asker involverar ideella organisationer:

2021 blev Asker medlem i FN:s Global Compact. Det innebér att bolaget stédjer de tio principerna
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo- och antikorruption. Asker inledde sitt engagemang

genom att aktivt delta i en arbetsgrupp som tillsammans arbetade med de globala hallbarhetsmalen.

Méten och utbildningstillfallen med icke-statliga organisationer, for att inhadmta kunskap och
utveckla Askers program for ansvarsfull inkdpsverksamhet (ETI UK/SE/NO, RBA Responsible
Sourcing Network, insatser mot mutor och korruption (Tl) och héllbarhetsarbete (Svanen).

Moten med medarbetare och universitetsstudenter for att samarbeta inom hallbarhetsprojekt (t.ex.
kartlaggning av vardekedjor och riskbeddémningar av eventuella krankningar av méanskliga rattigheter).

Exempel innefattar: Leverantérer av medicintekniskt material och utrustning samt kontraktstillverkare
av egna varumarken.

Hur Asker involverar sina leverantorer:

« Inlett en process for att sékerstalla att alla leverantérers produkter foljer den nya férordningen
om medicintekniska produkter.

« Direkt kontakt med de leverantérer som producerar koncernens egna varumarken genom
granskningar pa plats.

» For de leverantorer som ESG-teamet beddémer vara av hdgre risk genomférs granskningar pa
plats vartannat ar samt en uppfélining av korrigerande handlingsplaner.
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Vasentlighetsanalys

Under 2022 vidareutvecklades den dubbla vasentlig-
hetsanalysen fran 2021 vilken utgick fran kriterierna

i GRI Standards. Den initiala analysen tog hansyn till
graden av paverkan olika hallbarhetsfragor har pa
omvarlden samt pa Asker ur ett affarsmassigt och
finansiellt perspektiv. Under aret genomfoérdes kom-
pletterande dialoger med medarbetare och ESG-ana-
lytiker och analysen utvecklades genom att anpassa
hallbarhetsfragorna till de krav som finns i SASB:s
branschstandarder och i TCFD:s ramverk.

En héllbarhetsfraga som Asker uppfattar som mer
vasentlig 2022 an tidigare ar ar utbildning och utveck-
ling. Fragor som Asker inte uppfattade som lika viktiga
att fokusera pa under 2022 som tidigare ar var avfall
samt mangfald och lika méjligheter.

Vasentlighetsanalysen har godkants av koncernled-
ningen och styrelsen, och ligger till grund fér bolagets
uppdaterade hallbarhetsstrategi.

Utifran vasentlighetsanalysen har sex hallbarhets-
fragor identifierats som ar vasentliga utifran ett ekono-
miskt, miljidomassigt och socialt perspektiv. De har fra-
gorna har ocksé en vasentlig paverkan pa Askers
finansiella stallning och resultat.

Hallbarhetsrisker

Askers overgripande riskanalys (sidorna 67-70) inklu-
derar ett antal hallbarhetsrisker daribland specifika
hallbarhetsrisker som affarsetik, miljé och klimatrisker.
Hallbarhet ar &ven en integrerad del i omraden som
IT-sakerhet vad géller exempelvis risker for dvertradel-

Askers vasentliga hallbarhetsfragor 2022

Viktiga men ej vasentliga
hallbarhetsfragor

e Mangfald och jamstalldhet
e Halsa och arbetsmiljo

e Energi

e Diskriminering

e Materialanvandning

e Arbetsvillkor

e Kundintegritet

Paverkan pa ekonomi, miljo och manniskor
samt pa Askers finansiella resultat och affar

HALLBARHETSSTYRNING

ser mot GDPR samt risk for stérningar i leveranskedjan
dar klimatrisker ocksa har analyserats enligt TCFD.
Den fullstandiga TCFD-rapporten finns pa asker.com.

Vasentliga hallbarhetsfragor

¢ Patienthalsa och patientsakerhet

¢ Resurs- och klimateffektiva
produkter och tjanster

o Utbildning och utveckling

e Leverantorskedjan

e Antikorruption

e Utslapp
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Styrning och uppfoljning

Askers dgare - Nalka, AP6, limarinen och Askers
ledning - har ett langsiktigt perspektiv pa sitt
agande och arbetar aktivt for att utveckla
koncernens hallbarhetsarbete.

Styrelsens uppfoljning av hallbarhetsarbetet
Styrelsen har det yttersta ansvaret for Askers hallbar-
hetsarbete och for att koncernen nar sina langsiktiga
hallbarhetsmal. Styrelsen har faststéllt bolagets syfte,
vision, och varderingar. Vidare har vasentlighetsanaly-
sen och héllbarhetsstrategin, hallboarhetsmalen och
uppférandekoden faststallts av styrelsen. Lopande,
i samband med styrelsemoten, tar styrelsen del av
rapporteringen kring resultatet av hallbarhetsarbetet.
Vasentliga klagomal, avvikelser och atgarder kopp-
lade till Askers hallbarhetsarbete rapporteras till styrel-
sen nar sadana intraffar. Resultatet av och effektivite-
ten i hallbarhetsarbetet rapporteras |6pande till styrel-
sen i samband med att styrelsen godkénner Ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Koncernledningens uppfoéljning

av hallbarhetsarbetet

Askers vd och koncernledning har det operativa och
strategiska ansvaret fér att uppfylla bolagets syfte,
vision och varderingar samt for att granska och god-
kanna processer, mal och rapportering kring resultatet
av héllbarhetsarbetet. Koncernledningen ansvarar
ocksa for att ta fram héallbarhetsredovisningen.

Det I6pande hallbarhetsarbetet

Askers Head of ESG ingar i koncernledningen. Tillsam-
mans med koncernens centrala ESG-team ansvarar
héallbarhetschefen for att ta fram och realisera hallbar-
hetsstrategin och for att félja upp resultatet av hallbar-
hetsarbetet. Det centrala ESG-teamet arbetar tillsam-
mans med de lokala ESG-representanter som ar
utsedda i koncernens olika bolag.

, , Att gora verksamheten
mer hallbar ar alla chefers
ansvar. Hallbarhet ar darfor
ett av kriterierna for roérlig
ersattning.”

Hallbarhetsstrategin — A Bigger Care — med de tre
fokusomradena och tillhérande méal och nyckeltal foljs
I6pande upp i koncernens olika ledningsgrupper och
manadsvis av koncernledningen. Sedan 2022 har
Asker inkluderat héllbarhetskriterier som en del av
koncernens rorliga ersattning for utvalda chefer (kon-
cernledning, Business Area Directors och Managing
Directors i bolag). Tio procent av den rorliga ersatt-
ningen ar kopplad till att tre hallbarhetsmal uppfylls.
Under 2022 uppfylldes samtliga tre mal.

HALLBARHETSSTYRNING

Hur hallbarhet ar integrerat i verksamheten

Styrelse

ESG-
represen-
tanter

Ledning

Affarsomraden

Lokala bolag

Hallbarhetsarbetet ar integrerat genom hela verksamheten.
Agarnas langsiktiga perspektiv och tydliga direktiv kring ett
proaktivt hallbarhetsarbete &r grunden. Styrelsen har det
yttersta ansvaret for Askers hallbarhetsarbete och for att
koncernen nar sina langsiktiga hallbarhetsmal. Vd, hallbar-
hetschef och 6vrig koncernledning har det operativa och
strategiska ansvaret inklusive uppféljining. Strategin imple-
menteras lokalt i respektive bolag och det centrala ESG-
teamet arbetar tillsammans med de lokala ESG-represen-
tanter som ar utsedda i koncernens olika bolag for att driva
hallbarhetsagendan.
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Anstéllda i gruppen utbildas I6pande i hallbarhet

via Asker Business School.”

Asker Management Standard samt de standardiserade
och certifierade ledningssystem som Asker tillampar
bidrar tillimplementeringen av hallbarhetskriterier i
koncernens olika bolag. Asker Management Standard
underlattar integrationen av nya bolag i koncernen och
gor det majligt for dem att forsta hur Asker arbetar
med héllbarhet. Den gemensamma standarden séker-
staller att koncernens bolag delar samma etiska varde-
ringar och arbetar tillsammans for att minska koncer-

nens klimatpaverkan samt vidtar atgarder for att
uppratthalla hdg kvalitet i leverantérskedjan.

Hallbarhet ar en integrerad del i manga av de utbild-
ningar som ingar i Asker Business School. Det ar har
ledningar och medarbetare introduceras till koncernen,
dess varderingar, mission, affars- och ESG-strategi.
Vissa av utbildningarna ar obligatoriska, daribland
e-utbildningen i Askers uppférandekod.

HALLBARHETSSTYRNING

Basen for Askers hallbarhetsarbete:

Policyer (av totalt 16 policyer ar det atta som i huvudsak
ligger till grund for hallbarhetsarbetet)

* M&A-policy
< Kvalitets- och milj¢policy

» Uppférandekod
« Finanspolicy
« HR-policy « Ansvarsfull inképspolicy

» |T-policy » Riskpolicy

Externa riktlinjer

+ ILO:s kérnkonventioner

« FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna
* FN:s Global Compact

* FN:s globala hallbarhetsmal

+ Parisavtalet

« OECD:s Due Diligence-vagledning for ansvarsfullt
féretagande

Asker ar medlem i féljande organisationer:
« Ethical Trading Initative (ETI)

» Responsible Labour Initiative (RLI)

« FN:s Global Compact

Hallbarhetsmal som ingick i kriterierna for rorlig
ersattning 2022

- Minska utslappen av vaxthusgaser genom att erséatta
diesel med biobransle i Finland, och inférande av elbils-
policy i Sverige och Holland.

« Mer an 95 procent av medarbetarna ska ha certifierats
i eller skrivit under Askers uppférandekod.

» Ledningeni alla bolag ska ha utbildats i Asker
Management Standard.
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Paverkan och styrning av fokusomraden

HALLBARHETSSTYRNING

Friska och hdlsosamma liv

Miljidmedveten hilsovard

Rattvis vardekedja och sékra arbetsmiljoer

Paverkan (faktisk och potentiell,
negativ eller positiv paverkan)

Asker bidrar till att patienter far tillgang till kost-

nadseffektiv vard och produkter av hog kvalitet.

Innovativa I6sningar som ersatter produkter.

Verksamheten och vardekedjan har en negativ
klimatpaverkan.

Val av leverantorer, material och transporter som
bidrar till att minska utslappen langs vardekedjan.

Verksamheten har en potentiellt negativ
paverkan genom en komplex leverantorskedija

i hogrisklander.

Genom att stélla hoga krav pa sina leverantorer
och félja upp att leverantorskoden efterlevs
paverkar bolaget vardekedjan positivt.

Negativa effekter till foljd av aktiviteter
och affarsrelationer

Halsofarliga amnen, engangsartiklar. Avfall fran
produktions- och leverantorskedja.

Produkter som inte uppfyller krav pa produkt-
och patientsakerhet.

Utslapp av vaxthusgaser i egen verksamhet och
i vardekedjan. Pa sikt finansiell paverkan om inte
Asker lyckas stélla om verksamheten.

Krankningar av manskliga rattigheter och barns
rattigheter.
Korruption och mutor.

Policyer och ataganden

Uppférandekod.
Leverantorskod.
Kvalitets- och miljépolicy.
HR-policy.

Uppférandekod.
Leverantorskod.
Kvalitets- och miljépolicy.

Uppférandekod.
Leverantorskod.

Kvalitets- och miljépolicy.
Policy for ansvarsfulla inkdp.
HR-policy.

Atgarder for att hantera paverkan

Kvalitetsledningssystem.
Kundndjdhetsundersokning.

Processer for att sakerstélla att produkterna
uppfyller:

+ MDD/MDR

« |VDD/IVDR

* PPE

Kartlaggning av utsléapp (Scope 1-3) har genomférts
for att satta reduceringsmal.
Klimatrisker inkluderade i bolagets ERMP-process.

Granskning av leverantoérer.
Granskning av kontraktstillverkare.
Medarbetarutbildning i korruptions —
och mutrisker.

Visselblasarsystem.
Medarbetarundersokning.

Uppfoljning av effektiviteten
i atgarderna

Intern uppfoljning och rapportering till ledning
och styrelse.

Intern och extern klimatrapportering. Uppféljning
av klimatmal.
Extern TCFD-rapport.

Intern uppfoljning och rapportering till ledning
och styrelse.

Hur intressenterna informeras om
effektiviteten i vidtagna atgarder

Intressentdialoger.
Ars- och hallbarhetsredovisningen.

Intressentdialoger.
Ars- och hallbarhetsredovisningen.

Intressentdialoger.
Ars- och hallbarhetsredovisningen.
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Hallbarhetsdata

Asker redovisar hallbarhetsdata for alla vasentliga hallbarhets-
fragor samt de antaganden, metoder och omrékningsfaktorer
som har anvénts for att ta fram data. Information om begréans-
ningar och kommentarer till resultat finns vid till redovisad data.

Overgripande rapporteringsprinciper
Uppgifterna som redovisas avser kalenderaret 2022 om inte annat
anges. Alla bolag inom Asker inkluderades i rapporteringen férutom
de bolag som inte ingatt i koncernen i 12 manader. Dessutom ar
bolag med farre anstéllda an 10 exkluderade fran miljérapporte-
ringen da de har ovasentlig paverkan pa koncernens resultat. Under
2022 ingick 24 bolag i rapporteringen och under 2021 11 bolag. Skill-
naden i antalet bolag mellan aren paverkar jamférelsen mellan aren.

Bolag som inte ingér i hallbarhetsrapporteringen 20221

Adcuris

Aichele Medico

Gribi AG Belp

Heintel Gruppe

Mobilex

Sterilean

) Bolag som forvarvades under 2022. Bolagen ar inkluderade i berakningen av antalet
anstéllda.

Data samlades in genom flera kanaler sasom frageformuléar, Excel

och Askers ekonomisystem. Uppgifterna tillhandaholls av de lokala
bolagen och konsoliderades av koncernens ESG-team. Fér Scope 1, 2
och 3-berékningarna fick ESG-teamet stdd av ett konsultbolag for att
sékerstalla utslappsredovisning i linje med Greenhouse Gas Protocol.
Asker har uppdaterat Scope 1, 2 och 3, energiférbrukning, vattenfor-
brukning och avfall for tidigare ar. Uppdateringar har gjorts pa grund
av en 6kad rackvidd sasom rapportering av nya kategorier i Scope 3,
upptackta fel i data samt justeringar i datarapportering dar bolag med
farre an 10 anstéllda har exkluderats i miljdrapporteringen.

Fokusomrade: Halsosamma Liv

Patienthidlsa och sakerhet

Produktreklamationer ar feedback fran kund eller anvandare gél-
lande fel i design, prestanda eller markning som kan paverka
patientens eller anvandarens héalsa och sékerhet. Dessa reklama-
tioner kan komma fran olika kéllor sasom patienter, vardgivare, till-
verkare, tillsynsmyndigheter och allmanheten. De stracker sig fran
mindre problem som saknade instruktioner, sned etikett pa pro-
dukten eller férpackningen till mer allvarliga problem som patient-
skador.

Att rapportera produktreklamationer ar viktigt for att sékerstalla
patientsakerhet och forbattra enhetens prestanda. Nar en enhet inte
uppfyller férvantningarna ar det viktigt att identifiera och atgarda de
underliggande problemen sa snabbt och effektivt som mojligt. Det
kan bidra till att forhindra skada och forbéattra den 6vergripande
kvaliteten och sékerheten.

Rapporterna anvands av tillverkarna for att férbattra kvaliteten
och anvandandet av medicintekniska produkter. Reklamation per
miljon salda produkter (CPM) &r ett bra satt att utvardera férekom-
sten av kvalitets- och sakerhetsproblem samt att fa en béttre forsta-
else for hur produkter och material anvands.

Askers tillverkande bolag arbetar kontinuerligt med att forbattra
produktkvalitet, tar alla reklamationer pa allvar och ser dem som en
mojlighet att forbattra produkter och tjanster.

Alla medicintekniska produkter som séljs av Askers dotterbolag
Evercare Medical under egna varuméarken (och dess lagstadgade
tillverkare OneMed Group Oy) ar tillverkade och CE-mérkta i
enlighet med det senaste lagkravet MDR (EU) 2017/745.

Under 2022 utvarderades hélso- och sékerhetseffekterna av alla
produkter tillverkade av Evercare Medical AB och Onemed Group
Oy och CPM var 0,053 CPM jamfért med 0,12 CPM 2021 vilket ar
under det arliga malet pa mindre an 0,1 CPM. Resultatet pa 0,053

HALLBARHETSDATA

CPM inkluderar produktrelaterade reklamationer. Inga reklamationer
relaterat till markning eller marknadsforing rapporterades under
2022. Alla reklamationer handlade om produkter, de anséags tillamp-
liga och ar darfér inkluderade i matetalet.

Det férekom inga fall av bristande efterlevnad av lagar och regler
i gruppens bolag som resulterade i boter, straff eller varning under
2022. Effekten av kvalitetsarbetet i kombination med en 6kad andel
av forséljining av egna varumarken har gjort att antalet reklamationer
i forhallande till antalet salda produkter har minskat under 2022.

Traning och utbildning

2022
Totalt antal utbildningstimmar i gruppen® 3069
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld 1,32

) Enbart utbildningstimmar som tillhandahélls av Asker Business School och OneMed
Academy (enbart Benelux) genom e-learning eller genom Asker Leadership Conference.

Asker investerar i utbildning av anstéllda med férstaelse for hur
viktigt det ar for langsiktig I6nsamhet i alla bolag. Formell utbildning,
vid sidan av andra utvecklingsaktiviteter sdsom coachning, kan
anvandas som ett komplement till det kontinuerliga larandet i arbetet.

Asker lanserade ett koncernévergripande utbildningsprogram i
september 2022, Asker Business School. Da detta ar ett nytt initiativ
fér 2022 kommer helarseffekten av utbildningsinsatsen férst synas
2023. Utbildning som tillhandahalls av de lokala bolagen (t.ex. fardig-
hetstraning, certifieringar och lokala ledarskapsprogram) har exklu-
derats fran rapporteringen.

Externa certifieringar

2022
ISO 9001 >35% av koncernens omséttning
ISO 13485 >10% av koncernens omséttning
ISO 14001 >25% av koncernens omséttning
ISO 45001 >25% av koncernens omséttning
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Fokusomrade: Miljomedveten
halsovard

Bolag med farre an 10 anstéllda eller forvarvade efter den 1januari
2022 har exkluderas fran rapporteringen under detta fokusomrade.

Energiférbrukning?
MWh 2022 2021 2020

Total forbrukning av ej fornybart
bransle (naturgas, diesel och

bensin) 8992 7139 6112
Total forbrukning av férnybart
bransle (biodiesel) 205 29 19

Inkdpt elektricitet, varme, kylning

och anga for forbrukning 13 992 11596 8308

Andel férnybar elektricitet som har

anvants foér koncernens kontor,

lager och butiker (elférbrukning for

elbilar ingar ej) 86% 88% -

Sjalvgenererad elektricitet, varme,
kylning och &nga som €j har
forbrukats - - -

Elektricitet, varme, kylning och anga
som har salts - - -

Totalt 23189 18763 14438

1) Aktivitetsdata har konverterats till kwh med omvandlingsfaktorer fran BAFA (Federal
Office for Economic Affairs and Export Control i Tyskland).

2022 reviderades metodiken for energiredovisning och inkluderar

aven energiférbrukning relaterat till mobil férbranning for att fa en

mer exakt representation av total energianvandning i gruppen.

Vid omrékning 6kade energiférbrukningen 2020 och 2021 jamfért
med de varden som redovisades i hallbarhetsredovisningen 2021.

Bolag som adderades till gruppen under 2021 inkluderades i
energiredovisningen forst 2022 vilket forklarar 6kningen i energi-
anvandningen for gruppen i 2022 jamfért med 2021. Baslinjen for
energianvandning har inte justerats upp och inkluderat nya bolag
som for utslappsutrakningarna.

Energirapporteringen gjordes av varje enskilt bolag, konsolide-
rades pa gruppniva och kvalitetskontrollerades av en extern kon-
sult. 2022 ingér el, virme genom naturgas, diesel och bensin samt
fjarrvarme, fjarrkyla och brénsleanvandning fran egna fordon. Aven

den hogre energiférbrukningen under 2022 jamfért med 2021 ar
relaterad till 6kad bransleférbrukning for egna fordon péa grund av
fler tjansteresor for kundbesok. Under 2020 och 2021 anvandes
egna fordon i lagre utstrackning pa grund av farre kundbesdok
under pandemin.

Utslapp

Asker borjade rapportera pa utslapp 2020 men har valt 2021 som

basar for Science Based Targets initiative (SBTi) for Scope 1, 2

och 3 da det var det forsta aret nar all data rapporterades komplett

och aven nya bolag inkluderades i rapporteringen.

e Scope 1 omfattar utslappen fran tjanstebilar, stationér varme och
egen flotta for godstransporter.

e Scope 2 omfattar elférbrukning samt fjarrvarme- och kyla pa
kontor, butiker och lager. Scope 2 beréknas bade marknadsba-
serat dar vaxthusgasutslappen ar berédknade utifran el fran ett
specifikt elavtal som aktivt kdpts av verksamheten, och plats-
baserat dar vaxthusgasutslappen ar beraknade utifran ett
genomsnittligt varde for elnatets el i regionen/landet.

e Scope 3 kategorier som omfattas:

Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster

Kategori 2: Kapitalvaror

Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter
Kategori 4: Uppstréoms transport och distribution
Kategori 5: Avfall som genereras av verksamheten
Kategori 6: Affarsresor

Kategori 7: Anstélldas pendling

Kategori 11: Anvandning av salda produkter

Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter

Data for inkOpsrelaterade kategorier (Kategori 1 and Kategori 12)
baseras pa utslappsfaktorer relaterade till material och produktion,
geografiskt ursprung, LCA-data fran leverantorer och uppskattningar
har &ven gjorts baserat pa kostnader, DEFRA-utslappsfaktorer och
extrapolering dar mer detaljerad data inte var tillganglig. De katego-
rier som inte har rapporterats (Kategori 8 - 10) ar ej relevanta i
Askers affarsmodell.

Asker handlar inte med utslappsratter och koldioxidkompen-
serar ej, varken for Scope 1, 2 eller 3.

HALLBARHETSDATA
Scope 10och 2 (tCOze) 2022 2021 2020
Scope 1 2194 2342 2246
Scope 2 (marknadsbaserad) 990 958 931
Scope 2 (platsbaserad) 1779 1676 1296
Totalt marknadsbaserade utslapp 3184 3 301 3177
Totalt platsbaserade utslapp 3974 4018 3 541

For bolag som tillkom i gruppen under 2021 har utslappen beraknats
fér 2022 och sedan extrapolerats och adderats till utslappsberak-
ningarna for tidigare ar sa att baslinjen ska bli jamférbar mellan aren.
Det har berékningssattet har antagits da flera nya bolag adderas till
gruppen varje ar, som har haft utslapp under tidigare ar &ven om de
dainte var en del av gruppen.

Scope 1och 2 utslapp per MSEK

(tCO2/MSEK) 2022 2021 2020
Scope 1 0,19 0,25 0,32
Scope 2 (marknadsbaserad) 0,08 010 0,13
Scope 2 (platsbaserad) 015 0,18 018
Totalt marknadsbaserade utslépp 0,27 0,35 0,45
Totalt platsbaserade utslapp 0,34 0,43 0,50
Scope 3 utslipp (tCOze)" 2022 2021 2020
Kategori 1: Inkdpta varor och

tianster? 311211 425383 279564
Kategori 2: Kapitalvaror 5092 5806 3041
Kategori 3: Bransle- och

energirelaterade aktiviteter 1309 575 345

Kategori 4: Uppstroms transport

och distribution 14 789 17 281 22 551
Kategori 5: Avfall som genereras

av verksamheten 304 88 16
Kategori 6: Affarsresor 577 270 98
Kategori 7: Anstélldas pendling 1801 875 592
Kategori 11: Anvandning av salda

produkter 45680 15692 53666
Kategori 12: Slutbehandling av

sélda produkter? 301657 69123 48818

Totalt 682 418 535092 408 691

) Rapporterat resultat 2022 for kategori 1 och 12 &ar beréknat enligt en uppdaterad metod.
2020 och 2021 ars berakningar kommer att uppdateras i hallbarhetsrapporten for 2023.
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Scope 3 utslapp per MSEK

(tCO2/MSEK) 2022 2021 2020
Totalt 58,2 57,2 57,8
Utslappsberédkningar

Utslappsberakningarna inkluderar féljande vaxthusgaser: CO», CH4,
N20, HFC, PFC, SF6, NF3 och den operativa kontrolimetoden har
anvants for konsolidering och berakning av totala utslapp av vaxthus-
gaser. Gruppen har aven biogena utslapp fran biobransleférbruk-
ningen for tjanstebilar och fjarrvarme.

Berakningsmetoden har forfinats och baseras pa de mest aktu-
ella utslappsfaktorerna. Utslappsfaktorer fran UK Department for
Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS, tidigare DEFRA) har
anvants foér Scope 1 och fjarrvarme.

Marknadsbaserade utslapp fran elférbrukning har beraknats med
leverantorsspecifika utslappsfaktorer. Om leverantdrsspecifik data inte
funnits tillganglig har EU:s restblandningsfaktorer som publicerats av
Association of Issuing Bodies (AIB) anvénts. De platsbaserade siffrorna
har beraknats med utslappsfaktorer fran International Energy Agency.

Nar det var mgjligt samlades utslappsdata in i koldioxidekvivalenter
for att undvika konvertering. Nar uppgifterna lamnades i ett annat
format anvandes uppskattningar och omvandlingsfaktorer fran (IPPC)
Intergovernmental Panel on Climate Change eller (EEA) European
Environment Agency for att omvandla COx till COge.

Redovisningen av Scope 3-utslapp férbattrades 2022 genom att
inkludera ytterligare kategorier som stér fér en stor del av Askers
totala koldioxidavtryck.

Extrapolering har gjorts inom Scope 1och 2 fér bolag dar data inte
har kunnat samlas in under 2022 eller data saknas fér 2020 och 2021.
Inom Scope 3 har extrapoleringar gjorts baserat pa utgifter for
enskilda kategorier nér till exempel nya bolag i gruppen tillkommit
som sdljer produkter som inte fanns med i produktdatabasen.

HALLBARHETSDATA
Biogena utslidpp? Avfall fran egen verksamhet? (mT)
Klla Enhet 2022 2021 2020 Anmiérkningar 2022 2021 2020
Fordons- Liter 22672 3202 2077 Scopel- Atervunnet avfall 740 746 701
forbrukning Bransle- Deponerat avfall 51 19 20
av biodiesel forbranning Forbrant avfall med energi-
Utslippsfaktor atervinning 243 38 37
Biodiesel kg 247 243 236 DEFRA- Férbrant avall utan energi-
HVO COze/L 2020/2021/2022 ~ atervinning 7 N/A N/A
— utanfor scope’ — Farligt avfall 17 28 3
biodiesel HVO Okand avfallsmetod 506 N/A N/A
Utslépp Totalt 1564 831 761
Biodiesel tCO2e 56 8 5 ) Féljande bolag har inte rapporterat in avfall 2022: Bosman, FysioSupplies, Pharma

 Allman anmérkning: Biogena utslapp fran biobranslebaserad fjarrvarme kunde inte
redovisas eftersom de utslappsfaktorer som har anvants ar leverantérsspecifika och
inte innehaller information om méangden bunden koldioxid. Biogena utslapp har ej inklude-
rats for Scope 3 dé det inte finns tillgang till livscykelanalyser for biobaserade produkter.

Initiativ for utslappsreducering

Asker har lamnat in kortsiktiga mal till Science Based Targets initia-
tive (SBTIi) 2022 for godkannande. Med 2021 som basar sattes abso-
luta utslappsmal fér Scope 1 och 2, i linje med en begransning av den
globala uppvarmningen till 1,5°C. Scope 3-utslapp fran kdpta varor
och tjanster kommer att matas i forhallande till bruttoresultatet i
MSEK.

For Scope 1implementeras policyer for att gynna el- eller hybrid-
bilar samt uppmuntra anstéllda att anvanda férnybar diesel. For
Scope 2-utslappen, som bestar av el- och varmeférbrukning pa
kontor, butiker och lager, tas steg for att bli allt mer energisjalvfér-
sdrjande genom solpaneler och andra férnybara energikallor.

Vattenférbrukning
2022 2021 2020

m3 forbrukat vatten? 6 635 2963 3228

) Féljande bolag har inte rapporterat vattenférbrukning 2022: Diashop, aScan, OneMed
Services, Astomed och Smedico.

Rapporterad vattenbrukning fér 2020 och 2021 har justerats ned
med cirka 300 m3 f6r 2021 och 1400 m3 fér 2020 da bolag med
farre an 10 anstallda har exkluderats i arets rapport. De redovisade
uppgifterna omfattar vatten som har anvants av bolagens personal
pa kontor och lager. Asker har ingen produktion och har darfér 1ag
vattenférbrukning.

Dynamic, QRS Healthcare, Astomed.

Rapporterat totalt avfall for 2021 har justerats ned med 800 mT jam-
fért med 2021 ars rapportering da datan for ett bolag har korrigerats.
De redovisade uppgifterna omfattar endast driftavfall, det vill

saga avfall fran lager (kartonger, forpackningsmaterial, omslagsplast
etc.). Askers bolag utan lager har inte tagits med i redovisningen. Ej
heller de bolag déar avfallsdata inte ar tillgangligt eller dar det rappor-
terades i ett matt som inte kunnat omvandlas till metriska ton. D4 alla
bolag inte har rapporterat avfall uppdelat pa atervunnet, deponerat,
férbrant material och farligt avfall ar totalt avfall hdgre &n summan av
undergrupperna.

Biologisk mangfald

Produkter som produceras av kontraktstillverkare tillverkade av virke
uppfyller kraven i EU:s timmerférordning. Ett kontrollsystem har upp-
rattats som inkluderar en riskbeddémning av de virkessorter som
anvands baserat pa kallor sasom IUCN Red List of Threatened
Species.
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Fokusomrade: Rattvis vardekedja och sakra arbetsmiljcer

Totalt antal anstéallda per 31 december 2022

Tillsvidare- Tillsvidare- Tillfalligt Tillfalligt Tillfalligt Antal

anstallda, anstallda, anstallda, anstallda, anstallda, anstéllda

Man Kvinnor Man Kvinnor Icke-bindra per land

Baltikum 5 18 0 0 0 23
Benelux 306 416 138 239 1 1154
Danmark 38 53 1 0 92
Finland 36 48 0 2 0 86
Tyskland 48 180 1 3 0 232
Norge 57 35 1 0 0 93
Sverige 205 186 24 19 0 434
Schweiz 19 15 0 0 0 34
Ovriga? 169
Total 768 951 165 263 1 2 317

" Ovriga hanvisar till mindre bolag som blev del av koncernen under 2022 och darfér inte har rapporterat antal anstéllda uppdelat pa tillsvidareanstalining och temporar anstéllning.

Totalt antal anstéllda den 31 december 2022 uppdelat i heltids- och deltidsanstéllda samt icke
garanterade arbetstimmar uppdelat pa kvinnor och mén

Icke- Icke-

Heltid, Heltid, Heltid, Deltid, garanterade garanterade Antal anstéllda

Man Kvinnor Icke-binadr Deltid, Man Kvinnor timmar, Man timmar, Kvinnor per land

Baltikum 5 18 0 0 0 0 0 23
Benelux 321 127 1 115 468 57 65 1154
Danmark 32 44 0 7 9 0 0 92
Finland 35 48 0 0 2 1 0 86
Tyskland 40 73 0 9 110 0 0 232
Norge 57 35 0 0 1 0 0 93
Sverige 226 195 0 2 5 1 5 434
Schweiz 18 1 0 1 4 0 0 34
Ovriga? 169
Total 734 551 1 134 599 59 69 2 317

7 Ovriga hanvisar till mindre bolag som blev del av koncernen under 2022 och darfér inte har rapporterat pa heltid- och deltidsanstalining.

Antalet anstéllda 6kade i 2022 jamfort med 2021 pa grund av de nya bolag som har adderats till gruppen under 2021.

HALLBARHETSDATA
Personal som inte dr anstéllda 2022
Asien 1
Baltikum 0
Benelux 163
Danmark 2
Finland
Tyskland 2
Norge 27
Sverige 46
Schweiz 0
Total 252

2021 rapporterades inte antalet personal som inte ar anstallda
darfor gar det inte att gora en jamforelse mellan 2022 och 2021. Per-
sonal som inte ar anstéllda arbetar foretradesvis inom lagerverksam-
heten i Nederlanderna dar de ar anstéllda hos bemanningsféretag
och arbetar pa lagret under de perioder da det &r hogre efterfragan
fran kunder.

Personalomsittning 2022 2021
Nyanstallda 527 217
Frivillig personalomséattning 445 107
Total personalomséattning 520 197
Personalomséttning i procent 24,8% 15,5%

Personalomséttningen 6kade jamfért med 2021 och var hogst i
Nederlanderna dar efterfragan pa arbetskraft ar hdgre an utbudet
men paverkas ocksa av intern personalférflyttning mellan bolag

i gruppen. Alla bolag i gruppen arbetar kontinuerligt med att vara
attraktiva arbetsgivare genom att erbjuda konkurrenskraftiga villkor
samt utveckling och utbildning.

Mangfald

Asker rapporterar antalet anstallda baserat pa kén men har annu
paborjat uppfélining inom andra mangfaldsomraden som alder,
etniskt ursprung, minoritetsgrupper eller sarskilt utsatta grupper.
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Halsa och sakerhet Sjukfranvaro
2022 2021 2020

Olycksfrekvens 2022 2021 2020 Baltikum 0,6% 0,2% 0,4%
Antalfollyécgf)r m_elz_d fér'l\ora(; arbetstid Benelux 61% 6,3% 34%
som folid (Lost Time Accidents, . o o o
LAY R TR . 0%% 0% 1%
Antal olyckor (Incidence Rate, IR): .anmar e 34% 2.0%
LTA/200 000 arbetstimmar 1,47 129 064 Finland 18%  22% 2,4%
Olycksfrekvens (Frequency Rate, Tyskland 84%
FR): LTA /1000 000 arbetstimmar 7,35 6,46 319 Norge 9,9% 5,2% 71%
Olyckors svarighetsgrad (Accident Sverige 5,0% 6,8% 4,6%
Severity Rate, ASR): DLA?2) i forhal- Schweiz 36% 37%
lande till LTA 0,03 N/A N/A : ;

- Koncernen 5,7% 5,5% 3,9%
Dédsolyckor 0 0 0

) Olyckor som innebér att en medarbetare inte kan arbeta nasta schemalagda arbetsdag
eller skift.

2) Antal arbetsdagar som gér férlorade pa grund av en LTA.

2022 andrades metoden foér berékning av olycksfrekvens. 2020
och 2021 ars resultat baserades pa ordinarie arbetstid medan
2022 ars resultat baserades pa den faktiska arbetstiden. Forbatt-
ring av uppfdljning av antalet olyckor under 2022 resulterade i ett
Okat antal registrerade olyckor. Den hégsta risken for arbetso-
lyckor eller arbetsskador finns i lagerverksamheten pa grund av att
arbetsmiljon innehaller manga féremal, maskiner och rérliga delar.
Asker arbetar proaktivt och systematiskt med hélsa och
sakerhet och har en nollvision for arbetsrelaterade olyckor. Risk-
beddmningar gors I6pande fér att identifiera, mildra och 6vervaka
risker i syfte att undvika skador och olyckor for anstéllda och bes6-
kare. Genom att identifiera potentiella faror kan risken for olyckor
minskas. Nar en olycka intraffar genomférs en analys for att klar-
gora hur olyckan gick till och hur den kan undvikas i framtiden.

Den totala sjukfranvaron under 2022 var 5,7 procent (5,5). Nivan
betraktas som hdgre an normalt pa grund av pandemin och stund-
tals hdg spridning av viruset bland de anstéllda och deras familjer.
Eftersom de flesta av koncernens anstallda arbetar i lager fanns
det ingen méjlighet att arbeta hemifran.

Kvinnors grundién och
ersattningar i forhallande till méannens

Med-

Chefer arbetare

Total" 88% 98%
Affarsomrade North 86% 99%
Affarsomrade West 86% 98%
Affarsomrade East 103% 88%

) Affarsomrade Central bildades 2021 varfor data annu ej finns tillganglig.

Grundlon avser heltidsmanadsloner i december 2022 for alla
anstallda dar data finns tillgangligt i Askers ekonomisystem.
Lénerna viktas efter antalet anstallda per land och nér siffrorna
aggregeras viktas ldnerna baserat pa antal anstéllda per affars-
omrade. Loner till koncernledningsgruppen ar exkluderade.
Asker framjar jamstalldhet och mangfald i sin personalstyrka.
Grundprincipen ar att ersattning och andra villkor ska baseras pa
lokala marknadsférhallanden och individuella ersattningsnivaer
ska baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.
Asker tillampar nationellt baserade ersattningar i enlighet med
ataganden om jamlikhet, mangfald och inkludering, och i enlighet

HALLBARHETSDATA

med lokalt arbetssatt och kollektivavtal. Alla bolag i gruppen ska
arbeta aktivt for att utiamna eventuella kdnda strukturella skillnader
i ersattning mellan kénen. En hégre andel man i ledande befatt-
ningar bidrar till I6neskillnaden fér chefer. Asker kommer att fort-
séatta arbetet med att aktivt fokusera pa att minska I6neskillnaderna
mellan kvinnor man genom uppféljning och utbildning av chefer.

Uppforandekod for anstallda

Utforda

e-learnings/

Antal utforda Totalt antal Totalt antal

Land/Region e-learnings anstillda? anstillda?
Baltikum 23 23 100%
Benelux 617 617 100%
Danmark 88 92 96%
Finland 86 86 100%
Tyskland 232 232 100%
Norge 69 72 96%
Sverige 434 455 95%
Schweiz 34 34 100%
Koncernen 1583 1611 98%

1) Totalt antal anstéllda som erbjudits traning. Medireva forvarvades under 2022 och ingar

inte i data varfor antal anstallda ar Iagre an totalt antal anstéllda i koncernen.
E-learning i uppférandekoden har erbjudits alla anstéllda sedan
2021. Under 2021 och 2022 har 1583 anstallda (98 procent) gatt
utbildningen.

Diskriminering och trakasserier

Askers HR-policy uppmanar anstéllda att rapportera diskriminering
och trakasserier till sin ndrmaste chef. Om arendet inte kan I9sas,
eller om den narmaste chefen inte ar lamplig att hantera fallet, ska
det eskaleras till nasta chef eller HR. Alla former av diskriminering
och trakasserier ska utredas, hanteras pa lampligt satt och foljas
upp lokalt av bolaget. Om den anstallde har svart att ta upp en
fraga lokalt eller om den ar av allvarlig eller kénslig karaktar, kan det
rapporteras via Askers visselblasarsystem. Askers bolag rapporte-
rade ett fall av diskriminering under 2022 (0 fall 2021) och noll fall
av trakasserier (2). Efter granskning av den lokala ledningen
ansags fallet vara ogrundat och inga ytterligare atgarder behévdes.
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Anti-korruption

Asker tolererar inte mutor, korruption eller konkurrenshammande
beteende i nagon form i verksamheten och alla pa Asker har en roll
att spela for att sakerstélla en hog etisk standard. En omfattande
riskanalys har under 2022 genomforts i koncernen relaterad till
risker for korruption, mutor och bedragerier. Rekommendationer
om hur man ska agera i olika situationer finns i relevanta koncern-
gemensamma styrdokument, inklusive policyer, rutiner och utbild-
ningsprogram i Asker Business School (t.ex. Asker Code of
Conduct samt Procedure for whistleblowing).

Socialforsakring, sjukférsakring och kollektivavtal

Askers verksamhet uppfyller de obligatoriska socialférsakrings-
och sjukférsakringskraven i respektive land. | lander dar offentlig
sjukvard och socialférsékring kan raknas som otillracklig (t.ex.
Kina, Indien, Malaysia) far anstallda ytterligare sjukforsakring. For
anstallda som inte tacks av kollektivavtal speglas de arbets- och
anstallningsvillkor som finns i andra bolag i koncernen.

Procent av
Antal totalt antal
anstallda anstéllda
Antal anstallda representerade
i formella gemensamma arbets-
miljokommittéer (71%)" 836 78%
Antal anstallda som omfattas av
formella kollektivavtal (97%)" 1646 77%
Antal anstéallda som omfattas av
formellt valda arbetstagar-
representanter (83%)" 961 58%
Antal anstéllda som fatt karriar- eller
kompetensutvecklingsutbildning
(69%)" 2 304 33%
Antal anstéllda som har regelbundet
uppdaterade prestations- och karriar-
utvecklingsplaner (94%)" 1577 76%

Andel leverantorer av medicinsk forbrukningsmaterial

HALLBARHETSDATA

Andel aktiva kontraktstillverkare som granskats enligt

och utrustning har undertecknat Askers kriterier for miljo 2022

uppférandekod eller likvérdig uppférandekod 2022 Antal aktiva kontraktstillverkare 27

| procent av antal 37% Antal aktiva kontraktstillverkare som har granskats enligt

| procent av inkdpsvéarde 71% kriterier for miljo 1
Procent av aktiva kontraktstillverkare som har granskats

Andel kontraktstillverkare som enligt kriterier for miljo 4%

granskats enligt kriterier for arbets-

tagarrattl.gheter - 2022 2021 2020 Rapporteringen omfattar alla kontraktstillverkare fér Evercare

Antal aktiva konFraktstlllverkare 27 26 27 Medical och Smedico. Kontraktstillverkare for bolag som tillkommit

Antal kontrakt‘stlllv.erk.are §om har i koncernen under 2021 kommer att inga i rapporteringen fran

granskats enligt kriterier for arbetstagar- 2023

rattigheter de senaste 24 manaderna 25 19 18 '

Procent av kontraktstillverkare som har

granskats de senaste 24 manaderna 93% 73% 67%

Antal tillverkningsanlaggningar som har

granskats (en kontraktstillverkare kan ha

flera anlaggningar) 30 19 27

Antal granskningar som har gjorts

av existerande, potentiella och nya

kontraktstillverkare 89 30 38

Procent av nya kontraktstillverkare som

granskats utifran sociala kriterier 100% (2/2) N/A 100%

Antal kontraktstillverkare identifierade

med betydande negativ social paverkan 4 (15%) 8 21

Antal kontraktstillverkare som atgardat

betydande negativ social paverkan 3 (11%) 8 21

Antal kontraktstillverkare dar Asker har

avslutat samarbetet under aret pa grund

av betydande negativ social paverkan 2 (7%) 0 0

Fall av diskriminering och vidtagna atgar-

der hos kontraktstillverkare 2 (7%) 2 3

Kontraktstillverkare dar ratten till

féreningsfrihet och kollektiva férhand-

lingar kan vara en risk 23 (85%) 22 23

Kontraktstillverkare med risk for barn-

arbete/tvangsarbete 1/3 1/0  0/2

1 Refererar till andelen bolag som ingér i hallbarhetsrapporteringen 2022 och som har
rapporterat pa detta KPI. Asker lanserade ett koncernévergripande utbildningsprogram
i september 2022, Asker Business School.

2) Avser registrerad kompetensutveckling. Enbart ett fatal bolag registrerar idag genomférd
kompetensutveckling. En process for registrering och rapportering ar under utveckling
for att mojliggdra uppfolining.
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Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen ar en integrerad del av
Askers ars- och hallbarhetsredovisning 2022.
Redovisningen utgor Askers lagstadgade hallbar-
hetsrapport enligt arsredovisningslagen och har
uppriattats utifran kraven i GRI Standards.

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela koncernen
med undantag av de bolag som férvarvats under 2022
(finns listade pa sidan 54). Redovisningen féljer Askers
rakenskapsar och omfattar perioden 1 januari 2022 till
31 december 2022. Hallbarhetsredovisningen ar gran-

skad av extern part. P4 sidan 66 finns revisorns
bestyrkanderapport.

| hallbarhetsredovisningen presenteras koncernens
ambitioner, langsiktiga mal och resultatet av arets
arbete. Det ar en lagesrapport som visar hur Asker
arbetar med att utveckla bade héllbarhetsarbetet och
rapporteringen av de framsteg som gérs. Utgangs-
punkten for hallbarhetsredovisningen ar Askers
I6pande intressentdialoger, vasentlighetsanalysen
samt bolagets ESG-strategi.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Hallbarhetsredovisningen ar en viktig del av Askers
dialog med olika intressenter och syftar till att framja
transparens och standig forbattring. Omfattningen pa
hallbarhetsredovisningen framgar av GRI-indexet pa
sidorna 61-65. Rapportering av hur Asker efterlever
de tio principerna i Global Compact har inkluderats i
denna rapport som aven delas med unglobalcompact.
org. For fragor om eller aterkoppling péa redovisningen
eller Askers héllbarhetsarbete, vanligen kontakta:
esg@asker.com.

EcoVadis

Asker Healthcare Group har

tilldelats guld av EcoVadis for

sitt hallbarhetsarbete under

2022. Guldbetyget placerar

Asker bland de fem procent

hdégst rankade foretagen av

de 6ver 100 000 foéretag

EcoVadis har utvarderat varl-

den 6ver. EcoVadis utvarderar

féretag baserat pa kriterier fran

GRI, FN:s Global Compact, ILO och

ISO 26000 inom fyra omraden: miljo, arbetsratt och
manskliga rattigheter, etik samt hallbar upphandling.
Beddmningen baseras pa intern dokumentation fran
Asker samt synpunkter fran externa experter och
intressenter.
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GRI-innehallsindex

Niva pa tillampning: Asker har rapporterat i enlighet med GRI-standards under perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022.

GRI 1: Grunden 2021.

GRI standard/Annan kélla

GRI-INNEHALLSINDEX

GRI 2: Generella upplysningar 2021

Avsteg

Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav  Skal Forklaring
2-1 Detaljer om organisationen 54,71, 81, 83,

1194120
2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhets- 54-60
rapportering
2-3 Rapportperiod, frekvens och kontaktperson 60
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 54
2-5 Externt bestyrkande 66

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser

4,9, 1114, 43-47

2-7 Anstéllda 57

2-8 Arbetare som inte ar anstallda 57

2-9 Sammanséttning och struktur for styrning 71-75,77-79 2-9 C) viii Ej tillamplig Styrelsen saknar representanter fran

andra intressentgrupper &n agare.

2-10 Nominering och val for hdgsta styrande organ 74

2-11 Ordforande for hdgsta styrande organ 73,77

2-12 Styrande organs roll i versyn och hantering 51-52

av paverkan
2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering 51-52

av paverkan
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GRI standard/Annan kélla

GRI-INNEHALLSINDEX

GRI 2: Generella upplysningar 2021

Avsteg
Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav  Skal Forklaring
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhets- 51-52, 74
redovisning
2-15 Intressekonflikter 74

2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter

51-52,54,58-59,73

2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta 51

styrande organet

2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets 72-73

prestation

2-19 Ersattningspolicy 52,775,119

2-20 Process for att faststalla ersattningar 52, 74-75 2-20b Ej tillamplig Som icke noterat bolag tar inte Asker

fram en publik ersattningsrapport for
godkannande pa arsstamman.

2-21 Arligt totalt kompensationsforhallande 2-21 Information Asker har en decentraliserad styrmodell
saknas/ och saknar de system som kravs for den
ofullstandig héar berakningen. Upplysningen kommer

lamnas som senast nar den blir lagstadgad.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 7-8

2-23 Varderingar, principer, standarder och normer
gallande uppférande

41-47,52,72-73

2-24 Foérankring av varderingar, principer, standarder 33, 42-47, 52,
och normer géallande uppférande 72-73
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 39, 51-52, 76

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering
av angelagenheter for organisationen

39, 43-44, 51-52,
76
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Avsteg
GRI standard/Annan kalla Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav  Skal Forklaring
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 39, 51-52, 76 Brott mot Inga vasentliga dvertradelser av lagar eller
lagar och for- regler har rapporterats under perioden.
ordningar har
inte inklude-
rats i rappor-
ten, ej heller
beskrivning av
straffavgifter
2-28 Medlemskap i organisationer 52
2-29 Metod for intressentengagemang 48-49
2-30 Kollektivavtal 42,59

Vasentliga fragor

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 48-50

GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-2 Lista pa vasentliga fragor 50

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 42-49,53,58-59,73

205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker 45-49, 58-59

GRI 205: Antikorruption 2016 relaterade till korruption

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 40-41, 48-49,
58, 55
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 55
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GRI-INNEHALLSINDEX

Avsteg
GRI standard/Annan kélla Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav  Skal Forklaring
Utslapp
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 40-41,53, 55
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 55
GRI 305: Utslapp 2016 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 55
305-3 Ovriga indirekta utslépp av véxthusgaser (Scope 3) | 55
Traning och utbildning
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 38, 42 52-53
GRI 404: Traning och utbildning 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar 54 Data ej ned- Datan finns ej
2016 och anstalld bruten per kén tillgénglig.
och roll.
Mangfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 42-43, 53, 58
405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 42, 77-79 Fér medarbe- Datan finns €j Data kommer att inkluderas 2023.
tare rapporte-  tillganglig i
ras endast existerande
GRI 405: Mangfald och lika kén men ej system.
mojligheter 2016 alder.
405-2 Forhallandet mellan kvinnors och méans 58

grundlén och ersattningar

Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

42-43, 53, 58-59

GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 58-59
Foreningsfrihet och kollektivférhandlingar
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 42-43, 53, 59
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Avsteg
GRI standard/Annan kélla Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav  Skal Forklaring
GRI 407: Foreningsfrihet och 407-1 Verksamhet och leverantdrer dar ratten till 59
kollektivférhandlingar 2016 féreningsfrihet och kollektiva forhandlingar

kan vara en risk

Barnarbete
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 42-43, 53, 59
GRI 408: Barnarbete 2016 408-1 Verksamheter och leverantorer med 59

betydande risk for barnarbete

Tvingande eller obligatoriskt arbete

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 45-47,53, 59
GRI 409: Tvingande eller obligato- 409-1 Verksamheter och leverantérer med 59
riskt arbete 2016 betydande risk fér tvangsarbete

Beddmning av leverantorer utifran sociala kriterier

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 45-47,53, 59
41441 Nya leverantérer som granskats enligt sociala 59
kriterier

GRI 414: Bedomning av leverantorer
utifran sociala kriterier 2016

414-2 Negativ social paverkan i leverantdrsledet och 59
vidtagna atgarder
Kundens hélsa och sékerhet
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 38-39, 53-54
416-2 Avvikelser géllande produkters och tjansters 54

hélso- och sakerhetspaverkan

Resurs- och klimateffektiva eller cirkuldra produkter och tjanster

GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 40-41,53

Antal produkter som specifikt tagits fram utifran kriterier | 15, 40-41
om resurs- och klimateffektivitet samt cirkularitet
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Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av Asker
Healthcare Group AB:s hallbarhetsredovisning

Till Asker Healthcare Group AB, org.nr 559184-9848

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Asker Healthcare Group AB att
oversiktligt granska Asker Healthcare Group AB:s héllbarhetsredo-
visning for ar 2022. Foretaget har definierat hallbarhetsredovis-
ningens omfattning till de omraden som hanvisas till i GRI index pa
sidorna 61-65.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga krite-
rier. Kriterierna framgar pa sidan 60 i hallbarhetsredovisningen,
och utgdrs av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for
héallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna redo-
visnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
den interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta en
héllbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till
informationen i detta dokument, och den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och 6ver-
siktliga granskningar av historisk finansiell information. En dver-
siktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av héllbarhetsredovis-
ningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i évrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning avseende riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi ar oberoende i férhallande till Asker Healthcare Group
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfér inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad péa en revision har.

REVISORS GRANSKNING

Var granskning av héallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
héallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r
tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm, den 12 April 2023

Ernst & Young AB

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Hur Asker identifierar och hanterar risk

Asker har uppréattat ett ramverk for riskhantering
for att regelbundet kunna identifiera, analysera och
folja upp strategiska, operativa, regulatoriska och
finansiella risker, samt hallbarhetsrisker. Risk-
hantering ar en integrerad del av koncernens
affarsplaneringsprocess och uppféljning av verk-
samheten. Ramverket dr anpassat till radande
bransch- och marknadsforhallanden dér kon-
cernen ar verksam samt bolagets verksamhet
och affarsmodell.

Koncernens strategiska och operativa stéallning, samt
forvantade utveckling avseende resultat och finansiell
stallning kan komma att paverkas av risker och osaker-
hetsfaktorer som koncernen ar exponerad mot. Asker
arbetar kontinuerligt med identifiering och uppfoéljning
av risker for att nyttja mojligheter att uppna affarsmal
eller mitigera sddana risker koncernen inte ar villig att
ta. Arligen genomférs en foretagsévergripande risk-
beddmningsprocess for att identifiera och atgarda de
vasentliga riskerna inom koncernen.

Systematisk riskhantering

De styrande dokumenten, som faststalls arligen av
styrelsen, och policyramverket inkluderar en riskhante-
ringspolicy och en policy for internkontroll och regel-
efterlevnad. Askers arbete med riskhantering syftar till
att ge dkad insyn och forstaelse for de risker som kon-

cernen ar exponerade mot, identifiera tydligt riskagar-
skap och att sékerstalla god styrning och kontroll av
risker inom koncernen. COSO ar grunden for Askers
ramverk for internkontroll och samtliga enheter inom
koncernen omfattas av ramverket. Omfattningen av
Askers krav pa riskhantering och internkontroll i res-
pektive bolag bestams baserat pa storlek och risk.
Asker Management Standard ar koncernens ram-
verk fér bolagsstyrning som I6pande foljer upp risk-
hantering av koncernens strategiska, operativa, regula-
toriska och finansiella risker. Koncernens ekonomi-

handbok beskriver i mer detalj hur internkontroll
over finansiell rapportering bedrivs inom koncernen.

Som en del av processen for integration av nya
bolag i koncernen genomférs utbildningar genom
Asker Business School dar riskhantering, Asker Mana-
gement Standard och internkontroll dver finansiell
rapportering ingar.

Uppféljning och rapportering av risker och atgards-
planer féljs Idpande av Askers koncernledning och
rapporteras pa regelbunden basis till revisionsutskott
och ytterst styrelsen.
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Primara risker och hantering

Risk

Hantering

IT och informationssékerhet

Risken att koncernens IT-system stors av hacker-angrepp, datorvirus, natverksfel eller andra faktorer,
vilket kan leda till att IT-systemen inte ar tillgangliga, att avbrott intraffar eller att kanslig information
blir tillganglig fér obehoériga personer. Risken kan innebara bade intaktsbortfall, forlust av data, negativ
publicitet och brott mot dataskyddsférordningar.

Koncernen har en IT-policy och en informationssakerhetspolicy som faststéllts av styrelsen

och efterlevnaden dvervakas Idpande. For att sakerstélla stabila IT-miljéer och férebygga incidenter
arbetar Asker med riskanalyser samt kontinuerligt underhall, dversyn och investeringar i IT-utrustning
och -sakerhet, bade pa koncernniva och pa dotterbolagsniva. Darutéver sker fortlépande efterlev-
nadsgranskningar av GDPR och obligatorisk utbildning i datasakerhet och integritetsmedvetande for
anstallda. Askers decentraliserade affarsmodell och fristdende dotterbolag bidrar till minskad sarbar-
het pa koncernniva fér individuella incidenter.

Storningar i leveranskedjan

Risk for att leverans till kunder inte kan fullgoras helt eller delvis. Storningar kan utldsas av exempelvis
geopolitisk paverkan i den globala leveranskedjan, IT-stérningar, terrorattacker, pandemier, naturkata-
strofer eller klimatférandringar. Incidenter eller stérningar kan utgéra fysiska risker fér koncernens
personal eller medftra begransningar i verksamheten som ger negativ finansiell effekt pa grund av
nedstangningar, svarigheter att erhalla produkter och varor fran leverantérer samt kraftigt kade
kostnader for frakt och 6kade energipriser.

Asker arbetar aktivt med beredskapsplaner, system och processer for att motverka effekterna av
incidenter och storningar i koncernens distributionscenter. Asker verkar pa ett stort antal geografiska
platser med olika typer av kunder, produkter och leverantérer och den decentraliserade affarsmodel-
len bidrar till att motverka riskerna i enskilda distributionskanaler och riskerna for bristande tillgang
av enskilda produkter.

Valutarisker och finansiell stabilitet

Valutarisk ar risken att valutakurser far en negativ inverkan pa Askers finansiella stallning och resultat.
Transaktionsexponering ar risken som uppstar som ett resultat av att koncernen har in- och utbetal-
ningar till foljd av betalningsfléden i utlandsk valuta. Omrékningsexponering uppstar som ett resultat
av att koncernen genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska valutor. Koncernen
ar aven exponerad for refinansieringsrisk, dvs risken att finansiering av koncernens kapitalbehov fér-
svaras eller fordyras. Risker och osékerheter i varldsekonomin och konjunktursvangningar kan leda
till svangningar i inflation, valutor och rantor vilket kan medféra generella kostnadsdkningar, 6kade
finansieringskostnader samt minskade investeringar i projekt och anlaggningstillgangar.

Koncernen har en finans- och treasurypolicy som antas av styrelsen. Den anger att finansiella risker
ska hanteras utifran en strukturerad och effektiv process. Koncernens finansiella hantering ar centra-
liserad till Group Treasury som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara samarbete
med koncernens operativa enheter med malsattningen att minimera resultateffekten av de finansiella
riskerna. Risk for finansiell instabilitet motverkas delvis av att koncernen har verksamhet pa flera
marknader och att efterfragan pa produkter, tjanster och I6sningar inom hélso- och sjukvardssyste-
men &r relativt stabil mot konjunkturférandringar. Askers strategi att férvarva bolag och darmed ytter-
ligare bredda kundbasen och 6ka den geografiska spridningen bidrar ocksa till att minska riskerna pa
enskilda marknader och inom enskilda kundgrupper.
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Primara risker och hantering (forts.)

Risk

Hantering

Anseende

Risken for att Askers anseende ska lida skada hos kunder, leverantérer och allmanheten vilket kan
leda till forsamrade affarsmojligheter. Askers anseende paverkas dels av den strategi och riktning som
styrelse och ledning véljer, dels de affarsbeslut som fattas genom hela koncernen vilket ocksa inne-
fattar att inte fOlja lagar och regler saval som interna policyer och riktlinjer. Intraffade handelser inom
branschen som inte ar direkt hanforliga till Askers bolag eller koncern kan ocksa medféra negativa
konsekvenser for Askers anseende eller p& branschen som helhet. Aven anstéllda som inte foljer
koncernens etiska riktlinjer, brister inom GDPR, defekta produkter eller bristande leveransférmaga
innebar en anseenderisk.

Asker arbetar proaktivt med att satta en sund affarskultur och varderingar genom ledarskap, interna
ramverk och utbildningar fér att motverka handelser och beslut som kan reducera Askers anseende.
Koncernen har en uppférandekod med obligatorisk utbildning fér alla anstéllda. Utéver det utbildas
samtliga ledningsgrupper i koncernens dotterbolag i foretagets ramverk, inklusive varderingar och
affarsetik.

Affarsetik

Risker for att affarer genomférs med kunder eller leverantérer som bryter mot lagar och regler. Har
ingar brott mot konkurrensregler, antikorruption och handelsregler samt interna regelverk som upp-
férandekod och leverantorskod. Ett olagligt eller oetiskt beteende kan skada fértroendet for bolaget
och innebéra vasentliga finansiella konsekvenser.

Asker har en nolltolerans mot alla brott mot dessa regelverk. En koncernévergripande uppfo-
randekod omfattar samtliga anstéllda och samtliga Askers leverantérer ska skriva under uppfo-
randekod for leverantérer eller motsvarande kod av minst samma niva. Koncernen arbetar ocksa
systematiskt med att utbilda samtliga ledningsgrupper i koncernens dotterbolag i etiskt férhallnings-
satt och etiska dilemman. Riskbedémningar och regelbunden intern uppféljning anvands fér att
avvarja korruption och identifiera omraden med bristande efterlevnad. Medarbetare uppmuntras

att rapportera allvarliga fel genom koncernens och bolagens visselblasarsystem.

Forvarvsprocess

Risken att Asker inte kan genomféra forvarv pa grund av konkurrens med andra kdpare, avsaknad

av finansiering eller oacceptabla villkor. Férvarv kan aven innebara risk for att okdnda och osakra fér-
pliktelser dvertas. Dessutom finns en risk att integrationen av férvarvade bolag inte blir lyckade eller
att verksamheterna inte presterar operationellt eller finansiellt enligt plan. Det kan leda till hdgre
kostnader én beraknat eller att de forvantade synergierna inte kan uppnas fullt ut eller inom den
beraknade tiden.

Asker har ett M&A-team med lang erfarenhet av forvarv som stodjer alla forvarvs- och integrations-
processer i gruppen. Asker genomfor due diligence inom relevanta omraden for det aktuella forvar-
vet och analyserar marknaden val. Omraden som kartlaggs ar exempelvis operationell-, finansiell-,
skattemassig- och legal due diligence samt IT och hallbarhet. Utifran dessa granskningar kan koncer-
nen beddma risker och férhandla fram garantier och/eller halla inne kdpeskilling. Asker reducerar
aven risk genom att tydligt reglera villkor och begransningar i skriftliga képeavtal som uppréattas och
ses over av legala radgivare. Asker har inrattat och implementerat en strukturerad foérvarvsprocess
som kraver analys, dokumentation och godkannande av forvarvskommitté och styrelse innan varje
férvarv.
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Primara risker och hantering (forts.)

Risk

Hantering

Regelefterlevnad
Risken att lagar och regler inte f6ljs inom koncernen vilket skulle kunna leda till kade kostnader,
tillvaxtbegransningar, ineffektivitet i processer och i varsta fall boter eller férlorade tillstand.

For att sakerstéalla efterlevnad av lagar och regulatoriska krav samt de varderingar och krav Asker
darutdver staller pa samtliga verksamheter i koncernen, har Asker antagit interna regler for att
styrakoncernen samt processer for att 6vervaka efterlevnaden. Detta ramverk kallas Asker Manage-
ment Standard och ar faststélld av Askers styrelse och koncernledning och innehéller varde-

ringar, uppférandekod, obligatoriska policyer och rutiner samt icke-obligatoriska riktlinjer for alla
bolag i koncernen. Dokumenten uppdateras arligen for att aterspegla nya legala krav och regler samt
en eventuell férandrad riskbild. Enligt den decentraliserade styrmodellen ar dotterbolagen fullt
ansvariga for implementering och uppfdélining och rapportering sker I6pande till koncernledning och
styrelse.

Personal

Risken att Asker inom vissa geografiska omraden kan ha svarigheter att rekrytera lamplig personal
pagrund av hdg konkurrens inom vissa personalkategorier eller att det saknas utbildad personal
med ratt kompetens. Svarigheter att rekrytera och behalla personal kan begransa koncernens tillvaxt-
maojligheter.

Asker har som princip att betala marknadsmassiga I6ner och erbjuder delagande fér att motivera
nyckelpersoner att stanna kvar och utveckla verksamheten pa lang sikt. Koncernens utbildningspro-
gram Asker Business School ar koncernens eget universitet som erbjuder saval fysiska som digitala
utbildningar fér medarbetarna och syftar till att onboarda nya bolag, kompetensutveckla medarbetarna
samt skapa en gemensam kunskapsbas dar god etik och kunskapsdelning framjas. En arlig medarbe-
tarundersokning genomfors i hela koncernen for att identifiera forbattringsomraden.

Miljo och klimat

Torka, dversvamningar och kraftig nederboérd kan begransa Askers tillgangar till resurser i leverantor-
skedjan och utgora en risk bade for Asker och for leverantdrskedijan i form av negativ paverkan pa
infrastruktur, lager och produktionsenheter. Omvarldsférandringar kopplade till klimatférandringar kan
paverka leverantorer och kunder.

Asker har en kvalitets- och miljopolicy som galler samtliga bolag i gruppen. De stérre bolagen

har aven miljéledningssystem och ar certifierade enligt ISO 14001. En arlig uppfélining gérs av samt-
liga bolag i gruppen mot faststéllda mal for de olika forbattringsomradena. Asker har under aret
arbetat in TCFD-ramverket i hallbarhetsstrategin. Utvardering av risker relaterat till konsekvenserna
av klimatférandringar finns beskrivna den externa TCFD-rapporten (se asker.com)

Politiska risker

Askers bolag bedriver verksamhet i lander dar varden helt eller delvis finansieras av offentliga medel
och ar darfor utsatt for politisk risk. Statliga begransningar kan ocksa leda till en minskad efterfragan
pa vissa tjanster, nedstédngning av verksamheter, att kunder far ekonomiska svarigheter och/eller
betalar for sent, sager upp eller inte férnyar sina avtal.

Asker ar verksam pa 14 marknader och inom flera kund- och vardkanaler vilket minskar paverkan fran
enskilda politiska beslut. Koncernens verksamhet bedrivs lokalt med god kunskap, insikt och kontak-

ter med kunder och leverantorer vilket méjliggér god beredskap och flexibilitet. Koncernens férvéarvs-
strategi bidrar ocksa till att pa sikt ytterligare 6ka spridningen av risken mellan marknader, bolag och

enskilda kunder.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Asker Healthcare Group ar
uppbyggd for att stodja koncernens langsiktiga
strategi och sakerstilla att verksamheten styrs
hallbart, ansvarsfullt och effektivt genom en god
foretagskultur och internkontroll. Den definierar
beslutssystem och strukturer och hur rattigheter
och skyldigheter ar uppdelade. Syftet ar att viagleda

medarbetarna, sikerstalla en sund riskkultur samt Bolagsstamma/

skapa interna processer for tillriacklig kontroll. | Arsstimma Revisorer
slutandan handlar god bolagsstyrning om att Asker
kan uppratthalla fortroendet hos aktiedgare, medar- I

betare och andra intressenter.

Bolagsstyrningsrapporten fér 2022 har inte granskats Ersittningsutskott <¢—» “— Revisionsutskott
sarskilt av Askers revisorer. Rapporten innehéller upplys-

ning enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen.

Bolagsstyrningsstruktur
Koncernens moderbolag ar Asker Healthcare Group AB VD och
(Bolaget), med séte i Danderyd, Sverige. Verksamheten bolagsledning
drivs i fyra affarsomraden uppdelade efter geografi. De
operativa dotterbolagen ar fristdende och rapporterar
till respektive affarsomradeschef.

Som ett svenskt privat aktiebolag ar Asker foremal

Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
fér en rad externa regler som paverkar bolagsstyr- North West Central East

ningen. Exempel pa externa regelverk ar:

e Svensk aktiebolagslag

¢ Redovisningslagstiftning, bland annat Bokférings- Lokala féretag Lokala féretag Lokala féretag Lokala féretag
lagen, Arsredovisningslagen och International
Financial Reporting Standards (IFRS)
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e Tillampliga EU-férordningar sasom Regulation (EU)
2017/745 on medical devices (MDR), Regulation
(EU) 2017/746 for in vitro diagnostic medical devi-
ces (IVDR) och Dataskyddsférordningen (GDPR)

Den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”)

bygger pa principen "félj eller forklara” och galler

framst noterade bolag men symboliserar ocksa mark-
nadens forvantan pa god bolagsstyrning. Darfor stra-
var Asker efter att implementera Koden sa langt som
majligt i sin verksamhet. Avvikelser kommer daremot
inte sarskilt att noteras i denna rapport.

Asker Management Standard - ramverk for
Askers decentraliserade bolagsstyrning
Sjuk- och héalsovardssystemen i Europa ser olika ut i
varje enskilt land och darfér ar det viktigt med starka
lokala verksamheter som kan marknaden och férut-
sattningarna. For att sékerstalla efterlevnad av lagar
och regulatoriska krav samt de varderingar och krav
Asker darutover stéller pa samtliga verksamheter i
koncernen, har Asker antagit interna regler for att styra
koncernen samt processer for att Gvervaka efterlevna-
den. Detta ramverk for bolagsstyrning kallas Asker
Management Standard. Avsikten med Asker Manage-
ment Standard ar att tydliggora det lokala ansvaret for
strategi och resultat, hur samarbete sker inom koncer-
nen och vilka krav som koncernen stéller pa dotter-
bolagens verksamhet. Det ar en decentraliserad
styrmodell dar dotterbolagen har fullt ansvar for
strategier och resultat.

Asker Management Standard ar faststalld av Askers
styrelse och koncernledning och innehéller varde-
ringar, uppférandekod, obligatoriska policyer och

rutiner samt icke-obligatoriska riktlinjer fér alla bolag

i koncernen. Dokumenten uppdateras arligen for att
aterspegla nya legala krav och regler samt en eventuell
forandrad riskbild. Dokumenten definierar hur Askers
verksamhet drivs, kontrolleras och organiseras. Styr-
dokumenten ar basen fér Askers decentraliserade orga-
nisation och ar tillgangliga for alla affarsomraden och
medarbetare pa det koncerngemensamma intranatet.
Las mer om Askers varderingar pa asker.com.

Viktiga interna styrdokument ar:

e Bolagsordning

e Arbetsordning for styrelsen och dess utskott

Lokalt ansvarstagande

v

Centres of Excellence

« Purchasing » Supply Chain

Asker Business School

« Private Label

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

¢ Instruktion for koncernchefen
e Koncernens styrdokument

(koncernovergripande policyer, rutiner och riktlinjer)
o Askers uppforandekod

Mer information om Askers bolagsstyrning finns
tillganglig pa asker.com.

Etik, hallbarhet och riskhantering

For ett bolag verksamt inom halso- och sjukvarden ar
det av yttersta vikt att Asker alltid agerar etiskt, trans-
parent och ansvarsfullt i alla led — fran samarbetet med

Asker Management
{ Standard

« Finansiell rapportering
och kontroll

Kontroll och
efterlevnad pa

 Riskhantering
koncernniva . Vérderingar
» HR och arbetsmiljo

« IT-sakerhet och integritet
» Kommunikation

+ Bolagsstyrning

- + Juridik
» Forvéarv
 Kuvalitet och regelverk
« Miljo
< IT « Afféarsetik
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leverantérerna till métet med kunderna. Etik, hallbarhet
och riskhantering ar darfér en integrerad del i verk-
samheten och omraden som styrelsen och koncern-
ledningen kontinuerligt diskuterar. Den 6vergripande
hallbarhetsstrategin faststélls arligen av styrelsen.
Askers uppférandekod ger vagledning for hur alla
medarbetare forvantas agera. Alla anstallda genomfér
aven en utbildning for att sakerstélla att det finns en
god forstaelse for innehéallet. Fragor och processer
som forebygger korruption och mutor omfattas av
bade utbildningen och uppférandekoden. Uppfdérande-
koden tydliggor aven att Asker framjar jamstalldhet
och mangfald. Vid rekrytering, anstéllning, utveckling
och befordran av medarbetare fattar Asker beslut
baserat pa meriter utan hansyn till kén, kdnsidentitet
eller kbnsuttryck, alder, sexuell laggning, funktions-

Styrelsens sammansattning

hinder, etnicitet, religion eller annan 6vertygelse. Upp-
forandekoden foljs upp och antas arligen av styrelsen,
som ar den mest seniora nivan i bolaget.

Uppférandekoden fér leverantérer ar baserad pa
Askers uppférandekod samt internationellt erkédnda
konventioner och deklarationer, och tacker omradena:
Manskliga rattigheter och arbetsvillkor; Halsa, sakerhet
och valbefinnande; Miljo; Ansvarsfull vardekedja; och
Affarsetik. Asker ska bedriva en ansvarsfull och hallbar
affarsverksamhet. Precis samma krav stéller Asker pa
sina leverantdrer. Dokumentet foljs upp och antas arli-
gen av koncernledningen.

Varje kvartal gor landerna en genomlysning av risker
som halvarsvis féljs upp tillsammans med affarsomra-
dena och samtliga centrala funktioner. Genomlys-
ningen handlar om att sakerstélla att alla identifierade

Styrelsen bestod 2022 av 6 ledamoter med 2 suppleanter.

Narvaro

Narvaro styrelsen, revisionsutskott,

Narvaro ersattnings-
utskott, totalt

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

risker har en handlingsplan for att minimera paverkan
och ligger pa en godtagbar riskniva. Riskhantering-
sarbetet ger ocksa fortlopande underlag for lang-
siktiga affarsmassiga beslut. Styrelsen far ta del av
riskrapporten arligen eller oftare om sa ar motiverat.

Las med om Askers héllbarhetsarbete pa sidorna
34-66.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Askers hdgsta beslutande organ
och det ar dar aktiedgarna utdvar sin beslutanderatt.
Pa arsstamman beslutar aktiedgarna i centrala fragor,
sasom faststallande av resultat- och balansrakningar,
utdelning, styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet
for styrelseledamoéterna och koncernchefen och val av
externa revisorer. Vid val av styrelseledaméter stravar

Oberoende i
forhallande till bolagets

Oberoende i
forhallande till bolaget

Styrelseledamoter Invald (ar) Fodd Kon totalt antal méten?) totalt antal méten antal moten och koncernledningen storre aktiedgare
Hékan Bjorklund 2019 1956 M 6/6 - 2/2 Ja Ja

Vidar Andersch 2019 1980 M 5/6 - 2/2 Ja Nej

Nina Linander 2021 1959 K 6/6 5/5 - Ja Ja

Martin Lagerblad 2021 1982 M 6/6 4/52) 2/2 Ja Nej

Richard Silén 2019 1973 M 6/6 1/52) 1/22) Ja Nej

Birgitta Stymne Goéransson 2020 1957 K 6/6 - - Ja Ja

Anders Nyman (suppleant) 2019 1987 M 6/6 5/5 - Ja Nej

Niklas Rohdin (suppleant) 2019 1973 M 4/6 - - Ja Nej

) Per capsulam méten inte inraknade.

2) Martin Lagerblad invald 17 februari 2022 och Richard Silén uttradde den 28 april 2022
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agarna efter mangsidighet och bredd samt jamn
konsférdelning.

Askers réakenskapsar ar fran 1 januari till 31 decem-
ber och arsstdmman ska hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolags-
stdmma utfardas med vanlig post eller e-post tidigast
sex veckor och senast tva veckor fére stamman.
Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet och vid val anses den vald som har fatt flest
roster. For vissa beslut, sdsom andring av bolagsord-
ningen, kravs dock beslut av en kvalificerad majoritet.
For aktiedgare som representerar mer an en tiondel av
bolagets roster star Nalka Invest for 69 procent och
APG6 for 19 procent. Det finns inga réstbegransningar
enligt bolagsordningen. Pa arsstamman 2022 bemyn-
digades styrelsen att, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier, emission
av konvertibler och teckningsoptioner dock maximalt
motsvarande 11 446 987 aktier.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, nar det galler
ledaméter valda av aktieagare vid bolagsstamma,
besta av 110 styrelseledamoter och hdgst fem styrel-
sesuppleanter. Styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och férvaltning av bolagets angelagenheter.
Styrelsen fattar sdledes beslut om koncernens stra-
teqi, arsredovisningar, investeringar och avyttringar,
tillsattning av koncernchef samt fragor som rér kon-
cernens organisationsstruktur. Styrelsen godkanner
aven koncernens héallbarhetsredovisning.

Under 2022 har styrelsen haft sex fysiska styrels-
emoten. Vid samtliga styrelsemoten narvarar koncern-
chefen, CFO och COO. Bolagets chefsjurist &r styrel-
sens sekreterare. Samtliga sammantraden har foljt en
godkand agenda baserad pa styrelsens fastslagna
arshjul, som tillsammans med dokumentation for varje
punkt p& agendan, har tillhandahallits ledamd&terna i
god tid infor styrelsemotena.

Eventuella intressekonflikter eller javssituationer
hanteras I6pande och i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Detta innebér att de anmals vid varje
mdte och att ledamoten varken deltar i diskussionen
eller beslutet i den aktuella fragan. Arligen genomférs
aven en utvardering av styrelsens och vd:s arbete i
syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet.

Ordférande

Ordféranden leder styrelsen i dess arbete och har
regelbunden kontakt med koncernchefen for att halla
sig informerad om koncernens verksamhet och
utveckling. Ordféranden ansvarar for att styrelsearbe-
tet ar val organiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina skyldigheter. Ordféranden ansvarar aven
for att ovriga styrelseledaméter far den introduktion,
information och dokumentation som ar nédvandig for
att halla hdg kvalitet i diskussioner och beslut, samt
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens utskott
Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen
kan tillsatta utskott fér att géra forberedande arbete

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

och undersoOka vissa fragor infor beslut. Styrelsen har
bildat tva utskott for att tillhandahalla struktur, férbattra
effektiviteten och sakerstélla kvaliteten pa sitt arbete:
(i) revisionsutskott och (ii) ersattningsutskott. Utskot-
ten har en beredande och handlaggande roll. De fragor
som behandlats vid utskottens moten protokollférs
och rapport lamnas vid efterfdljande styrelsemote.
Bada utskotten agerar oberoende och om en extern
radgivare eller expert anvands ser utskotten till att det
inte uppstar nagon intressekonflikt.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att bista styrel-
sen med att dvervaka den finansiella rapporteringen,
rapporteringsrutinerna och redovisningsprinciperna
samt att dvervaka revisionen av bolagets och koncer-
nens rakenskaper. Utskottet utvarderar ocksa kvalite-
ten pa koncernens rapportering, internkontroll och
riskhantering samt granskar rapporter och yttranden
fran Askers externa revisorer. Utskottet foljer upp de
externa revisorernas bedémning av deras opartiskhet
och oberoende samt att det finns rutiner som anger
vilka icke-revisionstjanster de tillhandahaller bolaget
och koncernen. Utskottet 6vervakar ocksé att reglerna
om revisorsrotation efterlevs. De externa revisorerna
deltar regelbundet vid utskottsmoten.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att utarbeta
rekommendationer till styrelsens beslut om tillsattning
eller entledigande av koncernchef, inklusive 16n och
annan ersattning, samt koncernledningsgruppen.
Utskottet bereder rekommendationer for styrelsens
beslut om incitamentsprogram och granskar utfallet
av rorliga ersattningskomponenter.
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Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2022 faststallde att arvode till styrelsen,
for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska utga med
totalt 1 075 000 SEK. Arvodet till styrelseordférande
ska uppga till 400 000 SEK och var och en av dvriga
ledamdter oberoende av agare ska erhélla 300 000
SEK. Arvodet for ordférande i revisionsutskottet ska
uppga till 75 000 SEK.

Externa revisorer

Bolaget ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revi-
sorer och hogst tva revisorssuppleanter eller ett regist-
rerat revisionsbolag. Vid arsstdmman 2022 omvaldes
Ernst & Young Aktiebolag till extern revisor fram: till
slutet av arsstamman 2023. Auktoriserade revisorn
Stefan Andersson Berglund ar huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen, dels under
revisionens gang, dels i samband med att arsbokslutet
faststalls. EY genomfor revisionen i majoriteten av
Asker Healthcare Group AB dotterbolag.

Styrelsen och revisionsutskottet traffar bolagets
revisorer en gang om aret utan ledande befattnings-
havare narvarande.

Den externa revisorns oberoende regleras genom
en sarskild instruktion beslutad av revisionsutskottet
dar det framgar inom vilka omraden den externa revi-
sorn far anlitas i fragor vid sidan av det ordinarie revi-
sionsarbetet. Bolagets revisor prévar kontinuerligt sitt
oberoende i forhallande till bolaget och avger varje ar
en skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget
ar oberoende i férhallande till Asker. Revisorerna har

under det senaste aret haft rddgivningsuppdrag avse-
ende framst redovisning, forvarvs- och skattefragor.

Koncernchefen och koncernledningsgruppen
Koncernchefen utses av styrelsen och leder bolaget
och koncernen i enlighet med av styrelsen antagna
instruktioner. Koncernchefen ansvarar for den dagliga
ledningen av bolagets och koncernens verksamhet
och har stéd av 6évriga medlemmar i koncernledningen.
Koncernchefens arbete utvarderas varje ar vid ett sty-
relsemote utan att ledande befattningshavare ar narva-
rande. Koncernchefen har inga affarsférbindelser av
betydelse med bolaget eller dess koncernbolag.

Under 2022 holl ledningsgruppen 20 schemalagda
mdten med fokus pa strategi, affarsuppdateringar, hall-
barhet, IT-sakerhet, riskreducerande aktiviteter och att
etablera en stark foretagskultur.

Information om koncernchefen samt dvriga med-
lemmar i koncernledningen finns pa sidan 79.

Riktlinjer for ersiattning till verkstéllande
direktoren och medlemmar i ledningsgruppen
Askers ersattning ska vara konkurrenskraftig och
marknadsmassig och far besta av féliande komponen-
ter: fast ersattning, kortfristig rérlig ersattning, pension
och dvriga férmaner. | den totala ersattningen ingar
ockséa deltagande i investeringsprogram fér koncern-
ledningen och vissa nyckelpersoner.

Fast ersattning ska omprovas arligen och utgor
basen for berakning av den rorliga ersattningen.

Kortfristig rorlig ersattning ska syfta till att framja
Askers affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
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sive hallbarhetsarbetet. Den kortfristiga rérliga ersatt-
ningen kan aven vara beroende av individens uppfyl-
lelse av arligen faststallda kriterier. Darigenom blir
ersattningen tydligt kopplad till den enskildes arbetsin-
sats och prestation. Kriterier kan vara finansiella eller
icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa.
Pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, ska
vara premiebestamda. Ovriga férméaner far innefatta bl.a.
friskvard, sjukvardsforsakring och féormansbil. Utfallet av
den kortfristiga rorliga ersattningen foljs upp arligen. Nar
matperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av kortfristig rorlig ersattning avslutats beddms i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet
ansvarar fér beddmningen. Savitt avser kortfristig rorlig
ersattning till verkstallande direktéren faststalls den
sedan av styrelsen. Asker ska ha majlighet att enligt lag,
med de begransningar som ma folja darav, aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Intern kontroll
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att séker-
stélla att koncernen har ett effektivt system for ledning
och intern kontroll. | detta ansvar ingar att arligen
utvardera den finansiella rapportering som styrelsen
erhéller och stélla krav pa dess innehall och utformning
for att sékerstalla kvaliteten i rapporteringen.
Styrelsens arbete med intern kontroll utgar fran kon-
trollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning. Den interna
kontrollen har utformats for att ge en rimlig forsakran
om att bolagets méal uppnas vad galler andamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering
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och efterlevnad av lagar och férordningar. Arligen sker
avrapportering av CFO till styrelsen dver koncernens
arbete med finansiell intern kontroll.

Asker har ingen separat funktion for internrevision.
Revisionsutskottet och styrelsen utvarderar arligen beho-
vet av en sadan funktion, och med hansyn till storleken
och strukturen pa bolaget, anses det inte forekomma ett
behov. Styrelsen bevakar den interna kontrollen, avse-
ende finansiell rapportering, genom regelbundna uppfolj-
ningar tillsammans med revisionsutskottet.

Visselblasarkanal
Asker &r man om att skapa en 6ppen foretagskultur dar
medarbetarna vagar diskutera, reagera och agera pa

saker som gar emot vara varderingar. Koncernen har
darfor implementerat en extern kanal fér rapportering av
visselblasararenden. Kanalen ar anonym och hanteras
av tredje part. Den ar tillganglig dygnet runt alla dagar

i veckan aret om och majliggor rapportering fran flera
lander och pa olika sprak. Medarbetare uppmuntras
rapportera uppforanden som kan sta i strid med lag,
Askers interna regler/processer/Uppférandekod eller
misstankar om andra etiska 6vertramp. Alla anmalningar
foljs upp och utreds. Asker tolererar ingen form av
repressalier mot nagon som med goda avsikter har rap-
porterat ett misstankt fall av etiskt 6vertramp. Alla vissel-
blasararenden rapporteras till styrelsen. Under 2022 har
ett visselblasaréarende rapporterats i visselblasarkanalen.
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Dataskydd

Asker har etablerade rutiner och en dataskyddsorgani-
sation pé plats for att rapportera och hantera person-
uppgiftsincidenter pa ett korrekt satt. Dataskyddsorga-
nisationen bestar av Askers Dataskyddsombud, IT-
sékerhetskommitté och lokalt dataskyddsansvariga.
Utdver lagkrav pa rapportering av personuppgiftsinci-
denter sa rapporterar landerna antalet personupp-
giftsincidenter pa I6pande basis i samband med kvar-
talsrapporteringen. Utfallet av denna rapporteras
darefter till revisionsutskottet.
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Styrelse

Hakan Bjorklund

Styrelseordférande och del av
ersattningsutskottet

Fodd: 1956

Invald: 2019

Utbildning: Ph.D. i Neurovetenskap fran
Karolinska Institutet

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Bonesupport. Partner pa Tellacgpartners.
Réadgivare till Rothschild private equity

Arbetslivserfarenhet: VD Nycomed och
styrelseledamot Alere, Coloplast, Danisco,
Lundbeck och Biovitrum

Obereoende i forhallande till Asker: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare (>10%): Ja

Vidar Andersch
Styrelseledamot och del av
ersattningsutskottet

Fodd: 1980

Invald: 2019

Utbildning: M.Sc. - MS Mechanical Engine-
ering, Industrial Economy, Lunds universitet,
Finance and Risk Management, och Produc-
tion Management and Logistics, Technical
University Munich

Ovriga uppdrag: Investment Director

APG6 — Sjatte AP-fonden
Arbetslivserfarenhet: Tidigare styrelse-
ledamot Waterjet Sweden AB, Yanzi
Networks, Hoist Group Holding och bitra-
dande styrelseledamot Volvo Finance
Obereoende i forhallande till Asker: Ja

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare (>10%): Nej

Nina Linander

Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet

Fodd: 1959

Invald: 2021 och OneMed Group
(2015-2019)

Utbildning: B.Sc. Economics Handels-
hdgskolan i Stockholm och MBA pa IMD
Business School, Lausanne

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Greenlron H2 AB. Styrelseledamot
Swedavia AB och Suominen Corporation
Arbetslivserfarenhet: Partner pa Stanton
Chase International, SVP och Chef for
finansforvaltningen pa Electrolux AB
Obereoende i forhallande till Asker: Ja

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare (>10%): Ja

STYRELSE

Martin Lagerblad
Styrelseledamot, ordférande

i ersattningsutskottet och del av
revisionsutskottet

F6dd: 1982
Invald: 2021

Utbildning: M.Sc. Industrial Engineering,
KTH

Ovriga uppdrag: Managing Director Nalka,
Styrelseledamot Open Air Group AB, Best
Transport AB och Precis Digital AB

Arbetslivserfarenhet: Managementkonsult
pa Bain & Company

Obereoende i forhallande till Asker: Ja

Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare (>10%): Nej
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Richard Silén

Styrelseledamot

Fodd: 1973

Invald: 2019

Utbildning: M.Sc. i Banking & Finance,
University Lausanne, MSc Business
Administration & Economics, Stockholms
universitet

Ovriga uppdrag: Managing Director pa

IH Long-Term Equity Advisors AB, investe-
ringskommittémedlem och styrelsemedlem pa
Inter LongTerm Capital SA, styrelsemedlem
ABB E-mobility AG och Cibes Lift Group AB
Arbetslivserfarenhet: Senior Director pa
Nalka Invest AB

Obereoende i forhallande till Asker: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare (>10%): Nej

Birgitta Stymne Goransson
Styrelseledamot

Fodd: 1957
Invald: 2020

Utbildning: MBA fran Harvard Business
School och M.Sc. in Chemical Engineering
and Biotechnology fran KTH

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Industrifonden och MinDoktor samt styrelse-
ledamot Elekta AB, Pandora AS och Bure
Equity AB

Arbetslivserfarenhet: VD pa Memira
Group, VD pa Semantix Group, COO/CFO
pa Telefos och olika ledande befattningar,
bland annat hos McKinsey, Gambro och
Anléns

Obereoende i forhallande till Asker: Ja
Oberoende i forhallande till storre
aktiedgare (>10%): Ja

Anders Nyman
Styrelsesuppleant och del av
revisionsutskottet

Fodd: 1987

Invald: 2019

Utbildning: M.Sc. in Finance & Accounting,
Handelshdgskolan i Stockholm
Ovriga uppdrag: Investment Manager

Nalka Invest, styrelseledamot Cibes Lift
Group AB och Office Management AB

Arbetslivserfarenhet: Managementkonsult
Boston Consulting Group och styrelse-
suppleant Ryds Bilglas AB

Obereoende i forhallande till Asker: Ja

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare (>10%): Nej

STYRELSE

Niklas Rohdin
Styrelsesuppleant

F6dd: 1973
Invald: 2019

Utbildning: M.Sc. Business, Géteborgs
universitet

Ovriga uppdrag: Investment Director
APG6 - Sjatte AP-fonden

Arbetslivserfarenhet: Investment Manager
Knutsson Holding, Director KPMG

Obereoende i forhallande till Asker: Ja

Oberoende i férhallande till storre
aktiedgare (>10%): Nej
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Ledning

Johan Falk
Titel: CEO

F6dd: 1971
Anstilld sedan: 2012
Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik, KTH

Arbetslivserfarenhet: Ledande befatt-
ningar pa Getinge, B&B Tools, McKinsey

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot Uponor Oyj

Peter Gustafsson
Titel: Chief Operational Officer

Fodd: 1972

Anstilld sedan: 2013

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik, KTH
Arbetslivserfarenhet: Ledande

befattningar pa Getinge, B&B Tools,
McKinsey

Jennie Espelund
Titel: General Counsel

Fodd: 1984
Anstilld sedan: 2021
Utbildning: Jur. kand, Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Bolagsjurist
Skanska AB (publ), senior bitradande
jurist Setterwalls advokatbyra, tings-
notarie Malmo tingsratt

Kerstin Mjomark
Titel: Head of Human Resources

Fodd: 1979
Anstailld sedan: 2022

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet

Arbetslivserfarenhet: Chef for
Corporate Responsibility, Boliden,
seniora HR-befattningar pa Tele2
och Telia

Thomas Moss
Titel: CFO

Fodd: 1973
Anstalld sedan: 2019

Utbildning: B.A, M.Eng University of
Cambridge

Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom finans pa Diageo plc,
Vattenfall AB och Intrum AB

Emma Rheborg
Titel: Head of Communication

Fodd: 1972
Anstilld sedan: 2021

Utbildning: Magisterexamen i finansiell
ekonomi, Handelshdgskolan i Goteborg

Arbetslivserfarenhet: Kommunikations-

och IR-chef Internationella Engelska Skolan;

kommunikationschef Nordea Sverige och
chef externkommunikation Nordea Group;
kommunikationsdirektdér Ratos

LEDNING

Sanna Norman

Titel: Head of ESG

Fodd: 1976

Anstalld sedan: 2018

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola
Arbetslivserfarenhet: Senior Inkdpschef

Procter & Gamble, Senior Inkdpsdirektor
Procurement SC Johnson

Mattias Jaran

Titel: Head of IT Integrity

Fodd: 1972

Anstélld sedan: 2014

Utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik,
Uppsala universitet
Arbetslivserfarenhet: CIO,
ArjoHuntleigh, IS/IT Director & Head of
IS/IT Post Merger Integration, Nycomed

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande aScan AS

Ola Nordh

Titel: Head of Mergers & Acquisitions
Fodd: 1977

Anstalld sedan: 2022

Utbildning: Magisterexamen i national-
ekonomi, Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Head of M&A
Anticimex, Corporate development & M&A
pa MTG
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Asker Health-
care Group AB (org. nr 559184-9848) avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 1januari 2022 — 31 december 2022.
Arsredovisningen ar upprattad i miljoner svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges och siffror inom
parentes avser foregaende ar. Summeringsdifferenser
kan forekomma dé individuella poster ar avrundande
till heltal MSEK.

Verksamheten
Asker Healthcare Group ("Asker” eller "Koncernen”) ar
en partner till vardgivare i Europa, och tillhandahaller
medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning. Koncernen utvecklar och férvarvar ledande
foretag som bidrar positivt till de europeiska halso- och
sjukvardssystemen och bestar av mer &n 30 foretag i
14 lander. Bolagen stodjer varden och patienter med att
forbattra vardresultat, sénka totalkostnaden och saker-
stélla en rattvis och hallbar vardekedija — fran tillverkning
till forbrukat material. Asker-bolagens produkter och
tjanster anvands varje dag av tiotusentals lékare, sjuk-
skoéterskor och annan vardpersonal som i sin tur moéter
flera miljoner patienter runt om i Europa varje ar.
Genom att utveckla hallbara I6sningar och vara en
nara, palitlig och hdgkvalitativ partner till vardgivare,
stodjer Asker de férandringar som kravs inom det
europeiska halso- och sjukvardssystemet.

Koncernens verksamhet ar indelad i fyra affarsomraden
— North (Sverige och Norge), West (Danmark, Nederlan-
derna, Belgien och Luxemburg), Central (Tyskland,
Schweiz och Osterrike) samt East (Estland, Lettland,
Litauen och Finland). Andel av den totala omsattningen
for respektive affarsomrade motsvarade under 2022 for
North cirka 37 procent, West cirka 44 procent, Central
cirka 11 procent och East cirka 8 procent.

Overgripande utveckling och finansiell stillning

MSEK 2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 11718 9354 7075 4134

Rérelseresultat fore
avskrivningar pa immateri-
ella anlaggningstillgangar

(EBITA) 875 666 520 17
EBITA-marginal 7% 7% 7% 3%
Nettoskuld 2568 1487 831 1176
Rorelsekapital 1767 1356 856 571
Medelantal

heltidsanstallda 1877 1333 857 726

1 Avser mars-december 2019 vilket var perioden for koncernredovisning 2019.

Viktiga hédndelser under aret

Under aret har Asker genomfort atta forvarv med till-
trade under éret, inklusive ett inkramsforvarv. Férvarven
har genomférts inom affarsomrade North, West och
Central. Férvarven ar del av bolagets langsiktiga strate-

FORVALTNINGSBERATTELSE

giska plan och ar viktiga for att starka koncernens
position pa dessa marknader.

Under aret har koncernen férvéarvat foljande bolag:
Medireva i Nederlanderna, Deforce Medical i Belgien,
Gribi AG Belp och Aichele Medico i Schweiz, Heintel
Gruppe i Osterrike, Mobilex i Danmark och Adcuris i
Sverige. Koncernen har dven genomfoért ett inkramsfor-
varv i Danmark, dar varumarket Sterilean med tillhérande
produkter och tjanster férvarvades. For ytterligare infor-
mation om koncernens forvarv se not 28 Rérelseforvarv.

Pandemin, kriget i Ukraina och dess efterverkningar
pa ekonomi och manniskor har tydligt visat hur sarbart
samhallet ar och hur viktigt det ar med fungerade och
tillforlitlig distribution av varor och tjanster inom den
samhallskritiska halsovardssektorn. Trots den oroliga
omvarlden under aret har koncernen tagit avgoérande
steg framat i strategin for att bli ledande i Europa inom
distribution av medicinskt forbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning.

Effekterna av covid-19-pandemin pa koncernens
omsattning har successivt minskat under 2022 och var
vid arets slut marginell.

Under aret har Asker slutit ett &ndringsavtal avseende
koncernens huvudsakliga finansiering med Nordea och
Danske Bank som géller t.o.m. mars 2025.

| februari 2022 registrerades den riktade nyemissionen
som beslutades i december 2021 och som tillférde bolaget
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ca 400 MSEK och totalt emitterades 3 644 293 stamaktier
(serie A). Bland de som deltog emissionen fanns Nalka,
Sjatte AP-fonden, limarinen och Askers ledning.

Viktiga hidndelser efter utgangen av aret

Den 26 januari forvarvade koncernen resterande
40 procent av aktierna i Smedico i Schweiz. Asker dger
nu 100 procent av aktierna och réstandel i bolaget.

Den 7 februari forvarvade koncernen 100 procent av
aktierna och rostandel i Dispo Medical BV i Nederlan-
derna.

Den 20 februari beslutades om en riktad nyemission
som tillférde bolaget ca 63 MSEK och totalt emitterades
294 556 stamaktier och 852 737 preferensaktier.

Den 1 mars férvarvade koncernen resterande 49 pro-
cent av aktierna i det norska bolaget Ascan. Asker ager
nu 100 procent av aktierna och réstandel i bolaget.

Den 1 mars forvarvade koncernen 100 procent av
aktierna och rostandel i GeniMedical BV i Nederlan-
derna.

Den 22 mars erhdlls en dom fran férvaltningsratten
kopplat till en pagaende skattetvist, se aven not 32 for
upplysning om eventualférpliktelser. Domen innebar
avslag av Askers tidigare dverklagan av Skatteverkets
beslut i arendet. Asker amnar dverklaga férvaltnings-
rattens domslut.

Den 27 mars férvarvades resterande 38 procent av
aktiernailogen i Finland. Koncernen ager nu 100 pro-
cent av aktierna och réstandel i bolaget.

Den 3 april forvarvades 100 procent av aktierna och
réstandel i Andre Surgical GmbH i Osterrike.

Den 3 april forvarvade koncernen 100 procent av aktierna
och réstandel i Optiikka Juurinen Oy i Finland.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Asker har upprattat ett ramverk for riskhantering for att
regelbundet kunna identifiera, analysera och folja upp
strategiska, operativa, regulatoriska och finansiella risker
samt hallbarhetsrisker. Riskhantering ar en integrerad
del av koncernens affarsplaneringsprocess och uppfél;j-
ning av verksamheten. Ramverket &r anpassat till
radande bransch- och marknadsforhallanden déar kon-
cernen ar verksam, bolagets verksamhet och affarsmo-
dell, efterlevnad av lagar och férordningar samt finansiell
rapportering.

Koncernens verksamheter ar beroende av férhallan-
dena pa saval den globala marknaden som i enskilda
lander for att kunna tillhandahalla sékra och hégkvalita-
tiva produkter, tjanster och I6sningar inom medicinskt
forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning.
Askers decentraliserade affarsmodell med éver 30 fére-
tag i 14 lander medfér att koncernen har en lagre expo-
nering mot enskilda lander eller féretag vilket bidrar till
att sprida risker. Samtidigt ger decentraliseringen mark-
naderna mojlighet att fatta snabba, lokala affarsmassiga
beslut samtidigt som en central finansiering fran moder-
bolaget skapar flexibilitet for lokalt beslutsfattande.

Koncernens strategiska och operativa stéllning, samt
férvantade utveckling avseende resultat och finansiell
stallning kan komma att paverkas av risker och osaker-
hetsfaktorer som koncernen ar exponerad mot. Asker
arbetar kontinuerligt med identifiering och uppféljning av

FORVALTNINGSBERATTELSE

risker for att nyttja maojligheter att uppna affarsmal eller
mitigera sadana risker koncernen inte ar villig att ta.

Askers vasentliga risker och osakerhetsfaktorer delas
in i fyra kategorier: strategiska, operativa, finansiella och
regulatoriska. Arligen genomférs en féretagsévergri-
pande riskbeddmningsprocess for att identifiera och
atgarda de risker som beddmts som vasentliga inom
koncernen. De vasentliga risker som beddms ha stérst
betydelse for koncernen ar strategiska och operativa
risker kopplade till geopolitik och stdérningar i den glo-
bala leveranskedjan, IT- och informationssakerhetsrisker
och finansiell stabilitet. Riskerna presenteras i mer detalj
pa sidorna 67-70.

Utover det ar koncernen ocksa paverkad av finan-
siella risker, framst valutarisker, likviditets- och refinan-
sieringsrisker. Asker efterstravar en strukturerad och
effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i
verksamheten i enlighet med den av styrelsen faststallda
Finans- och Treasurypolicyn. Policyn ger uttryck for
ambitionen att identifiera, minimera och kontrollera de
finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera
dessa risker fordelas inom organisationen. Malsatt-
ningen ar att minimera effekterna av de finansiella ris-
kerna. En detaljerad beskrivning av hur Asker hanterar
de finansiella riskerna finns i not 3.

Framtida utveckling

Med en aldrande befolkning och déar allt fler lever med
kroniska sjukdomar Okar halsovardskostnaderna i
Europa betydligt. Samtidigt belastar sjukvarden miljén
framfor allt genom anvandningen av engangsprodukter.
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Dessa faktorer tillsammans skapar ett forandrings-

och effektiviseringsbehov av den europeiska héalso- och
sjukvardsmarknaden. Asker har en god position i denna
férandring bade genom att sakerstélla att varden har
tillgang till sdkra produkter av hog kvalitet, men aven
genom att vara en aktiv del i konsolideringen och effekti-
viseringen av den fragmenterade distributérsmarknaden
genom att férvarva bolag som bidrar positivt till att for-
battra varden och patienternas hélsa samt sédnka de
totala vardkostnaderna och introducera mer héllbara
produktalternativ.

Forskning och utveckling
Koncernen bedriver begransad forskning och utveckling
avseende egna varumarken.

Hallbarhetsupplysningar

Koncernen har upprattat en hallbarhetsrapport som
finns intagen péa sidorna 34-66 i ars- och héllbarhets-
redovisningen.

Utlandska filialer
Asker Healthcare AB:s dotterbolag, OneMed Company
Ltd i Hong Kong, har en filial i Shanghai, Kina.

Agande
Huvudagaren Nalka Invest AB (org nr. (5656228-6350)
har ett langsiktigt och hallbart perspektiv pa sina inves-

teringar och ger Asker Healthcare Group en stark finan-
siell grund att sta pa. Nalka delar ursprung med Inter
IKEA genom sin agare, Interogo Holding AG med séate

i Schweiz, och &r en engagerad investerare med starka
varderingar och ett entreprendriellt férhallningssatt.
Ovriga agare ar Sjatte AP-fonden, en svensk statlig pen-
sionsfond som integrerar hallbarhetsfragor i sin investe-
ringsverksamhet, den finska pensionsfonden limarinen
som stravar efter att uppna koldioxidneutralitet med sina
placeringar samt ledningen for Asker Healthcare Group.

Foreslagen utdelning
Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for verk-
samhetséret.

Foreslagen vinstdisposition

Enligt balansrékningen finns 1452 493 307 SEK till-
gangligt for bolagsstamman att disponera, inklusive
arets resultat om —32 726 928 SEK. Styrelsen féreslar
att detta belopp ska balanseras i ny réakning.

Fritt eget kapital 1485 220 235
Arets resultat -32726 928

Summa 1452 493 307

Att 6verféra i ny rakning 1452 493 307

FORVALTNINGSBERATTELSE
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KONCERNENS RAKNINGAR

Koncernens rapport over totalresultat

2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01 -
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 5 1718 9354 .
o .. o Arets resultat 434 470
Ovriga rérelseintakter 7 33 24

. L Ovrigt totalresultat
Summa rorelsens intakter 1751 9 378
" Poster som har eller kan omforas till resultatrakningen
Rorelsens kostnader . e : ; e i
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 142 18
Handelsvaror -7 936 -6 741
e Ovrigt totalresultat 142 18
Ovriga externa kostnader 9 —1187 -843
Personalkostnader 10 -1487 -935 "
L i Arets totalresultat 576 488
Ovriga rérelsekostnader 8 -38 -31
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 16 -228 -162 Varav hanforligt till:
Rorelseresultat fore avskrivningar pa Moderféretagets aktiedgare 573 485
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 875 666 Innehav utan bestammande inflytande 3 3
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 15 —167 -68
Rorelseresultat 708 598
Resultat fran finansiella poster 1
Finansiella intakter 266 133
Finansiella kostnader -413 —187
Finansiella poster - netto -147 -54
Resultat fore skatt 561 544
Inkomstskatt 12 —127 74
Arets resultat 434 470
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 430 467
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 3
Resultat per aktie, réknat pa resultat hanférligt till moder-
foretagets aktiedgare under aret (uttryckt i SEK per aktie) 13
Resultat per aktie fére och efter utspadning 11,66 13,87
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KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar

Eget kapital 22
Immateriella anlaggningstillgangar 15 Aktiekapital 0 0
Balanserade utgifter for utveckling av programvara 94 120 Ovrigt tillskjutet kapital 1508 1109
Varumarken, patent, licenser samt liknande rattigheter 307 77 Reserver 137 -6
Kundrelationer e 189 Balanserat resultat inklusive arets resultat 1118 688
Goodwill kY 3362 Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 2763 1791
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5894 3748
Materiella anliggningstillgangar 16 Innehav utan bestdmmande inflytande 28 29
Byggnader och mark 640 384 Summa eget kapital 2791 1820
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 229 190 SKULDER
Pagéende nyanléaggningar 34 33 Langfristiga skulder
Summa materiella anldggningstillgangar 904 607 Uppléning 17,23 3992 3038
Finansiella tillgangar Derivatinstrument 3,17 0 -
Derivatinstrument 3,17 2 7 Uppskjutna skatteskulder 12 339 88
Ovriga langfristiga fordringar 17 1 8 Leasingskulder 17,29 485 344
Uppskjutna skattefordringar 12 17 37 Ovriga langfristiga skulder 17 341 298
Summa finansiella tillgangar 29 52 Ovriga avsattningar 24 53 03
Summa anléggningstillgéngar 6 826 4407 Summa langfristiga skulder 5210 3861
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager Upplaning 23 115 141
Fardiga varor och handelsvaror 18 1420 1116 Derivatinstrument 3,17 5 5
Kortfristiga fordringar Leverantdrsskulder 17 1047 866
Kundfordringar 17,19 1394 1106 Aktuella skatteskulder 2l 60
Derivatinstrument 3,17 32 52 Leasingskulder 17,29 149 106
Aktuella skattefordringar 20 13 Ovriga skulder 17 426 213
Ovriga fordringar 17 212 105 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17,25 399 289
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 17,20 119 68 Summa kortfristiga skulder 2233 1680
Likvida medel 17, 21 211 494 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 234 7 361
Summa omséttningstillgangar 3408 2 954
SUMMA TILLGANGAR 10 234 7 361
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Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan

Aktie- tillskjutet inklusive bestammande Summa

MSEK Not kapital? kapital Reserver? aretsresultat Summa inflytande eget kapital

Ingaende balans per 2021-01-01 22 0 1108 =24 221 1305 0 1305

Arets resultat - - - 467 467 3 470

Ovrigt totalresultat for aret - - 18 - 18 0 18

Summa totalresultat - - 18 467 485 3 488

Nyemission 0 1 - - 1 - 1

Utdelning - - - - - -2 -2
Transaktioner hanforligt till innehav utan

bestdmmande inflytande - - - - - 28 28

0 1 - - 1 26 27

Utgaende balans per 2021-12-31 o 1109 -6 688 1791 29 1820

Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare
Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan

Aktie- tillskjutet inklusive bestammande Summa

MSEK Not kapital? kapital Reserver? aretsresultat Summa inflytande eget kapital

Ingaende balans per 2022-01-01 22 (o] 1109 -6 688 1791 29 1820

Arets resultat - - - 430 430 4 434

Ovrigt totalresultat for aret - - 143 - 143 -1 142

Summa totalresultat 143 430 573 3 576

Betald nyemission 0 399 - - 399 - 399

Utdelning - - - - - -4 -4
Transaktioner hanforligt till innehav utan

bestdmmande inflytande - - - - - - -

- 399 - - 399 -4 395

Utgaende balans per 2022-12-31 (0] 1508 137 1118 2763 28 2791

) Aktiekapitalet uppgar till 54 (53) TSEK.
2) Reserver avser i sin helhet omrakningsreserv.

KONCERNENS RAKNINGAR
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Koncernens rapport over kassafloden

2022-01-01- 2021-01-01-
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 708 598
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 27 430 137
Erhéallen/ Betald ranta -95 -61
Betald inkomstskatt -100 -85
943 589
Forandring av kortfristiga fordringar -22 239
Forandring av varulager —12 —181
Foérandring av kortfristiga skulder 67 -265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 976 382
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 15,16 -123 —124
Avyttring av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 15,16 1 (]
Férvarv av koncernféretag 28 —1738 -719
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1860 -843
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 29 902 858
Amortering av 1an 29 -582 -120
Amortering av leasingskulder 29 -152 115
Foérandringar av langfristiga fordringar och skulder 9 -3
Nyemission 399 1
Utdelning betald till &gare av innehav utan bestammande inflytande -4 -2
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 572 619
Arets kassaflode -312 158
Likvida medel vid arets borjan 494 333
Kursdifferens i likvida medel 29 3
Likvida medel vid arets slut 21 494
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Koncernens noter

NOT 1 Allman information

Asker Healthcare Group ar en partner till vardgivare i Europa, och
tillhandahaller medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning. Koncernen utvecklar och férvarvar ledande féretag som
bidrar positivt till de europeiska halso- och sjukvardssystemen.
Verksamheten bedrivs i fler an 30 féretag i 14 1ander. Koncernen ar
organiserad i fyra affarsomraden.

Moderféretaget Asker Healthcare Group AB med organisations-
nummer 559184-9848 ar ett registrerat aktiebolag med sate i Dan-
deryd, Sverige. Se moderféretagets not M1 och M5 for fler detaljer.

Interogo Holding, med sate i Schweiz, ar det yttersta moderfore-
taget i koncernen. Se &ven férvaltningsberattelsen for ytterligare
information om agande.

Denna ars- och hallbarhetsredovisning har den 12 april 2023 god-
kants av styrelsen for utfardande. Koncernens och moderféretagets
resultat- och balansrakningar blir féremal for faststallelse pa ars-
stamman den 27 april 2023.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper som tillampats nar denna kon-
cernredovisning upprattats samt tilldmpning av nya standarder anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presente-
rade perioder om inte annat anges.

2.1 Grunder for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for Asker Healthcare Group har upprattats
i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
utgivna av IASB (International Accounting Standards Board) samt

tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretation Committee, sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering utgivna
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillampats, vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningar
som krévs enligt bestammelserna i Arsredovisningslagen. Koncer-
nens finansiella rapporter ar upprattade enligt fortlevnadsprincipen.

2.1.1 Varderingsgrunder och klassificeringar tillampade vid
uppréattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder har varderats enligt anskaffningsvéardesme-
toden forutom vad betréaffar finansiella tillgangar och skulder (inklu-
sive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Tillgangar redovisas som omsattningstillgangar och
anlaggningstillgangar. En tillgang redovisas som omséttningstillgang
om den forvantas bli realiserad inom ett ar fran balansdagen. Om en
tillgang inte uppfyller kraven for omsattningstillgang klassificeras den
som anlaggningstillgang. Skulder delas in i kortfristiga och langfristiga
skulder. Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom tolv manader
fran balansdagen. Om en skuld inte uppfyller kraven for kortfristig
skuld klassificeras den som langfristig skuld.

Kvittning av fordringar och skulder/intékter och kostnader gérs
endast om detta kravs eller uttryckligen tillats enligt respektive
IFRS-standard.

Att uppréatta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningséndamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég
grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden dar anta-
ganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernre-
dovisningen anges i not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

KONCERNENS NOTER

2.1.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som
&dnnu inte har trétt i kraft och som inte har tillampats i fortid av
koncernen

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
férvantas ha nadgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Standarder, @ndringar och tolkningar av befintliga standarder
som trétt i kraft for rékenskapsaret

Inga av de andringar i IFRS- eller IFRIC-tolkningar som tréatt i kraft
under aret har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

2.2 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som
aven utgor rapporteringsvalutan fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp &r, om inte
annat anges, avrundade till nArmaste miljoner kronor. Belopp inom
parentes motsvarar féregaende ars redovisade varde.

2.3 Koncernredovisning

2.3.1 Dotterforetag
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dver vilka koncernen har
direkt eller indirekt bestdmmande inflytande. Dotterfoéretag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da bestammande inflytandet upphor.
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransak-
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tioner — dvs som transaktioner med agarna i deras roll som agare. Vid
forvarv fran innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skill-
naden mellan verkligt varde péa erlagd képeskilling och den faktiska
férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets net-
totillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till inne-
havare utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.3.2 Rorelseforvarv
Koncernen bedémer for varje forvarv om det utgors av ett rorelse-
forvarv eller ett tillgangsforvarv. Ett rorelseférvary foreligger nar
foretaget erhaller bestdmmande inflytande dver rérelsen. En rorelse
bestar av aktiviteter och tillgangar som kan producera varor eller
tjianster till kunder for att ge avkastning i den operativa verksamheten.
Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens rorelsefor-
varv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av verk-
ligt varde pa overlatna tillgangar, skulder samt de aktier som emitte-
rats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla
skulder som &r en foljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskil-
ling. Identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett
rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvs-
dagen. For varje forvarv avgoér koncernen om innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet
av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. | de fall
koncernen har ett atagande att forvarva innehav utan bestammande
inflytande i framtiden redovisas dessa som finansiella skulder.
Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala
kopeskillingen och innehav utan bestammande inflytande dverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna
skulder. Om det verkliga vardet pa de férvarvade nettotillgangarna
overstiger den totala kdpeskillingen redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors direkt
i arets resultat som ovrig rorelsekostnad nar de uppstar. Villkorade
kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och
omvérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
resultatrakningen. Utfardade saljoptioner eller kombinerade sélj- och
kopoptioner i férvarvsavtal relaterat till innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas som en finansiell skuld, initialt till nuvardet av

aterkopsvardet, och omvarderas vid varje rapporttidpunkt dar férand-
ringen redovisas i resultatrakningen inom finansiella poster.

2.3.3 Elimineringar

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intéakter och kostnader

vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Orealiserade vin-

ster och forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande

fall justerats i koncernredovisningen for att garantera en konsekvent

hantering av koncernens redovisningsprinciper.

2.4 Omrakning av utléndsk valuta

Alla dotterbolags redovisningar sker i lokal valuta. Koncernens
finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar
moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakur-
svinster och -férluster som uppkommer vid omrakning eller reglering
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resul-
tatrékningen. Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1an
och likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -férluster
redovisas i posterna "Ovriga rérelseintékter” respektive "Ovriga
rorelsekostnader” i resultatrékningen.

Omrékning av utlidndska koncernféretag

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for alla koncernféretag
omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar moderforetagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en
annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan, omraknas till kon-
cernens rapporteringsvaluta enligt féljande:

KONCERNENS NOTER

— tillgangar och skulder for dotterbolagens balansrakningar
omraknas till balansdagens kurs,

— intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i koncernens omrakningsreserv i eget
kapital

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 Segmentsrapportering

Moderféretagets koncernchef ar koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare. Foéretagsledningen har faststéllt rérelsesegmenten
baserat pa den information som behandlas av koncernchefen och
som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera
resultat. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverens-
stdmmer med den interna rapportering som lamnas till koncern-
chefen. Koncernchefen ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Fér segmen-
tredovisning, se not 6.

2.6 Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan
fysisk substans och som anvéands fér marknadsféring, produktion
eller tillhandahallande av varor eller tjanster. For att redovisas som till-
gang kravs bade att det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
som kan hanforas till tillgangen kommer att tillforas foretaget och att
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande
utgifter for en immateriell tillgang 1&ggs till anskaffningsvéardet endast
om de Okar de ekonomiska férdelarna som overstiger den ursprung-
liga beddmningen och om utgifterna kan beraknas pa ett tilloorligt
satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Balanserade utgifter for utveckling av programvara

Utvecklingskostnader som ar direkt hanfoérliga till utveckling och test-
ning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontroll-
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eras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar féljande

kriterier ar uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran séa att den kan
anvandas,

o fOretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och att anvanda
eller sélja den,

e det finns férutsattningar att anvanda eller sélja programvaran,

e det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska férdelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja programvaran finns
tillgangliga, och

e utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveckling
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av program-
varan innefattar utgifter for anstallda och en skalig andel av indirekta
kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kost-
nadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period. Utveck-
lingskostnader for programvara som redovisas som tillgang skrivs av
under sin bedémda nyttjandeperiod, dock maximalt tio ar.

Varumérken, patent och licenser

Varumarken som forvarvats genom ett rorelseférvarv redovisas till
verkligt varde pa férvarvsdagen och beddéms ha en obestambar nytt-
jandeperiod och testas for nedskrivningsbehov minst arligen i sam-
band med prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. Varumarken,
patent och licenser som férvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde och beddéms ha en bestambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde/verkligt varde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart
for att fordela kostnaden for varumarken, patent och licenser ¢ver
deras bedémda nyttjandeperiod pa 5-20 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till
verkligt varde pé férvarvsdagen och redovisas i efterfljande perioder
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart under den bedémda
tiden som kundrelationerna har bedémts som aktiva under den
beddmda nyttjandeperioden som uppgar till 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kdpeskillingen éverstiger Askers andel i det verkliga vardet pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar samt det verkliga vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget.
Goodwill fran rorelseforvarv allokeras till den kassagenererande
enhet inom koncernen som férvantas bli gynnade av synergier fran
férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har férde-
lats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i
fraga Overvakas i den interna styrningen. En prévning av nedskriv-
ningsbehovet fér goodwill genomfdrs arligen eller oftare om det finns
indikationer om nedskrivningsbehov. Nedskrivning sker om det redo-
visade vardet Overstiger atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet exklusive forséaljningskost-
nader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad
i resultatrakningen och aterfors inte.

2.7 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag foér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter 1&ggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgadng endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgadngens anskaffnings-
varde kan matas pé ett tillforlitligt satt. Avgdérande fér beddmningen
nar en tilkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet ar om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter, varvid sadana utgifter
aktiveras och skrivs av under bedémd nyttjandeperiod. Om en ny
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komponent anskaffats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventu-
ella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar
av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband med bytet.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kost-
nader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart dver beréknad nyttjandeperiod med
beaktande av eventuellt restvarde enligt fljande:

e Byggnader 20-50 ar
e Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
e Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter. Det redovisade
vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansréakningen
vid utrangering, avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar
vantas fran nyttjandet. Vinster och forluster vid avyttring av en mate-
riell anlaggningstillgang berdknas genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintékten och det redovisade vardet samt direkta forséljnings-
kostnader. Resultatet redovisas i 6vriga rorelseintékter respektive
ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.8 Nedskrivningsprovning av icke-finansiella anldggnings-
tillgangar som inte ar goodwill
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger dess ater-
vinningsvarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer déar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

Immateriella tillgangar som ej tagits i bruk genomgar minst arligen
en nedskrivningsprévning.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Eventuell inkuransrisk beaktas. Anskaffnings-
vardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet bestar av inkdpspris fran leverantérer samt even-
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tuella direkta kostnader, sasom exempelvis frakt och tull. Nettoférsalj-
ningsvéardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verk-
samheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande
och uppskattade kostnader som &r nédvandiga for att astadkomma
en forsaljning. Uppskattade kostnader definieras som samtliga kost-
nader som ar nédvandiga for att astadkomma en forsaljning.

2.10 Anlédggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som
klassificeras som tillgdngar som innehas fér forsaljning
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
tillgangar som innehas for férsaljining nar deras redovisade varde
huvudsakligen kommer att atervinnas genom en férsaljningstransak-
tion och en forsaljning anses mycket sannolik. De redovisas till det
lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader.

2.11 Finansiella instrument
Redovisning och férsta vérdering
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i fljande kategorier:

Finansiella tillgangar:
— Upplupet anskaffningsvarde
— Verkligt vérde via resultatet

Finansiella skulder:
— Upplupet anskaffningsvarde
— Verkligt vérde via resultatet

Finansiella tillgangar utgors av likvida medel, lanefordringar, kundford-
ringar, derivat och upplupna intékter. | likvida medel ingar kassa, bank-
tillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med férfallodag
inom tre manader fran anskaffningstidpunkten. Finansiella skulder
utgors av leverantorsskulder, laneskulder, leasingskulder, villkorade
kopeskillingar, skulder for séljoptioner eller kombinerade sélj- och
képoptioner, derivat och upplupna kostnader. Finansiella tillgangar
och finansiella skulder redovisas i balansréakningen nar koncernen blir
part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar redovisas

vid fakturering. Leverantorsskulder redovisas nar motparten har utfort
sin prestation och en avtalsenlig skyldighet foreligger f6r koncernen
att betala. Laneskulder redovisas som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden

i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut. Checkraknings-
krediter redovisas som kortfristiga skulder i balansréakningen. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i
avtalet har realiserats, forfallit eller koncernen inte langre har kontroll
over dem. En finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgjorts eller upphort.

En finansiell tillgang eller skuld varderas vid férsta redovisningstill-
fallet till verkligt varde. Kundfordringar redovisas initialt till transaktions-
pris.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansréakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Finansiella tillgangar - klassificering och efterféljande vérdering
Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter forsta redovisnings-
tillfallet, forutom i de fall koncernen byter affarsmodell for forvaltning
av de finansiella tillgadngarna.

En finansiell tillgang redovisas till upplupet anskaffningsvarde om
den uppfyller foljande krav, och inte redovisas till verkligt varde via
resultatet: den innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mél &r att
inneha finansiella tillgangar i syfte att erhélla avtalsenliga kassafléden
och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen ger vid
bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som utgors av betal-
ningar pa kapitalbelopp och eventuell ranta pa det utestaende kapital-
beloppet. Efterféljande vardering av kundfordringar sker till det
belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som
beddmts individuellt. Kundfordringarna redovisas till nominellt belopp
utan diskontering da den forvantade I6ptiden ar kort. Det upplupna
anskaffningsvardet minskas med eventuellt nedskrivningar. Rante-
intékter, valutakursvinster/férluster samt nedskrivningar redovisas
i resultatet.
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Alla finansiella tillgangar som inte redovisas till upplupet anskaffnings-
varde redovisas till verkligt varde via resultatet. Den efterféljande
varderingen for dessa tillgangar sker till verkligt varde. Nettovinster/
forluster inkluderar rantor och utdelningar och redovisas i resultatet.

Finansiella skulder - klassificering och efterféljande vérdering
Finansiella skulder klassificeras till verkligt varde via resultatet om
den klassificeras som innehav for handelsdndamal, som ett derivat
eller 6vrig identifiering enligt ovan. Koncernen redovisar derivat samt
villkorade kdpeskillingar enligt denna klassificering. Efterfoljande véar-
dering av finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet
sker till verkligt varde och nettovinster/férluster inklusive rantekost-
nader redovisas i resultatet.

Finansiella skulder klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
utgdrs av lan och évriga finansiella skulder inklusive leverantors-
skulder. Efterféljande vardering sker till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Leverantorsskulder redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering da den férvantade l6ptiden ar kort.
Réntekostnader och valutakursvinster/férluster redovisas i resultatet.
Vinster eller forluster vid borttagande fran balansrakningen redovisas
i resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlustreserver for forvantade kreditforluster
med utgangspunkt i en "forvantad kreditforlustmodell” for finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, dar majoriteten
avser kundfordringar. Modellen baseras pa historiska kreditforluster
over den forvantade livslangden pa kundfordringar, justerat for fram-
tida estimat. Koncernen redovisar forlustreserven till ett belopp mot-
svarande forvantade kreditforluster for aterstaende |6ptid, vilket
férvantas understiga ett ar. Kreditrisken bedéms som lag utifran
koncernens kundbas. Se not 19 foér aldersanalys av kundfordringar.

2.12 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya stamaktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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2.13 Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten ar hanforlig till
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat. Den aktuella skattekost-
naden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget
och dess dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréakningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga
vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i kon-
cernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte om
den uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas. Upp-
skjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.14 Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

| enlighet med IAS 19 redovisas pensioner som férmansbestamda
eller avgiftsbestdmda pensionsplaner. Inom koncernen finns bade
avgiftsbestamda pensionsplaner och férmansbestamda pensions-
planer som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har aven ett fatal
direktpensionsldsningar genom kapitalférsakringar.

De avgiftsbestdmda pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas
I6pande under aret av respektive bolag till separata juridiska enheter,
exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa l6nen.

Avgifterna redovisas som personalkostnad i resultatrakningen néar
de faller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang
i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen till godo.

Ataganden for alders- och familiepension for tjansteman tryggas
genom separata foérséakringar, for koncernens svenska bolag genom
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10, utgor Alecta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. | det fall Alecta inte kan tillhandahalla tillracklig information for
att faststélla ett enskilt bolags andel av den totala forpliktelsen och
dess forvaltningstillgangar redovisas dessa pensionsplaner som
avgiftsbestdmda. Aven pensionsplaner i Nederlanderna utgér for-
mansbestamda planer och omfattar flera arbetsgivare (pensionsplan
genom "Bedrijfstakpensioenfonds”). Aven dessa planer redovisas
som avgiftsbestamda.

Férmansbestdmda pensionsplaner innebar att bolaget har en pen-
sionsforpliktelse som grundar sig pa en eller flera faktorer dar utfallet
i nulaget ar okanda. | formansbestamda pensionsplaner utgar ersatt-
ningar till anstéllda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid pensio-
neringen och antalet tjanstear.

Pensionsavtal med kapitalférsékring

Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapitalférsakringar
som sakrats till férman for anstallda genom pantsattning. De berérda
anstallda har endast ratt till ersattning motsvarande vardet av kapital-
forsakringen vid inlésen. Kapitalférsakringen varderas I6pande till
verkligt varde samtidigt som pensionsskulden omvérderas till att mot-
svara vardet av kapitalférsékringen. Kapitalforsakring och pensions-
skuld har redovisats netto i de finansiella rapporterna. Avsattning for
sarskild Idneskatt reserveras beréknat pa kapitalférsakringens verk-
liga vérde.

Kortfristiga erséttningar

Ovriga erséttningar, sdsom 16n till anstéllda, redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och i fdrekommande fall som en skuld
i balansrakningen.
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Bonus och prestationsbaserad erséttning

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och évriga
prestationsbaserade ersattningar till de anstallda. Koncernen redo-
visar en langfristig skuld om skulden férfaller till betalning efter tolv
manader fran balansdagen eller en kortfristig skuld om skulden for-
faller till betalning inom tolv manader fran balansdagen.

Erséttningar vid uppségning
Erséattningar vid uppséagning utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.
Koncernen redovisar erséattningar vid uppsagning vid den tidigaste
av féljande tidpunkter:
a. nar koncernen bevisligen har for avsikt att sdga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande.
b. en uppsagning som ett resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

| det fall foretaget har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till
frivillig avgang, beréknas erséattningar vid uppsagning baserat pa det
antal anstéllda beréknas acceptera erbjudandet. Formaner som for-
faller mer an tolv manader efter rapportperiodens slut diskonteras
till nuvérde.

2.15 Intaktsredovisning

Asker tillhandahaller produkter, tjanster och I6sningar inom medi-
cinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning inom fyra
affarsomraden.

Forséljning av varor

Majoriteten av kundkontrakten avser férbrukningsmaterial, dar
intaktsredovisning sker i samband med att kontrollen 6vergar till kund,
oftast i samband med leverans. Flertalet av dessa kundkontrakt
baseras pa ramavtal erhéllna genom offentlig upphandling. Tiden
mellan order och leverans ar vanligtvis kort. Asker séljer &ven medi-
cinteknisk utrustning som kréaver installationer pa exempelvis sjukhus.
| samtliga dessa kontrakt ar utrustning och installation distinkta pre-
stationsvillkor enligt definitionerna i IFRS 15, dvs kontrakten inkluderar
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flera prestationsvillkor dar intéktsredovisning sker vid olika tidpunkter
(nar kontroll éver utrustning respektive kontroll dver installation 6ver-
forts). | en del av dessa kontrakt innebar det att kontroll éver utrust-
ning sker vid leverans, i andra kontrakt dverfors inte kontroll férran
utrustningen &r installerad och slutligen accepterad utav kund. Over-
féring av kontroll relaterad till installation sker I6pande i takt med att
installationen utférs.

| kundkontrakt med forséljning av bade medicinteknisk utrustning
och installation dar bada prestationsatagandena ar distinkta, férdelas
det totala transaktionspriset enligt deras relativa fristdende forsalj-
ningspriser. Det finns i allménhet inga betydande rérliga ersattningar
i kundkontrakten, men vissa avtal inkluderar volym och kassarabatter.
| sadana fall gérs en uppskattning av den roérliga ersattningen som
forvantas aterbetalas till kund, vilken skuldférs i sin helhet fram tills
den regleras i samband med slutligt faststéallande.

Forséljning av tjdnster
Asker har en del tredjepartslogistikkontrakt, innebarande att Asker
skoter logistik, dvs varufér samt distribuerar utav kund preciserade
produkter till ett av kund och underleverantér faststallt pris. | dessa
kontrakt erhaller Asker en ersattning for sjélva logistiktjansten. | en
del utav dessa kontrakt anses Asker vara principal enligt reglerna i
IFRS 15, framst utifran kriteriet kring lagerrisk, medan i andra kontrakt
anses Asker vara agent. Klassificeringen utifran principal eller agent
paverkar redovisningen genom att Asker i de senare kontrakten net-
toredovisar transaktionsflédena innebérande att endast intékter
kopplat till sjalva logistiktjansten paverkar nettoomsattningen.

Asker tillhandahéller &ven underhéllsservice. En del kontrakt faktu-
reras i férskott och periodiseras éver avtalsperioden medan andra
kontrakt faktureras och intéktsférs nar underhall genomférts.

2.16 Statliga bidrag

Med statliga bidrag avses bidrag fran staten i form av éverforingar av
resurser till ett foretag i utbyte mot att féretaget uppfyllt eller kommer
att uppfylla vissa villkor i sin verksamhet. Koncernen verkar inom
omraden dar statliga bidrag normalt sett ar av obetydlig omfattning.
Bidrag fran staten redovisas som 6vriga intakter eller minskade per-
sonalkostnader. De redovisas till verkligt varde nar det foreligger rim-
ligt sakert att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Statliga

bidrag som avser att tdcka kostnader periodiseras och redovisas i re-
sultatrakningen 6ver samma perioder och samma kostnadsslag som
de kostnader bidragen ar avsedda. Redovisningsprincipen avseende
statliga bidrag géaller for redovisning av alla olika typer av statliga
bidrag.

2.17 Finansiella intékter och kostnader

Koncernens finansiella intakter och kostnader utgoérs av ranteintakter,
rantekostnader, utdelningar, nettovinst/férlust pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatet, valutakursvinster/forluster
samt nedskrivningar. Ranteintékter och rantekostnader redovisas
med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas per
det datum da koncernens ratt till ersattning faststalls. Utdelningsin-
téakter inom koncernen elimineras i koncernredovisningen. Nar vardet
pé en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gatt
ner, minskar koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara
vardet, vilket utgors av beddémt framtida kassaflode, diskonterat med
den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att
I6sa upp diskonteringseffekten som rénteintékt. Ranteintakter p& ned-
skrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig
effektiv ranta.

2.18 Leasing

Nar koncernen ingar ett avtal gérs en bedémning av huruvida avtalet
innehaller ett leasingavtal. Ett avtal ar eller bedéms innehalla ett lea-
singavtal om avtalet dverfor ratten att kontrollera nyttjandet av en
identifierbar tillgang under en tidsperiod mot erséttning. Koncernens
nyttjanderattstillgangar avser i huvudsak lokaler, bilar, maskiner och
inventarier. Leasingavtalen skrivs normalt for perioder mellan 1 till 10
ar, ibland med méjlighet till férlangning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning
av koncernen. Tillgangen och skulden redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar;
e fasta avgifter efter avdrag for eventuella férmaner i samband med

tecknandet av leasingavtalet samt variabla leasingavgifter som

beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av
index eller pris vid inledningsdatumet;

e belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt rest-
vardesgarantier;

KONCERNENS NOTER

e |Osenpriset for en option att kdpa den underliggande tillgangen
om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en sadan méjlighet;

e straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sékra férlang-
ningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Asker har inga
namnvarda restvarden i leasingavtalen. Leasingavgifterna diskonteras
med leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte kan fast-
stallas enkelt, vilket normalt ar fallet fér koncernens leasingavtal,
anvands den marginella lanerantan, vilken ar den ranta den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nédvandiga medlen for att
képa en tillgang av liknande varde som nyttjanderattstillgangen i en
liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter. Denna
ranta bygger pa koncernens upplaningsranta. Leasingskulden delas
upp pa langfristig och kortfristig del, och leasingbetalningarna for-
delas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i re-
sultatrakningen éver leasingperioden pa ett satt som medfér en fast
rantesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderattstillgangarna varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till;

e |easingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella féormaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet;

e initiala direkta utgifter;

e utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som féreskrivs
i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart éver det kortare av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Nér leasingavta-
lets langd faststalls, beaktar ledningen all tillganglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller
att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mgjligheter att
forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar
rimligt att anta att avtalet férlangs. Bedémningen omprévas om det
uppstar nagon vasentlig handelse.
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Asker tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal (avtal
dar leasingperioden understiger 12 manader) och leasingavtal dar
den underliggande tillgangen ar av lagt varde. Utgifter som uppstar

i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart 6ver leasing-
perioden som rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.19 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebér
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort in-
eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter och
kostnader som hanfors till koncernens investerings- eller finansie-
ringsverksamhet.

2.20 Avsittningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har ett formellt eller informellt
atagande till foljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och
beloppet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningarna varderas
till nuvérdet av det belopp som forvantas kravas for att reglera forplik-
telse. Nuvardeberakning gors dock endast om effekten ar vasentlig.
Avsattningar som kan redovisas innefattar t.ex. kostnader fér
omstruktureringar och avgangsersattningar. En kostnad for ersatt-
ningar i samband med uppséagningar av personal redovisas endast
om det finns en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining fére
den normala tidpunkten. Avséattningen redovisas forst nar omstruktu-
reringsplanen har faststallts och omstruktureringen antingen har
paborijats eller tillk&nnagivits. Om det finns ett antal liknande atag-
anden, beddms sannolikheten for att det kommer att kravas ett
utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna
grupp av ataganden. En avsattning redovisas aven om sannolikheten
for ett utfléde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden
ar ringa.

2.21 Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt atagande
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avséattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att
krévas.

2.22 Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper éverens-
stammer i huvudsak. Se not M2 fér moderféretaget for hantering av
avvikelser enligt RFR2.

2.23 Héndelser efter balansdagen

Handelser som intraffat efter balansdagen, men dar férhallandet
forelag pa balansdagen har beaktats i redovisningen. Om vasentlig
héndelse intraffat efter balansdagen, men ej paverkat resultat och
stallning, sker redogérelse for handelsen under separat rubrik i
forvaltningsberattelsen och i separat not.

2.24 Resultat per aktie

Asker redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultatrak-
ningen. Berékningen baseras pa arets resultat i koncernen hanférligt
till moderbolagets aktiedgare och det vagda genomsnittliga antalet
utestaende aktier under aret. Vid berékning av resultat per aktie efter
utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

KONCERNENS NOTER

NOT 3 Finansiell riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad mot finansiella risker
sasom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde och rante-
risk i kassaflodet), kreditrisk och finansiering- och likviditetsrisk. Kon-
cernen efterstravar en effektiv och strukturerad hantering av de finan-
siella riskerna och har en, av styrelsen faststalld, koncernévergrip-
ande Finans- och treasurypolicy som identifierar och definierar de
finansiella riskerna samt reglerar ansvarsfordelningen for dessa
mellan styrelsen, koncernchefen, finansdirektéren, centrala treasury-
avdelningen och 6vriga koncernbolag. Avsikten med finansverksam-
heten ar att utgora ett stod for affarsverksamheten och minska de
finansiella riskerna. Koncernens externa finansiella hantering &r cen-
traliserad till Group Treasury som identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.
Dotterbolagen sékrar sin risk med Asker Treasury AB, som i sin tur
genomfér sakringar pa den externa marknaden.

Marknadsrisk

De risker som &r mest vasentliga fér koncernen avseende marknads-
risker ar valutarisk och ranterisk, som beskrivs i separata avsnitt
nedan.

Valutarisk

Asker bedriver omfattande handel med utlandet och darfor uppstar

i koncernen en valutaexponering som ska hanteras pa ett sadant satt
att resultateffekter till foljd av valutakursfluktuationer skall minimeras.
Koncernen verkar internationellt och utséatts for valutarisker som upp-
star fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende US-dollar
(USD) och euro (EUR). Valutarisk uppstar dels som en foljd av fram-
tida betalningsfloden i utlandsk valuta, s.k. transaktionsexponering,
dels genom redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter, s.k. omrakningsexponering. Effekterna av valu-
takursférandringar reduceras genom inkdp och forsaljning i samma
valuta, genom kop eller forsaljning av valutaderivat samt att kon-
cernen finansierar sig delvis med lan i utlandsk valuta (EUR). Finans
och treasurypolicyn faststaller att koncernféretagen hanterar sin valu-
tarisk mot sin funktionella valuta. Koncernfoéretagen ska sakra sin
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valutarisk centralt hos Asker Treasury AB som i sin tur genomfor
sakringar pa den externa marknaden.

Paverkan pa koncernens resultat vid en forstérkning/férsvagning
av SEK gentemot andra valutor pa 1 procent uppgar till +/- 2,2 MSEK
(+/- 2,5 MSEK).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och
prognostiserade in- och utbetalningar i utlandsk valuta. Koncernens
valutafldden handlar vanligen om fléden i utlandsk valuta fran ink&p
och férséljning. Transaktionsexponeringen omfattar dven finansiella
transaktioner och balanser. Effekterna av valutakursférandringar
reduceras genom inkdp och forsaljning i samma valuta samt genom
kop eller férséljning av valutaderivat. Koncernens riskhanteringspolicy
ar att sakra mellan 50 och 70 procent av férvantade kassafléden
forsta aret och 30-50 procent andra aret (huvudsakligen exportfor-
saljning och inkop av varulager) i varje storre valuta for de foljande 24
manaderna. Valutaterminer sakringsredovisas inte utan klassificeras
som en finansiell tillgang varderad till verkligt vérde via resultatet.

Koncernens betalningsfloden i utlandsk valuta

Nettoflode MSEK 2022 2021
EUR -270 -34
GBP 1 0
DKK -28 -1
NOK -7 -2
uUsSD -14 -6
CHF 60

PLN 5 2
Omrékningsexponering

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotill-
gangar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgangarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras inte.

Koncernens nettotillgangar ar férdelade mellan olika valutor
enligt nedan:

2022 2021
Netto- Kanslig- Kanslig-
investeringar MSEK hetsanalys? MSEK hetsanalys?
EUR 4 347 217 2420 121
CHF 200 10 25 1
DKK 407 20 255 13
NOK 114 6 4l 4
PLN 15 1 - -
HKD 4 0 0 0
Summa 5087 254 2771 138

) +/-5 procent i véxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Rénterisk hanfor sig till risken att férandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens skuldhante-
ring hanteras av Group Treasury for att sakerstalla effektivitet och
riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa moderbolagsniva och éver-
fors till dotterbolag i form av lan eller kapitaltillskott. Ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Uppléaning som gérs med roérlig ranta
utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde, upplaning som
gors med fast ranta utséatter koncernen for ranterisk avseende verk-
ligt varde. Under 2022 bestod skuldportféljen av checkrakningskre-
diter och utestaende externa lan till rorlig ranta, dvs 0-3 manader, av
svenska kronor, euro och schweiziska franc. Koncernen hade under
2022 inga ranteswappar.

Paverkan pa koncernens finansnetto under kommande tolvmana-
dersperiod vid en réanteuppgang/nedgang pa 1 procentenhet uppgar
till +/— 45,5 MSEK (+/- 31,4 MSEK).

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk av-
seende utestaende kundfordringar. Varje koncernféretag ansvarar for
att félja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan stan-
dardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder,
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grossister och detaljister, inklusive utestaende fordringar och avta-
lade transaktioner. Endast banker och finansinstitut som av obero-
ende varderare fatt lagst kreditrating "A” accepteras.

Innan avtal ingés kreditkontrolleras koncernens kunder varvid
information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika
kreditupplysningsféretag. Aven andra faktorer beaktas i den samlade
beddémningen. Kundernas finansiella stallining foljs &ven upp och
prévas I6pande. Uppfoljning av kundfordringar sker I6pande med
kontroll av forfallna kundfakturor. Ledningen forvantar sig inte nagra
forluster till foljd av utebliven betalning da koncernens motparter
huvudsakligen utgdrs av stora féretag med lamplig kreditbakgrund
varfor kreditrisken for narvarande bedéms som lag. For forfallo-
struktur samt dven beskrivning av den kundférlustmodell Asker
anvander avseende forfallna kundfordringar hénvisas till not 19.

Refinansieringsrisk och Likviditetsrisk
Med refinansieringsrisk menas att risken for att finansiering av kon-
cernens kapitalbehov férsvaras eller fordyras. Asker har en central
ansats avseende finansieringen. Den absoluta merparten av den
externa finansieringen upptas av moderbolaget. Likviditetsrisken defi-
nieras som risken att koncernen inte kan infria sina kortsiktiga betal-
ningsforpliktelser. Koncernen begransar sin likviditetsrisk genom att
samordna hantering av 6verskottslikviditet och finansiering inom
koncernen. Koncernen foljer noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv fOr att sékerstalla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att moéta behovet i den I6pande verksamheten. Over-
skottslikviditet anvands i férsta hand for att amortera pa utestaende
krediter. For att hantera dver- respektive underskott i olika valutor
anvander sig Asker Treasury AB fran tid till annan av valutaswappar.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke-derivata finan-
siella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgor finan-
siella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som utgér
finansiella skulder ingér i analysen om deras avtalsenliga forfallodagar
ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassaflédena.
De belopp som anges i tabellen ar avtalsenliga odiskonterade kassa-
fldden avseende amorteringar och uppskattade rantebetalningar
baserat pa faktiskt ranta.
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Not 3 Finansiell riskhantering, forts.

Mellan
3 manader Mellan
2022-12-31 < 3 manader och1ar 1och 5 ar >5ar Total
Upplaning 62 35 2665 - 2762
Aktiedgarlan - - 1259 - 1259
Checkrékningskredit 18 - - - 18
Leasingskulder 4 124 378 146 690
Lan fran minoritetsdgare - - 69 = 69
Villkorad képeskilling och salj-/képoptioner 61 85 341 - 487
Derivatinstrument 5 - - - 5
Leverantérsskulder 1047 - - - 1047
Summa 1234 244 4712 146 6 336
Mellan
3 manader Mellan

2021-12-31 < 3 manader och1ar 1och 5 ar >5ar Total
Upplaning 59 82 1792 - 1933
Aktieédgarlan - - 1187 - 1187
Checkrékningskredit - - - - 0
Leasingskulder 31 92 280 109 512
Lan fran minoritetsagare - - 59 - 59
Villkorad képeskilling och sélj-/képoptioner - 67 236 - 303
Derivatinstrument 2 3 0 - 5
Leverantérsskulder 866 - - - 866
Summa 958 243 3554 109 4 865
Hantering av kapital Nominella belopp avseende utestaende valutakontrakt

Askers mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for- 2022-12-31 2021-12-31

méga att fortséatta sin verksamhet, s& att den kan fortsatta att gene- Kop Silj Kop Silj
rera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och utlandsk utlandsk utlandsk utlandsk
att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for valuta valuta valuta valuta
kapitalet nere och uppfylla konvenanterna enligt koncernens kreditfa- usb 50 4 108 0
cilitetsarrangemang. De kovenanter Asker har att férhalla sig till ar EUR 4 63 19
nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad, Asker har under aret NOK 0 13 0 167
uppfyllt de kovenanter som banken stéllt i samband med utlaning. DKK 0 38 0 23

Asker betraktar totalt eget kapital och aktiedgarlan som kapital. For
att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen utfarda
nya aktier, besluta om utdelning eller uppta/aterbetala aktieagarlan.
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NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS.
Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
Det ar en risk att de uppskattningar som gors for redovisningsan-
damal inte motsvarar det verkliga resultatet. Uppskattningar och
beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden. De uppskattningar och
antaganden som innebéar en betydande risk fér vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella
tillgangar med obestamd nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varije ar eller vid indikationer pa vardenedgang
om det féreligger nedskrivningsbehov for goodwill och andra immate-
riella anlaggningstillgadngar med obestambar nyttjandeperiod, i
enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2 och gal-
lande standard. Bedémning och uppskattningar utvarderas I6pande
baserat pé historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida han-
delser som anses rimliga under radande forhallanden. Det redovisade
vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen hanférts till
jamfors med atervinningsvardet. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad. Det redovisade vardet av goodwill
uppgar till 4 469 MSEK (3 362). Ytterligare information finns i not 15.

Avsattningar for tvister

Covid-19-pandemin 6kade risken for tvister relaterade till leverans-
precision och ersattningsprodukter. Under pandemin gjordes darfér
avsattningar for eventuella beddmda forpliktelser kopplat till detta.

Da pandemins effekter successivt minskat under 2022 och
beddmdes vara marginella vid arets slut gjordes en slutlig aterféring
av den ej utnyttjade delen av avsattningen under aret. Ytterligare
information finns i not 24. Utvecklingen avseende eventuella tvister
kopplad till pandemin f6ljs [6pande for att ta hansyn till indikationer pa
eventuella férandrade forutsattningar och darmed behov av justering
av avsattningen.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, forts.

Vardering av verkligt varde vid forvarv

Koncernen varderar identifierbara tillgangar och skulder (nettotill-
gangar) till verkligt varde i samband med rérelseforvéry, i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 2 och gallande standard.
Antagandena som ligger till grund for férvarvsanalyserna baseras pa
beddmningar och uppskattningar avseende verkligt vardejusteringar
avseende nettotillgangar, framst immateriella tillgangar (i huvudsak
kundrelationer och varumarken). Antaganden som ligger till grund fér
vardering av verkligt varde baseras pa historiska erfarenheter samt
for forvarven individuella antaganden. For koncernens stérre forvarv
anlitas externa varderingsspecialister. Ytterligare information om
férvarvsanalyser och goodwill finns i not 28.

Inkuransreserv varulager

Koncernens berakning av inkurans i varulager baseras pa faststallda
principer fér antaganden om nedskrivning och inkurans. Bedémningar
och uppskattningar utvarderas kontinuerligt och baseras pa fast-
stallda principer och historisk erfarenhet. Ytterligare information finns
inot 18.

NOT 5 Nettoomsittning

Uppfyllelse av prestationsatagande och betalningsvillkor

Askers utbud bestar framst av produkter, tjianster och I6sningar inom
medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning, dar
en del utrustning kraver installation. Bade vid férséljning av forbruk-
ningsmaterial och medicinteknisk utrustning uppfylls prestationsa-
tagandet nar Asker levererar materialet respektive utrustningen enligt
leveransvillkoren i det specifika avtalet och kunden déarmed erhéller
kontroll. I kundkontakt med leverans av medicinteknisk utrustning
innefattande installation identifieras tva prestationsatagande da bade
utrusning och installation beddms som distinkta prestationsatagande.
Installation av medicinteknisk utrustning ar en tjanst som redovisas
over tid i takt med att den utfors. Detsamma géller for servicekontrakt.
Asker tillhandahaller inga vasentliga kontrakt med utékade garantier
som skulle innebara ett separat prestationsvillkor, och har inte heller
nagra vasentliga kundavtal med returratter som skulle féranleda att
returreserver redovisas. Asker har inte heller nagra vasentliga kost-
nader for att erhalla kundkontrakt.

Allokering av nettoomsittning

Kundkontrakt med forsaljning av forbrukningsmaterial och medicin-
teknisk utrustning inom Asker uppfyller villkoren att redovisa net-
toomséattning vid en viss tidpunkt s som beskrivits ovan, daremot
redovisas servicekontrakt och installationsarbete 6ver tid. Férdelning
av transaktionspris i kundkontrakt med forséljning av bade utrustning
och installation av medicinteknisk utrustning sker baserat pa frista-
ende forsaljningspriser. Se nedan for en férdelning av nettoomsatt-
ning mellan varor som redovisas vid en viss tidpunkt och tjanster som
redovisas over tid.

2022 North West Central East Total
Varor redovisade vid
en viss tidpunkt 3979 5187 1271 899 11337
Tjanster redovisade
over tid 326 1 37 17 381
Summa 4305 5188 1308 915 11718

2021 North  West Central East  Total
Varor redovisade vid

en viss tidpunkt 413 2889 925 1116 9043
Tjanster redovisade

over tid 278 1 17 15 311
Summa 4391 2890 942 1131 9354
Avtalssaldon

Kundfordringar ar icke rantebarande fordringar med en allman betal-
ningstid pa 30-90 dagar. Betalningstillfalle sammanfaller generellt vid
tidpunkten for leverans, vilket da korrelerar med tidpunkt for intakts-
redovisning, varmed inga stora avtalsbalanser i form av upplupna eller
forutbetalda intakter uppstar. Leveranser som sker vid periodbokslut
innebar emellertid att upplupna intakter uppstar till foljd av att fakture-
ring inte hunnit ske. | en del kundkontrakt kopplat till férséljning av
medicinteknisk utrustning sker kontrolléverféring férst nar utrustning
ar installerade och slutligen accepterade utav kund. Betalningsvillkor

i dessa kontrakt innebar att Asker har erhallit betalning for en del utav
utrustningen redan vid leverans till kund, varmed férutbetalda intakter
uppstar. Forutbetalda intakter uppstar aven inom servicekontrakt dar
fakturering sker i forskott.
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Avtalsbalanser 2022 2021
Tillgangar

Kundfordringar (not 19) 1394 1106
Upplupna intékter (not 20) 44 24
Skulder

Forutbetalda intékter (not 25) 4 5

Transaktionspriset som allokerats till kvarstaende
prestationsatagande

Da tid mellan order och leverans ar kort finns det inget vasentligt
transaktionspris som allokerats till kvarstaende prestationsatagande.

NOT 6 Segmentsinformation

Asker ar organiserad i fyra affarsomrédden som utgdr underlag foér
att férdela resurser och utvardera koncernens resultat, varfor Asker
redovisar affairsomraden som rérelsesegment. Koncernchefen ar kon-
cernens hdgste verkstallande beslutsfattare och rérelsesegmenten
baseras pa den information som behandlas av koncernchefen.
Koncernchefen utvarderar verksamheten utifran geografiskt per-
spektiv. Sedan 2021 utvarderas verksamheten utifran fyra affarsomraden
och rérelsesegment: North, West, Central och East. | rérelsesegmentet
North ingar Sverige och Norge, i West ingar Danmark, Nederlanderna,
Belgien och Luxemburg, i Central ingar Tyskland, Schweiz och Osterrike
och i East ingér Finland, Estland, Lettland och Litauen. Elimineringar
bestar av internforsaljning mellan rérelsesegmenten.
Rorelsesegmentens resultat beddéms baserat pa deras EBITA
(resultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar). Ranteintakter
och rantekostnader fordelas inte pa segmenten eftersom de paverkas
av atgarder som utférs av den centrala treasuryfunktionen som han-
terar koncernens kassalikviditet. Oférdelade operativa kostnader
bestar av avskrivningar avimmateriella tillgangar. Separat information
om tillgangar och skulder redovisas inte regelbundet fér koncern-
chefen. Forsaljning mellan segmenten sker till marknadsmaéssiga
villkor.
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Not 6 Segmentsinformation, forts.

Externa rorelseintakter per land

KONCERNENS NOTER

Ovrigt och

2022 North elimineringar Total 2022 2021
Intakter fran externa kunder 4306 - 1718 Sverige 3485 3365
Intakter fran andra rorelsesegment 320 -408 0 Finland 781 944
Segmentets intikter 4626 -408 1718 Danmark 660 649
Avskrivni s materiell Norge 716 937
egonnastiangar 80 : _oog  Nederlanderna 3974 2053
EBITA 604 ~87 grs  |yskland 1078 878

Ovriga 1029 528
Oférdelade operativa kostnader (avskrivning Summa 11718 9354
pa immateriella anlaggningstillgangar) —167
Rorelseresultat 708 Koncernen har ingen enskild kund som utgér mer an 10 procent av
Finansiella poster — netto —147 koncernens totala intakter.
Resultat fore skatt 561

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar per land
Inkomstskatt —127 2022 2021
Arets resultat 434 Sverige 169 194

Finland 32 52
Inga nedskrivningar eller aterféring av nedskrivningar for immateriella tillgangar med obestédmbar nyttjandeperiod har skett under perioden. Danmark 85 77

Ovrigt och Norge 183 188

2021 North elimineringar Total Nederlanderna 398 158
Intakter fran externa kunder 4 392 - 9354 Tyskland 80 68
Intakter fran andra rérelsesegment 286 -345 0 Osterrike 51 -
Segmentets intdkter 4 678 -345 9354 Schweiz 79 10
Avskrivningar pa materiella Ovriga 6 6
anlaggningstillgangar -66 ) 162 Summa 1083 753
EBITA 423 -110 666

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas exklusive goodwill och
Of(’?rdelade.operati‘\./a ko.stnaf:ier (avskrivning forvarvade varumarken och kundrelationer. Goodwill féljs internt inte
pa immateriella anlaggningstillgangar) -68 . . s .

upp pa en lagre niva an rérelsesegmenten, varfér de sammanfaller
Rorelseresultat 598 med koncernens kassaflodesgenererande enheter (CGU). Goodwill
Finansiella poster — netto _54 fordelat pa koncernens rérelsesegment redovisas separat i not 15.
Resultat fore skatt 544
Inkomstskatt 74
Arets resultat 470
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NOT 7 Ovriga rorelseintakter

NOT 9 Ersattning till revisorer

Loner och andra ersattningar

KONCERNENS NOTER

2022 2021 2022 2021 KSEK 2022 2021
. Styrelseledaméter, koncernchef och
Valutak t 19 20 EY '
"au. arursvinster o andra ledande befattningshavare 34 538 32714
Ovriga poster 14 4 Revisionsuppdraget 9 4 Ovriga anstéllda 1103 526 666 123
Summa 33 24 Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 _ Summa 1138 064 698 837
Skatteradgivning - - Pensionskostnader
Ovriga tjanster 0 KSEK 2022 2021
NOT 8 (")vriga rorelsekostnader Summa 10 5 Koncernchef och andra ledande
befattningshavare 6104 5198
Valutakursforlust 20;2 202: 2022 2021 Ovriga anstallda 92 627 62 761
A 2 - Ovriga revisorer Summa 98 731 67 959
Ovriga poster 0 - o
Revisionsuppdraget 4 2
Summa 38 -3 Revisionsverksamhet utéver Styrelseledaméter och andra 2022 2021
revisionsuppdraget B ledande befattningshavare, Varav Varav
e pa balansdagen Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
Skatteradgivning 2 5 Styrelseledambter
Ovriga uppdrag = 15 (moderforetaget) 6 33% 5 40%
Summa 6 22 Koncernchefen och andra
ledande befattningshavare
EY &r utsedda till koncernens revisorer. Med revisionsuppdrag avses (koncernen) 9 44% 8 38%
arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit Summa 15 13
nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisions- 2022 2021
radgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Skatte- Varav Varav
radgivning ar konsultation i skatterattsliga fragestallningar. Ovriga Medelantalet heltidsanstillda Totalt kvinnor Totalt kvinnor
tjianster ar radgivning som inte gar att hanfora till nagon av de ovan Sverige 209 45% 408 45%
namnda kategorierna. Finland 96 60% 94 59%
Norge 95 1% 89 37%
Danmark 97 53% 86 62%
pax . " Baltikum 23 78% 22 86%
NOT 10 Erséttningar till anstillda e 2 i
Benelux 875 53% 391 52%
KSEK 2022 2021 Tyskland 187 76% 198 73%
Léner och andra ersattningar 1138 064 698 837 Schweiz 62 47% 38 45%
Sociala avgifter 202 481 140 593 Osterrike 17 37% _ _
Pensionskostnader 98 731 67 959 Polen 9 33% _ _
Summa 1439 276 907 389 Kina 7 57% 7 57%
Summa 1877 53% 1333 53%

Antalet anstéllda vid arets utgang uppgar till 2 317 (1 364).
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Not 10 Ersattningar till anstallda, forts.

Ersattning till styrelsen, koncernchefen och andra ledande befattningshavare, 2022

Grundion/ Rorlig Ovriga Pensions-
KSEK Styrelsearvode ersattning féormaner kostnad Summa
Styrelsen (6 personer) 1000 - - - 1000
VD och andra ledande befattningshavare (9 personer) 21297 11109 1132 6104 39 642
22 297 11109 1132 6104 40 642
Erséttning till styrelsen, koncernchefen och andra ledande befattningshavare, 2021
GrundIon/ Rorlig Ovriga Pensions-
KSEK Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsen (5 personer) 867 - - - 867
VD och andra ledande befattningshavare (8 personer) 15949 14735 1163 5198 37 045
16 816 14 735 1163 5198 37912

Ingen av styrelseledamdterna har nadgot avtal som beréattigar till
ersattning vid upphdrande av uppdraget. Vidare har ingen av styrelse-
ledamoterna rétt till pensioner eller liknande formaner vid avtradande
av uppdraget.

Ledande befattningshavare har avgiftsbestdmda pensionsplaner
samt direktpensionsldsningar. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat. For vidare upplysning kring pension, se
nedan.

Styrelsens ordférande har inte erhallit nAgon utbetald erséattning
utover styrelsearvode.

Pensioner

For innevarande period avseende pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom forsakring i Alecta har koncernen inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket medfért att
planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Pre-
mien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar indivi-
duellt beréknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 7 MSEK (8). Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen &r inte vasentlig.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka
konsolideringsnivan om den beddéms vara for lag, kan en atgéard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdékning av befintliga
férmaner. Om konsolideringsnivan dverstiger 150 procent kan premie-
reduktioner inféras. Vid utgadngen av 2022 uppgick Alectas dverskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 193 procent (2021:

172 procent).

Aven i Nederléanderna finns en fdrmansbestamd plan (Bedrijfstak-
pensioenfonds Detailhandel) som omfattar flera arbetsgivare inom
detaljhandeln. For perioden har bolaget inte haft tillgang till informa-
tion for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forplik-
telser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit maojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pen-
sion och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter
nasta rapportperiod uppgar till 20 MSEK (14). Koncernens andel av
de sammanlagda avgifterna till planen &r inte vasentlig.

KONCERNENS NOTER

Pensionsavtal med kapitalforsékring

Pensionsaldern for koncernchefen och andra ledande befattnings-
havare ar mellan 62 ar — 65 ar. Pensionspremierna som betalas av
bolaget uppgar till maximalt 33 procent av koncernchefens pensions-
grundande 16n. For 6vriga ledande befattningshavare uppgar pen-
sionspremierna till mellan 26-36 procent.

Vardet pa de kapitalforsakringar relaterat till koncernens direkt-
pensionsavtalslésningar, vilka redovisats netto i balansrakningen,
uppgar till 8 MSEK (6). Avsattning for sarskild Idneskatt har beréknats
pa kapitalforsakringarnas verkliga varde.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och koncernchefen géller en uppsagningstid om

12 manader fran bolaget och fran koncernchefen 6 manader. Under
denna tid utgar fast manadslon och andra erséattningar enligt géllande
anstéllningsavtal. Erséttningar fran bolaget skall i detta fall reduceras
med andra eventuella ersattningar som koncernchefen kan erhélla
under uppsagningstiden. Mellan féretaget och andra ledande befatt-
ningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning utgar avgangsvederlag mellan 0-6 manader.
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NOT 11 Finansiella intdkter och kostnader

Avstamning effektiv skatt

2022 2021 2022 2021
) . o Resultat fore skatt 561 544
Finansiella intakter
P Skatt enligt svensk
Ranteintakter 1 1
e i - skattesats 20,6% (20,6) -116 —112
Verkligt varde-vinster pa ranteswappar/
valutaderivat - 98 Skatteeffekt av
Valutakursdifferenser fran Ej skattepliktiga intékter 11 19
fllina.nS|e|.’|ngsel1kt|V|.tet"er 264 33 Ej avdragsgilla kostnader -23 -20
Ovriga finansiella intékter 1 L Nyttjande av underskottsavdrag for
Summa 266 133 vilka ingen uppskjuten skatt redovisats - 15
Justering av tidigare ars skatt 8 43
Finansiella kostnader Andrad skattesats - -
Réntekostnader pa aktiedgarlan -7 -67 Ovriga differenser 4 -6
errkligt varde-forluster Pé Effekt av andra skattesatser for
ranteswappar/valutaderivat —26 - utlandska dotterféretag -6 3
Verkligt varde-forluster pa Redovisad skatt 127 74
sélj- och kdpoptioner -56 -
Valutakursdifferenser fran Effektiv sk for Kk 4996 (13
finansieringsaktiviteter 150 _49 ektiv skattesats for koncernen ar 22,6 (13,7) procent.
Réntekostnader —64 -33 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ar hinférliga till:
Rantekostnader leasingskulder -25 -21 2022-12-31
Ovriga finansiella kostnader -19 -7 Uppskjutna Uppskjutna Netto
Summa -413 -187 skatte- skatte- fordringar (+)
fordringar skulder  skulder (-)
Summa finansiella poster - netto -147 -54 Immateriella
anlaggningstillgangar - -307 -307
Materiella
anlaggningstillgangar 5 - 5
NOT 12 Skatt Derivatinstrument 1 -7 -6
Underskottsavdrag 5) - 5
2022 2021 Obeskattade reserver - -23 -23
Aktuell skatt Ovriga avsattningar 2 = 2
Aktuell skatt pa arets resultat —121 -40 Ovriga poster 4 2 )
Summa aktuell skatt -121 -40 Uppskjutna
. skattefordringar/-skulder 17 -339 -322
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterférande
av temporara skillnader -6 -34
Summa uppskjuten skatt -6 -34
Skattekostnad -127 74

KONCERNENS NOTER

2021-12-31
Uppskjutna Uppskjutna Netto
skatte- skatte- fordringar (+)
fordringar skulder skulder (=)
Immateriella
anlaggningstillgangar - -64 -64
Materiella
anlaggningstillgangar 4 - 4
Derivatinstrument 1 -12 -1
Underskottsavdrag 12 - 12
Obeskattade reserver - —10 -10
Ovriga avsattningar 17 - 17
Ovriga poster 3 -2 1
Uppskjutna
skattefordringar/-skulder 37 -88 -51
Forandringar i uppskjuten skatt
2022 2021
Ingaende redovisat virde uppskjuten
skattefordran (+) / skuld (-) -51 50
Redovisat i resultatrakningen -6 -34
Forvarv —246 —67
Valutakursdifferenser -19 -
Utgaende redovisat virde netto
uppskjuten skattefordran
(+) / skuld (=) -322 -51

Av uppskjutna skatteskulder férfaller huvuddelen senare &n om
12 manader.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga dverskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de skattemassiga underskotten kan
utnyttjas. Koncernen har 60 MSEK (16) i skattemassiga underskott
som inte &r varderade per 2022-12-31. Utav varderade forlustavdrag
kan cirka 21 MSEK (52) nyttjas utan tidsbegransning. Det ar féretags-
ledningens uppfattning att dessa underskott kommer att kunna
utnyttjas inom en rimlig framtid.
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NOT 13 Resultat per aktie

Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderféreta-

NOT 14 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt

gets aktiedgare (SEK/aktie) fére och efter utspadning foljande:
2022 2021 2022 2021
Resultat per aktie Ovriga rérelseintakter (not 7) 19 20
Resultat per aktie fore utspadning 11,66 13,87 Ovriga rérelsekostnader (not 8) -38 -31
Resultat per aktie efter utspadning 11,66 13,87 Finansiella intakter (not 11) 264 33
Finansiella kostnader (not 11) -152 -49
Underlag fér berdkningen av resultat per aktie anges nedan. Summa 93 =27

Resultat per aktie fore och efter utspadning
Berakningen av resultat per aktie 2022 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 430 MSEK
(467) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
under 2022 uppgaende till 36 885 (33 670) tusen stycken. De tva
komponenterna har beraknats pa foljande satt:

2022 2021

Arets resultat hanforligt till
moderféretagets aktieagare 430 467

Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fére utspadning

| tusentals aktier 2022 2021
Totalt antal aktier 36 885 33670
Vagt genomshnittligt antal aktier under

aret fore utspadning 36 885 33 670

KONCERNENS NOTER
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NOT 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken, Balanserade
patent, licenser samt utvecklings-

2022-12-31 Goodwill liknande rattigheter Kundrelationer arbeten Summa
Ingaende anskaffningsvarde 3 362 155 204 358 4 079
Arets inkép - 33 - 27 61
Férvarv 1035 234 847 - 2116
Omklassificeringar - - - - -
Férsalining och utrangeringar - - - - -
Omréakningsdifferenser 157 31 82 10 280
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 554 454 1133 395 6 536
Ingaende av- och nedskrivningar [0) -78 -15 -238 -331
Arets avskrivningar - -23 -90 -54 =167
Forvarv —49 -36 - = -85
Omklassificeringar - - - - -
Foérsalining och utrangeringar = = = = -
Omrakningsdifferenser -36 il -5 -9 -60
Arets nedskrivningar - - - - 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -85 -147 -110 -301 -643
Redovisat véarde per 2021-12-31 4 469 307 1023 94 5894
2021-12-31

Ingadende anskaffningsvarde 2765 78 - 283 3126
Arets inkép - 23 - 31 54
Férvarv 580 82 201 16 879
Omklassificeringar - -30 - 27 -3
Forsaljning och utrangeringar - - - - -
Omrakningsdifferenser 17 2 3 1 23
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3362 155 204 358 4 079
Ingaende av- och nedskrivningar 0 -45 - -189 -234
Arets avskrivningar - -8 5 -45 -68
Férvarv - —24 - -3 =27
Omklassificeringar - 0 - 0 [0)
Forsélining och utrangeringar - 0 - 0 0]
Omrakningsdifferenser - 0 - 0 0
Arets nedskrivningar - - - - -2
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar [0} -78 -15 -238 -331
Redovisat virde per 2021-12-31 3362 77 189 120 3748

KONCERNENS NOTER

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 4 469 MSEK (3 362)
fordelat enligt koncernens kassagenererande enheter (CGU) som ar
identifierade som koncernens rorelsesegment. Goodwill f6ljs internt
inte upp pa en lagre niva an rérelsesegmenten, varfér de samman-
faller med koncernens kassaflodesgenererande enheter (CGU).
Atervinningsvardet har berdknats utifran nyttjandevardet och tar sin
utgangspunkt i en aktuell beddmning av kassafléden fér de kom-
mande aren. Budgeterat resultat och investeringar i rérelsekapital och
anlaggningstillgangar f6r nastkommande rédkenskapsar, bygger pa
tidigare utfall och erfarenheter. Budgeten uppréttas utifran en detal-
jerad budgeteringsprocess for koncernens olika delar. De viktiga
komponenterna i kassaflodet ar forsaljningen, rorelsens olika kost-
nader och investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar.

Till grund for forsaljningstillvaxten ligger bedémningar utifran faktorer
sasom vunna upphandlingar, orderingang, konjunktur och marknads-
lage. Budgetering av rérelsens kostnader utgar fran tidigare ars nivaer
pa marginaler och omkostnader, anpassat till en forvantan for det
kommande aret utifran aspekter sdsom de som namns for forsalj-
ningsutvecklingen samt eventuella justeringar i I6neavtal etc. For-
vantade investeringar i rérelsekapital och anlaggningstillgangar ar
kopplat till férsaljningsutvecklingen. Prognoserna fér kommande
rakenskapsar uppréattas baserat pa féretagsledningens budget samt
langsiktiga affarsplaner och strategier om framtida tillvaxt. Kassa-
fléden som beréknas efter prognostiseringsperioden baseras pa en
arlig tillvaxttakt pa 2 (2) procent vilket ar koncernens forvantan pa
den langsiktiga tillvaxttakten pa samtliga marknader. Kassafléden har
diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar cirka 7,8
(8,0) procent efter skatt. De viktiga antaganden som har storst effekt
pa atervinningsvardet ar rorelsemarginal, diskonteringsranta och
langsiktig tillvaxttakt. Berakningen visar att nyttjandevéardet éverstiger
det redovisade vardet. Saldes resulterade nedskrivningsprévningen
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Not 15 Immateriella anldggningstillgangar, forts.

inte i ndgot nedskrivningsbehov. Rimliga justeringar i viktiga anta-
ganden beddms inte leda till nedskrivningsbehov. Koncernen har inga
individuellt vasentliga immateriella tillgangar utéver goodwill som inte
skrivs av. Inga nedskrivningar eller aterféring av nedskrivningar har
skett under perioden.

Goodwill férdelat pa koncernens rorelsesegment

2022-12-31 2021-12-31
North 1558 1507
West 1935 1168
Central 499 215
East 477 472
Utgaende redovisat varde 4 469 3362

NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNENS NOTER

Maskiner och

Byggnader Nyttjande- andra tekniska Nyttjande-
2022-12-31 och mark ratter Totalt anldggningar ratter Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 1" 538 548 343 93 436
Forvarv 13 157 269 134 9 144
Avrets anskaffning 10 116 126 42 22 64
Forsaljning och utrangeringar - -23 -23 -3 -18 =21
Omklassificeringar 6 - 6 4 - 4
Omrakningsdifferenser 7 38 45 24 6 29
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 146 826 973 543 113 656
Ingédende avskrivningar -5 =160 -164 =211 -35 —246
Forvarv -46 - -46 -86 - -86
Férsaljining och utrangeringar - 23 23 2 18 20
Arets avskrivningar -6 -125 —131 -64 -33 -97
Omrékningsdifferenser 2 -1 —14 —14 -3 =17
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59 -273 -332 -373 -53 -427
Redovisat varde 87 553 640 169 60 229
Pagaende nyanligg-
ningar och forskott
avseende materiella Nyttjande- Nyttjande-
2022-12-31 anléggningstillgangar ratter Totalt Summa ratter Totalt
Ingédende anskaffningsvarde 33 - 33 387 631 1018
Forvarv - - - 247 166 413
Arets anskaffning 10 - 10 62 139 200
Forsaljning och utrangeringar - - - -3 -40 -44
Omklassificeringar -10 - -10 - - -
Omrakningsdifferenser 1 - 1 32 44 76
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 34 - 34 724 939 1663
Ingédende avskrivningar - - - -216 -195 41
Forvarv - - - -132 - -132
Forsaljining och utrangeringar - - - 2 40 43
Arets avskrivningar - - - -70 -158 -228
Omrakningsdifferenser - - - -7 —14 -30
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -433 -326 -759
Redovisat véarde 34 - 34 291 613 904
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar, forts.

Maskiner och

Byggnader Nyttjande- andra tekniska Nyttjande-
2021-12-31 och mark ratter Totalt anlaggningar ratter Totalt
Ingadende anskaffningsvarde 6 303 309 206 54 260
Férvarv 5 80 85 93 0 93
Arets anskaffning 2 171 173 40 53 93
Férsalining och utrangeringar -2 -28 -30 —7 —15 -22
Omklassificeringar 0 0 0 5 0 5
Omréakningsdifferenser 0 12 12 6 1 7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1" 538 549 343 93 436
Ingaende avskrivningar -3 -93 -96 -117 -22 -139
Férvarv -2 0 —2 -56 0 -56
Forsaljning och utrangeringar 1 28 29 8 15 23
Arets avskrivningar — -92 -93 -4 -28 -69
Omréakningsdifferenser 0 -3 -3 -5 0 -5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 -160 -165 =211 -35 -246
Redovisat virde 6 378 384 132 58 190
Pagaende nyanlagg-
ningar och forskott
avseende materiella Nyttjande- Nyttjande-
2021-12-31 anldaggningstillgangar ratter Totalt Summa ratter Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 9 - 9 221 357 578
Forvarv 0 - 0 98 80 178
Arets anskaffning 28 - 28 70 224 294
Forsaljining och utrangeringar 0 - 0 -9 -43 -52
Omklassificeringar -5 - -5 0 0 (0]
Omrakningsdifferenser 1 - 1 7 13 20
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33 - 33 387 631 1018
Ingaende avskrivningar - - - -120 -115 -235
Forvarv - - - -58 0 -58
Forsaljning och utrangeringar - - - 9 43 52
Arets avskrivningar - - = -42 120 -162
Omrakningsdifferenser - - - -5 ) -8
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -216 -195 -411
Redovisat varde 33 - 33 171 436 607

KONCERNENS NOTER
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NOT 17 Finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

Tillgangar och skulder i balansrakningen
2022-12-31 2021-12-31

Verkligt varde Upplupet Verkligt varde Upplupet
Verkligt via resultat- anskaffnings- via resultat- anskaffnings-

KONCERNENS NOTER

Berdkning av verkligt varde

| nedanstaende tabeller I1amnas upplysningar om hur verkligt varde

bestamts fér de finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde

i balansrakningen. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

o Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for iden-
tiska tillgangar eller skulder.

vérde niva rakningen varde rakningen vérde o Lo )
FINANSIELLA TILLGANGAR e Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som pris-
: noteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar).
Kundfordringar - 1394 - 1106 . e s . .
e : - e Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
Likvida medel (inkl sparrade observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data)
medel)? - o1 - 494 ! :
Ovriga l&n och fordringar - 214 - 17 . . . . . N .
e Verkligt varde for valutaterminer har faststélls genom anvandning av
Derivatinstrument 2 34 - 59 - R . . N N
e kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande vardet
Upplupna. |ntak.ter - - 44 - 24 diskonteras till nuvarde. Verkligt varde fér ranteswappar beréknas
Summa finansiella tillgangar 34 1863 59 1738 som nuvardet av bedomda framtida kassafloden baserat pa observer-
bara avkastningskurvor. Per 31 december 2022 innehar koncernen
FINANSIELLA SKULDER inga ranteswappar. Verkligt varde for fordringar med rorligt ranta mot-
svarar dess verkliga varde. Inga éverféringar mellan nivaer har gjorts
Leverantdrsskulder - 1047 - 866 under aret.
Upplaning - 4108 - 3179
Leasingskulder - 634 - 450 Avstamning av verkliga varden i niva 3
Ovriga finansiella skulder 3 108 381 103 195 Ovriga finansiella skulder?
Derivatinstrument 2 5 - 5 - 2022 2021
Upplupna kostnader - 386 - 274 Ingéende balans 103 40
Summa finansiella skulder 113 6 556 108 4964 Forvarv 68 49
) Redovisat varde beddéms motsvara verkligt varde da diskonteringseffekten bedéms vara ovasentlig. Utbetalningar -53 .
Omvarderingar? -1 13
Valutakursdifferenser 1 1
Utgaende balans 108 103

) Avser endast tillaggskopeskillingar.
2) Resultateffekten for omvardering av villkorade kopeskillingar uppgar till =11 MSEK
(<13 MSEK) och har redovisats under Rorelsekostnader i koncernens resultatréakning.
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NOT 18 Varulager

2022-12-31 2021-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 1620 1311
Reserv for inkurans —-200 —195
Summa 1420 1116

| posten handelsvaror i resultatrakningen ingar kostnader relaterade
till varulager om -7 936 MSEK (-6 741 MSEK). Inga vasentliga ater-
féringar av nedskrivningar har gjorts under varken 2022 eller 2021.

NOT 19 Kundfordringar

2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 1417 1118
Avdrag: reserv for osakra kundford-
ringar -22 -12
Kundfordringar - netto 1394 1106
Aldersanalys fér kundfordringar

2022-12-31 2021-12-31
— ¢j forfallna 121 935
— forfallna yngre an en manad 131 142
— forfallna en till tva manader 24 16
— forfallna ldre an tva manader 28 13
Summa 1394 1106

Koncernen tillampar det forenklade tillvdgagangssattet enligt IFRS 9
Finansiella instrument for att mata férvantade kreditfrluster. Denna
"férvantade kreditférlustmodell” anvander den férvantade forlustrisken
for den aterstaende I6ptiden for alla kundfordringar och kontraktstill-
gangar. Modellen baseras pa historiska kreditforluster 6ver den for-
vantade livslangden pa kundfordringar, justerat for framtida estimat.
Baserat pa statistik fran konstaterade kreditférluster har den histo-
riska forlusten en obetydlig effekt pa kreditférlusten och darfor ar

avsattningen for osékra kundfordringar helt baserad pa individuella
uppskattningar om framtida utveckling. Alla férfallna fordringar
beddms individuellt och ett forlustavdrag redovisas for skillnaden
mellan tillgadngens redovisade varde och nuvardet av uppskattade
framtida kassafloden for alla fordringar som anses osékra. Samma
princip tillampas pa alla icke forfallna fordringar for vilka andra efter-
slapande lantagarspecifika faktorer observeras. Per den 31 december
2022 var kundfordringar uppgaende till 183 MSEK (171) forfallna, varav
28 (13) MSEK, 2,0 (1,2) procent forfallna dver tva manader.

NOT 20 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter

2022-12-31 2021-12-31
Férutbetalda hyror 28 19
Forutbetalda forsakringar 8] 2
Forutbetald leasing 1
Forutbetald ranta 0 -
Ovriga férutbetalda kostnader 42 22
Upplupna intakter 44 24
Summa 119 68

NOT 21 Likvida medel

I likvida medel i balansrdkningen och kassaflédesanalysen ingar
foljande:

2022 2021
Banktillgodohavanden 21 446
Spérrade medel - 48
Summa 211 494

KONCERNENS NOTER

NOT 22 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Antal Ovrigt
aktier  Aktie- tillskjutet

Datum (tusental) kapital kapital Summa
Vid arets bérjan  2021-01 110 610 (0] 1108 1108
Nyemission 202112 1 0 1 1
Vid arets slut 202112 110 611 (o] 1109 1109
Vid arets borjan  2022-01 110 611 [0) 1109 1109
Nyemission 2022-02 3644 0 399 399
Vid arets slut 202212 114 255 (0] 1508 1508

Bolaget bildades 29 november 2018 och registrerades 11 december
2018.

Aktiekapitalet bestar av 114 254 813 aktier (110 610 520) med
kvotvarde 0,0005 SEK. Aktierna har ett rostvarde pa 1 roster/aktie.
Under 2022 har den nyemissionen som beslutades 2021-12-23 slut-
ligen betalts och registrerats. Aktiekapital uppgar per 2022-12-31 till
54 TSEK (53).

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktiedgartillskott om 1050
MSEK (1050) och éverkursfond om 458 MSEK (58).
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NOT 23 Upplaning

2022-12-31  2021-12-31
Langfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 2 664 1792
Aktiedgarlan 1259 1187
Lan fran minoritetsagare 69 59
Summa 3992 3038
Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 115 141
Summa 115 141
Summa upplaning 4108 3179

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovi-

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2022-12-31

2021-12-31

Rorlig ranta

—|6per ut inom ett ar

— |6per ut efter mer an ett ar

586 1267

Fast rénta

—|6per ut inom ett ar

— l6per ut efter mer &n ett ar

Summa

586 1267

NOT 24 Avsattningar

Finansiering

KONCERNENS NOTER

Under aret har Asker slutit ett &ndringsavtal avseende koncernens
huvudsakliga finansiering med Nordea och Danske Bank som gaéller

t.o.m. mars 2025.

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK om 100 MSEK
(95). Av den beviljade checkrakningskrediten var 18 MSEK (0) nyttjad
den 31 december 2022. Checkrakningskrediten Idper med en ranta
om 3,39 procent (0,58) som betalas manadsvis. Villkor for check-
rakningskrediten ar i enlighet med koncernens seniora laneavtal.

sade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. 2022-12-31 Covid19 reserv Personal Garantier Ovrigt Total

Ingaende balans 88 - 1 4 93

Forfallostrukturen for koncernens finansiella rantebarande skulder Ovriga nya avsattningar = B = 2 g

fordelar sig 6ver kommande &ren enligt foljande tabell: Forvarv - 24 - 12 36

Utnyttjade avsattningar under aret - - - - -

2022-12-31 2021-12-31 Aterforda ej utnyttjade avsattningar -88 - - -15 -103

—inom tre manader 80 59 Omrakningsdifferens 0 1 - 1 2

— mellan tre manader och ett ar 35 82 Utgaende balans avsattningar - 29 1 23 53
—mellan ett och tva ar 70 202

— mellan tva och tre ar 3923 2836 2021-12-31 Covid-19 reserv Personal Garantier Ovrigt Total

— mellan tre och fyra ar - - Ingaende balans 163 - 1 18 182

— mellan fyra och fem ar - - Ovriga nya avséttningar 32 - - 4 36

—senare &n om fem &r - - Forvarv 0 - - 3 3

Summa 4108 3179 Utnyttjade avséttningar under aret 0 - - -21 -21

Aterforda ej utnyttjade avsattningar -107 - - 0 -107

Redovisade belopp per valuta for upplaning Omrakningsdifferens 0 — — 0 0

2022-12-31  2021-12-31 Utgaende balans avsattningar 88 - 1 4 93
SEK 2149 2125
EUR 1904 1014
CHF 55 30
DKK 0 10
Summa 4108 3179
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NOT 25 Upplupna kostnader och férutbetalda

intékter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 237 177
Upplupna kundbonusar 33 30
Upplupna konsultkostnader 21 12
Hyra och elektricitet 10 10
Revisionsarvode 8 2
Transportkostnader 24 12
Varuinkdp 53 31
Upplupna rantekostnader 0 0
Férutbetalda intékter 4 5
Ovriga upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 9 10
Summa 399 289

NOT 26 Leasingavtal

Nedan presenteras de belopp hanfoérliga till leasingverksamheter som
redovisats i resultatrékningen under aret. For &rets avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar se not 16. Rantekostnader pa leasingsskulder
redovisas under finansiella intakter, se not 11.

2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 159 120
Réntekostnader pa leasingskulder 25 21
Kostnader for avtal dar den underlig-
gande tillgangen ar av lagt varde avser
kort tidskontrakt 60 25
Totala kostnader hanférliga till
leasingverksamheten 244 166

Koncernen redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal
uppgéaende till 237 MSEK (161). For en |6ptidsanalys av koncernens
leasingskulder se not 3.

2022 2021
Kassaflédespaverkan avseende
leasing
Amortering pa leasingskuld
i finansieringsverksamheten 152 115
Arets betalda rantekostnader 25 21
Erlagd betalning for avtal dar den
underliggande tillgangen ar av lagt
varde och/eller korttidsavtal 60 25
Total kassaflodespaverkan 237 161

Framtida kassafloden fran leasingavtal som annu inte pabdrjats under
2022 men dér Asker som leasetagare har ett atagande, uppgick till

2 MSEK (24). Asker har inga materiella forlangningsoptioner eller
andra garantiataganden som inte beaktats i varderingen av leasing-
skulderna.

NOT 27 Icke kassaflodespaverkande poster

2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 395 230
Foérandring i avsattningar -78 -88
Realisationsresultat, férsaljning
koncernforetag 0 0
Valutakursvinster/forluster 106 13
Ovriga icke kassaflédespaverkande
poster 7 8
Summa icke kassaflodes-
paverkande poster 430 137

KONCERNENS NOTER

NOT 28 Rorelseforvarv

Under 2022 har atta forvarv genomforts. Foérvarven kompletterar kon-
cernens befintliga verksamhet genom att ge ett bredare produkt- och
tjansteutbud eller tillgang till fler geografiska marknader. Forvarven
har gjorts genom sju férvarv av aktier samt ett inkramsforvarv. For-
varvad andel av aktier sammanfaller med férvarvad andel av résterna
i samtliga forvarv. Arets forvarv presenteras nedan per segment. Se
aven not M5 i moderbolaget.

North

Den 1juli férvarvades 100 procent av aktierna i det svenska bolaget
Adcuris, ett bolag som erbjuder kvalitativa trauma- och halso-
relaterade skyddsprodukter for akutsjukvard, polis och militar.
Omsattningen for det brutna rakenskapsaret 2020/2021 uppgick
till ca 8 MSEK.

West

Den 14 januari slutférdes forvarvet av 100 procent av aktierna i Medi-
reva. Medireva-koncernen bestar av en grupp specialiserade féretag
med verksamhet i Nederlanderna, Belgien, Tyskland och Osterrike.
Medireva har en bred produkt- och tjansteportfélj med expertis inom
stomi, urologi med tillhérande medicintekniska produkter. Medireva
har ca 500 medarbetare och en omséttning pa ca 1,4 miljarder SEK
per ar.

Den 4 april forvarvades 86 procent av aktierna i det danska hjalp-
medelsforetaget Mobilex A/S. Mobilex erbjuder kunder i Europa bade
egna och andras varuméarken inom rérelsehjalpmedel och personlig
hjalpmedelsutrustning. Omsattningen for 2021 uppgick till ca 200
MSEK.

Den 1juni slutférdes forvarvet av 100 procent av aktierna i Deforce
Medical B.V., en marknadsledande belgisk distributér av medicinskt
forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning till priméar- och
aldrevarden. Omsattningen 2021 uppgick till ca 60 MSEK.
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Not 28 Rorelseforvary, forts.

Central

Den 1 april férvarvades 80 procent av det schweiziska bolaget Gribi
AG Belp. Gribi &r en ledande leverantdr av medicinteknisk utrustning
inom framfor allt kirurgi, 6ron-nasa-hals, ortopedi och stomi till
sjukhus i Schweiz. Omsattningen for 2021 uppgick till ca 135 MSEK.

Den 1 september forvarvades 100 procent av aktierna i den
schweiziska medicintekniska distributoren Aichele Medico AG som
levererar medicinskt férbrukningsmaterial, i huvudsak nischprodukter
till operationssalar, neonatalvard, sterilisering, gynekologi och urologi
inom Schweiz. Bolaget omsatte ca 70 MSEK under 2021.

Den 3 oktober forvarvades 100 procent av aktierna i den dsterri-
kiska medicintekniska distributéren Heintel Gruppe som levererar
medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning till
sjukhus inom Osterrike. Bolaget omsatte ca 250 MSEK under 2021.

Effekt av gjorda forvarv 2022 och 2021

Effekten pa koncernens nettoomséttning fran de férvarvade bolagen
sedan forvarvstidpunkten uppgick till 2 044 MSEK och effekten pa
koncernens EBITA under perioden uppgick till 117 MSEK. Om samt-
liga férvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2022
skulle arets nettoomsattning uppga till 12 133 MSEK och EBITA

923 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader om 20 MSEK ingar i
ovriga externa kostnader i koncernens resultatrékning for réken-
skapsaret 2022.

Forvarvade tillgangar 2022 och 2021

2022
Forvarvade tillgangar varderade - varav
till verkligt varde 2022 Medireva 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 1045 546 272
Materiella anlaggningstillgangar 114 44 40
Nyttjanderatter 166 85 80
Finansiella anlaggningstillgangar 15 0 4
Varulager 227 84 188
Ovriga omséttningstillgangar? 364 263 258
Likvida medel 15 34 65
Uppskjuten skattefordran/skuld -246 —130 -67
Avsattningar -36 —13 -3
Upplaning -373 -235 -102
Leasingskulder -166 -85 -80
Ovriga finansiella skulder -85 0 -76
Ovriga rérelseskulder —244 —165 —298
Summa identifierbara
nettotillgangar 896 428 281
Goodwill 986 520 580
Innehav utan bestdmmande
inflytande 0 0 -28
Kopeskilling 1882 948 833
Erlagd kdpeskilling och
villkorad kopeskilling
Erlagd kopeskilling 1800 948 784
Villkorad kopeskilling 82 0 49
Summa bedémd kopeskilling 1882 948 833

' Huvudsakligen kundfordringar.

Da upplysningar om forvarven individuellt sett &r ovasentliga lamnas
upplysningar i aggregerad form, férutom férvarvet avseende Medi-
reva som lamnas upplysning om individuellt. Verkligt vardejusteringar
avseende immateriella tillgangar bestar av kundrelationer och varu-
marken. Goodwill motiveras av god Idnsamhet samt den personal
som finns i de forvarvade bolagen. Forvarvad goodwill ar inte skatte-

KONCERNENS NOTER

méssigt avdragsgill. Se not 15 fér mer information om redovisad good-
will. Férvarvade fordringar utgérs i huvudsak av kundfordringar och
redovisas till verkligt varde och inget nedskrivningsbehov har identi-
fierats. Koncernen redovisar innehav utan bestammande inflytande
till verkligt varde. | de fall koncernen har ett atagande att forvarva
innehav utan bestdmmande inflytande i framtiden redovisas dessa
som finansiella skulder.

Vid férvarv anvander Asker normalt en forvarvsstruktur med
baskdpeskilling och eventuell villkorad kdpeskilling. Den villkorade
kopeskillingen baseras pa det foérvarvade foretagets resultat. Initialt
varderas den villkorade képeskillingen till nuvardet av det sannolika
utfallet vilket for arets forvarv ar 82 MSEK (49).

| koncernen finns sju bolag dar Asker har ataganden att forvarva
ytterligare mellan 14 och 49 procent av aktierna och dessa ataganden
ar varderade till 379 MSEK efter omvéardering. De beréknas utifran
férvantad EBITDA och nuvardeberéknas och redovisas som réanteba-
rande skulder. Férandringar under aret bokas som finansiella intakter
eller kostnader.

Transaktionskostnader for de férvarv som genomférts under aret
uppgar till 20 MSEK (26) och ingar i Ovriga externa kostnader i resul-
tatrakningen.

Asker upprattar preliminara férvarvsanalyser under den tid det
rader osakerhet om utfallet av specifika delar av férvarvsavtalen, t.ex.
under den period da bolaget har anlitat en extern varderingsspecialist
och den externa varderingen annu inte ar slutgiltig, men varderings-
perioden ar aldrig langre an ett ar fran férvarvstidpunkten. Forvarvs-
analyserna for de bolag som foérvarvades till och med december 2021
har under aret faststéllts och inga vasentliga justeringar har gjorts.

Forvarvens effekt pa kassaflodet:

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 2022 2021
Kopeskilling -1882 -833
Varav ej utbetald kdpeskilling 82 49
Likvida medel i de férvarvade bolagen 115 65
Utbetald kdpeskilling avseende tidigare

ars foérvarv -53 -
Summa effekt pa kassaflodet: -1738 -719
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NOT 29 Forandringar av skulder inom finansieringsverksamheten

KONCERNENS NOTER

Ovriga lang-

2022-12-31 Upplaning Leasingskuld fristiga skulder Total
Ingaende balans 3179 450 298 3927
Kassafloden inom finansieringsverksamheten 320 -152 =57 1
Summa kassafloden inom finansieringsverksamheten 320 -152 -57 m
Icke kassaflodespaverkande forandringar

Férvarvade verksamheter 373 166 167 706
Valutakursdifferenser 154 32 14 200
Omklassificeringar - - —145 -145
Férandringar i verkligt varde - - 45 45
Tillkommande leasingskulder - 138 - 138
Ovrigt 82 - 19 101
Summa icke kassaflédespaverkande forandringar 609 336 100 1045
Utgaende balans 4108 634 341 5083

Ovriga lang-

2021-12-31 Upplaning Leasingskuld fristiga skulder Total
Ingaende balans 2252 251 151 2654
Kassafloden inom finansieringsverksamheten 739 -115 -4 620
Summa kassafloden inom finansieringsverksamheten 739 -115 -4 620
Icke kassaflodespaverkande forandringar

Férvarvade verksamheter 102 80 125 307
Valutakursdifferenser 10 9 4 23
Omklassificeringar - - 13 13
Tillkommande leasingskulder - 225 - 225
Ovrigt 76 - 9 85
Summa icke kassaflodespaverkande féréandringar 188 314 151 653
Utgaende balans 3179 450 298 3927
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NOT 30 Transaktioner med néarstaende

Asker Healthcare Group AB kontrolleras av bolaget Nalka Invest AB
som innehar 69 procent av aktierna, vilket innebar att Nalka Invest har
ett bestdmmande inflytande éver koncernen. Resterande andel &gs
av Sjatte AP-fonden, det finska pensionsbolaget limarinen samt
anstallda och delar av styrelsen i Asker samt minoritetsédgare i Asker-
koncernens dotterbolag. Ersattningar till styrelseledamoter, koncern-
chefen samt ¢vriga ledande befattningshavare framgéar av not 10.
Inkdp och foérsaljning inom koncernen har skett pa marknadsmaéssiga
villkor.

Aktiedgarlan Asker Healthcare Group AB

Koncernen finansieras delvis via rantebérande lan fran merparten av
aktiedgarna, lanet 16per med 6 procent ranta, upplupen ranta kapitali-
seras arsvis. Inga amorteringar sker och lanen forfaller 2024. Se aven
not 23 Upplaning.

Lan till minoritetsidgare

Koncernen finansieras delvis via rantebérande lan fran minoriteten.
Lanen l6per med marknadsmassig ranta, upplupen ranta kapitaliseras
arsvis. Inga amorteringar sker och lanen forfaller enligt forfallostruktur
i not 23 Upplaning.

2022 2021

Rantekostnader pa aktieagarlan
Asker Healthcare Group AB 7 67
Rantekostnader pa lan till
minoritetsagare 1 1
Summa 72 68

2022-12-31 2021-12-31
Aktiedgarlan Asker Healthcare
Group AB 1259 1187
Lé&n till minoritetsdgare 69 59
Summa 1328 1246

NOT 31 Stallda sékerheter

For egna skulder stéllda sakerheter

2022 2021
Féretagsinteckningar hos Nordea Bank 63 63
Kapitalforsakringar 8 6
Eget kapital, Asker Healthcare
Holding AB-koncernen 2 069 1909
Summa 2140 1978

Asker Healthcare Group AB har tillsammans med 6vriga dotterforetag
stallt eventualforpliktelser ("proprieborgen”) fér koncernens externa
koncerngemensamma skulder till kreditinstitut. Som séakerhet for de
ingangna eventualforpliktelserna stallda till forman for koncernbolag
har Asker Healthcare Holding AB stéllt sakerheter i form av aktier

i koncernbolag, bankkonton och vissa avtalsrattigheter. Aktierna i
koncernbolag varderas enligt koncernvardemetoden. Utéver Askers
stallda sékerheter har vissa dotterbolag stéllt sékerhet i form av aktier
i koncernbolag, fordringar pa koncernbolag, bankkonton och fore-
tagshypotek avseende den koncerngemensamma externa finansie-
ringen. Dotterbolagens stéllda sdkerheter redovisas inte i koncern-
redovisningen da koncernvardemetoden tillampas. Stéllda sédkerheter
for dotterbolags egna skulder ingar daremot.

NOT 32 Eventualforpliktelser

2022 2021
Garanti Tullverket 7 7
Hyresgarantier 14 39
Bankgaranti 46 -
Skattetvist 21 21
Ovrigt 20 -
Summa 173 46

Eventualférpliktelser hyresgarantier per 31 december 2022 avser
med 0 MSEK (29) lamnad hyresgaranti i Norge och 14 MSEK (10)
avser hyresdeposition i Finland.

KONCERNENS NOTER

NOT 33 Handelser efter balansdagen

e Den 26 januari forvarvade koncernen resterande 40 procent av
aktierna i Smedico i Schweiz. Asker ager nu 100 procent av
aktierna och rostandel i bolaget. Den 7 februari forvarvade kon-
cernen 100 procent av aktierna och réstandel i Dispo Medical BV
i Nederlanderna.

e Den 20 februari beslutades om en riktad nyemission som tillférde
bolaget ca 63 MSEK och total emitterades 294 556 stamaktier
(serie A) och 852 737 preferensaktier.

o Den 1mars forvarvade koncernen resterande 49 procent av
aktierna i det norska bolaget Ascan. Asker ager nu 100 procent
av aktierna och rostandel i bolaget.

e Den 1mars férvarvade koncernen 100 procent av aktierna och
rostandel i GeniMedical BV i Nederlanderna.

e Den 22 mars erhélls en dom fran forvaltningsratten kopplat till en
pagaende skattetvist, se &ven not 32 for upplysning om eventual-
forpliktelser. Domen innebar avslag av Askers tidigare 6verklagan
av Skatteverkets beslut i arendet. Asker amnar 6verklaga forvalt-
ningsrattens domslut.

e Den 27 mars forvarvades resterande 38 procent av aktierna i
logen i Finland. Koncernen &ger nu 100 procent av aktierna och
réstandel i bolaget.

e Den 3 april férvarvades 100 procent av aktierna och réstandel
i Andre Surgical GmbH i Osterrike.

e Den 3 april férvarvade koncernen 100 procent av aktierna och
rostandel i Optiikka Juurinen Oy i Finland.
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Moderforetagets resultatrakning

2022-01-01- 2021-01-01-
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 15 18
Summa 15 18
Ovriga externa kostnader -5 -4
Personalkostnader M3 —19 -23
Summa rorelsens kostnader =24 =27
Rorelseresultat -9 -9
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter M4 173 148
Rantekostnader och liknande resultatposter M4 -240 -166
Summa finansnetto -67 -18
Erhallina koncernbidrag 47 13
Resultat fore skatt -29 -14
Skatt -3 0
Arets resultat -32 14

MODERFORETAGETS RAKNINGAR
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Moderforetagets balansrakning

MODERFORETAGETS RAKNINGAR

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Aktiekapital? 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 1508 1508
Andelar i koncernforetag M5, M8 3527 987 Balanserat resultat -23 -9
Ovriga finansiella anlaggningstiligangar M8 5 3 Arets resultat -32 —14
Summa 3532 990 Summa eget kapital 1453 1485
Summa anléggningstillgangar 3532 990 Obeskattade reserver 5 -
Omesittningstillgangar Avsittningar
Avsattningar 5 3
Kortfristiga fordringar Summa avséttningar 5 3
Fordringar hos koncernféretag M8 1884 2956
Ovriga fordringar M8 - 398 Langfristiga skulder
Summa 1884 3354 Uppléning M7, M8 2 056 2843
Summa langfristiga skulder 2 056 2843
Likvida medel M6, M8 18 68
Kortfristiga skulder
Summa omsiéttningstillgangar 1902 3422 Aktuell skatteskuld 3 1
Upplaning M7, M8 70 70
SUMMA TILLGANGAR 5434 4 412 Skulder till koncernféretag M8 1832
Upplupna kostnader M8, M9 10 10
Summa kortfristiga skulder 1915 81
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5434 4 412

) Antal aktier uppgaér till 114 253 813 (110 610 520).
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Moderforetagets forandringar

| eget kapital

Fritt eget kapital -

Bundet Balanserat

eget kapital - resultat inklusive
MSEK Not Aktiekapital arets resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2021 0 1099 1099
Pagaende nyemission 0 400 400
Arets resultat - A4 4
Utgaende balans per 31 december 2021 (0] 1485 1485

Fritt eget kapital -

Bundet Balanserat

eget kapital - resultat inklusive
MSEK Not Aktiekapital arets resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2022 0 1485 1485
Arets resultat M12 - -32 -32
Utgaende balans per 31 december 2022 (] 1453 1453

MODERFORETAGETS RAKNINGAR
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Moderforetagets rapport

over kassafloden

2022-01-01- 2021-01-01-
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -9 -9
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 1 0
Erhallen ranta -46 1
Betald ranta 12 -35
Betald inkomstskatt - 0
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapital -43 -43
Forandring av kortfristiga fordringar 0 1
Foérandring av kortfristiga skulder — -
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -44 -43
Investeringsverksamheten
Erhalina aktieagartillskott -347 -
Investering i dotterbolag -48 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -395 -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan M10 763 678
Amortering av lan M10 -70 -70
Nyemission 399 1
Erhallina koncernbidrag 13 17
Férandring av fordran/skuld till koncernféretag 718 -568
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 387 58
Arets kassaflode -52 15
Likvida medel vid arets borjan 68 53
Kursdifferens i likvida medel 1 0
Likvida medel vid arets slut 18 68

MODERFORETAGETS RAKNINGAR
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NOT M1 Allman information

Asker Healthcare Group AB (559184-9848) ar moderforetag i Asker
Healthcare Group-koncernen. Moderforetaget ar ett registrerat
aktiebolag med sate i Danderyd, Sverige.

Asker Healthcare Group AB
Svardvagen 3A

18233 Danderyd
www.asker.com

Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelsear.

NOT M2 Moderféretagets redovisningsprinciper

Ars- och hallbarhetsredovisningen i moderféretaget har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
finansiell rapportering utgivha rekommendationen RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderforetaget i ars- och
hallbarhetsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden sé& langt detta ar
majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska goras i férhallande till IFRS/
IAS standarden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillampningen av
moderforetagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for ars-
och hallbarhetsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4
Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS/IAS finns i not 2.
Moderfdretaget tillampar de redovisningsprinciper som anges for
koncernen med undantag fran nedanstaende:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport éver férandring av eget kapital foljer koncernens
uppstaliningsform men innehaller de komponenter som anges i Ars-
redovisningslagen. Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag samt aktiedgartiliskott
Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden
vilket innebar att redovisning sker till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader. Om det finns indikationer pa att andelar
i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av atervinnings-
vardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncern-
foretag”. Eventuella villkorade képeskillingar laggs till anskaffnings-
vardet.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital i mottagaren och
laggs till vardet pa aktier och andelar hos mottagaren.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag mojligheten att skjuta upp
skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver i balans-
rékningen via resultatrakningsposten bokslutsdispositioner. Obeskat-
tade reserver redovisas i moderforetaget inklusive uppskjuten skat-
teskuld.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i moderféretaget enligt alternativregeln.
Lamnade/erhéallna koncernbidrag redovisas i moderféretag som bok-
slutsdispositioner. Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Leasing

Moderféretaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som
finns i RFR2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart dver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderéatter
och leasingskulder i balansrakningen.

MODERFORETAGETS NOTER

Utdelningar

Utdelningar redovisas nar:

- rétten att erhélla utdelning ar fastslagen

— det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna som &ar férknippade
med utdelningen kommer tillfalla féretaget

— utdelningen kan varderas pa ett tillforlitligt satt

Kapitalforsakringar

Kapitalférsakringar varderas till anskaffningsvarde och bruttoredo-
visas i balansrakningen. Avsattning for sarskild I6neskatt reserveras
beraknat pa kapitalférsékringens verkliga varde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfol-
jande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta var-
dets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.
Vid varje balansdag bedémer moderforetaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlagg-
ningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av foretagsled-
ningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade
med tillgdngens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for
ovriga finansiella anlaggningstillgangar faststélls som skillnaden
mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forséljningskostnader och nuvardet av framtida kassa-
fléden, baserat pa foretagsledningens basta bedémning.
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NOT M3 Erséattningar till anstéallda m.m.

2022 2021
Léner och andra erséattningar 12 15
Sociala avgifter 5 5
Pensionskostnader 2 3
Summa 19 23
Loner och andra erséattningar
2022 2021
Styrelseledaméter, koncernchef och
andra ledande befattningshavare 19 23
Summa 19 23
Pensionskostnader
2022 2021
VD och andra ledande
befattningshavare 2 3
Summa 2
2022 2021
Styrelseledaméter och
andra ledande befattnings- Varav Varav
havare, pa balansdagen Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Styrelseledamoter 6 33% 5 40%
VD och andra ledande
befattningshavare 2 0% 2 0%
Summa 8 7
2022 2021
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Medelantalet heltids-

anstéllda (Sverige)

2 0%

2 0%

Ingen av styrelseledaméterna har nagot avtal som berattigar till
ersattning vid upphérande av uppdraget. Vidare har ingen av styrelse-
ledamoterna réatt till nagot avsatt eller upplupet belopp fér pensioner
eller liknande férmaner vid avtradande av uppdraget. Styrelsens ord-
foérande har inte erhallit nagon utbetald erséattning utéver styrelse-
arvode.

Pensioner

Bolagets anstéllda har Alternativ ITP - individuell I6sning, inklude-
rande direktpensionsldsningar genom kapitalférsakringar. Pensions-
kostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensions-
aldern for vd och andra ledande befattningshavare ar 65 ar.
Pensionspremierna som betalas av bolaget uppgar till maximalt

33 procent av vd:s pensionsgrundande |6n. For den évriga ledande
befattningshavaren uppgéar pensionspremierna till 30 procent.

| 6vrigt hanvisas till koncernens not 10 Ersattningar till anstéllda.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och VD géller en uppségningstid om 12 manader
fran bolaget och fran VD 6 manader. Under denna tid utgar fast
manadslén och andra ersattningar enligt gallande anstéllningsavtal.
Ersattningar fran bolaget skall i detta fall reduceras med andra even-
tuella ersattningar som koncernchefen kan erhalla under uppséag-
ningstiden. Mellan féretaget och den andra ledande befattnings-
havaren galler en émsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning utgar avgangsvederlag mellan 0-6 manader.

MODERFORETAGETS NOTER

NOT M4 Finansiella intakter och kostnader

2022 2021
Finansiella intékter
Réanteintakter fran koncernféretag 88 97
Valutakursdifferenser fran
finansieringsaktiviteter 85 51
Summa 173 148
Finansiella kostnader
Réantekostnader p& aktiedgarlan 71 -67
Valutakursdifferenser fran
finansieringsaktiviteter -99 -55
Rantekostnader -56 -27
Ovriga finansiella kostnader —14 -7
Summa -240 -166
Summa finansnetto -67 -18
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NOT M5 Andelar i koncernforetag

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 3527 987
Utgaende anskaffningsvirde 3527 987

| Asker Healthcare Group-koncernen ingar féljande bolag:

Moderféretaget Asker Healthcare Group AB ager samtliga aktier
i Asker Healthcare Holding AB (556832-5772). Asker Healthcare
Holding AB har sitt sate i Danderyd. Kapital- och réstandel uppgéar
till 100%. Per den 31 december 2022 ar det egna kapitalet MSEK
3 257 (655). Ett antal av koncernens dotterbolag ar inte helagda.

MODERFORETAGETS NOTER

Antalet . Antalet )
Site Org nr aktier Agarandel Sate Org nr aktier Agarandel

Asker Healthcare Group AB Danderyd, Sverige 559184-9848 110 610 520 OneMed OU Tallinn, Estland 10891247 1 100%
Asker Healthcare Holding AB Danderyd, Sverige 556832-5772 1202 707 410 100% Mercurio UAB Vilnius, Litauen 303936897 2500 100%
Asker Healthcare AB Danderyd, Sverige 556824-6069 50 000 100% OneMed SIA Riga, Lettland 40003551944 24 600 100%
OneMed Company Ltd Hong Kong, Kina 1469102 2 100% OneMed UAB Vilnius, Litauen 111822140 1200 100%
OneMed Group Oy Helsingfors, Finland 2039640-1 31795 025 100% OneMed A/S Hinnerup, Danmark 19846679 1500 100%
Asker Treasury AB Danderyd, Sverige 556580-2732 501000 100% OneMed Two Aps Hinnerup, Danmark 35648615 500 100%
OneMed Sverige AB Goteborg, Sverige 556764-4140 2000 100% ZiboCare A/S Horsens, Danmark 29610274 500 100%
Evercare Medical AB Goteborg, Sverige 556580-2708 1000 100% Zibo Care Denmark ApS Horsens, Danmark 34483175 80 100%
OneMed Service AS Oslo, Norge 917134650 1000 100% Eindhoven,

Astomed Holding AB Stockholm, Sverige 559094-3410 255 51% Asker Benelux Holding BV Nederlanderna 62500058 1000 100%
Séker Klinik Sverige AB Sédertalje, Sverige 559074-4008 510 51% Eindhoven,

Astomed Klinikutrustning OneMed BV. Nederlanderna 17082092 400 100%
Sverige AB Sodertalje, Sverige 556709-9964 510 51% Rotterdam,

Nordic Medical Sweden AB  Stockholm, Sverige  556834-2504 255 519 ~ DiabstoreBY. Nederlanderna s10711e9 18000 100%
Astomed Oy Helsingfors, Finland 3185802-6 100 2% QRS Groep BV Oss, Nederlanderna 68939949 10 000 100%
Astomed AS Hovik, Norge 928730824 100 000 6% QRS Health Care BV. Oss, Nederlanderna 17182862 1800 100%
Astomed Denmark ApS Kébenhamn, Danmark 43406922 40 000 519 RS ServiceBY. Oss, Nederldnderna 85711987 1800 100%
Klinikinredning Sverige AB Stockholm, Sverige  559120-2071 500 100% ~ DisportaEerstelin BY. Oss, Nederlanderna 18045377 200 100%
Scandivet AB Enkoping, Sverige 556488-9565 100 100% Stoépler Healthcare BV. Temse, Belgien 0818450069 186 100%
Adcuris AB Karlsborg, Sverige 556816-3900 1000 100% L ocuoplios BV, E‘;‘;’gzgﬁgéma 50074423 80 100%
OneMed Oy Helsingfors, Finland 1558201-5 5050 100% Grilpskerk,

WL-Medical Oy Helsingfors, Finland 07530311 159 380 100% MoMa Trading BV Nederlanderna 59182164 160 80%
logen Oy Tammerfors, Finland 2203646- 9 798 62% Grijpskerk,

OneMed AS Oslo, Norge 953424894 700 100% Pharma Dynamic Nederlanderna 59758120 360 80%
Gymo AS Randaberg, Norge 921549202 100 100% Stopler Medical Holding BV. Zeist, Nederlanderna 62769405 18 000 100%
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Not M5 Andelar i koncernforetag, forts.

MODERFORETAGETS NOTER

Antalet Antalet

Sate Org nr aktier Agarandel Sate Org nr aktier Agarandel
Stopler Medical BV. Utrecht, Nederlanderna 30004507 90 757 100% Maastricht,

Groot Bijgaarden, Bbrain BV. Nederlanderna 75772752 100 100%"
Stopler Belgium N.V. Belgien 0474934962 56 258 100% Wondzorgcentrum BVBA Genk, Belgien 0507952079 310 100%?"
Stopler Luxembourg SA Bertrange, Luxemburg ~ B110601 8 260 100% Woundworks GmbH KoIn, Tyskland HRB93879 0 100%?".2
Agoramed BV. Ixelles, Belgien 0755707006 150 50% Maastricht,
Cocune Care Products BV. Utrecht, Nederlanderna 83160841 80 80% Empe logistics BV. Nederlanderna 64578550 100 100%"
Ascan AS Vettre. Norge 022818363 51000 51% Ekromed Bandagist GmbH Graz, Osterrike FN503763d 0 70%".2)
Ascan International AS Vettre. Norge 919601256 15300 51% Mobilex Holding ApS Hinnerup, Danmark 40509860 mmno 86%"
Smedico AG St Gallen, Schweiz 293375428 300 60% Mobilex A/S Skanderborg, Denmark 27147720 600 000 86%"
DIASHOP GmbH Miinchen, Tyskland 11712440033 66 000 60% Mobilex S.p. z.0.0. Lodz, Polen 48609 780 86%?
EvivaMed CHE-
Handelsgesellschaft mbH Miinchen, Tyskland 24412591077 15 000 60% Gricka Holding AG Oberégeri, Schweiz 447,956,971 80 80%"
Med4Trade GmbH Regensburg, Tyskland 24413221028 15 000 60% CHE-

Maastricht, Gribi AG Belp Belp, Schweiz 106.541.045 960 80%"
HuCo BY. Nederlanderna 14627993 2000 000 100%" CHE-

Maastricht, Homed AG Laupersdorf, Schweiz 107.387.717 80 80%"
Medireva BV. Nederlanderna 59610360 18 000 100%" Deforce BV Ardooie, Belgien 0427495331 1663 100%"

Maastricht, Adcuris AB Karlsborg, Sverige 556816-3900 1000 100%"
Medireva Revalidatie BV. Nederlanderna 62072080 18 000 100%?" CHE-

Maastricht, Aichele Medico AG Aesch, Schweiz 103.587.602 400 100%"
Holding Empé BV. Nederlanderna 73396249 100 100%" Rudolf Heintel GmbH Wien, Osterrike FN 119977m 0 100%"-2

Maastricht, MSP Medizintechnik GmbH Wien, Osterrike FN 586575 k 0 100%?".2)
Empé BV. Nederlanderna 56931719 1600 000 100%" HEI Com. GmbH Wien, Osterrike FN 514738 v 0 100%1. 2

Maastricht,
Excen BV. Nederlanderna 34308418 18 000 100%"

Maastricht,
Quialityzorg BV. Nederlanderna 52225658 18 000 100%"

Maastricht,
We-Medical BV. Nederlanderna 57348820 100 90%?

Maastricht,
DWC B.V. Nederlanderna 63522578 100 100%"

) Forvarvade under 2022.

2) Aktier forekommer inte i bolagsformen.
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NOT M6 Likvida medel

2022-12-31  2021-12-31
Kassa och bank 18 20
Spérrade medel - 48
Summa 18 68
NOT M7 Upplaning
Langfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 797 1656
Aktiedgarlan 1259 1187
Summa 2 056 2843
Kortfristiga skulder

2022-12-31  2021-12-31
Kortfristig del av skuld till kreditinstitut 70 70
Summa 70 70

NOT M8 Finansiella tillgangar och skulder per

varderingskategori

| moderbolaget redovisas finansiella instrument till anskaffningsvarde.
Koncernen tillampar IFRS varfor redovisat varde for finansiella instru-
ment skiljer sig mellan koncernen och juridisk person. Nedan redo-
visas anskaffningsvardet for moderbolagets finansiella tillgangar och
skulder utifran motsvarande varderingskategori sdsom de presen-
teras i not 17 fér koncernen. Moderbolagets finansiella riskhantering
hanteras inom ramen fér koncernens centrala treasuryfunktion, varfor
ytterligare information om moderbolagets riskhantering hanvisas till

koncernens not 3.

Tillgangar och skulder i balansrdkningen

MODERFORETAGETS NOTER

Upplupet anskaffningsvarde

2022-12-31 2021-12-31
FINANSIELLA TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstiligangar 5 3
Summa langfristiga fordringar
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 1884 2 956
Ovriga fordringar — 398
Likvida medel 18 68
Summa kortfristiga fordringar 1902 3422
Summa finansiella tillgangar 1907 3425
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 2 056 2843
Summa langfristiga skulder 2 056 2843
Kortfristiga skulder
Upplaning 70 70
Skulder till koncernfoéretag 1832 -
Upplupna kostnader 10 10
Summa kortfristiga skulder 1912 80
Summa finansiella skulder 3968 2923
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NOT M9 Upplupna kostnader och forutbetalda

intékter

2022-12-31 2021-12-31
Personalkostnader 8
Ovriga kostnader 2
Summa 10 10
NOT M10 Foérandringar av skulder inom

finansieringsverksamheten

2022-12-31 Upplaning
Ingaende balans 2913
Kassafléden inom finansieringsverksamheten 693
Summa kassafloden inom finansierings-
verksamheten 693
Icke kassaflodespaverkande forandringar
Valutakursdifferenser 101
Omklassificeringar -1662
Aktiverade laneutgifter 10
Kapitaliserade rantekostnader 4l
Summa icke kassaflodespaverkande foréandringar -1480
Utgaende balans 2126
2021-12-31 Upplaning
Ingaende balans 2220
Kassafloden inom finansieringsverksamheten 608
Summa kassafloden inom finansierings-
verksamheten 608
Icke kassaflodespaverkande férandringar
Valutakursdifferenser 9
Aktiverade laneutgifter 9
Kapitaliserade rantekostnader 67
Summa icke kassaflodespaverkande forandringar 85
Utgaende balans 2913

NOT M11 Narstaende

Se koncernens not 30 Transaktioner med narstaende.

NOT M12 Forslag till disposition av resultatet

Enligt balansrakningen finns 1452 493 307 SEK tillgangligt for
bolagsstamman att disponera, inklusive arets resultat om

-32 726 928 SEK. Styrelsen foreslar att detta belopp ska balanseras
i ny rékning.

Fritt eget kapital 1485 220 235
Arets resultat -32726 928
Summa vinstmedel 1452 493 307

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna utdelas — per aktie -

Till balanserade vinstmedel éverfors 1452 493 307

NOT M13 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31

Stéllda sakerheter for externa lan 2069 1909
Eventualforpliktelser Inga Inga
Kapitalforsékringar 5) 3

Hanvisas aven till koncernens not 31 Stallda sakerheter.

MODERFORETAGETS NOTER
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Ars- och hallbarhetsredovisning och koncernredovisning for Asker Healthcare Group AB (org. nr 559184-9848)
for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2022.

Stockholm den 12 april 2023

Hakan Bj6rklund Richard Silén
Styrelseordférande Styrelseledamot
Vidar Andersch Birgitta Stymne Goéransson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Nina Linander Martin Lagerblad
Styrelseledamot Styrelseledamot
Johan Falk

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats den 12 april 2023
Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Asker Healthcare Group AB, org.nr 559184-9848

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Asker Healthcare Group AB for ar 2022. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 81-123 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-80 och
124-128. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att I&sa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktig-het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géaller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara

uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhadmtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an foér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
héandelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning av Asker Healthcare Group AB for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfér-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota
den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sadkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

REVISIONSBERATTELSE

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar féorenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhal-
landen som éar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Definitioner

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.
EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av den Idpande verksam-
heten och ar ett matt som koncernen betraktar som relevant fér en
investerare som vill férsta resultatgenereringen fore investeringar

i immateriella tillgangar.

EBITA-marginal, %
EBITA i férhéllande till nettoomsattning.

Justerad EBITA
EBITA exklusive forvarvs- och integrationskostnader, covid-19-
effekter och dvriga justeringsposter.

Justerad EBITA-marginal, %
Justerad EBITA i forhallande till nettoomsattning exklusive covid-19-
effekter.

EBITDA exkl. kostnader hanforliga till leasingavtal och forvarv
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa materiella och immate-
riella tillgangar exklusive kostnader hanforliga till finansiella lea-
singavtal och forvarv. Mattet visar bolagets resultatgenerering fére
investeringar i anlaggningstillgangar som om alla leasingavtal redovi-
sats som operativa samt justerat for forvarv.

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder. Sysselsatt kapital ar ett matt
som koncernen betraktar som relevant fér en investerare som vill
forsta bolagets nettotillgdngar som ska generera vinster.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittligt summa eget kapital och rantebarande skulder for de
senaste fyra kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat (EBIT) rullande 12 manader i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital. Mattet ar en indikation pa koncernens
effektivitet i att resursutnyttjande av kapital.

Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittligt eget kapital for senaste fyra kvartalen.

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat (rullande 12 manader) i férhallande till genomsnittligt eget
kapital. Detta nyckeltal visar den avkastning som agarna fatt pa sitt
satsade kapital.

Soliditet, %

Summa eget kapital i férhallande till summa tillgangar. Soliditet visar
koncernens betalningsférmaga pa lang sikt och anger hur stor del av
tilgangarna som é&r finansierat med eget kapital.

Nettoskuld

L&ng- och kortfristiga rantebéarande skulder till kreditinstitut minskat
med likvida medel. Nyckeltalet anvands som ett komplement for att
beddéma mojlighet till utdelning, att genomfoéra strategiska investe-
ringar samt att bedéma koncernens mojligheter att leva upp till finan-
siella ataganden. Mattet anvands for att folja skuldutvecklingen och
se storleken pa aterfinansieringsbehov.

Nettoskuld/EBITDA exkl. kostnader hanforliga till leasingavtal
och forvarv

Nettoskuld i forhallande till EBITDA exklusive kostnader hanférliga till
finansiella leasingavtal och forvarv (rullande 12 manader). Nyckeltalet
ar en skuldkvot som visar hur ménga ar det skulle ta att betala av

bolagets skuld, forutsatt att dess nettoskuld och EBITDA ar konstanta

och utan hansyn tagen till kassafléden avseende ranta, skatt och
investeringar.

Nettoskuldsittningsgrad
Nettoskuld i férhallande till totalt eget kapital.

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar minskat med leverantors-
skulder. Detta matt visar det kapital som bolaget har for att kunna
finansiera den Idpande verksamheten.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Genomsnittligt rérelsekapital
Summan av varulager och kundfordringar minskat med leverantérs-
skulder, genomsnittligt fér senaste fyra kvartalen.

Avkastning rorelsekapital ( EBITA/RK), %

EBITA rullande 12 manader i férhallande till genomsnittligt rorelse-
kapital. Anvands for att analysera Idnsamhet och ar ett matt som
premierar hogt EBITA-resultat och lagt rérelsekapitalbehov.

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Summan av periodens kassaflode fran den Idpande verksamheten.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten anvands i koncernen
som ett nyckeltal 6ver de likvida medel som stréommar in och ut ur
verksamheten.

Medelantal heltidsanstallda
Beraknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret,
med hansyn tagen till tjanstgdéringsgrad.

Antal anstillda vid periodens slut
Antalet anstéllda i koncernen vid utgangen av perioden.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare
i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 126


https://www.asker.com/-/media/asker/files/askerAR2022print-SE.pdf

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella nyckeltal

2022 2021
Nettoomsattning 11718 9 354
EBITA 875 666
EBITA-marginal,% 7,5% 71%
Justerad EBITA 840 609
Justerad EBITA-marginal, % 7,6% 79%
EBITDA exkl. kostnader hanférliga till leasingavtal och férvarv 934 756
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 7113 4934
Avkastning sysselsatt kapital, % 10,0% 12,1%
Soliditet, % 27,3% 24,7%
Genomesnittligt eget kapital, MSEK 2614 1648
Avkastning eget kapital, % 16,6% 28,5%
Nettoskuld, MSEK 2568 1486
Nettoskuld/EBITDA exkl. kostnader hanférliga till leasingavtal och férvarv 2,8 2,0
Nettoskuldsattningsgrad 0,9 0,8
Genomsnittligt rorelsekapital, MSEK 1538 1481
Avkastning rorelsekapital, % 56,9% 45,0%
Medelantal heltidsanstallda 1877 1074
Antalet anstallda vid periodens slut 2317 1364
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 976 382

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL
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