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Allman information

Hallbarhet ar en central del av Askers affarsstrategi. | enlighet med koncernens atagande om transparens och ansvarstagande inom
hallbarhetsredovisning har arsredovisningen for 2024 upprattats i verensstammelse med direktivet om hallbarhetsredovisning for
foretag (CSRD) och de europeiska standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS), frivilligt ett ar fore det lagstadgade kravet.

Bakgrund

Hallbarhetsrapporten, som godkéants av styrelsen, omfattar perioden 1 januari till
31 december 2024. Hallbarhetsrapporten ger en Gversikt dver Askers styrning
och prestationer inom vasentliga hallbarhetsfragor, inklusive detaljerade matetal
och mal.

Metod och datainsamling

Rapporten kombinerar kvalitativa och kvantitativa data med utgangspunkt i
vasentlighet och intressentdialoger vilket sakerstéller att rapporten adresserar
vasentlig paverkan, risker och mojligheter som ar relevanta for koncernen och
dess intressenter. Metoden utvarderas och forfinas I6pande baserat pa nya tren-
der, intressenternas forvantningar och lagkrav. Information samlas in fran interna
och externa kéllor, inklusive féretag i gruppen, affirsomraden, inképsteam och
externa tredjepartsleverantorer.

Omfattning och avgransningar

Denna hallbarhetsrapport ar upprattad pa konsoliderad basis, och omfattar Asker
och samtliga dotterbolag, med samma omfattning som den finansiella rappor-
teringen. Redovisningen innehaller information om Askers affarsrelationer med
icke-konsoliderade aktorer i vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms, for att
sakerstalla att all vasentlig direkt och indirekt hallbarhetspaverkan omfattas av
rapporten. Rapportering omfattar inte underleverantorer till tillverkare vars pro-
dukter séljs av Askers foretag. Hallbarhetsinformation relaterad till icke-konsoli-
derade enheter (dvs uppstroms och nedstroms i vardekedjan) redovisas separat
fran koncernens konsoliderade data.

Asker har inte anvant sig av méjligheten att utelamna information om immateri-
ella rattigheter, know-how eller innovationsresultat och heller inte utnyttjat undan-
taget i artiklarna 19a.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU, d& dessa bestammelser
inte ar tillampliga.

Definitioner av tidshorisonter och antaganden

Foljande definitioner verensstammer med Askers antaganden inom den finan-
siella rapporteringen och definitionerna av tidshorisont &r i linje med ESRS 1 6.4:
« Pa kort sikt: Inom néasta rékenskapsar

« Pa medellang sikt: Inom 2-5 ar

« Pa lang sikt: Mer &an 5 ar

Alla justeringar for anpassning till branschstandarder, intressenters forvéntningar
eller specifika krav for mal 2030 ar tydligt angivna och motiverade.

Rapporteringssystem

Foretagen i koncernen rapporterar flertalet olika méatetal inom hallbarhet, i ett
IT-system for icke-finansiell rapportering som implementerades 2023. Matetalen
granskas lokalt i foretagen innan de rapporteras centralt och konsolideras pa
koncernniva. De kontrolleras dven innan de integreras i hallbarhetsrapporten.
Vaxthusgasutslapp inom scope 3 for varor och tjanster beréknas centralt baserat
pa finansiell data och externa utslappsfaktorer fran tredje part. Matetal samlas
aven in fran andra interna och externa kallor, bland annat fran Askers arliga
medarbetarundersokning. En process dér data kontrolleras i flera steg ger

Okad transparens och minskar risken for fel, vilket starker trovardigheten och
kvaliteten pa den slutliga rapporteringen.

Uppskattningar och osdkerhet

Hallbarhetsdata for alla vasentliga hallbarhetsfragor redovisas med forklaringar
av de antaganden, metoder och omvandlingsfaktorer som tillampats vilket ger
intressenterna en tydlig forstaelse for Askers hallbarhetsresultat och matetal.
Rapporten specificerar berékningsgrunderna, om métetalen baseras pa direkta
matningar eller &r uppskattade med hjélp av tredjepartsdata eller bransch-
genomsnitt, samt eventuella begréansningar och osékerheter som kan paverka
matetalen. Detaljer relaterade till matvarden och uppskattningar behandlas i
varje avsnitt under rubriken "Matetal och mal”.

Vissa matetal som beskrivs i rapporten ar foremal for uppskattningar efter-
som foretag som tillkommit i koncernen efter den 31 oktober inte har méjlighet
att rapportera matetal for 2024. Uppskattningarna ar darfér baserade pa data
fran majoriteten av de foretag som ingick i koncernen fére den 31 oktober. Extra-
polering har tillampats for matetal dar fullstandiga data inte var tillgéngliga for
hela rapporteringsperioden.

Uppskattningarna for matetal relaterade till den egna arbetskraften baseras
pa antagandet att de procentuella varden som rapporterats for perioden januari
till och med oktober 2024 &r en tillracklig indikator pa det procentuella vardet vid
arets slut, varfor inga ytterligare extrapoleringar har gjorts. Detta géller for perso-
nalomséttning, sjukfranvaro och jamférelse av grundiéner mellan kvinnor och
man pa medarbetar- och chefsniva. For utbildningstimmar har en extrapolering
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gjorts baserat pa oktobersiffrorna for att aterspegla motsvarande helarsvéarde.

For olyckor och dodsfall rapporteras exakta uppgifter for helaret 2024.

For andelen anstallda som har deltagit i e-learning-utbildning om uppférande-
koden och andelen leverantdrer som har undertecknat Askers uppférandekod for
leverantorer eller har en liknande uppférandekod pa plats samt antal och andel
tredjepartstillverkare som har granskats under de senaste 24 manaderna, har
resultatet rapporterats per den 31 oktober vilket antas likstallt med resultatet per
den 31 december da fa anstallda deltar i e-learning och fa leverantérer under-
tecknar uppférandekoden pa grund av andra prioriteringar under november och
december.

For andelen féretag som rapporterar kundnéjdhet har beddomningen gjorts
baserat pa rapporterade méatvarden per den 31 oktober. Resultaten kommer att
vara likartade for helaret pa grund av lag aktivitet for detta matetal under novem-
ber och december.

For sina energi- och utslappsberakningar har Asker anvant sig av en blandning
av primar- och sekundérdata. Féretagen i koncernen har rapporterat primardata
i koncernens IT-system for hallbarhetsdata. For att sékerstalla hog datakvalitet
har interna kontrollatgarder implementerats, inklusive Four Eyes-principen och
korsreferenser av data med historiska uppgifter. Utslappen har berdknats genom
att tillampa bade leverantérsspecifika och generiska emissionsfaktorer (IEA och
BEIS) pa aktivitetsdata. For att komplettera primardata har Asker forlitat sig pa
sekundérdata i form av extrapoleringar i féljande fall:

« Foretag med tio eller farre anstallda har uteslutits fran den priméra datainsam-
lingen pa grund av den héga rapporteringsbordan och deras minimala paverkan.
Utslappen har istéllet beréknats med hjalp av extrapoleringar baserade pa
antalet anstéllda fran koncernens utslapp.

« Forvarv som gjordes 2024, som for narvarande befinner sig i introduktions-
perioden, undantogs fran rapportering av primérdata. Utsldppen fér dessa
enheter har beréknats genom extrapolering av koncernens utslapp baserat pa
antal anstéllda och kommer att omraknas i hallbarhetsrapporten for 2025 nar
primérdata finns tillganglig.

« Asker har samlat in primardata for januari till och med oktober 2024, med ener-
gi och utslapp for november och december extrapolerade baserat pa manatliga
genomsnittsdata fran koncernens utslépp. Dessa siffror kommer att uppdateras
i hallbarhetsrapporten for 2025 nér faktiska data finns tillgangliga.
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« For foretaget Diashop uppskattades utslappen for vissa anlaggningar genom
ytbaserade extrapoleringar eftersom primar datainsamling inte ansags genom-
forbar. Dessa anlaggningar ar relativt sma och bedémdes ha en minimal pa-
verkan pa Askers totala utsléapp av vaxthusgaser inom scope 1 och scope 2.

« | de fall dér aktivitetsdata inte var tillgéangliga uppskattades utslappen med
hjalp av extrapoleringar baserade pa antal anstéllda. Dessa varden kommer att
omraknas i hallbarhetsrapporten fér 2025 om data blir tillgangliga.

« Scope 3-data for produkter och tjanster extrapolerades for oktober till decem-
ber 2024 med hjélp av genomsnittet for de forsta nio manaderna 2024 (januari
till och med september).

« Extrapoleringar har dven gjorts baserat pa data rapporterad den 31 oktober
genom att dividera med 10 och multiplicera med 12 for antal inkomna och
behandlade produktrelaterade incidenter, varningar eller aterkallelser, antal
revisioner fran nationella tillsynsmyndigheter som har lett till avbrott i verksam-
heten och antal incidenter som lett till boter, pafélider eller varningar relaterade
till defekta produkter eller felaktig radgivning. Andelen granskade foretag som
uppfyller kraven pa kvalitetskontroll av produktsékerhet enligt Asker Mana-
gement Standard har rapporterats per den 31 oktober med antagandet att
resultatet ar detsamma for helarsresultatet.

Specifika uppgifter om matetal och uppskattningar behandlas i varje avsnitt.

De priméra kallorna till matosékerhet inkluderar variationer i noggrannhet i
leverantorsdata, beroende pa uppskattningar nar direkta matningar inte ar till-
gangliga och olika regionala tolkningar av globala standarder. Asker ar medvetet
om att vissa kvantitativa métetal till sin natur har en hogre grad av osakerhet
och har identifierat dessa matetal samtidigt som férklaringar ges till kallorna till
osakerhet och de antaganden som tillampas.

For att sakerstalla att matetalen ar fullstandiga och representativa tillampar
hallbarhetsavdelningen konservativa antaganden och bedémningar. Nar direkta
data inte ar tillgangliga anvands tillforlitliga externa kéllor for att forbattra
matningarnas noggrannhet. Kompletteringar med indirekt data och extrapole-
ringar kan begransa tillférlitligheten i rapporterad data da det t.ex. kan forkomma
osékerheter i data pa grund av inkonsekvenser i leverantérsdata, uppskattningar
i avsaknad av direkta matningar och varierande tolkningar av globala standarder.
Ytterligare detaljer om de metoder som anvénts for extrapolering finns i rappor-
ten i de avsnitt dar respektive data redovisas.

Kontinuerliga forbattringar

Asker har for avsikt att kontinuerligt férbattra noggrannheten och tillforlitligheten
i sin data genom utokade majligheter till insamling av leverantorsdata, pagaende
processer for verifiering av data och 6kat samarbete med leverantorer for att
stddja mer tillforlitiga metoder for datarapportering.

Foéljande métetal har en nagot hogre grad av osékerhet:

« "Scope 3", t.ex. scope 31 Produkter och tjanster, uppskattas i stor utstrackning
baserat pa COGS (kostnad for salda varor).

« "Klagomal och aterkallelser”, eftersom flera foretag nyligen har bérjat rapporte-
ra pa detta méatetal och darfor inte har processer pa plats for att spara utfallet
korrekt.

Forandringar jamfort med tidigare rapportering

| arsredovisningen fér 2024 har Askers hallbarhetsrapport omstrukturerats

for att anpassas till CSRD, som implementerats genom ESRS. Uppdateringar

inkluderar:

« Integrering av hallbarhetsredovisningen i den forvaltningsberattelse som god-
kénts av styrelsen.

« En reviderad dubbel vasentlighetsbedomning, som identifierar vasentliga
paverkan, risker och mojligheter i den egna verksamheten och i vardekedjorna
uppstroms och nedstréms.

« Rapportering om nya matetal och upplysningar som kravs enligt ESRS, inklusive
vasentlig paverkan, risker och mojligheter, tillsammans med relaterade policyer,
atgarder och mal.

« Rapporten omfattar alla féretag i koncernen i linje med den finansiella rappor-
teringen. Omrakning av bruttoutslapp av véxthusgaser och energiférbrukning
i scope 1och 2, omfattar nu alla enheter under operativ kontroll enligt standar-
den ESRS E1. Tidigare exkluderade féretag, inklusive féretag med farre &n 10
heltidsekvivalenter och féretag som férvarvats under rapporteringsperioden
(tidigare exkluderade pa grund av Askers 12-méanaders onboardingprocess)
ingar nu, vilket sékerstaller en heltackande rapportering. Tidigare exkluderade
utslapp utgdr mindre &n 5 procent av de totala utslappen inom scope 1- och
scope 2.

Forandringar i berakningsmetoder och korrigering av vasentliga

fel i tidigare perioder:

« Scope 3 kategori 1-utslépp: Justering av berakningsmetoden fér anpassning
till intensitetsmalet for inkopta varor och tjanster (tCO,e/MSEK av foradlings-
varde). | tidigare arsrapporter inkluderade Asker dven féretagens utslapp fran
2021 fram till att féretagen integrerades i koncernen. Utslapp som férekom
innan foretagen integrerades i koncernen ar dock inte langre inkluderade
tillbaka till 2021, da utslappsrapporteringen ska vara i linje med den finansiella
rapporteringen enligt ESRS.

« Scope 3 kategori 12-utslapp: Justering av berdkningsmetoden, i linje med
berdkningsmetoden for scope 31-utslapp. Rattelse av fel i tidigare perioder
beskrivs under "Matetal och mal” i avsnittet "Miljinformation”.

- Matetal for Arbetstagare i vardekedjan: Felaktigheter korrigerades for matetal
som rapporterats i tidigare perioder (under "Méatetal och mal” i avsnittet "Arbets-
tagare i vardekedjan”, se "Omrékningar”).

Korrigeringar av tidigare rapporteringsfel utéver de som beskrivs ovan var inte
genomfdrbara pa grund av antagandet av nya metoder for datainsamling och
hallbarhetsrapportering i enlighet med CSRD- och ESRS-standarderna.

Askers produkt- och tjansteutbud inom medicintekniska produkter och
tjanster, kundsegment och fokus pa den europeiska marknaden ar oférandrad
jamfort med tidigare ar, &ven om flera nya féretag har inkluderats i koncernen.
Nya foretag i koncernen tillhandahaller samma produkt- och tjansteutbud, riktar
sig mot samma kundsegment och ar verksamma pa den europeiska marknaden
som existerande foretag i koncernen.
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Inférlivande av ESRS-krav genom hénvisning

Askers hallbarhetsredovisning &r i linje med ESRS-standarderna och innehall-

er inte upplysningar fran andra rattsliga eller externa rapporteringsramverk.

Obligatorisk information ingéar i hallbarhetsredovisningen, med undantag for vissa

ESRS-upplysningar som inférlivas genom hanvisning i andra avsnitt i rapporten:

« Finansiell rapport: Intékternas férdelning pa IFRS 8-segment framgar av Not 5
och Not 6 pa sidan 114-115.

« Vasentliga hallbarhetsfragor: Rapportering om vésentlig paverkan, finansiella
effekter och anpassningar av affairsmodeller for att hantera hallbarhetsrelaterad
paverkan, risker och mojligheter beskrivs i respektive &mnesavsnitt.

Relevanta upplysningskrav enligt ESRS och datapunkter som harrér fran annan

EU-lagstiftning beskrivs i indexavsnittet i hallbarhetsrapporten.
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Affarsmodell och strategi

Askers affarsmodell och vardekedija

Asker &r en partner till vardgivare och patienter i Europa inom medicintekniska
produkter och tjanster. Koncernen bestar av 6ver 40 foretag i 17 lander och har
odver 4 000 anstallda, samt en kvalitets- och granskningsavdelning i Asien. Totalt
antal anstéllda per land redovisas pa sidan 76.

Produkter och tjanster
Foretagen som ar en del av Asker ar varumarkesneutrala leverantorer av medi-
cintekniska produkter och relaterade tjanster for att stodja varden av patienter.

Inom koncernen finns bade helhetsleverantérer som tillhandahéller de pro-
dukter som varden behéver, med undantag for lakemedel, samt specialistforetag
inom specifika nischer. Dessa foretag erhaller sina produkter fran granskade
leverantorer och tredjepartstillverkare. De bedriver inte sjélva nagon vardverk-
samhet, men lagger stor vikt vid att férmedla produktkunskap och expertis till
vardgivare.

Koncernen siljer cirka 50 000 produkter fran éver 1500 leverantorer, varav
cirka 85-90 procent tillhandahalls av produktbolag och cirka 10-15 procent saljs
under egna varumarken. Ungefar 80 procent av inkdpta produkter harstammar
fran Europa, medan de aterstaende huvudsakligen kommer fran Asien.

En vélutvecklad process for tillborlig aktsamhet sékerstéller att leverantdrerna
foljer koncernens policy for ansvarsfulla inkop, och de utvarderas regelbundet
for att uppratthalla dessa standarder. Genom att utnyttja sitt diversifierade
leverantorsnatverk kan koncernen erbjuda en bred och hogkvalitativ portfolj
av produkter och tjanster och samtidigt behalla flexibiliteten att anpassa sig till
forandrade marknadskrav och utmaningar i leveranskedjan.

Viardeskapande tjanster gor skillnad

Asker erbjuder i allt hogre utstrackning olika vardeskapande tjanster som ar

till nytta for saval leverantérer som kunder. Leverantorerna kan t.ex. erbjudas
vardefull marknadsinsikt, enkel tillgang till komplexa marknader och férenklad
distribution inom Europa. Kunderna erbjuds oberoende radgivning avseende val
av produkter samt vagledning i hur dessa ska anvandas, underhallas, repareras
och atervinnas. Asker sakerstéller aven att produkterna &r tillverkade under
rattvisa férhallanden och att utbyte sker nér nya battre produkter introduceras
pa marknaden. Dessutom kan flera av Askers foretag erbjuda en helhetslésning
med en enda leverantér, vilket effektiviserar hela vardekedjan och frigor tid for
vardpersonal.

Na&rvaro pa marknaden

Asker finns idag i 17 lander i Europa och har &ven en kvalitets- och gransknings-
avdelning i Asien. Verksamheten drivs i tre affarsomraden indelade per geogra-
fisk marknad: North (Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland, Litauen), West
(Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Danmark, Storbritannien samt, fran februari
2025, Irland) och Central (Tyskland, Osterrike, Schweiz, Tjeckien, Polen). Over tid
avser Asker att successivt expandera till fler Iander i Europa.

En entreprendriell kultur och gemensamma véarderingar

Asker har utvecklat en styrmodell som férenar férdelarna med lokalt ansvars-
tagande och koncerngemensamma riktlinjer. Den sékerstaller férmagan att
anpassa sig till foranderliga marknadsférhallanden, samtidigt som ambitionen
ar att forenkla vardekedjan inom hélso- och sjukvarden. Genom att stéarka lokala
féretag och framja samarbete inom koncernen uppnar Asker inte bara hallbar
tillvaxt utan driver ocksa innovation och positiv férandring i branschen.

Utmaningar och méjligheter inom hilso- och sjukvardssektorn

Den europeiska halso- och sjukvardsmarknaden genomgar nu férandringar som
innebar bade utmaningar och maojligheter for foretag som Asker. Bland dem kan
namnas:

Vardkostnaderna stiger pa grund av aldrande befolkningar och fler som lever
med kroniska sjukdomar, vilket bidrar till en 6vergang mot mer kostnadseffektiva
|6sningar, t.ex. inom hemsjukvard.

Striktare hallbarhetsbestammelser kan medféra komplexitet i produktinkép
och hantering av leveranskedjan. Samtidigt har féretag med proaktiva hallbar-
hetsstrategier, som Asker, en god position for att vinda dessa utmaningar till
konkurrensfordelar.

Ett fragmenterat upphandlingslandskap i Europa innebar utmaningar, sarskilt
nar det galler att navigera i olika regelverk och minska riskerna i hogriskregioner.
Asker har en faststalld process for tillborlig aktsamhet gallande leverantorer,
vilket starker hela leverantorskedjan. Las mer pa sidorna 80-83.
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Hallbarhetsrelaterade mal i virdekedjan

Askers héllbarhetsmal omfattar alla medicintekniska produkter och tjanster i
Askers sortiment, alla kundkategorier inklusive offentliga myndigheter, privata
vardgivare och sjukfoérsakringsforetag. Asker verkar pa den europeiska markna-
den och vardekedjan &r global. Viktiga intressenter definieras under "Samverkan
med intressenter” pa sidan 49-52.

Malsattningen att Gver 90 procent av féretagen i koncernen ska rapportera
kundndjdhet till 2030 reflekterar koncernens engagemang for kvalitet och kund-
service, vilket ar avgorande for att uppratthalla starka relationer med kunderna
och bidrar till aterkommande affarer.

Asker har som mal att minska vaxthusgasutslappen inom scope 1 och 2 med
mer an 42 procent till 2030, jamfért med 2021, inom den europeiska verksam-
heten, samt att minska utslappsintensiteten for scope 3 kategori 1i den globala
vardekedjan med mer 4n 52 procent till 2030, jamfért med 2021. Detta atagande
understryker Askers mal att minska klimatpaverkan pa global niva och ar i linje
med bade branschtrender och regulatoriska forvantningar.

Genom att integrera hallbarhetsaspekter i finansiella beslut, sékrar Asker
att ekonomiska aktiviteter inte bara ar IdGnsamma, utan ocksa socialt och miljo-
maéssigt ansvarsfulla, vilket starker foretagets 6vergripande hallbarhetsstrategi.

Hogt medarbetarengagemang och lag personalomséttning &r tecken pa en
positiv arbetsplatskultur som framjar produktivitet och innovation. Direkta mal
for utbildning sakerstéller en kompetent arbetsstyrka, vilket ar avgoérande for
att driva tillvaxt i Europa.

Genom att vartannat ar granska over 90 procent av tredjepartstillverkarna mot
miljo- och arbetsrattsliga kriterier sakerstaller koncernen att leverantors-
kedjan uppfyller en hog etisk standard, vilket minskar risk och starker varumar-
kets integritet i den globala vardekedjan.

Utover det ska mer an 95 procent av de anstéllda ha fatt utbildning i kon-
cernens uppférandekod till 2030 och mer &n 70 procent av leverantérerna ha
accepterat villkoren i uppforandekoden vilket starker motstandskraften i leveran-
torskedjan och minskar riskerna for bristande efterlevnad.

Hallbarhetsmalen har godkants av styrelsen och stdds av dgarna, vilket fram-
jar langsiktigt vardeskapande.

Koncernen har inga OpEx-genererande aktiviteter eller CapEx-planer som
Overensstammer med EU-taxonomins mal for att begransa och anpassa sig till
klimatférandringar. Foretaget investerar heller inte i kol, olja eller gas.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 a7
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Maluppfylinad 2024

Mal Framsteg Resultat

Fokusomrade ESRS-dmne Nyckeltal Matetal 2030 mot malen 2024 SDG
Andel féretag i gruppen som rapporterar kundnéjdhet % >90% =] 52%
Antal rapporterade produktincidenter, vaksamhetsrapporter, varningar eller aterkallelser som tagits emot och hanterats <100 @ 143
Reklamationer per milion salda enheter - féretag definierade som Distributor” Klagomal per miljion (CPM) <1 (=] 6,30
Reklamationer per milion salda enheter - foretag definierade som Tillverkare® Klagomal per milion (CPM) <1 0,64
Co:l?ra:tl.lt:i)tlies Antal granskningar fran nationella tillsynsmyndigheter som resulterat i avbrott i verksamheten <1 0
Antal incidenter som resulterat i boter, pafolider eller varningar relaterat till defekta produkter eller felaktiga rad <1 o 1 3 o
ﬁql S4 Konsumenternas sdkerhet Andel granskade foretag som uppfyller kvalitetskontrollkraven som faststallts av Asker Management Standard % 100% 100% _4’\/\’
Andel av gruppens forsaljning som omfattas av ISO 9001 % > 85% (=} 72%
Andel av gruppens forsaljning som omfattas av ISO 13485 % > 35% o 22%
Andel av gruppens forsaljning som omfattas av ISO 14001 % > 40% o 27%
Andel av gruppens forsaljning som omfattas av ISO 45001 % >30% (=) 20%
Andel salda produkter som omfattas av ISO 9001/ISO 13485 - foretag definierade som Distributor? eller Importér? % > 95% o 91%
Andel salda produkter som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 - foéretag definierade som Tillverkare? % 100% 100%
Healthy Planet Andel férnybar energi % >90% =] 33%
13 B
@ E1 Klimatférindringar Forandring av vaxthusgasutsléapp inom scope 1 och 2 (marknadsbaserad) jamfort med 2021 % -42% o -20%
03 Forandring av vaxthusgasutsléapp inom scope 3, kategori 1 per MSEK bruttovinst (tCO.e per MSEK) jamfort med 2021 % -51,6% o -38%
Medarbetarengagemang >70 75
Personalomsattning (frivillig) % <15% 13%
Siukfranvaro % <4% =) 60% Lk
Totalt antal olyckor 0 (=) 49
Arbetsrelaterade dédsfall 0 0
Healthy Andel anstéllda som fatt utbildning i halsa och sakerhet % 100% o 98%
People S1Den egna arbetskraften Andel anstéllda som fatt karriar- eller kompetensutveckling % 100% o 87%
Andel anstallda med regelbundna prestations- och karriarsutvecklingsplaner % 100% o 98%
(ﬁ}m Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld* >3 ) 162 L
[]3 Andel av det underrepresenterade konet i styrelsen % > 40% o 33% g
Andel av det underrepresenterade konet i koncernledningen % > 40% 44%
Awvikelse i grundlon och erséttning for kvinnor jamfort med man pa chefsniva % 0% (=) 14,8%
Avvikelse i grundidn och ersattning for kvinnor jamfort med man for alla anstallda % 0% o 9% 8
e
S2 Arbetstagare i virdekedjan Andel tredjepartstillverkare som granskats enligt kriterier for arbetstagarrattigheter de senaste 24 manaderna % >90% 95% "“%‘i/'-
G1 Ansvarsfullt foretagande  Andel arbetstagare som har deltagit i e-learning-utbildning i Askers uppférandekod % > 95% @ 87%
Andel leverantérer som har undertecknat Askers uppférandekod for leverantorer % >70% @ 46% =
Andel leverantérer som har undertecknat Askers uppforandekod for leverantérer, baserat pa omsattning % >90% @ 85% -z:

Ml uppfyllt @ Enligt plan G Under férvéntan  * Omfattar enbart de digitala kurser som har tillhandahllits p& gruppniva.
1) Distributor: Den som tillhandahaller en produkt pa marknaden i EU/EES, och som inte &r tillverkare eller importor. 2) Import6r: Den som &r etablerad inom EU/EES, tar in produkter fran tillverkare utanfor EU/
EES, och sldpper ut dessa produkter pa marknaden inom EU/EES. 3) Tillverkare: Den som satter sitt namn och/eller varuméarke pa produkten enligt MDR. Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 48



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Samverkan med intressenter

For att driva hallbarhetsagendan och moéta intressenternas forvantningar beho-
ver Asker forsta koncernens paverkan pa miljé och manniskor i hela vardekedjan.
Genom samverkan med berorda intressenter far Asker vardefulla insikter som
ligger till grund for identifiering, bedémning och hantering av vasentliga samhalls-
ansvars-, halso-, sékerhets-, miljo- och ekonomiska effekter av verksamheten.
Det ligger i sin tur till grund for konkreta och genomférbara strategiska planer
och beslut inom omraden dar koncernen har identifierat risker, méjligheter och
paverkan.

Asker samverkar med fackforeningar, foretagsrad, lokala samhéllsgrupper,
icke-statliga organisationer, leverantorer, affarspartners, kundrepresentanter och
branschorganisationer, samt hallbarhetsexperter, myndigheter, banker och inves-
terare som forlitar sig pa hallbarhetsredovisningar for att Gvervaka utvecklingen
mot mal. Dessa olika interaktioner gor det maojligt for Asker att fanga upp olika
perspektiv, for att utveckla heltdckande strategier och uppna foretagets mal.

Pa bade koncernniva och lokal niva framjar Asker dialogen med intressenter
genom moten i lokalsamhallet, bilaterala samrad och deltagande i bransch-
organisationer. Storre foretag i koncernen stddjer I16pande kommunikationen
mellan ledning och fackliga foretradare eller arbetstagarrepresentanter, dar
vasentliga hallbarhetsfragor behandlas och bedéms. Detta underlattar priorite-
ring av vasentliga hallbarhetsfragor och underlattar att uppna olika hallbarhets-
mal.

Exempel pa samverkan med intressenter:

« Genomfort djupintervjuer med kunder for att férsta férvantningarna pa mansk-
liga rattigheter och miljéstandarder i komplexa leverantorskedjor.

« Granskat officiella kundkrav fran offentlig kommunikation, inklusive webbplatser
och anbudsdokument.

« Samarbetat med miljdcertifieringsorgan, organisationer for livscykelutvardering,
universitet, statliga institutioner och ideella organisationer som arbetar for
arbetstagarnas intressen.

« Samverkat med interna intressenter, inklusive chefer och medarbetare, samt
med representanter for kapitalmarknaden, t.ex. banker, &gare och investerare.

« Intervjuat arbetare i vardekedjan under granskningar av tredjepartstillverkare.

Integrera intressenternas perspektiv i strategi och affarsmodell
Asker inforlivar aktivt intressenternas synpunkter i sin strategiska planering och
affarsmodell for att sakerstélla anpassning till forandrade forvantningar. Genom
att uppratthalla en 6ppen kommunikation bygger Asker fértroende, 6kar trans-
parensen och positionerar sig for att skapa langsiktigt varde for intressenter.
Koncernledning och styrelse far regelbundna uppdateringar om intressenter-
nas perspektiv genom rapporter, samrad, enkater och méten. Dessa insikter vag-
leder beslutsfattandet och sakerstéller att Askers strategier bygger pa feedback
i realtid och intressenternas prioriteringar, vilket starker Askers hallbarhetsinitia-
tiv och fokus pa etiska, ansvarsfulla och hallbara affarsmetoder.

Intressentdialoger

Dialog med
intressenter

Lardomar och
forbattringar

Uppfdljning

ALLMAN INFORMATION

Vasentlig-
hetsanalys

Strategi
och mal

Utbildning och D?r.w.korjtin?erliga dialogen mgd intresse.nterna
q A maojliggdr for Asker att identifiera synergier och
|m_plementer|ng partnerskap med andra aktorer, samt att han-

i koncernen tera hallbarhetsutmaningar som bolaget inte
kan I6sa pa egen hand.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Hur Asker samverkar med olika intressentgrupper

Intressenter

Hur intressenterna &r involverade

Syftet med samverkan

Intressenternas fokus och synpunkter

ALLMAN INFORMATION

Exempel pa resultat
fran samverkan

Medarbetare och potentiella
medarbetare

Anstéllda i alla féretag i koncernen,
samt potentiella medarbetare och
anstallda vid potentiella forvarv.

- Arliga utvecklingssamtal mellan medarbetare och chef fér att félja
upp prestationer, identifiera utvecklingsmojligheter och skapa en
plan som &r i linje med Askers mal och medarbetarens personliga
ambitioner.

Lépande dialog med medarbetarna om Askers uppforandekod,
inklusive utbildning och diskussioner om etiska dilemman genom
Asker Business School.

Arliga medarbetarundersokningar for alla anstéllda i koncernen, foljt
av diskussioner om resultaten och utarbetande av planer for forbatt-
ringsomraden inom varje enskild arbetsgrupp.

Dialog med arbetstagarrepresentanter, t.ex. foretagsrad eller fack-
féreningar, beroende pa lokala lagkrav och foéretagets storlek.

All feedback och alla synpunkter fran medarbetarna samlas in av
lokala HR-representanter och kommuniceras till den centrala HR-av-
delningen.

« Forsta medarbetarnas uppfattningar och
erfarenheter och identifiera de omraden som
ar viktigast for dem.

Bidra till en hallbar arbetsplats och ett hallbart
arbetsliv.

Sékerstalla att det finns en tydlig kommunika-
tionskanal for medarbetarna att uttrycka oro,
bade lokalt och centralt, samt ge feedback pa
de aktiviteter och den hallbarhetsstrategi som
HR-nétverket lanserar.

Stddjande och inkluderande arbetsmiljo.
Mojlighet till professionell utveckling,
konkurrenskraftig ersattning och tydlig
karridrutveckling.

Betoning av hélso- och sakerhets-
standarder.

En kultur av innovation och samarbete.
Tydliga hallbarhetsmal.

Etiska metoder och kontinuerlig for-
battring.

Uppdateringar av koncernens
styrande policyer.

Utveckling av forbattringspla-
ner och atgardsforslag.

Okat fokus och kommunikation
fran ledningen pa de fragor
som &r viktigast fér medar-
betarna.

Intern kommunikation av
hallbarhetsstrategin.

Agare, styrelse och borgenarer

Askers agare (Nalka, AP6),
styrelsen och banker.

Huvudsakligt forum for agarnas engagemang i hallbarhetsfragor ar
Askers styrelse, dar hallbarhet &r ett aterkommande amne pa dagord-
ningen och dér &garrepresentanter ger feedback pa hallbarhetsrelate-
rade forslag.

Asker samverkar ocksa med &garna genom:

Regelbunden diskussion och feedback om hallbarhetsfragor och
hallbarhetsrelaterade forslag vid styrelsemotena.

Arlig dialog om hallbarhetsmal och prioriteringar som r relevanta for
Askers agare.

Utbyte av erfarenheter fran évriga portfoljbolag, inklusive utbildning
av Askers koncernledning.

Godkannande av den dubbla vasentlighetsbedémningen, identifie-
rade risker och mojligheter, strategi, atgérder och mal av styrelsen i
samband med den arliga Gversynen.

Workshops som anordnas av agarna for att diskutera resultatet av
den dubbla vasentlighetsbedémningen och for att erhalla feedback
och ge input till godkannande i strategiska fragor.

Forsta forvantningar pa hallbarhet och vilka
fragor som &r viktigast.

Utbilda i hur olika hallbarhetsfragor paverkar
verksamheten.

Oka delaktighet och engagemang i hallbar-
hetsfragor samt strategier.

Finansiell utveckling med strategisk
anpassning till hallbarhetsmal.
Transparent styrning, riskhantering och
langsiktiga tillvaxtstrategier.

Etiska metoder och innovation med val-
strukturerad avkastning och stabilitet.
Forbéattrad konkurrenskraft pa markna-
den och drivkraft for hallbar framgang.
Ansvarsfulla affarsmetoder och varde-
skapande.

Planer for forbattring av
ESG-betyg.

Svar pa utvarderingar fran
kreditgivare.

Uppdateringar och &ndringar
av héallbarhetsstrategin.
Agare och banker godkanner
vasentlighetsbeddmning och
strategi.

Godkannande i styrelsen av
Askers dubbla vasentlighets-
beddmning och strategi.

Icke-statliga och ideella
organisationer

Intressentorganisationer sdsom
Responsible Business Alliance
(RBA) och Ethical Trading Initiative
(ET]I), icke-statliga organisationer
sasom Transparency International
(T1), branschorganisationer sasom
Swedish Medtech och akademiska
institutioner.

Under 2021 ansl6t sig Asker till FN:s Global Compact, vilket visar
engagemang for de tio principerna om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljoé och antikorruption. Askers inledande engagemang
inkluderade att ta en aktiv roll i en arbetsgrupp om FN:s globala mal
for hallbar utveckling.

Méten och utbildningar med frivilligorganisationer for att utveckla
ett program for ansvarsfulla inkdp (ETI UK/SE/NO, RBA Respon-
sible Sourcing Network), policyer mot mutor och korruption (TI)
samt hallbarhetsinitiativ (Svanen). Samverkan med medarbetare
och universitetsstudenter kring hallbarhetsprojekt som kartlagg-
ning av vardekedjor och riskbedémningar av potentiella krankning-
ar av manskliga rattigheter.

Bidra till gemensamma initiativ som forbattrar
arbetsvillkoren i vardekedjan.

« Forsta paverkan pa manniskor och miljo i hela
vardekedjan.

Reducera vaxthusgasutslédppen i varde-
kedjan pa ett effektivt satt och forsta miljoris-
ker sdsom paverkan fran kemikalier i produk-
ter och paverkan av avfallshantering.

Produktsékerhet, etiska inkdp och trans-
parens i hallbarhetsarbetet.
Minimering av miljopaverkan och
framjande av innovation inom sjuk- och
halsovardslésningar.

Satsningar pa samhéllsengagemang
och partnerskap for att forbattra till-
gangen till halso- och sjukvard.
Sociala och miljdémassiga mal.

Etisk praxis och férbattrade patientre-
sultat genom hallbara och

innovativa metoder.

Anpassning av affarsmodell,
strategi och policyer till exter-
na krav.

Sékerstalla vardeskapande
och riskreducering genom
regelefterlevnad.
Platsspecifika initiativ i hdg-
riskkategorier och hégrisk-
lander.

Forbattrade villkor for
arbetstagare i vardekedjan.
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Intressenter

Hur intressenterna &r involverade

Syftet med samverkan

Intressenternas fokus och synpunkter

ALLMAN INFORMATION

Exempel pa resultat
fran samverkan

Leverantorer

Alla leverantorer, inklusive tillver-
kare av medicintekniska produkter,
tredjepartstillverkare av egna
varumarken och tjansteleverantorer
(t.ex. frakt och konsulter).

« Genom granskningar pa plats hos tredjepartstillverkare som pro-
ducerar koncernens egna varumarken och hos hogriskleverantdrer
for uppfolining av korrigerande atgarder.

Genom dialoger for att uppmuntra leverantorer att sétta utslapps-
mal som &r i linje med Parisavtalet och validerade av Science
Based Targets initiative.

Dialoger for att sakerstélla att leverantorer arbetar med ISCC+-
certifiering nar de anvéander atervunnet material.

Genom insamling av feedback fran leverantérer om Askers dubbla
vasentlighetsbedémning under den arliga affirsgenomgangen med
storre leverantérer.

Sékerstélla att alla leverantorers produkter
uppfyller kraven i den nya férordningen om
medicintekniska produkter.

Sakerstélla att leverantorerna foljer Askers
uppforandekod och alla lagstadgade krav.
Fréamja ansvarsfulla och hallbara metoder
(t.ex. ansvarsfulla inkop), sarskilt bland hog-
riskleverantorer.

Samarbeta med leverantérer for att forbattra
deras miljdmassiga och sociala prestanda,
bland annat genom initiativ som minskar
koldioxidavtrycket, t.ex. genom att verga till
férnybar energi och sétta upp vetenskapligt
baserade mal.

Starka partnerskap och transparent
kommunikation.
Vardesatter engagemang for etiska

kvalitetsstandarder for inkdp och betal-

ningar i ratt tid.

Samarbetsrelationer med stéd for inno-

vation och effektivitet.

Forbattra hallbarhet och efterlevnad for

att sékerstalla dmsesidig tillvaxt och
framgang.
Rattvisa ersattningsnivaer.

Leverantéren som bekraftar
att de forstar och ar beredda
att agera i linje med Askers
strategiska hallbarhetsfragor
baserat pa den dubbla vasent-
lighetsbedémningen.

Planer for kontinuerliga for-
battringar for leverantorer.
Val av leverantdrer som delar
koncernens varderingar och
policyer.

Projekt som ¢kar anvand-
ningen av fornybar energi vid
leverantérens produktionsan-
laggningar.

Regeringar, politiska beslutsfattare
och tillsynsmyndigheter

Revisorer av arsredovisningen,
anmalda organ (organisation som
utsetts av EU-land for att bedéma
overensstammelsen hos en produkt
innan de slapps pa marknaden),
regeringar pa marknader med hog
andel offentliga upphandlingar.

Kontinuerlig dialog med tillsynsmyndigheter for att sékerstalla att
policyer, rutiner och rapportering féljer de senaste reglerna och
standarderna.

Samverkan med myndigheter och beslutsfattare for att driva
Askers hallbarhetsagenda.

Samverkan med statliga organisationer for att dela med sig av den
dubbla vasentlighetsbedémningen och fa aterkoppling (t.ex. Hallbar
Upphandling i Norden).

Sékerstalla efterlevnad av regelverk och
minimera risker.

Anpassa bedémning av klimatrelaterade risker
och mdjligheter till lagstadgade krav.

Fréamija initiativ for att minska miljopaverkan
fran produkter och tjanster.

Sékerstalla att Askers dubbla vasentlighets-
beddmning svarar upp mot kommande och
framtida kundkrav for offentliga upphand-
lingar.

Efterlevnad av lagar och regler.

Oppenhet, etiska metoder och efterlev-
nad av kraven i offentliga upphandlingar.

Hogkvalitativa standarder och pro-
aktiv kommunikation.

Fortroende och trovardighet.
Lésningar mot gemensamma hallbar-
hetsmal.

Affarsmodell, strategi, policyer
och rutiner i linje med lagstad-
gade krav.

Vardeskapande och riskredu-
cering genom regelefterlevnad.
Kommunikation av héllbarhets-
strategi och dubbel vasentlig-
hetsbeddmning till myndig-
heter och beslutsfattare.

Patienter

I lander dar Asker-foretag har ett
B2P-forsaljiningssegment betraktas
patienterna som direkta intressen-
ter. | B2B-miljéer ger patienterna
feedback via de institutioner dar de
behandlas.

Direktkommunikation med patienter via kundtjanst och kanaler for
kundfeedback.
Insamling av patientfeedback via sjukhus och andra vardgivare.

Stddja patienterna i att forbattra sin halsa och
sitt vélbefinnande.

Sékerstalla att de risker och méjligheter som
identifieras genom Askers dubbla vasentlig-
hetsbeddmning ar i linje med patienternas
krav och férvantningar.

En méjlighet for patienter att dela sina behov
och férvantningar.

Tillgang till sékra, hogkvalitativa medicin-

tekniska produkter for alla.

Mojlighet till aterkoppling via vardgivare

for kontinuerlig forbéttring av tjianster
och produkter.

Oppenhet, effektiva kommunika-
tions- och behandlingsmetoder samt
innovativa I6sningar som forbattrar
vardupplevelsen.

Fortroende och lojalitet bidrar till véalbe-

finnande och tillfredsstallelse.

Integrering av patientfeedback.
Produkt- och tjansteforbatt-
ringar.

Forbattrad patientupplevelse
och néjdhet med produkter
och tjanster.

Inkdpsansvariga hos kunder

Ink6pare fran sjukhus, privata var-
dinrattningar, éldreboenden
och offentliga upphandlingsorgan.

Lopande dialog med inkdpare genom de lokala féretagens saljkar
for att forsta nuvarande och framtida krav pa produkter och
tjanster.

Deltagande i branschpaneler och massor for att fa kundfeedback
om den dubbla vasentlighetsbedémningen och strategin, samt
sakerstélla att den éverensstdmmer med kundernas krav.
Deltagande i branschnétverk (t.ex. Swedish Medtech) for upp-
datering om branschtrender, krav och basta praxis for relevanta
kundsegment.

Demonstrera férdelarna med att samarbeta
med en leverantdr som arbetar for hallbarhet.
Skapa fortroende och langsiktiga relationer.
Sékerstalla att Askers dubbla vasentlig-
hetsbeddmning hjélper kunderna att minska
riskerna och dra nytta av méjligheterna.
Anpassa fokusomraden for hallbarhet till kun-
dernas mal och driva gemensamma framsteg.

Engagemang for kvalitet, kostnads-

effektivitet och efterlevnad av dverens-

komna upphandlingsstandarder.

Tillforlitlig leverans, transparent kommu-

nikation och innovativa I6sningar som
tillgodoser sjukvardens behov.

Starka relationer och god forstaelse for

upphandlingskrav fran séljarens sida.

Okad tonvikt pa sociala och
miljdmassiga krav i offentliga
upphandlingar.

Effektiv riskhantering av
produkter och tjanster genom
Askers foreslagna strategi.
Utveckling av skraddarsydda
férsaljningsstrategier for olika
kundsegment (t.ex. B2B och
B2P).
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Intressenter Hur intressenterna &r involverade

Syftet med samverkan

Intressenternas fokus och synpunkter

ALLMAN INFORMATION

Exempel pa resultat
fran samverkan

« Kommunikation av Askers hallbarhetsstrategi under den tidiga
forvarvsfasen.

Potentiella forvarv

Europeiska féretag som ar
verksamma inom medicintekniska
produkter och tjanster.

- Samla in synpunkter pa deras befintliga hallbarhetsstrategier for
att sékerstalla att de ar forenliga med Askers strategi.

« Utbildning i Askers dubbla vasentlighetsbedémning och hallbar-
hetsstrategi genom Asker Management Standard inom de forsta
sex manaderna efter intréddet i koncernen.

Forsta det forvarvade foretagets behov av
stod for att bygga upp en hallbarhetsstrategi.

Forstd marknadens och kundernas forvant-
ningar pa héallbarhet.

Ta fram en plan for att bygga upp det forvéar-
vade foéretagets kapacitet och kunskap for att
kunna uppfylla koncernens hallbarhetskrav.

Langsiktig strategisk vision och tillvaxt-
potential.

Anpassning och stdd fran Askers
engagemang for kvalitet, innovation och
héllbarhet.

Frémja synergier och dra nytta av delad
expertis.

Forbattrad marknadsnéarvaro och opera-
tiv effektivitet.

Médjligheter till samarbete som leder
till Gmsesidig framgang och utokad
kapacitet.

Rattvisa ersattningsnivaer.

Sakerhet och arbetsforhallanden for de
anstéllda.

« Forbattrade introduktions-
processer som sakerstéller

att nya foretag forstar Askers

dubbla vasentlighetsbedom-
ning och &r motiverade att
leverera strategin.

« Forvarv av nya foretag med
hog hallbarhetsstandard.

« Skraddarsydd utbildning och
facilitering av onboarding-
processen for att stodja nya
foretag i att uppfylla koncer-
nens hallbarhetskrav.

« Intervjuer under granskningar for att 6vervaka arbetsforhallandena
och identifiera omraden som kan forbattras.

Arbetstagare hos
tredjepartstillverkare

Arbetstagare i vardekedjan
nedstroms, sarskilt hos tredjepart-
stillverkare.

Foérhindra tvangs- och barnarbete.

Skydda arbetstagarnas manskliga réattigheter
och arbetsrétt.

Sakerstélla godtagbara arbetstider och rattvis
behandling.

Uppmuntra feedback och synpunkter fran
medarbetarna for att informera om forbatt-
ringar.

Sakra arbetsforhallanden och rattvisa
arbetsvillkor.

Engagemang for etiska inkdp och efter-
levnad av arbetsnormer.

Stodjande och transparent miljo.

Valbefinnande och produktivitet.

Initiativ for 6kad sakerhet och battre
rattigheter pa arbetsplatsen.

Overgripande kvalitet och tillforlitlighet
hos levererade sjukvardsprodukter.

Forbéattrade arbets- och
levnadsvillkor for arbetare i
vardekedjan.

Utarbetande av en plan for
att inratta klagomalsmeka-
nismer for arbetstagare hos
tredjepartstillverkare, sa att
mojlighet ges att rapportera
problem och ge forslag pa
forbattringar.

Halso- och sjukvardspersonal « Dialog och demonstrationer av produkter och tjanster for att visa
upp hallbara I6sningar som tillgodoser halso- och sjukvardsperso-
nalens behov och minskar den miljdmassiga och sociala paverkan

infor anbudsférfaranden.

Sjukskoterskor, lakare och vardper-
sonal pa vardhem, éldreboenden

och sjukhus samt lokalvardare. « Regelbunden medverkan p& branschméassor och personliga maten

for att sakerstélla att den dubbla vasentlighetsbedémningen och
produktutbudet forblir relevanta och i linje med hélso- och sjuk-
vardspersonalens forvantningar.

Sakerstalla produkternas lamplighet och
sakerhet och minimera risker eller potentiella
skador for anvéndarna.

Integrera intressenternas forvantningar pa
hallbarhet i Askers strategi.

Tillgang till tillforlitiga medicintekniska
produkter av hog kvalitet.

Engagemang for att stodja patientvar-
den genom innovativa Iésningar och
effektiv kommunikation.

Starka relationer och forstaelse for
halso- och sjukvardspersonalens behov.

Leverans av sjukvardstjanster och pro-
dukter i ratt tid och i sin helhet.
Initiativ for att forbattra kliniska resultat

och effektivisera arbetsfloden, for mer
optimal patientvard och sékerhet.

hallbarhetsaspekter i Askers
strategi.

Utveckling av en mer hallbar
produkt- och tjansteportfolj
som tillgodoser vardperso-
nalens behov och samtidigt
minskar negativ social och
miljdmassig paverkan.

Integrering av vardpersonalens
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A Bigger Care - Askers hallbarhetsstrategi

Hallbarhet &r integrerat i Askers affarsstrategi och mal att leverera produkter och
tjanster som stodjer halso- och sjukvarden genom att forbattra vardresultaten,
sanka totalkostnaden och minska miljiopaverkan. Hallbarhetsstrategin "A Bigger
Care” ar ocksa ett centralt verktyg for att uppfylla foretagets syfte, "Health in
Progress”, genom att minska negativ paverkan pa manniskor och miljé i de lander
dar Asker ar verksamt.

Strategin styrs av sex grundldggande principer:

1. Fokusera pa de hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som Asker har
mojlighet att paverka givet sin verksamhet.

2. Sékerstalla att Asker arbetar med hallbarhet som en integrerad del av sina
affarsmodeller.

3. Engagera organisationen i projekt for att driva och mata framsteg i hallbar-
hetsarbetet.

4. Samarbeta aktivt med kunder, leverantorer och tredjepartstillverkare for att
uppna de globala hallbarhetsmalen och uppmuntra parterna att ansluta sig till
Science Based Targets initiative.

5. Anvanda héllbarhetsrelaterade méatetal och information fran externa utvarde-
ringar for att utveckla hallbarhetsarbetet.

6. Utoka sortimentet med produkter som har lagre miljopaverkan an tidigare
alternativ.

Askers hallbarhetsstrategi kretsar kring tre sammanhangande fokusomraden
som omfattar hela vardekedjan, fran produktion till slutanvandning: "Healthy
Communities”, "Healthy Planet” och "Healthy People”. Dessa strategiska omraden
bygger pa dialoger med intressenter och féretagets dubbla vasentlighetsbeddm-
ning, vilket sékerstaller relevans och anpassning till externa forvantningar. Asker

Healthy Communities

=il
==

Asker ska bidra med férbattrade vardresultat
och en sankt totalkostnad

Management Standard, ett koncerngemensamt ramverk for styrning, sakerstéller
ytterligare en effektivimplementering och uppfélining av hallbarhetsstrategin.

Asker star infor utmaningen att bade félja nya regelverk och 6ka sina hallbar-
hetsinitiativ i takt med 6kad efterfragan fran kunder och framjar darfér innovation
genom partnerskap for att anpassa produkter och tjanster till marknadens krav
och kundernas forvantningar. Ett exempel &r varumarket Embra, som utvecklar
produkter med reducerad miljopaverkan och darmed starker Askers position i
anbud.

Resiliensanalys

Askers resiliensanalys syftar till att mildra identifierade hallbarhetsrisker och

utveckla hallbarhetsmajligheter genom flera strategiska tillvidgagangssatt:

« Produktaterkallelser och sékerhetsincidenter hos kunder hanteras proaktivt och
potentiella ryktesrisker vands till strategiska styrkor genom kvalitetsforbéattring-
ar. Ett diversifierat leverantdrsnétverk minskar beroendet av enskilda leveranto-
rer, och okar tillgénglighet pa produkter och tjanster. Askers decentraliserade
struktur gor det mojligt for foretagen i koncernen att arbeta sjélvstandigt.

« Askers egen arbetskraft starks genom ansvar och utveckling i en inkluderande
miljo. Decentraliserat ansvar mojliggor individuell- och team-utveckling, stodd
av operativa ramverk och koncernens expertis. Strategin betonar jamlikhet,
mangfald och inkludering, med stéd av en nolltoleranspolicy for trakasserier
och diskriminering. Talent management, som &r centralt for Asker, innebar sam-
arbete mellan affarsomraden och den centrala HR-avdelningen for att utveckla
arliga planer for talanghantering och successionsplanering. Kompensationen ar
réttvis och konkurrenskraftig, anpassad till lokala marknader och prestationer.
Medarbetarengagemang framjas genom dialog med fackféreningar och en arlig
undersokning, vilket bidrar till Askers langsiktiga framgang.

Healthy Planet
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Asker ska minska utslappen i scope 1, 2 och 3 och
samarbeta med leverantorer och kunder for att erbjuda mer
resurs- och klimateffektiva produkter och tjanster

ALLMAN INFORMATION

« Strategiska element som policyer, rutiner och granskningar av leverantorer
minskar negativ paverkan péa arbetstagare i vardekedjan, med fokus pa ansvars-
fulla inkdpsmetoder och utnyttjande av koncerngemensamma volymer for
battre samverkan med tillverkare.

Asker har bedomt hur egna tillgangar som kontor och lager kan paverkas och
vilka risker de kan utsattas for under SSP5-scenariot med hjélp av Munich

Re:s programvara som analyserade 73 platser med olika riskindex 6ver olika
tidshorisonter. Detta ligger i linje med Parisavtalet, som foresprakar beredskap
for framtida klimatforhallanden. Forvantade forandringar i lagstiftningen, som
Okade skatter pa utslapp av vixthusgaser, medfér kostnadskonsekvenser.
Askers initiativ for att minska utslapp 6kar motstandskraften mot dessa finan-
siella effekter. Asker har utvarderat klimatrelaterade risker i hela verksamheten
och vardekedjorna och har identifierat méjliga hot som éversvamningar. Leasing
och outsourcing 6kar flexibiliteten utan nagot omedelbart behov av omalloke-
ring. Askers globala leveranskedja ar anpassad for att méta okad efterfragan pa
sjukvardsprodukter, orsakad av klimatrelaterade halsoeffekter.

Askers decentraliserade struktur ger flexibilitet men kraver uppfoljning for

att uppréatthalla efterlevnad och etiska affarsnormer, sarskilt i regioner med
hogt Corruption Perception Index (CPI). For att hantera dessa utmaningar har
Asker implementerat ett ramverk, Asker Management Standard, som integrerar
gemensamma varderingar med lagstadgade krav. Detta inkluderar policyer for
affarsetik, visselblasning, mutor, korruption och hantering av jav och intresse-
konflikter, vilket 6kar motstandskraften mot risker for oetiskt beteende i hela
vardekedjan. Uppforandekoden omfattar affarsintegritet, manskliga rattigheter,
miljioméssig hallbarhet samt skydd av tillgangar och konfidentiell information.
Dessa atgarder ger medarbetarna 6kad kunskap att navigera i komplexa
situationer.

Healthy People

I
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Asker ska vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda produkter och tjanster fran en
rattvis och hallbar vardekedja
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Process for bedomning av vasentlighet

Ar 2023 genomforde Asker sin férsta dubbla vasentlighetsbeddmning for att
identifiera vasentlig hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter (IRO),
som en férberedelse for efterlevnad av ESRS.

2024 reviderades bedémningen baserat pa den senaste versionen av ESRS
och en forbattrad forstaelse av ramverket. Bedémningen utdkades med syn-
punkter och perspektiv fran det utokade HR-natverket, som bestar av foretagen
i koncernens lokala HR-representanter, och information fran intervjuer med led-
ning och representanter for den egna arbetskraften i nya féretag som integrerats
i koncernen under aret. Resultatet av den reviderade och utékade bedémningen
av paverkan, risker och majligheter 2024 resulterade i att &mnena Berorda sam-
héllen (S3) och Cirkuléar ekonomi (E5) inte langre bedomdes vasentliga varken
fran ett paverkans- eller finansiellt perspektiv medan amnen under Den egna
arbetskraften (S1) bedéms som vésentliga.

Amnen under Arbetstagare i vardekedjan (S2), Konsumenter och slutanvan-
dare (S4), Klimatforandringar (E1) och Ansvarsfullt foretagande (G1) bedémdes
dubbelt vasentliga eller paverkansvésentliga aven 2024 och &r darfor inklu-
derade i denna rapport.

For att sékerstalla att bedomningen forblir korrekt och relevant infor skiftande
trender, regelutveckling och foréndringar i affarsmodell kommer Asker att
granska och uppdatera den dubbla vasentlighetsbedémningen arligen. Regel-
bundna granskningar av metoden for vasentlighetsbedémning kommer ocksa att
genomforas for att sékra att processen anpassas till basta praxis och inkluderar
feedback fran intressenter och nya insikter.

Askers process for vasentlighetsbedomning
Askers vasentlighetsbedomning foljer en strukturerad metod i fem steg:

1. Datainsamling och analys

Relevanta hallbarhetsfragor identifierades baserat pa Askers affarsverksamhet,
geografiska lage, branschdynamik, interaktioner i vardekedjan och berdrda
intressenter. Med hjélp av ESRS @mneslista, identifierades tolv underdamnen som
paverkans- eller dubbelt vasentliga i olika delar av vardekedjan, inom varierande
tidshorisonter.

Foretagsrisker, inklusive hallbarhetsrelaterade risker, samlades in genom
Enterprise Risk Management-processen for att inga i koncernens évergripande
riskanalys. Detta integrerade tillvagagangssatt sakerstaller konsekvens i hante-
ringen av afféars- och hallbarhetsrisker.

Datakallorna omfattade system for ekonomisk forvaltning, HR, upphandling,
livscykelanalyser och utslappsrapporter fran transportleverantorer. Energifor-
brukningsdata fran Askers egen verksamhet validerades lokalt av platsansvarig
personal och verifierades ytterligare pa koncernniva. For att sékerstélla ratt
metod och anpassning till GHG-protokollet stoddes processen av ett externt
konsultforetag.

2. Samverkan med intressenter

For att fordjupa forstaelsen for hallbarhetsrelaterade fragor och férvantningar
har Asker engagerat ett brett spektrum av intressenter, inklusive medarbetare,
leverantorer, kunder, vardpersonal, gare, analytiker och banker. Med stod av en
extern konsult samlades insikter in genom undersokningar, intervjuer, leveran-
térsrevisioner och samverkan med organisationer som arbetar for arbetstagar-
nas rattigheter i de lander dér produkterna tillverkas. Intervjuer genomférdes
aven med interna funktioner som ofta interagerar med intressenter for att fanga
upp olika perspektiv. Dessa insatser har forbattrat Askers formaga att identifiera
viktiga hallbarhetsprioriteringar och att effektivt hantera intressenternas fragor
och férvantningar.

3. Bedémning av paverkan och finansiella risker och méjligheter

De identifierade fragorna utvarderades utifran deras paverkan pa manniskor
och miljé, samt deras finansiella konsekvenser for Asker. Hallbarhetsriskerna
beddmdes med hjélp av samma mallar och strukturer som affarsriskerna, under
overvakning av Head of Internal Control over Financial Reporting & Enterprise
Risk Management. Pa sa satt sakerstalldes samstdmmighet mellan riskbedém-
ningar, potentiella effekter och strategier for riskreducering.

Risken utvarderas i forhallande till koncernens riskaptit och en riskprioritering
avgor var riskhantering ska tillampas. Riskerna och effekterna utvarderas utifran
nuvarande affarsmodell, geografiska platser, produktsortiment, verksamhet och
organisation.

Véasentliga troskelvarden faststalldes genom ett kvantitativt graderingssystem
som utvecklades i samarbete med hallbarhetsavdelningen, representanter for
finansavdelningen och koncernledningen.

Negativ paverkan bedémdes utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet, dar
allvarlighetsgraden utvarderades genom skala, omfattning och aterstallbarhet.
Positiv paverkan bedémdes med hjalp av liknande matetal, med fokus pa skala,
omfattning och sannolikhet.

« Skala: Antal manniskor som paverkas, fran Iag (0-200) till mycket hdg (>10 000).

« Omfattning: Omfattning av paverkan, allt fran minimal (en enda avdelning eller
ett lokalt omrade) till omfattande (hela féretaget, leveranskedjan eller globala
ekosystem).

- Aterstillbarhet: Svarigheten att vinda negativ paverkan, fran Iag (latt att avhjal-
pa med befintliga atgarder) till mycket hog (oaterkallelig skada utan majlighet till
fullstdndig aterstallining).

« Sannolikhet: Sannolikhet for forekomst, fran Iag (séllsynta handelser, sdsom en
gang vart tionde ar) till mycket hog (flera ganger per ar).

Finansiella risker och méjligheter bedémdes utifran potentiella finansiella effek-
ter, matt som EBITA-variationer, och sannolikhet, vilket sékerstallde en effektiv
riskhantering i linje med Enterprise Risk Management-nivaerna.

ALLMAN INFORMATION

« Finansiell effekt: Fran lag (<2 procent EBITA-variation) till mycket hog
(>20 procent EBITA-variation).

« Sannolikhet: Fran séllsynt (exceptionella omstéandigheter, sasom en gang vart
tionde ar, som kréver beredskapsplanering) till frekvent (flera ganger per ar,
som kraver I6pande hantering).

Hallbarhetsfragor som uppnadde eller Gverskred tréskelvardena for paverkan,
risk eller mgjlighet, och darmed vésentlighetstrésklarna for paverkan eller
finansiell vasentlighet, prioriterades, med extra fokus pa paverkan pa manskliga
rattigheter oavsett allvarlighetsgrad. Icke-vasentliga fragor med lag allvarlighets-
grad eller sannolikhet har exkluderats fran rapporteringen.

Beddémning av klimatrelaterad paverkan
Sedan 2019 har Asker konsekvent foljt upp sina bruttoutslapp av vaxthusgaser
och forfinat sitt tillvagagangssatt for att 6ka andelen utslapp som inkluderas i
rapporteringen, 6ka andelen priméar aktivitetsdata och forbattra berékningsnog-
grannheten. Majoriteten av Askers utslapp kommer fran aktiviteter i vardekedjan,
dar cirka 92 procent av utslappen ar relaterade till inkdpta varor och tjanster och
<1 procent av utslappen harstammar fran Askers egen verksamhet inom scope
1och 2.

Askers klimatrelaterade paverkan presenteras i avsnittet "Miljéinformation”,
som beskriver koncernens bruttoutsléapp av vaxthusgaser, mal fér begrénsning av
och anpassning till klimatférandringar och planerade atgarder och resurser.

Bed6mning av klimatrelaterade fysiska risker

Det finns en hdg grad av osdkerhet i samband med klimatférandringarna, efter-
som de &r ett globalt fenomen och till stor del beror pa de nationella regeringar-
nas och industriernas anstrangningar att minska véxthusgaserna. Tillampningen
av SSP5-8,5-scenariot (4 °C global uppvarmning) i kombination med Net Zero
Emissions 2050-scenariot (1,5 °C global uppvarmning) omfattar ett varsta och ett
bésta scenario, vilket forbereder Asker for alla rimliga risker och mojligheter som
kan uppsta daremellan. Klimatrelaterade risker bedéms med hjélp av samma mall
och struktur som féretagsrisker.

Asker genomférde en omfattande beddmning av sina klimatrelaterade risker
och majligheter med hjélp av SSP-scenarier (Shared Socioeconomic Pathways)
fran IPCC:s sjatte utvarderingsrapport. SSP-scenarierna integrerar koncentra-
tioner av vaxthusgaser, stralning och socioekonomiska faktorer som befolkning,
urbanisering och BNP per capita for att erbjuda varierade klimatberattelser éver
kort- och langsiktiga tidshorisonter mellan 2030 och 2100:

- SSP1-2.6: "Att ta den gréna vagen” (langt under 2 °C-scenariot)
« SSP2-4.5: "Mitt pa vagen” (2,5 °C-scenariot)
« SSP5-8.5: "Fossilbransledriven utveckling” (s.k. "vérsta fall” eller 4 °C-scenariot)

Askers beddmning av risker, motstandskraft och paverkan fokuserade pa
SSP5-scenariot for 2050, vilket Gverensstdmmer med koncernens primara

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 54



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

tillgangar (byggnader, anlaggningar och maskiner) och tidslinjen fér Parisavtalets
globala mal. Scenariot baseras pa en utveckling dar fossila bréanslen anvands och
dér samhalls- och ekonomisk utveckling baseras pa intensifierad exploatering av
fossila bransleresurser och héga nivaer av tekniska framsteg. Denna utveckling
kan paverka bade Askers logistikfloden och teknisk utrustning som anvands i
lagerverksamheten. Makroekonomiska trender visar att de globala ekonomierna
ar under tillvaxt, speciellt pa det sédra halvklotet och att de globala ojamnlik-
heterna i rorlighet och inkomster minskar. Detta scenario antar att ménniskor
kommer att fortsatta att ha en energikravande livsstil, vilket forvantas leda till en
temperaturékning jamfort med forindustriell tid pa Gver 4 °C till ar 2100.

Med hjélp av forsékringsleverantéren Munich Re:s programvara "Location Risk
Intelligence” for klimatférandringar analyserade Asker 73 platser baserat pa nio
olika index och olika tidshorisonter, inklusive langsiktiga tidshorisonter (nutid,
2030, 2040, 2050 och 2100) foér SSP1-, SSP2- och SSP5-scenarier. Analysen
genomfordes pa platsspecifik nivda med hdg geografisk precision.

Under 2022 bidrog en workshop med experter fran drift, riskhantering, hall-
barhet och fastighetsforvaltning till att identifiera och prioritera klimatrisker
och majligheter, med hansyn till bade Askers egen verksamhet och dess
utokade leveranskedja. Dessa resultat uppdaterades 2024 for att inkludera den
senaste vetenskapliga informationen, platser fér nya férvérv och utvecklingen av
affarsstrategin, samt for att anpassas till den dubbla vésentlighetsbeddmningen.
Fysiska risker och omstallningsrisker férvantas dock endast materialiseras pa
lang sikt fram till 2050, och faller darmed utanfor den nuvarande omfattningen av
den dubbla véasentlighetsbeddmningen.

Scenarioanalysen visar att Askers mest betydande risk &r relaterad till stor-
ningar i leveranskedjan relaterad till Sversvamningar och kraftig nederbdrd, vilket
kan skada logistikinfrastruktur, lager, lagerlokaler och produktionsanlaggningar,
samt paverka bade Askers verksamhet och dess leverantérer.

Sammantaget visade analysen att riskerna for de flesta av Askers fysiska
lager fram till 2050 enligt SSP5-scenariot ar relativt sma. Vissa platser kan
dock utsattas for medelhdga till hdga risker for stress pa grund av torka, varme
och kraftig nederbérd. Eftersom Asker oftast hyr verksamhetslokaler finns det
flexibilitet att flytta verksamheten vilket 6kar koncernens motstandskraft mot
fysiska risker.

Bed6mning av klimatrelaterade omstéllningsrisker

Ar 2024 utvarderade Asker omstaliningsrisker och majligheter med hjélp av
Internationella energiorganets (IEA) langsiktiga scenario Net Zero Emission
(NZE) 2050. Detta scenario beskriver en vag for att begréansa den globala
temperaturékningen till 1,5 °C genom att uppna nettonollutslapp av CO, till
2050, i linje med Parisavtalet. Viktiga drivkrafter ar bland annat framsteg inom
energieffektivitet, teknisk innovation och férandringar i den globala efterfragan
pa energi. Detta i ett globalt sammanhang som definieras av 6kad tillgang till
energi, snabb BNP-tillvaxt pa det sddra halvklotet och demografiska férandringar.
Denna utveckling kommer att paverka Askers klimatstrategi och oka trycket fran
intressenter och politiker mot nollvisioner. Férvantade kommande regelandringar
fram till 2050, sasom Okade skatter pa utslapp av vaxthusgaser och striktare

produktions- och distributionsstandarder, kan medféra kostnadsokningar for
Asker. Askers initiativ for att minska vaxthusgasutslappen i hela vardekedjan
Okar koncernens motstandskraft mot och minskar risken att paverkas negativt av
nya regleringar och negativa finansiella konsekvenser.

Bedémning av klimatrelaterade méjligheter

Askers bedémning grundar sig pa dialoger med kunder och branschrapporter
relaterat till klimatférandringarnas paverkan pa hélso- och sjukvardssektorn.
Kunder efterfragar t.ex. i storre utstrackning produkter med lagre miljo- och
klimatpaverkan. Asker har bedémt att det finns en mojlighet att mota efterfragan
genom att t.ex. utveckla och erbjuda produkter med lagre energiférbrukning i
tillverkningsprocessen, vilket dven bidrar till att uppna Askers klimatmal. Stigande
temperaturer och extrema vaderhandelser okar &ven forekomsten av sjukdomar
och naturkatastrofer, vilket 6kar efterfragan pa medicintekniska produkter och
tjianster.

Beddmning av paverkan, risker och méjligheter relaterade

till den egna arbetskraften

Asker utvarderade medarbetarrelaterad paverkan, risker och méjligheter baserat
pa interna undersékningar om medarbetarengagemang, halso- och sakerhets-
rapporter, avgangsintervjuer och i samrad med HR-team, avdelningschefer och
medarbetarnatverk samt externt genom insikter fran fackforeningar, branschex-
perter, branschriktmarken och externa rapporter.

Beddmning av paverkan, risker och méjligheter relaterade

till arbetstagare i virdekedjan

Asker utférde riskbeddmningar och granskningar av tredjepartstillverkare,

samt intervjuade representanter fér medarbetarna i vardekedjan. Information
samlades dven in genom att granska branschrapporter fran organisationer som
verkar for arbetstagarnas rattigheter i olika branscher och lander samt genom en
kontinuerlig dialog med dessa organisationer for att sakerstélla att paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan bedomdes korrekt.

Bedémning av paverkan, risker och méjligheter relaterade

till konsumenter och slutanvéndare

Asker bedémde paverkan, risker och majligheter relaterade till konsumenter och
slutanvandare genom ett strukturerat tillvagagangssatt som inkluderade produkt-
tester, efterlevnadsrevisioner och dvervakning av kundfeedback. Beddmningen
omfattade ocksa insikter fran regelverk som EU:s férordning om medicintekniska
produkter och analyser av marknadstrender for att forsta konsumenternas
foérandrade behov och férvantningar. Interna team samarbetade med kvalitets-
och regleringsfunktioner for att utvardera risker med leverantérer utanfér EU
och sakerstélla att sakerhets- och kvalitetsstandarder implementerades korrekt.
Dessa resultat lag till grund for strategiska modeller som systemfoérsaljning och
digitala halsoldsningar, som utformats for att 6ka patientsékerheten, patientnéjd-
heten och fortroendet for Askers produkter.

ALLMAN INFORMATION

Beddémning av paverkan och risker relaterade

till ansvarsfullt féretagande

Affarsetiska risker som mutor, korruption, konkurrensbegransande beteende
och brott mot manskliga rattigheter utvarderades genom en process baserad pa
geografiska riskbedomningar inom verksamheten och i vardekedjan med hjélp
av Transparency Internationals Corruption Perception Index, samt analys av
kundsegment, produktkategorier, IT-sékerhet och policy- och processkontroller,
rapporter fran visselblasare och utvarderingar av efterlevnad fran tredje parter.
Askers Enterprise Risk Management Procedure, Supplier Due Diligence Proce-
dure och M&A Due Diligence Procedure for nya forvarv bidrog ytterligare till att
identifiera affarsrisker och paverkan pa foretag i koncernen och leverantorer.
Resultaten jamfordes med andra féretag i branschen for att sakerstélla heltack-
ande riskhantering.

4. Prioritering av véisentlig paverkan och finansiella risker och méjligheter

De preliminara resultaten av den dubbla vasentlighetsbedémningen godkandes
av koncernledningen innan den presenterades som forslag for styrelsen. Proces-
sen gjorde det majligt for dem att ge synpunkter och sékerstélla att de lag i linje
med Askers strategiska prioriteringar. Justeringar gjordes vid behov baserat pa
styrelsens feedback.

Fér nérvarande ligger underdmnet Amnen som inger betankligheter (E2) och
underamnet Avfall (E5) strax under vasentlighetstroskeln. Efter att ha granskat
faktisk och potentiell paverkan och finansiella effekter 2024 och noggrant éver-
vagt amnet Cirkular ekonomi (E5), bedémdes det inte vara vasentligt och darmed
ligga under vasentlighetstroskeln. Dessa @amnen kommer att Overvakas och kan
komma att omprévas i framtiden. Amnen som identifierats som icke-véasentliga i
den dubbla vasentlighetsbedémningen 2024 kommer att omvarderas arligen for
att hantera eventuella 6kad paverkan, risker eller mgjligheter som kan hoja deras
vasentlighetsstatus.

5. Styrelsens godkdnnande

De validerade resultaten av vasentlighetsbeddmningen godkandes av koncern-
ledningen och darefter av styrelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Resultat av bedomning av vasentlighet

Resultatet av den reviderade och utdkade bedémningen av paverkan, risker och
mojligheter 2024 visade att underomraden inom E1 (Klimatférandringar), S1 (Den
egna arbetskraften), S2 (Arbetstagare i vardekedjan), S4 (Konsumenter och
slutanvandare) och G1 (Ansvarsfullt foretagande) anses vara dubbelt vasentliga
eller paverkansvasentliga och behandlas darfér i denna rapport.

Inga underfragor inom E2 (Miljéféroreningar), E3 (Vattenresurser och marina
resurser), E4 (Biologisk mangfald och ekosystem), E5 (Cirkular ekonomi) eller S3
(Berdrda samhéllen) ansags vara vasentliga, vare sig utifran Askers paverkan pa
maénniskor och miljo eller finansiella effekter pa Asker.

Askers vasentliga paverkan, risker och méjligheter beskrivs oversiktligt i tabel-
len pa kommande sidor och i mer detalj i efterféljande avsnitt.

Finansiella effekter pa Asker

Hog/Mycket hog

Lag/Medium

Askers dubbla vasentlighetsbedémning

Finansiellt vasentligt

Ej vasentligt

Miljoféroreningar (E2)
Vattenresurser och marina
resurser (E3)

Biologisk mangfald och
ekosystem (E4)

Cirkular ekonomi (E5)

Andra arbetsrelaterade rattig-
heter for egen arbetskraft (S1)
Likabehandling och lika mojlig-
heter for arbetstagare i varde-
kedjan (S2)

Berérda samhéllen (S3)

Social delaktighet for konsumen-
ter och/eller slutanvandare (S4)

Skydd av barn (S4)

Personlig integritet for konsu-
menter och/eller slutanvéndare
(S4)

Yttrandefrihet fér konsumenter
och/eller slutanvandare (S4)
Skydd for visselblasare (G1)
Djurskydd (G1)

Politiskt inflytande (G1)
Forvaltning av forbindelser
med leverantorer inbegripet
betalningsrutiner (G1)

ALLMAN INFORMATION

Dubbelt vasentligt

« Hélsa och sékerhet for konsumenter/slutanvandare (S4)

« Arbetsvillkor for egen arbetskraft (S1)

« Likabehandling och lika méjligheter for egen arbetskraft (S1)
« Anpassning till klimatférandringar (E1)

« Begransning av klimatféréandringar (E1)

« Energi (E1)

« Foretagskultur (G1)

Paverkansvisentligt

» Andra arbetsrelaterade rattigheter for arbetstagare
i vardekedjan (S2)

- Arbetsvillkor for arbetstagare i vardekedjan (S2)

« Persons sakerhet (S4)

« Tillgang till information (av god kvalitet) fér kunder
och/eller slutanvéndare (S4)

« Korruption och mutor (G1)

Lag/Medium

Hog/Mycket hog

Askers paverkan pa manniskor och miljé

Matrisen visar resultatet av Askers dubbla vasentlighetsbedémning, dar bade paverkan och finansiella effekter har végts in. Amnesniva anges i de fall da samtliga underomraden
inom en fraga beddoms som vasentliga. For omraden dar endast specifika underamnen eller del-underamnen &r relevanta, specificeras dessa separat. Matrisen ger en oversikt av
vilka omraden som &r prioriterade i Askers hallbarhetsstrategi och rapportering.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

Askers vasentliga paverkan, risker och maéjligheter

Visentlig Paverkan,

ALLMAN INFORMATION

Plats i vardekedjan Tidshorisont Status Risk, Mojlighet
Faktisk/
Ned- Pa medel- | Lang- | Poten- .
Beskrivning stréms lang sikt | siktigt | tiell Atgarder
Anpassning Stigande temperaturer och extrema vaderhéndelser dkar « Kontinuerligt arbeta med att utveckla produktsortimentet for
till klimat- férekomsten av sjukdomar och naturkatastrofer, vilket 6kar att attrahera nya kunder och méta 6kad efterfragan pa medicin-
forandringar | efterfragan pa medicintekniska produkter och tjanster. tekniska produkter.
Genom att proaktivt anpassa sig till klimatférandringar kan « Arbeta aktivt med leverantdrerna for att sakra att de har kapacitet
Asker méta den dkade efterfragan och erbjuda en mot- . . o o o o PY + o att skala upp produktionen av medicintekniska produkter over tid.
standskraftig och flexibel leveranskedja. Tillgangen pa pro-
dukter &r sakrad av flera olika leverantérer fran olika
regioner och risken ar darfor lag att klimatpaverkan i en
region skulle resultera i att foretagen i koncernen inte far
tillgang till produkter och tjanster.
Kunder efterfragar i allt storre utstrackning produkter med « Utveckla mer klimatvanliga produkter under egna varumarken i
lagre miljo- och klimatpaverkan. Asker har méjlighet att mota samarbete med tredjepartstillverkare, eller uppmuntra leverantorer
efterfragan genom att t.ex. utveckla och erbjuda produkter . o . . [} + . att erbjuda mer klimatvéanliga alternativ.
med lagre energiférbrukning i tillverkningsprocessen, vilket « Investera i cirkulara I6sningar.
aven bidrar till att uppna Askers klimatmal.
~
3 Begransning | Foretagets affarsverksamhet genererar utslépp av vaxthus- « Implementera en strategi for koldioxidhantering och relaterade
E av klimat- gaser, bland annat genom uppvarmning och kylning av de policyer, inklusive att faststélla specifika mal for reducering av de
_‘é forandringar | egna lokalerna samt vid tillverkning och leverans av produk- utslapp som genereras av uppvarmning, kylning och transport.
;g ter och tjanster. . . . . . . [ ] - « Overvaka och rapportera framsteg och uppmuntra féretagen i
".é gruppen att investera i fornybara energikallor fér att minska de
£ finansiella risker som &r férknippade med stigande priser pa
g koldioxidkrediter.
]
Att tillhandahalla medicintekniska produkter och tjanster med « Uppmuntra féretagen i gruppen att investera i energieffektivitets-
lagre utsléapp av vaxthusgaser kommer att bidra till att mini- projekt dar de har sin verksamhet, inklusive installation av smarta
mera foretagets paverkan pa klimatférandringarna. Initiativ . o o o P + energihanteringssystem.
for att minska koldioxidutslappen, som att forbattra energi- « Prioritera Gvergangen till fornybara energikallor for att minska
effektiviteten och dverga till renare energikéllor i de lander beroendet av fossila branslen och 6ka motstandskraften mot
déar Asker ar verksamt, &r viktiga for att uppna dessa mal. framtida fluktuationer pa energimarknaden.
Asker véljer leverantorer, material och transportmetoder - Starka samarbetet med leverantorer for att prioritera material
for att minimera utslappen i hela vardekedjan. Detta tillvaga- och transportalternativ med laga koldioxidutslapp genom hela
gangssatt ger ocksa majlighet till tillvaxt da det moter vardekedjan.
kundernas efterfragan pa produkter med lagre utslapp och » Implementera en upphandlingspolicy som gynnar leverantdrer
stodjer deras anstréangningar att minska utsldppen inom sina N o . . fe) + o med verifierbara metoder for laga utsldpp, vilket sékerstéller att
egna vardekedjor. ) ) Askers produktutbud dverensstammer med marknadens efter-
fragan pa hallbara l6sningar.
« Utoka portfélien av produkter med laga utslapp av vaxthusgaser
i upphandlingar genom att prioritera material med lagre miljopa-
verkan och energieffektiva produktionsprocesser.
@ Faktisk paverkan Q Potentiell paverkan P = Paverkan, R = Risk (finansiell), M = Mgjlighet (finansiell), "+” = Positiv paverkan, "-" = Negativ paverkan
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Askers vasentliga paverkan, risker och maéjligheter, fortsittning

ALLMAN INFORMATION

Visentlig Paverkan,

Plats i vardekedjan Tidshorisont Status Risk, Mojlighet
Faktisk/
Pa medel- | Lang- | Poten-
Beskrivning lang sikt | siktigt | tiell i\tgarder
Energi Genom att inféra energieffektivitetsprogram for upp- « Implementering av energieffektiva varme- och kylsystem hos
varmning och kylning pa alla anlaggningar kan energifor- gruppens bolag, med fokus pa de regioner som har hogst fossil

- brukningen, kostnaderna och utslappen minskas. Eftersom energianvandning och darmed hoga utsléapp.

=3 energipriserna sannolikt kommer att stiga dver tid kommer . . . [} + . « Genomféra utbildningsprogram for anstéllda med fokus pa energi-

£ en 6vergang till mer energieffektiva lager att hjélpa Asker att besparande metoder for att maximera effekten av dessa system.

= uppna langsiktiga kostnadsbesparingar och uppna mal for

i minskad energianvandning.

ig

E Leverantorer och tredjepartstillverkare ska minska energi- « Asker samarbetar med stora tredjepartstillverkare vars produkt-

< forbrukning i produktionen och 6verga till férnybar energi. processer kraver hog energianvandning for att utforska energi-

o effektivitetslosningar.

° ° ° O + ° 8 . o
« Leverantdrer uppmuntras att minska utslappen per produkt an-
tingen genom att minska energiférbrukningen eller genom att
overga till fornybara energikallor.
Arbetsvillkor | En halsosam, séker och inkluderande arbetsplats med « Genomfdra utbildning i halsa och sékerhet pa alla anlaggningar
fokus pa hélsa och sakerhet, réattvis och konkurrenskraftig och méta effektiviteten av dessa atgarder.
ersattning, gynnsamma arbetsvillkor, trygg anstallning, « Sakerstalla att det lokala arbetsmiljoarbetet pa varje enhet ar
féreningsfrihet och stéttande policyer for familjeledighet 6kar proaktivt, systematiskt och stéds av I6pande riskbedémningar.
medarbetarnas valbefinnande, vilja att stanna kvar och inno- « Genomfdra arliga utvarderingar av medarbetarnéjdhet och spara
vationskraft. Det starker aven Askers férmaga att attrahera, matetal relaterade till arbetsforhallanden.
behalla och motivera medarbetare och sakrar kontinuerlig . . . [} + .  Sakerstalla efterlevnad av lokal lagstiftning och EU-lagstiftning
forbattring av arbetsvillkoren i gruppen. | Europa, dar Askers som ror arbetsférhallanden.

c foretag ar verksamma, regleras arbetsvillkor av lokala lagar, « Uppratthalla en uppférandekod som inkluderar manskliga rattig-

o och i vissa lander erbjuds ytterligare formaner utéver de heter och arbetsmiljdaspekter.

‘E lagstadgade minimikraven. Att erbjuda goda arbetsvillkor » Frémja néatverkande mellan Askers féretag for att dela med sig av

= Okar produktiviteten, attraherar nya medarbetare och framjar bésta praxis och driva initiativinom halsa och séakerhet.

? en kultur dar innovation frodas.

5

8 | Likabehand- | Att sékerstélla likabehandling och mangfald i den egna » Ge medarbetarna mgjlighet till utmanande uppdrag och tillgang

2 | ling och lika arbetskraften starker Askers konkurrenskraft och framjar till experter inom ett brett spektrum av yrkesomraden.

5 mojligheter innovation. Att den egna arbetskraften erbjuds lika mojlig- - Séakerstélla att alla medarbetare har regelbundna utvecklings-

a | foralla heter oavsett etnicitet, ras, religion, alder, kon, funktions- samtal for att stodja kontinuerlig utveckling.

b hinder, sexuell 1aggning eller social status uppfyller inte bara » Bygga natverk mellan medarbetare pa olika foretag for att dela
sociala och etiska skyldigheter utan starker aven Askers kunskap och erfarenheter och dra nytta av en mangsidig organi-
férmaga att attrahera och behalla ratt kompetens. Genom N o o PY + o sation.
att framja en arbetsmiljo med fokus pa karriarutveckling, « Etablera ett starkt HR-natverk for att underlatta kommunikation
kompetensutveckling och jamstalldhet som aktivt motverkar och samarbete mellan HR-funktioner pa olika féretag.
diskriminering och trakasserier, kan Asker skapa en trygg - Sakerstélla att alla rekryteringsbeslut utvarderas av minst tva
och inkluderande miljo. Det i sin tur 6kar medarbetarnas personer och foljer farfarsprincipen.
véalbefinnande och produktivitet, vilket framjar innovation och « For nyckelpositioner i foretagen och i alla chefsroller maste en
positiva resultat. intervju genomféras av en HR-representant for att sékerstalla

Gverensstammelse med organisationens mal och vérderingar.
@ Faktisk paverkan Q Potentiell paverkan P = Paverkan, R = Risk (finansiell), M = Mgjlighet (finansiell), Positiv paverkan, "-” = Negativ paverkan
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Askers vasentliga paverkan, risker och maéjligheter, fortsittning

Visentlig Paverkan,

ALLMAN INFORMATION

Plats i vardekedjan Tidshorisont Status Risk, Mojlighet
Faktisk/
Ned- Pa medel- | Lang- | Poten- .
Beskrivning stréms lang sikt | siktigt | tiell Atgarder
Arbetsvillkor | Medicintekniska produkter tillverkas ibland i regioner dar det » Genomféra Human Rights Due Diligence av leverantérskedjan
finns en forhojd risk for att arbetstagare i vardekedjan inte uppstroms i enlighet med OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt fore-
- erbjuds anstandiga arbetsvillkor som trygg anstallning, rim- o o fe) _ agande. Detta inkluderar att implementera striktare leverantors-
d liga arbetstider, social dialog, féreningsfrihet, kollektivavtal, standarder, genomféra regelbundna leverantdrsrevisioner och
? balans mellan arbete och fritid samt sékra och hédlsosamma kontinuerligt utvardera effektiviteten i processen for tillborlig
E arbetsforhallanden. aktsamhet.
2
o Andra Risker for tvangsarbete kan forekomma i vardekedjan for « Hantera de mest framtradande riskerna baserat pa Askers
& | arbetsre- produkter som tillverkas i regioner dar det &r vanligt att interna process for tillborlig aktsamhet som éverensstammer med
2 | laterade arbetstagare ar utlandska migrantarbetare eller tillhér etniska OECD:s riktlinjer.
37:_,' rattigheter minoriteter, t.ex. i produktionen av undersdkningshandskar. « Egna och tredjepartsgranskningar av tredjepartstillverkare.
2 Det finns aven risk for otillrackliga bostader och brist pa . o o « Beddma och hantera risker relaterade till manskliga rattigheter
< tillgang till vatten och sanitet, d& arbetstagarna ofta erbjuds - genom utvarderingar i kombination med korrigerande atgarder for
3 boende av sin arbetsgivare. Det kan aven finnas risk for befintliga leverantérer. Overvéga att byta leverantér om allvarliga
barnarbete i regioner dar det ar svarare att fa insyn i hela Overtrédelser upptacks.
vardekedjan, t.ex. vid tillverkning av engangsinstrument i « For potentiella nya leverantdrer, genomfdra forhandskontroller for
Pakistan. att sékerstélla att grundlaggande sociala krav uppfylls.
Personlig Foretagen i koncernen erbjuder produkter och tjanster av « Alla foretag maste ha kvalitetssystem pa plats for att sakerstélla
sékerhet for hdg kvalitet till en lagre totalkostnad for att méta den 6kade att kostnadseffektiva produkter uppfyller branschens kvalitets-
0 konsumenter | efterfragan pa medicintekniska produkter och tjanster som och sékerhetsregler, och att kontrollmekanismer finns pa plats
& | och/eller bade ar kostnadseffektiva, sakra att anvanda och av hog for att Gvervaka och atgarda eventuella sakerhetsproblem som
B | slut- kvalitet. . . . . [} + . rapporteras av kunder.
=§ anvandare « Asker kan attrahera en bredare kundbas och samtidigt behalla
& | —Hélsaoch en konkurrensférdel genom att dppet kommunicera de interna
% sakerhet sakerhets- och kvalitetsatgarder som finns pa plats och hur dessa
< balanseras med kostnadseffektiva produkterbjudanden.
g
% Bristféllig produktkvalitet kan ha en negativ paverkan pa « Askers kvalitetspolicy anger kravet pa regelbundna inspektioner
(7] patienter eller arbetstagare i vardekedjan pa kundsidan. av leverantorer med forhojda risker i kvalitetsfragor samt kravet att
§ Producenterna bar det storsta ansvaret och risken fér Asker genomfora regelbundna leverantérsutvarderingar.
2 ar darfor lag da foretagen i gruppen som bér producent- « Tillhandahalla utbildning till féretag i koncernen om kvalitetsstan-
Q ansvar enbart tillhandahaller icke-invasiva produkter. . . . . (o) - . darder och sakerhetsprotokoll.
< Bristande efterlevnad kan leda till boter, paféljder och skadat « Asker kan skydda patienter och kunder, sékerstalla fértroende och
anseende. tillférlitlighet i sina produkter och samtidigt erbjuda konkurrens-
kraftiga priser genom att prioritera sakerhet, effektivitet och hog
kvalitet.
@ Faktisk paverkan Q Potentiell paverkan P = Paverkan, R = Risk (finansiell), M = Mgjlighet (finansiell), "+” = Positiv paverkan, "-" = Negativ paverkan
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FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET ALLMAN INFORMATION

Askers vasentliga paverkan, risker och maéjligheter, fortsittning

Visentlig Paverkan,

Plats i vardekedjan Tidshorisont Status Risk, Mojlighet
Faktisk/
Ned- Pa medel- | Lang- | Poten-
Beskrivning o) stréms i lang sikt | siktigt | tiell Atgérder

Personlig Askers foretag saljer framst produkter som tillverkats av « Alla féretag som &r legalt ansvariga tillverkare i EU eller importerar

sékerhet for leverantorer med fullt produktansvar. | de fall dar féretag produkter till EU maste implementera ett certifierat kvalitetsled-

konsumenter | importerar och distribuerar produkter fran tillverkare utanfor ningssystem som regelbundet granskas av en "Notified Body” eller

och/eller EU, foreligger en okad risk att produkter som inte genomgatt anmalt organ, godkanda for att granska hdgklassiga produkter i
o slutanvan- tillracklig kontroll nar EU-marknaden. Om féretagen inte . o . . o _ enlighet med direktivet om medicintekniska produkter (MIDR).
s | dare skulle kunna sékerstalla full efterlevnad av EU:s regelverk kan « Kvalitetsledningssystemet ska kontinuerligt uppgraderas for att
2 | -Personlig anvandares och patienters sakerhet paverkas. uppfylla nya rattsliga krav i enlighet med direktivet om medicin-
E sakerhet tekniska produkter (MDR).
s - Foretagens kvalitetssystem granskas av Askers Quality and
% Regulatory-avdelning som en del av Asker Management Standard.
S
S | Informa- Felaktig eller ofullstandig information som tillhandahalls via « Asker sékerstaller att produktleverantdrerna foljer de regler
..g tionsrelate- Askers foretags webbsidor, digitala kanaler eller under kund- som géller for den anvéandarinformation som maste delas med
@ | rade konse- moten och presentationer kan leda till felaktig anvandning av kunderna.
§ kvenser for produkter, vilket skulle kunna skada anvandare eller patienter. « Den produktinformation som Asker erhaller av produktleveran-
2 | konsumenter torerna delas pa de séljande foretagens webbsidor och genom
Q och/eller digitala kanaler for att sakra att kunderna far tillgang till korrekta
ff, slut- beskrivningar av hur produkterna ska anvéndas.

anvandare

- Tillgang till

information

av hog

kvalitet

Foretags- Hog affarsetik och en god féretagskultur 6kar medarbe- « Policyer och rutiner implementeras och kontrolleras genom Asker
@ kultur tarndjdhet och motivation och stérker relationerna mellan Management Standard, samt genom traning och utbildning i Asker
¥ foretagen i koncernen, vilket framjar innovation, informa- Management Standard som tillhandahalls genom Asker Business
(5 tionsdelning mellan féretagen och spridning av basta praxis. School.
& Genom att arbeta mot gemensamma mal med hdga etiska « Aktivt framja Askers varderingar genom att integrera dem i var-
:g standarder frmjas &ven gruppens ekonomiska resultat. dagliga rutiner, t.ex. genom chefer som féregar med gott exempel.
=
& | Korruption Utbildning i antikorruption och mutor samt inférande av « Policyer och riktlinjer for att motverka mutor och korruption.
% | och mutor kontrollrutiner i samtliga foretag inom koncernen framjar » Regelbunden uppdatering av interna kontroller for att sékerstalla
@ | - Forebyg- ett etiskt beteende och skapar en kultur av 6ppenhet och efterlevnad och transparens.
& gande och ansvarstagande inom organisationen. « Tillhandahalla utbildning i uppférandekoden inklusive risker och
b3 upptackt, potentiella dilemman.

inklusive

utbildning

@ Faktisk paverkan Q Potentiell paverkan P = Paverkan, R = Risk (finansiell), M = Mgjlighet (finansiell), "+” = Positiv paverkan, "-" = Negativ paverkan
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Hallbarhetsstyrning

Styrelsens och ledningens roll och ansvar

Styrelsen ar ansvarig for att dvervaka riskhantering samt efterlevnad och integre-
ring av hallbarhet i Askers strategi. Genom tydlig vagledning och ansvarstagande
stddjer styrelsen hallbar tillvaxt och sékerstéller att koncernen uppratthaller sina

ataganden gentemot intressenterna.

Bolagsstyrningen, som definierar system och strukturer for beslutsfattande
och ansvarsfordelning, &r strukturerad i linje med koncernens langsiktiga strategi
och sékerstéller att verksamheten bedrivs pa ett hallbart, ansvarsfullt och effek-
tivt satt. Koncernens ramverk for bolagsstyrning Asker Management Standard
framjar en hog riskmedvetenhet och interna kontroller, vilket uppratthaller for-
troendet hos &gare, arbetstagare och andra intressenter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av en till tio ledamé&ter och hogst fem
suppleanter. Styrelseledaméterna valjs av bolagsstamman och véljs for perioden
fram till slutet av nésta bolagsstamma. | styrelsen ingar inga arbetstagarrepre-
sentanter. Ingen styrelseledamot ingar i koncernledningen. Askers styrelseleda-
moter besitter omfattande erfarenhet som ar relevant for féretagets branscher,
produkter och geografiska omraden. Denna expertis &r avgorande for att effek-
tivt 6vervaka hallbarhetsfragor och sékerstélla att Asker forblir konkurrenskraf-
tigt samtidigt som hoga styrningsstandarder uppratthalls. Specifika kompetenser
inom hallbarhet och hur dessa &r relaterade till Askers konsekvenser, risker och
mojligheter listas pa sidan 62.

Ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och uppratthaller regelbunden kontakt med
VD for att halla sig informerad om koncernens verksamhet och resultat. Ordfo-
randen sékerstaller att arbetet ar val organiserat och genomférs effektivt samt
att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Ordféranden ansvarar ocksa for att 6vriga
styrelseledaméter far den introduktion, information och dokumentation som be-
hovs for att uppréatthalla en hog kvalitetsniva i diskussioner och beslutsfattande
samt for att skerstélla att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelseutskott

Styrelsens ansvar kan inte delegeras, men styrelsen kan inratta utskott for for-
beredande arbete och for att undersoka vissa fragor innan beslut fattas. Askers
styrelse har inrattat tva utskott: revisionsutskottet och ersattningsutskottet.
Arendena som behandlas vid utskottsmétena protokollférs och rapporteras till
néasta styrelsemote.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att bista styrelsen i Gvervakningen av

den finansiella rapporteringen, rapporterings- och redovisningsrutinerna samt
dvervakning av revisionen av bolagets och koncernens bokslut. Utskottet utvar-
derar ocksa kvaliteten pa koncernens rapportering, internkontroll och riskhan-
tering samt tar del av rapporter och uttalanden fran Askers externa revisorer.
Revisionsutskottet foljer upp de externa revisorernas bedémning av deras

opartiskhet och oberoende samt sakerstaller att det finns rutiner som anger vilka
icke-revisionstjanster de tillhandahaller bolaget och koncernen. Revisionsutskot-

tet Gvervakar ocksa efterlevnad av reglerna om revisorsrotation. Under 2024 fick
revisionsutskottet fordjupad utbildning i CSRD.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att forbereda rekommendationer for
styrelsebeslut om tillsattning eller entledigande av VD, inklusive 16n och annan
ersattning, samt medlemmar av koncernledningen. Utskottet forbereder ocksa
rekommendationer for styrelsebeslut om incitamentsprogram och granskar
utfallet av rorliga ersattningsdelar.

Koncernledning

Koncernledningen faststéller och uppréatthaller rutiner for att évervaka paverkan,
risker och méjligheter. Rapporteringsvéagar och integrerade styrfunktioner sam-
verkar med andra interna processer for att sikerstélla heltdckande évervakning.
VD och koncernledningen har det operativa och strategiska ansvaret for att
Askers mal och vision uppnas. | detta ingar att uppréatthalla foretagets varde-
ringar, granska och godkénna hallbarhetsprocesser och mal samt att uppréatta
hallbarhetsredovisningen. VD, som utses av styrelsen, ansvarar med stod fran
koncernledningen for att leda foretagets dagliga verksamhet. VD:s prestation
utvarderas arligen vid ett styrelsemote som hélls utan ledande befattningsha-
vares narvaro. VD har inga vasentliga affarsrelationer med bolaget eller dess
koncernbolag. Koncernledningen bestéar av VD, COO, CFO, Head of HR, General
Counsel, Head of ESG, Head of M&A, Head of Communication och Head of IT
integrity. Head of Internal Control over Financial Reporting & Enterprise Risk
Management rapporterar till CFO.

Hallbarhet ar en staende punkt pa dagordningen vid de regelbundna koncern-
ledningsmétena, dar Head of ESG ger uppdateringar om aktuella initiativ och
framsteg i forhallande till koncernens mal. Koncernens hallbarhetsavdelning sam-
arbetar med lokala hallbarbetsansvariga i hela verksamheten for att sakerstalla
en integrerad och lokal implementering av hallbarhetsstrategierna. Koncernled-
ningen rapporterar framstegen i férhallande till malen till styrelsen pa arsbasis
och foreslar darefter en strategi for att sakerstélla kontinuerlig forbattring for att
uppna néasta ars mal.

Asker Management Standard (AMS)

AMS ar ramverket for Askers styrning av féretagen i koncernen vilket omfattar
koncernens gemensamma varderingar samt interna och externa krav och regel-
verk. AMS faststaller styrmodellen och kraven pa foéretagen i koncernen nar det
kommer bade till hallbarhet och andra koncernévergripande fragor. AMS syftar
till att sakerstélla hdg standard och kontroll for att uppréatthalla bade Askers och
de lokala bolagens rykte och lagkrav. AMS innehaller policyer och processer for
finansiell rapportering och kontroll, riskhantering, vérderingar, HR och hélsa och
sékerhet, IT-sdkerhet, kommunikation, bolagsstyrning, juridik, M&A, kvalitet, miljo
och affarsetik samt andra viktiga interna styrdokument, sdsom bolagsordningen,
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arbetsordningen for styrelsen och dess utskott samt VD-instruktion. Askers upp-
forandekod ar det viktigaste styrdokumentet och utbildning i uppférandekoden ar
obligatoriskt for alla anstallda. Alla styrdokument ar tillgangliga for alla anstallda
pa det koncerngemensamma intranatet.

Informationsutbyte och resultatuppféljning

Head of ESG sakerstaller att styrelsen och koncernledningen har tillgang till
korrekt information i ratt tid for att effektivt kunna évervaka resultatet och
utvardera effektiviteten i koncernens process for tillborlig aktsamhet. Hallbarhet
ar en staende punkt pa koncernledningens manadsmaéten och innefattar bland
annat policyimplementering, atgarder, och status av matetal och mal relaterade
till vasentlig paverkan, risker och mojligheter. Uppdateringarna syftar till att
sakra en gemensam forstaelse av fragornas paverkan pa koncernen och dess
intressenter.

Styrelsen ansvarar for koncernens héllbarhetsstrategi och for att sakerstalla
att Asker uppnar sina langsiktiga hallbarhetsmal. Varje ar ger styrelsen input till
och godkanner vasentlighetsbedémningen och hallbarhetsstrategin som baseras
pa utfallet fran tidigare ar och ny inhamtad information under aret.

Revisionsutskottet stoder styrelsen i dvervakningen av finansiell rapportering
och hallbarhetsrapportering, rapporteringsrutiner och redovisningsprinciper.
Utskottet dvervakar interna kontroller, riskhantering och externa revisionsproces-
ser, sékerstaller efterlevnad av reglerna for revisorsrotation och utvarderar de
externa revisorernas oberoende och opartiskhet. Storre tvister, krav eller inciden-
ter, inklusive visselblasararenden, rapporteras I6pande. Utfallet och effektiviteten
av héallbarhetsinitiativ presenteras i samband med godkénnandet av ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter rapporteras arligen till styrelsen
av Head of ESG och Asker Management Standard, atgarder, métetal och mal
anpassas darefter. Askers vasentlighetsbeddmning ligger till grund for beslut och
avvagningar om intrade pa marknader, i lander, regioner och produktkategorier.
Tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet, som omfattar affarsetik, ansvarsfulla
inkdp samt kvalitets- och regleringsaspekter, ar en obligatorisk del av forvarvs-
processen.

Alla vasentliga paverkan, risker och mgjligheter som identifierats i Askers
dubbla vasentlighetsbedomning har tagits upp, diskuterats och konkluderats
bade i revisionsutskottet och i styrelsen 2024.

Kompetens och mangfald i styrelsen
Askers styrelseledaméter har erfarenhet som ar relevant for foretagets verksam-
het, produkter och geografiska platser, vilket sakerstaller effektiv dvervakning av
hallbarhetsfragor, konkurrenskraft och efterlevnad av lagar och regler.
Styrelseledaméternas olika bakgrunder och erfarenheter gor det mgjligt for sty-
relsen att effektivt Gvervaka foretagets verksamhet. Konsférdelningen och andelen
oberoende styrelseledaméter foljs upp och rapporteras regelbundet, i linje med
bésta praxis for foretagsstyrning. 33 procent av styrelseledamdéterna ar kvinnor
och 57 procent &r oberoende i forhallande till foretagets storre aktiedgare.
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| slutet av 2024 bestod styrelsen av sex ledaméter som har genomfoért
utbildning i krav pa hallbarhetsrapportering i enlighet med ESRS for att kunna
bedéma och godkanna Askers paverkan, risker och mojligheter samt den dubbla
vasentlighetsbeddmningen.

Styrelsen har kompetens inom féljande omraden relaterade till Askers vasent-
liga paverkan, risker och mojligheter:

Anpassning till och begrénsning av klimatférédndringar samt energi
Styrelseledamoéterna har erfarenhet fran andra foretag dar de sitter i styrelsen
och som arbetar med vaxthusgasredovisning, matetal och mal samt energieffek-
tiviseringsatgéarder. Styrelsen har genomgatt en intern utbildning for att kunna
fatta beslut om Askers mal for utslappsminskning.

Arbetsvillkor samt likabehandling och lika méjligheter fér den egna arbetskraften
En del ledaméter i styrelsen har erfarenhet och utbildning i arbetsvillkor, lika-
behandling och majligheter fér den egna personalen och forstar vikten av att
betona initiativ for 6kat medarbetarengagemang i koncernen. Kompetensen och
kunskapen kring medarbetarmatningar och mal har utvecklats bade fran Asker
och genom deras styrelseuppdrag i andra foretag inom olika branscher.

Ovriga arbetsrelaterade rittigheter och arbetsvillkor fér arbetstagare i virdekedjan
Styrelsen har vid flera tillfallen i samband med identifierade incidenter erhallit
utbildning av Head of ESG i arbetsrelaterade rattigheter och arbetsvillkor for
anstéllda i vardekedjan. Styrelsen far uppdateringar om Askers process for
tillborlig aktsamhet, inklusive en beskrivning av aktiviteter for att minska riskerna
relaterade till andra arbetsrelaterade rattigheter och arbetsvillkor for arbetare i
vardekedjan. Uppdateringar av leverantorsgranskningar tillhandahalles styrelsen
i handelse av incidenter. AMS sakerstéller att Askers foretag implementerar
processen for tillborlig aktsamhet for leverantorer.

Hélsa och sékerhet for slutanvdndare, personsékerhet och tillgang till (kvalitets-)
information fér kunder och/eller slutanvdndare

Ett par styrelseledaméter har erfarenhet fran andra féretag som tillhandahaller
medicintekniska produkter och I6sningar, bade i operativa och strategiska roller
och har varit involverade under implementeringen av férordningen om medicin-
tekniska produkter. Hela styrelsen har forstaelse for Askers affarsmodell och vad
det innebar att forbattra patientresultaten till 1agre vardkostnader genom att sa-
kerstélla effektiva och hallbara leveranskedjor. Styrelsen har darmed kompetens
for att faststélla relevanta métetal och mal.

Foretagskultur samt korruption och mutor

Styrelsen har erfarenhet av att arbeta med féretagskultur och har fatt utbildning
om anti-korruption och mutor bade fran Asker och fran andra foretag dér de ar
styrelseledamoter. Styrelsen granskar och godkanner Askers uppférandekod
arligen. Vid allvarliga visselblasarincidenter far styrelsen en uppdatering och &ar
involverad i att forsta och ge vagledning om de atgéarder som behdver vidtas for
att |0sa problemet.

Incitamentsprogram

Hallbarhetsmal utgor en del av incitamentsprogrammet for koncernledningen,
affarsomradeschefer och Managing Directors. Ersattningsstrukturen har utveck-
lats av VD och godkants av styrelsen. Hallbarhetsrelaterade matvarden fungerar

som riktmarken for att bedoma prestationer men &r inte uttryckligen inkorporera-
de i ersattningspolicyer. 5 procent av den rorliga ersattningen var kopplad till att
koncernen reducerar utslapp inom scope 10och 2 i linje med Askers utslappsmal
fér 2030.

Riskhantering och intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen

Koncernens hallbarhetsavdelning, som leds av Head of ESG, ansvarar for att kon-
solidera, méata och félja hallbarhetsrapporteringen i alla lokala foretag. Riskhante-
ring prioriteras pa alla organisatoriska nivaer, och handlingsplaner &r obligatoris-
ka for alla identifierade risker som faller utanfor foretagets risktolerans. | dessa
planer beskrivs strategier for att minimera riskens paverkan eller sannolikhet,
eller for att sékerstalla att den ligger kvar inom acceptabla nivaer.

Riskanalyser genomfors kvartalsvis pa landsniva, med uppféljning var sjatte
manad i samarbete med affarsomraden och centrala funktioner. Resultaten
sammanfattas i en omfattande riskrapport, som delas med styrelsen minst en
gang per ar. Kontrollmekanismer sékerstaller noggrannhet och tillforlitlighet for
alla rapporterade matetal, och den externa kontrollen féljs av en arlig granskning
av hallbarhetsavdelningen for att stérka rapporteringsprocesserna.

Askers interna kontroll- och riskhanteringssystem omfattar datainsamling och
validering, med stéd av automatiserade verktyg och granskningsprotokoll pa
flera nivaer for att minimera fel och sékerstélla enhetlighet mellan olika operativa
enheter.

Koncernledningen 6vervakar paverkan, risker och majligheter och integrerar
dessa i foretagets operativa verksamhet bland annat genom att dela information
mellan foretagen i koncernen.

Hallbarhetsavdelningen utvarderar regelbundet risker och kontroller i hallbarhets-
rapporteringsprocessen som t.ex.:

« Risk for manuella fel vid sammanstéllning av data fran flera system och foretag.
« Snabbt féranderliga hallbarhetsstandarder och regelverk.

« Utmaningar att samla in korrekta uppgifter fran leverantorer.

For att minska dessa risker har Asker implementerat ett datahanteringssystem
samt erbjuder utbildning i och uppdateringar om regelverk for att bland annat
forbattra leverantorsrevisioner och 6ka noggrannhet och tillforlitlighet i den rap-
porterade datan. Resultaten fran riskbedémningarna ligger till grund for integre-
ringen av métetal for hallbarhetsaspekter i foretagens mal samt foér regelbundna
uppdateringar av koncernens operativa rutiner. Kontrolimekanismer tillampas

pa matvarden for att sékerstalla att de dverensstammer med Askers rapporte-
ringsstandarder. Dessutom maste varje féretag inom koncernen lamna in data
som har verifierats lokalt, har jamforts med historisk data, och ge forklaringar till
eventuella betydande avvikelser.

Under 2025 kommer Asker att anvénda insikter fran riskbedémningar for att
ytterligare starka de interna kontrollsystemen. Planerade férbattringar inkluderar
utvidgade granskningar av bade kvantitativa och kvalitativa data i halloarhets-
rapporten, férbattrade kontroller inom datarapporteringssystemet och utékad
anvandning av automatisering for att 6ka noggrannheten och minska manuella
fel. Dessa forbéattringar kommer att starka dataintegriteten och sakerstélla en
kontinuerlig utveckling av rapporteringskvaliteten.

Koncernledningen och styrelsens revisionsutskott far arliga uppdateringar om
risker och kontroller i samband med hallbarhetsrapporteringen. Detta saker-
stéller att Askers styrelse och ledning forblir informerade och har verktyg for

ALLMAN INFORMATION

att dvervaka effektiviteten i foretagets system for hantering av risker och intern
kontroll i relation till hallbarhetsrapporteringen.

Process for tillborlig aktsamhet

Askers héllbarhetsstrategi stods av en process for tillborlig aktsamhet

som dverensstdmmer med ledande internationella standarder som FN:s vagle-
dande principer for féretag och manskliga réattigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Denna process ar utformad for att identifiera, férebygga,
mildra samt hantera potentiella och faktiska hallbarhetseffekter i Askers verk-
samhet och leveranskedja.

Metoder for tillborlig aktsamhet gallande hallbarhet och riskhantering ar
integrerade i foretagets centrala policyer, standarder och rutiner, inklusive
Responsible Sourcing Policy, uppférandekod, uppférandekod for leverantérer,
Quality and Environmental Policy, HR-policy samt Anti-Bribery and Anti-Corrup-
tion Policy. Sammantaget sékerstéller dessa ramverk att hallbarhetsfragorna
tillampas konsekvent i hela foretagets affarsverksamhet och beslutsprocesser.
Alla koncernpolicyer granskas av koncernledningen och godkanns av styrelsen.
Dessutom har varje féretags Managing Director ansvar for att implementera
dessa koncernpolicyer pa lokal niva.

Tabellen nedan beskriver Askers tillvigagangssatt for tilloorlig aktsamhet och
ger hanvisningar till detaljerad information i redovisningen.

Grundlaggande delar av Avsnitt i hallbarhets-

tillborlig aktsamhet forklaringen Sidan
) int . T T Allmant 47, 53, 61-62
a) Integrering a orlig akt-

grering av tillborlig Mili6 63-64

samhet i styrning, strategi

och affarsmodell

Samhaéllsansvar

72-73, 75, 80-83,
86-88

Styrning 93-95

b)S " d berdrd Allmént 50-52
amverkan med berérda

Miljé 63-64

intressenter i alla viktiga
steg av tillborlig aktsam-

Samhaéllsansvar

72-73,75, 80-883,

hetsarbetet 86-88
Styrning 93-95
. L Allmant 54-60
c) Identifiering och bedémning o
av negativ paverkan Miljo 54-55, 57,63
Samhaéllsansvar 55, 58-60, 72,
80, 86
Styrning 55, 60, 93
Allmént 57-60
d) Vidta atgarder for att hante- —
ra dessa negativa effekter Miljd 57, 64-65
Samhaéllsansvar 59-60, 75, 78-79,
83-84, 88
Styrning 93
) Uppfaiini e Allmant 48, 61
e 6lining av hur effektiva
pp ot Mili6 65-68

dessa insatser &r och kom-

munikation

Samhéllsansvar

74-75, 78, 83-85,
88-91

Styrning

93
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Miljoinformation

Klimatforandringar (E1)

Varfor det ar viktigt
Hélso- och sjukvardssystemet star for cirka 4,6 procent* av de globala utsldppen
av vaxthusgaser. Som en nyckelaktoér i vardens vardekedja ar Asker val positio-
nerad for att framja hallbara metoder i varje steg - fran produktion och transport
till att mojliggdra for kunder att vélja produkter med lagre miljopaverkan. Med
klimatférandringar som riskerar att 6ka halsoproblemen 6kar ocksa trycket pa
vardsektorn att ta ansvar for att minska utsldppen och minimera sitt miljéavtryck.

For att utvardera Askers klimatrelaterade paverkan, risker och mojligheter fol-
jer Asker en process som ar beskriven under "Askers process for vasentlighets-
bedémning” pa sidorna 54-55. Asker genomfor bland annat en analys av kon-
cernens nuvarande och framtida klimatpaverkan baserad pa marknadstrender,
regulatorisk utveckling, forvantningar fran intressenter, analys av branschrappor-
ter och samrad med viktiga intressenter som banker, agare och kunder.

Resultatet av vasentlighetsbedémningen beskriver pa sidan 56-58 att Asker
t.ex. har identifierat en vasentlig majlighet att méta kundernas efterfragan pa pro-
dukter med lagre klimatpaverkan genom att samarbeta med leverantérer for att
utveckla produkter med minskad energianvandning i produktionen och genom att
paverka leverantorer att byta till icke-fossila energikallor. Med stigande globala
temperaturer 6kar sjukdomar och naturkatastrofer, vilket dven okar efterfragan
pa medicintekniska produkter och tjanster.

Genom en diversifierad leveranskedja kan Asker erbjuda kunderna flexibilitet
och motstandskraft mot potentiella fysiska risker fran klimatpaverkan i inkops-

regioner. En stabil tillgadng pa medicintekniska produkter och tjanster gor det
majligt for koncernen att anpassa sig till klimatfoérandringarnas effekter, bibehalla
operativ tillforlitighet och moéta framtida marknadskrav.

Genom att implementera energieffektiva program for uppvarmning och kylning
av egna anldggningar kan Asker minska energianvandning, séanka kostnader och
minska sina direkta vixthusgasutslapp. Overgang till el som produceras fran
icke-fossila brénslen ar ytterligare en mojlighet for Asker att minska utslédppen
fran egen verksamhet.

For att sékra kontinuerlig reducering av utslapp inom scope 1och 2 &r 5 procent
av den rorliga erséattningen for koncernledningen och affarsomradescheferna
kopplad till framsteg mot SBTi-malen. Malen for den rorliga ersattningen definie-
ras och godkénns av styrelsen i borjan av varje ar.

Strategi och tillvigagangssitt

Askers Quality and Environmental Policy

Askers Quality and Environmental Policy definierar foretagets ataganden och
strategier for kvalitetsledning och miljdmassig hallbarhet. Policyn omfattar alla
enheter och anstéllda inom koncernen och faststaller riktlinjer for miljcarbete i
hela organisationen. Den berdr de vasentliga miljéfragor som identifierats genom
Askers vasentlighetsbedémning: klimatanpassning, atgarder for att motverka
klimatféréandringar samt energianvandning.

* https://medicine.yale.edu/news-article/2024-lancet-report-on-climate-change-reveals-record-breaking-health-threats-associated-with-climate-inaction/

Vixthusgasutslapp i Askers viardekedija (tCO2e)

o

Inkdpta varor

Transport och

och tjanster distribution uppstroms och logistik
503 418 9967 16 105 5321 2333
(Scope 3.1) (Scope 3.4) (Scope 3.2,3.3,3.5,3.6,3,7) (Scope 1, 2) (Scope 3.11)

Ovriga utslipp

SKER

HEALTHCARE GROUP

Kundservice

Egen verksamhet

Anviandningsfasen

MILJOINFORMATION

Policyn técker bade Askers egen verksamhet och aktiviteter i hela varde-
kedjan, bade uppstréms och nedstroms, och géller anstallda, chefer, styrelse-
ledamoter, konsulter och praktikanter. Detta enhetliga tillvidgagangssatt géller for
alla anlaggningar som drivs av Asker, med undantag for fornybar el pa anlagg-
ningar med farre an tio heltidsanstallda. Head of ESG dvervakar implementering-
en av denna policy i hela koncernen. Policyn &r offentlig och finns tillgénglig via
asker.com samt kommuniceras internt genom olika kanaler och utbildningspro-
gram. Den kan &ven efterfragas fran hallbarhetsavdelningen.

Policyn &r i linje med SBTi, som 2023 godkande Askers klimatmal, Green-
house Gas Protocol for utslappsmaétning och rapportering samt standarder for
riskhantering enligt Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Vid utvecklingen av policyn konsulterade Asker viktiga intressenter, inklusive
investerare, anstallda, kunder, leverantorer, representanter for lokala samhéallen
och tillsynsmyndigheter, vilket sakerstéllde inkluderingen av ett brett spektrum
av perspektiv. Insikter samlades in genom enkéter, dialoger och samarbete med
opinionsledare och branschspecifika arbetsgrupper, i enlighet med de senaste
branschregleringarna och gallande standarder.

For att sékerstélla transparens och kontinuerliga forbattringar sparas fram-
steg med hjélp av matvarden som redovisas pa sidorna 65-68. Regelbundna
granskningar i enlighet med kraven fran Task Force on Climate Related Financial
Disclosures (TCFD) genomfors ocksa.

Avfall utan
energiatervinning
12 215
(Scope 3.12)
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Viktiga policyomraden inkluderar:

(a) Begransning av klimatférandringar: Asker har satt ambitiésa mal att minska
absoluta vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 med 42 procent och inom
scope 3 fran inkdpta varor och tjanster med 51,6 procent per miljon SEK i till-
fort varde till 2030, med 2021 som basar. En omstéliningsplan har uppréttats
for att uppna dessa mal.

(b) Anpassning till klimatférandringar: Asker ska genomfora screeningar
mot kraven i Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
vartannat ar for att identifiera och hantera klimatrelaterade fysiska risker och
omstallningsrisker i hela vardekedjan. Utdver detta ska féretag i koncernen
utbildas genom Asker Business School for att sakerstélla att de implemen-
terar robusta atgéarder for att minska risken for klimatférandringar.

(c) Energieffektivitet: Policyn fokuserar pa méjligheten att minska energikostna-
der genom effektiviseringar pa alla anlaggningar och vagleder Askers lokala
foretag att implementera effektiva energibesparningsstrategier.

(d) Anvandning av férnybar energi: Asker har som mal att uppna 90 procent
fornybar elférbrukning pa kontor och lager till 2030.

(e) Overvakning och rapportering: Asker utvarderar effektiviteten av policyn
genom matetal, i forhallande till basaret 2021, och rapporterar dem i arsredo-
visningen.

Omstillningsplan fér begrédnsning av klimatférandringar

Askers plan for att begrénsa klimatféréandringar &r i linje med koncernens vision
att uppna nettonollutslapp till 2050, i enlighet med SBTi:s metodik och Paris-
avtalets mal att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C. Asker &r inte
uteslutet fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet (EU Paris-
aligned Benchmarks).

Asker har utvecklat en omstéliningsplan fér att na 2030-malen i enlighet med
SBTi. Omstallningsplanen for nettonollutslépp till 2050 &r fortfarande under ut-
veckling och kommer att presenteras for styrelsen for godkannande under 2025.
Senast 2026 avser Asker att fardigstalla en plan for nettonollutslapp till 2050.

| takt med att omstéllningsplanen tar form kommer Asker att anpassa sin
strategi och affarsmodell for att integrera planen. Eftersom majoriteten av Askers
utslépp ar kopplade till inkdpta produkter och tjanster, kommer det framsta verk-
tyget for att na dessa mal vara ett néra samarbete med utvalda leverantérer som
har etablerade omstallningsplaner och regelbundet rapporterar framsteg.

Askers strategi for att begransa klimatforandringar fokuserar pa atgarder for
att minska koldioxidutslapp, inom den egna verksamheten och i hela vardekedjan.
For att effektivt adressera Askers utslappsintensiva omraden, genomfors ut-
slappsminskande atgarder dar de har storst paverkan.

Foéljande regioner refereras till utifran Askers affarsomraden:

« North: Sverige (inklusive inkdpskontor i Kina), Norge, Finland, Estland, Lettland
och Litauen.

« Central: Tyskland, Osterrike, Schweiz (inklusive tillverkningsanlaggning i Filippi-
nerna), Tjeckien och Polen (inklusive forséljning i Slovakien).

« West: Nederlanderna, Belgien, Luxemburg, Danmark Storbritannien och fran
2025 aven Irland.

Identifierade atgarder for att uppna Askers vetenskapsbaserade mal for scope 1
och 2 till 2030 jamfért med basaret 2021:

« Fornybar elektricitet: Overgéng av alla kontrakt till 100 procent férnybara kéllor.
| regioner dar grona tariffer inte ar genomférbara kommer Asker att anvanda
ursprungsgarantier for att tdcka hog icke-fornybar elforbrukning for lokala fore-
tag med stora energibehov. Detta &r relevant for affairsomradena Central och
West, dar marknadsbaserade utslépp relaterat till elforbrukning bidrar vasentligt
till avtrycket inom scope 2. Detta initiativ syftar till att vara slutfort senast 2030.
Denna atgard forvantas minska 100 procent av elrelaterade utslapp inom scope
1 0och 2 till 2030, jamfort med baséaret 2021.

Overgang av fordonsflotta: Hantera hotspots for fossila branslerelaterade
utslapp, med fokus pa att konvertera féretagsfordon till el- eller hybridmodeller
samt utforska fornybara branslealternativ. Detta &r sarskilt relevant for anlagg-
ningar i affirsomradena Central och West, dar utslapp fran dgd transport bidrar
vasentligt till avtrycket inom scope 1. Asker siktar pa att slutféra denna over-
gang senast 2030. Denna atgard férvantas minska fordonsrelaterade utslapp i
scope 1och 2 med 50 procent till 2030, jamfért med basaret 2021.
Energieffektivitet: Uppgradering till energieffektiva kylsystem for att minska
energiforbrukningen. Detta &r sarskilt viktigt for anldggningar inom affarsom-
radena West och Central, dar kylsystemet drivs av fossila branslen. Effektivare
energianvanding kan darfor ha en betydade paverkan pa koncernens utslapp
och férvantas minska koncernens utslépp inom scope 1 och 2 med 10 procent
till 2030, jamfort med basaret 2021.

Forbattringar av uppvarmning: Uppgradering av isolering, installation av smarta
termostater och forbattring av energihantering (t.ex. optimerade uppvarmnings-
scheman) for att 6ka energieffektiviteten i lager och kontorsbyggnader. Fossil-
baserade uppvarmningssystem kommer att fasas ut till forman for alternativ
med lagre utslapp, sdsom varmepumpar, biogas och fjarrvarme. For att séker-
stalla kostnadseffektiviteten sker 6vergangen i linje med lokala regleringskrav,
renoveringstidsplaner och hyresvardsavtal. Detta ar sarskilt relevant for anlagg-
ningar i Osterrike, Finland, Norge och Danmark dar stationara férbrénnings- och
fiarrvarmeutslapp bidrar vasentligt till avtrycken inom scope 1 och 2. Denna
atgard forvantas minska uppvarmningsrelaterade utslapp inom scope 1och 2
med 50 procent till 2030, jamfort med basaret 2021.

Identifierade atgarder for att uppna Askers vetenskapsbaserade mal for scope

31 till 2030 jamfort med basaret 2021:

« Engagera leverantdrer: Samarbeta med leverantorer for att stodja dem i att
satta vetenskapsbaserade utslappsmal, implementera utslappsinventeringar
och genomfdra livscykelutvarderinger ar avgorande for att kunna minska
utsléappen kopplade till inkdpta varor och tjanster. For att uppna detta for Asker
en kontinuerlig dialog med koncernens stérsta leverantérer med utdkat fokus
pa koncernens 50 storsta leverantérer samt mater och rapporterar utslapp.
Genom dessa aktiviteter planerar Asker att minska scope 3.1-utslappen med
cirka 20 procent till 2030, jamfért med basaret 2021.

« Energieffektivitet och évergang till icke-fossila energikallor hos tredjeparts-
tillverkare: Engagera tredjepartstillverkare i forbattringar av energieffektivitet,
overgang till fornybar energi och utveckling av material med lagre klimatpa-
verkan. Detta inkluderar initiativ som att byta till biomassa for produktion av
handskar under eget varumarke, utveckla material med lagre hardningstem-
peratur, forbattra produktionslinjens energieffektivitet och 6verga till fornybar
elektricitet. Genom att fokusera pa utslappen i produktens produktionsfas nas
en positiv paverkan hos alla bolag i koncernen som séljer produkten. Detta
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initiativ forvantas minska scope 31-utslapp fran handskar med 27 procent till
2030, jamfért med basaret 2021.

« Produktdesign: Minimera produkternas miljopaverkan genom designforbatt-
ringar och 6kad anvandning av hallbara ramaterial och biocirkulara alternativ.
Ett pilotprojekt inom detta omrade har inletts i Benelux-regionen. Asker stravar
efter att uppna de majliga kvantitativa bidragen fran denna atgérd till 2030, i
linje med sitt mal for utslapp inom scope 3.1. Malet &r att minska skyddsrock-
ars scope 3.1-utslapp i Nederlanderna med 64 procent till 2030, jamfort med
basaret 2021.

Atgirder

Finansiering av atgarder

Asker har inga driftsutgifter (OpEx) eller kapitalutgifter (CapEx) i linje med EU:s
taxonomimal fér begrénsning och anpassning till klimatférandringar, och inves-
terar inte heller i kol, olja eller gas. Aven om genomférandet av &tgarderna kraver
interna resurser fran lokala affarsenheter, kravs inte nu eller i den narmaste fram-
tiden CapEx eller OpEXx, eftersom atgarderna i forsta hand maste genomforas
hos leverantdrer.

Inom sin vardekedja uppmuntrar Asker leverantérer med egen produktion och
transportorer att investera i operativa forandringar for att minska sitt koldioxid-
avtryck.

Asker gor inga direkta investeringar i initiativ fér minskade koldioxidutslapp
inom den egna verksamheten, eftersom elektricitet och energi kops in fran exter-
na leverantorer som erbjuder icke-fossila alternativ till en marginell merkostnad.

Utgifter och investeringar for energieffektivare uppvarmnings- och kylsystem
eller vergang till teknologier med laga koldioxidekvivalenter sdsom varmepum-
par, biogas och fjarrvarme vid Askers anlaggningar, har &nnu inte kvantifierats.

Resiliensbedomning av vasentliga klimatrelaterade risker och méjligheter
Asker har genomfért en analys, for att identifiera vasentliga klimatrelaterade
risker och méjligheter i sin verksamhet och vérdekedjor, se sidorna 54-55. Den
baserades pa flera klimatscenarier och utvarderade koncernens motstandskraft
mot risker som akuta och kroniska fysiska klimatrisker, politiska och juridiska
risker, teknologiska skiften, marknadsférandringar och potentiell ryktesforlust.
Asker identifierade, kategoriserade och beddémde potentiella effekter av dessa
risker pa kort och medellang sikt samt analyserade hur dessa risker kan paverka
koncernens formaga att anpassa sig till forandringar, genomga transformationer
och hantera storningar effektivt.

Analysen visade att koncernen ar motstandskraftig mot bade omstallnings-
risker och fysiska klimatrelaterade risker. Risken for att versvamningar och kraf-
tig nederbord skulle kunna skada infrastruktur, leda till forlust av lager eller stéra
leveranskedjan &r lag, eftersom Askers operativa modell med framst hyrda bygg-
nader och outsourcad produktion minimerar dessa risker. Asker har flexibilitet att
flytta verksamheter eller byta leverantorer for att effektivt hantera klimatrelate-
rade risker inom sina leveranskedjor och ar darfor val positionerat for bade kort-
och medellangsiktig anpassning till klimatférandringar, utan omedelbart behov av
omfordelning, modernisering eller avveckling av tillgangar, produkter eller tjanster.

Askers klimatférandringsatgarder styrs av koncernens Quality and Environ-
mental Policy och de framsta intressenterna som paverkas ar leverantérer. Om
inte annat anges &r alla klimatrelaterade atgarder fér narvarande under genom-
forande, med malet att slutféras senast 2030.
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Atgirder fér att uppna klimatmal

Inom den egna verksamheten syftar atgarderna till att minska utslapp genom
att byta till fornybar el, elbilar och 6kad energieffektivitet for uppvarmning och
nedkylning. Uppstréms i férsorjningskedjan ligger fokus pa kontinuerligt leve-
rantérsengagemang, dekarboniseringsprojekt for produkter med hoga utslapp
och utveckling av nya produkter for att minimera utslapp. Exempel pa aktiviteter
som har implementerats och resulterat i betydande utslappsminskningar for
koncernen:

« Overgang till elkontrakt med 100 procent férnybara kéllor i Benelux-regionen.
« Okad solelproduktion i Tyskland och Osterrike.

« Utvidgad anvéandning av fornybart brénsle till féretagsfordon i Finland.

« Overgang till hybrid- och eldrivna féretagsfordon i hela koncernen.

« Uppgradering av kylsystem i Nederldnderna for att forbattra energieffektiviteten.

Reducering av vaxthusgasutslapp under 2024

Minskning av utslapp fran fordonsflottan: Asker har infort riktlinjer med fordel
for fordon med lagre utslépp, inklusive elfordon, hybridfordon och biodieseldrivha
fordon, med sarskilt fokus pa affirsomradena Central och North. Atgérderna
resulterade i en absolut minskning av utslépp fran fordonsflottan med 587 tCO_e
jamfort med 2023. Till 2030 forvéntas fordonsrelaterade atgarder minska de
fordonsrelaterade utslappen i scope 1 och 2 med 50 procent.

Overgang till fornybar el: Affarsomrade Central har prioriterat att ersatta be-
fintliga elavtal baserade pa icke-fornybara kéllor med fornybara alternativ. Under
2024 minskade dessa atgarder utslappen inom scope 2 (marknadsbaserat) med
165 tCO,e jamfort med 2023. Till 2030 férvéntas Gvergéangen till fornybar el
minska de relaterade utslappen med 100 procent.

Engagera leverantérer: Center of Excellence Purchasing och hallbarhetsav-
delningen har under aret fort dialog med koncernens storsta leverantérer med
utokat fokus pa de 50 storsta leverantérerna. Dessa har uppmanats att fa sina
utslappsmal godkéanda av SBTi samt att tillhandahalla livscykelutvarderingar

och miljévarudeklarationer fér produkter med hég volym. Aven om de absoluta
utsldppen 6kade med 71 ktCO,e under 2024 jamfoért med 2023, férvéntas leve-
rantérsengagemang minska 30 procent av relaterade scope 3.1-utslapp till 2030,
samtidigt som bruttovinsten okar. Dessa insatser vantas darfor bidra vasentligt
till att minska utslappsintensiteten.

Minskade utslépp genom férandringar i produktmixen: Scope 3.1-utslapp-
sintensiteten har minskat till féljd av 6kad forséljning av produkter med lagre
utsléppsintensitet jamfort med produkter med hdgre intensitet. Dessutom har
nya foretag som tillkommit i koncernen en lagre utslédppsintensitet per sald
produkt eller tjanst, vilket har bidragit till en reducering av utsléppsintensiteten i
hela koncernen. Dessa atgarder har tillsammans resulterat i en total minskning av
vaxthusgasutslapp med 20 procent for scope 1 och 2 jamfort med basaret 2021,
och 7 procent jamfért med 2023, samt en minskning av utslappsintensiteten fran
inkopta varor och tjanster (scope 3.1) med 38 procent jamfért med 2021, och 9
procent j&mfért med 2023. Aven om genomférandet av dessa atgérder kraver
interna resurser fran foretag i koncernen, kravs ingen CapEx eller OpEx pa kort
sikt, eftersom dessa atgérder inte ar beroende av tillgang till eller allokering av
ytterligare resurser.

Hantering av utslapp fran egen verksamhet eller fran produkter under anvand-
ningsfasen: Utslédpp inom scope 1 och 2 representerar endast 1 procent av de

totala utslappen i Askers vardekedja och utslapp fran produktanvandning for
ytterligare 1 procent. Da de representerar en sa lag andel av koncernens totala
vaxthusgasutslapp ar de inte hogt prioriterade i strategin for att reducera ut-
slapp. Eftersom Asker hyr alla sina fastigheter, utom en byggnad i Schweiz, finns
mojlighet att flytta verksamheten till annan plats om det skulle vara den enda
mojligheten att reducera relaterade utslapp langsiktigt.

Mitetal och mal

Mal fér begrinsning av och anpassning till klimatférandringar

Asker har lanserat ett miljoprogram for att minimera sitt ekologiska avtryck inom
bade egna verksamheter och vardekedjor. Centralt i programmet &r en robust
klimatstrategi som fokuserar pa matning av vaxthusgasutslapp och riktade be-
grénsningsatgéarder. | enlighet med Askers Quality and Environmental Policy har
tydliga mal fér minskning av vaxthusgasutslapp inom scope 1, 2 och 3 faststallts.
Malen har utformats genom dialog med intressenter, inklusive &gare, banker och
kunder.

Vetenskapsbaserade utsldappsmal
Under 2023 gick Asker med i SBTi och validerade sina mal fér utslappsminsk-
ningar i linje med Parisavtalets 1,5 °C-mal. | enlighet med SBTi:s vagledning for
kortsiktiga mal satte Asker mal baserat pa utlapp under basaret 2021 och en
prognostiserad tillvéxt till 2030. | enlighet med SBTi:s krav pa omrékning av mal
vid storre strukturella férandringar raknas baslinjen om varje ar for att inkludera
utslapp fran féretag som har inkluderats i koncernen under aret. For att séker-
stélla att mal och utslappsdata ar jamforbara, har utslapp inom scope 1 och 2 for
foretag forvarvade efter basaret 2021 berdknats och inkluderats retroaktivt varje
ar tillbaka till 2021. Detta garanterar att baslinjen och malen &r helt anpassade
till den nuvarande affarsverksamheten. For scope 31-utslapp har Asker valt att
satta ett intensitetsmal da det ar majligt att mata och se en kontinuerlig forbatt-
ring i utslappsintensitet, trots snabb organisk och icke-organisk tillvaxt. Scope
31-utslédppen har inte korrigerats retroaktivt, utan absoluta utslapp jamférs mot
koncernens bruttovinst under varje rapporteringsar. Framtida prognoser baseras
pa en organisk tillvaxttakt pa 5 procent per ar. Askers mal, i linje med SBTi, in-
kluderar biogena CO,-utslapp utanfér scope 1och 2 (marknadsbaserat). Utifran
uppdaterade utslapp for basaret 2021 ar malen:
« Scope 1, utgdr nu 79 procent av scope 1och 2, med mal att reduceras med
40 procent till 2030.
« Scope 2 (marknadsbaserat) utgér nu 21 procent av scope 1 och 2, med mal att
reduceras med 62 procent till 2030.
« Biogena CO.-utslapp utanfor scope 1 och 2 utgér enbart 0,1 procent och har
déarfor inget satt reduceringsmal till 2030.
Askers mal for vaxthusgasutslapp tacker 98 procent av de rapporterade
utslappen inom scope 1 och 2 eftersom féretag med farre &n tio heltidstjanster
inte inkluderades nar malen sattes. De féretag som exkluderades var Onemed
Lettland, Onemed Litauen, Gymo, logen, Scandivet och Swemed.

Askers scope 31-mal representerade 90 procent av de totala scope 3-utslép-
pen under basaret 2021 och omfattar samtliga aktiviteter inom denna kategori.
Scope 1-3-malen inkluderar alla betydande vaxthusgaser, inklusive CO,, CH,,
N2O, HFC, PFC, SFs och NF3 samt biogena utslépp. Asker foljer upp framsteg
genom att bryta ner koncernens 2030-mal till arliga mal per region baserat pa
varje regions nuvarande utsléppsintensitet. Detta sakerstéller att regioner med

MILJOINFORMATION

lagre utsléappsintensitet inte dverbelastas, medan regioner med hdgre utslapp-
sintensitet har hégre mal pa utsldppsreducering. Om ett féretag missar sitt

arliga mal forvéantas det kompensera for detta under nasta rapporteringsperiod.
Framstegen granskas halvarsvis genom rapportering av energi- och utslappsdata
fran samtliga foretag i koncernen. Asker samlar samtidigt in bade kvalitativ och
kvantitativ information om planerade och genomférda utslappsminsknings-
initiativ for att sékra att malen uppnas sa effektivt som majligt inom givna tidsra-
mar. Reduceringsmalet per region baseras pa utslappsintensiteten i varje region
enligt nedan gransvéarden:

Niva av Utslappsintensitet 2030-mal for utsldpp inom
utsldppsintensitet (tCO,e/MSEK) scope 10och 2 (tCO,e/MSEK)
Mycket hog intensitet >1 -50%
Hog intensitet > 0,30, <1 -45%
Medelhdg intensitet <0,30,> 0,20 -35%
Lag intensitet <0,20 -10%

Asker &r pa god vag att uppna malen for utslappsminskningar inom scope 1-3 till
2030, baserat pa de framsteg som har gjorts hittills. De linjara minskningsmalen
for scope 1 och 2 har foljt en nedatgaende trend sedan 2021, och resultaten for
2023 och 2024 var i linje med malet. Utslappsintensiteten for scope 3.1 avseende
inkOpta varor och tjanster har varit betydligt lagre an malen bade 2023 och 2024.

Da omfattningen av utslappsinventeringen har ékat for att inkludera 100
procent av koncernens utslapp inklusive nya forvarv, har Asker éverskridit om-
rakningsgrénsen pa 5 procents skillnad jamfort med basaret. Varden for basaret
inom scope 1 och 2 (marknadsbaserat) har darfér omraknats i enlighet med de
nya redovisningskraven. Da utslépp fran forvarv inkluderas retroaktivt till 2021 ar
Asker i fas for att na scope 1- och 2-malet till 2030.

Da scope 3.1-utslapp mats baserat pa utslappsintensitet fran inkdpta varor
och tjanster inkluderas inte nya forvérv retroaktivt pa samma satt som for scope
1och 2. Trots att de totala vaxthusgasutsldppen har 6kat har Askers utsléapps-
intensitet inom scope 31 reducerats med 53 tCO,e/MSEK i 2024 jamfért med
2021. Retroaktiva omrékningar har dock gjorts till féljd av tidigare rapporteringsfel.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Askers validerade vetenskapsbaserade utsldppsmal
« Asker har atagit sig att minska foretagets absoluta utslapp, scope 1 och 2,
med minst 42 procent till 2030, med 2021 som basar.

» For samma tidsperiod har Asker aven atagit sig att minska sina scope 3,
kategori 1-utslapp per MSEK bruttovinst (tCO,e/MSEK) med minst 52
procent.
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Energianvandning och energimix

| tabellen redovisas energiférbrukning kopplad till processer som ags eller kont-

rolleras av Asker och speglar den faktiska energianvandningen som rapporterats

som utslapp inom scope 1och 2.

Under 2024 uppgick Askers totala energiférbrukning till 43 940 MWh, vilket
innebar en 6kning med 9 475 MWh jamfort med foregaende ar da flera nya fore-
tag har inkluderats i koncernen under aret. Andelen fornybar energi har minskat
till 33 procent jamfért med 49 procent 2023, da de féretag som integrerats i
koncernen under 2024 anvander en hégre andel fossil energi. De priméra en-
ergikallorna ar den diesel och bensin som anvands till koncernens egna fordon.
Under 2024 producerade Asker 14 731 MWh férnybar energi. Asker bedriver
ingen produktion av icke-fornybar energi.

Energiférbrukningen i Askers egna verksamheter kategoriseras i fossila
brénslen, karnkraft och férnybar energi.

« Fossil energiférbrukning inkluderar anvandning av naturgas och diesel pa
foretagets anlaggningar samt diesel, bensin och plug-in hybridfordon som drivs
av diesel eller bensin i féretagségda transporter. Dessutom omfattas andelen
inkopt el, virme och kyla fran fossila kallor.

« Férnybar energiférbrukning avser biodiesel som anvéands i foretagsagda
fordon samt el, virme och kyla som &r inkdpt eller tillhandahallen fran férnybara
kéllor, baserat pa avtalsdefinierade fornybara andelar i energimixen.

« Sjalvgenererad icke-branslebaserad fornybar energi avser energi fran installe-
rade solcellsanlaggningar som anvands inom foretagets egna verksamheter.

For att sékerstélla korrekta data och effektiv hantering av klimatpaverkan
tillampar Asker en forsiktig metod vid klassificering av el, anga, varme och kyla
som fornybara. Dessa raknas endast som férnybara nar de avtalsmassigt ar de-
finierade som sadana, inklusive under grona tariffavtal och Guarantees of Origin
(GoOs). Nar GoOs kops in klassificeras motsvarande elférbrukning som férnybar.

Energidata for nyforvarvade anlaggningar korrigeras bakat till basaret 2021,
med antagandet att energiforbrukningen ar densamma som under forvarvsaret.
For anlaggningar med farre an tio heltidsanstéllda eller dar energidata inte finns
tillgangliga extrapoleras energiforbrukningen baserat pa den totala rapporterade
energiférbrukningen per anstalld pa rapporteringsniva for ESRS-indikatorer. For
narvarande star extrapoleringar och uppskattningar for 32 procent av den totala
energiférbrukningen.

Priméardata har rapporterats for januari till och med oktober 2024 och extrapo-
lerats for november och december baserat pa utraknad utsléappsintensitet per
kalenderméanad for de forsta tio manaderna av aret.

Asker verkar utanfor sektorer med hog klimatpaverkan och bedriver ingen
energiavrékning.

Totala utslapp inom scope 1-3

Under rakenskapsaret 2024 uppgick Askers totala marknadsbaserade véaxthus-

gasutslapp till 549 359 tCO,e. Jamfort med baséret 2021 har Asker reducerat

marknadsbaserade utslépp inom scope 1och 2 med 20 procent (1301tCO,e).

Asker anvander inga utslappskrediter eller upptag av utslépp for att kompensera

eller minska vaxthusgasutslappen.

+ Scope 1-utsldpp, totalt 4 343 tCO,e, minskade med 5 procent (228 tCO.e),
framst till foljd av reducerade utslépp fran fordonsflottan.

MILJOINFORMATION

2024 resultat jamfort med

Framsteg inom utslappsminskningar (tCO,e) Basar 2021 Mal 2030 Framsteg mot mélet basar 2021
Scope 1 och 2 (Brutto marknadsbaserade)
Scope 10ch 2 (Brutto marknadsbaserade) 6 527 3786 . -436
I"\tgﬁrder for minskade scope 1- och 2-utslapp
Fornybar elektricitet 656 0 . -68
Overgang till alternativ fordonsflotta 2647 1323 . 123
Energieffektivisering 5 0 . -5
Uppvérmning 752 376 o 219
Scope 31 Inkdpta varor och tjanster
Scope 31 Inkdpta varor och tjanster 366 455 525232 . 136 963
Scope 31 Inkdpta varor och tjianster per MSEK
bruttovinst (tCO,e/MSEK) 139 67 o -53
Atgarder fér minskade scope 31-utslipp
Leverantérsengagemang 237 938 166 389 O 94 032
Produktdesign 50 269 36 696 . 3740
Projekt for minskade koldioxidutsléapp 342 123 O -312
Mal uppfyllt . Enligt plan O Under férvantan
Energiforbrukning och -mix Forbrukning 2024 Forbrukning 2023
+ Marknadsbaserade scope 2-utslépp, totalt 978 tCO,e, minskade med 14 pro- . . i
cent (165 tCO,e) jamfért med foregdende 4r, tack vare minskade utslapp fran Total fossil energiférbrukning (MWh) 29 098 19 419
fiarrvarme och elektricitet. Andel fossila kéllor i total energiforbruk- 67% 56%
« Platsbaserade scope 2-utslapp uppgick till 2 830 tCO,e, vilket motsvarar en ning (%)
minskning pé 3 procent (98 tCO,e) jamfért med féregéende &r. Forbrukning fran kirnkraftskallor 67 o
(MWh)
Berakn.ln.gsmetod N . . - . Andel karnkraftskallor i total energifor- 0% 0%
Asker tillampar en metod baserad pa operativ kontroll fr berakning av vaxthus- brukning (%)
gasutslapp. Alla Askers foretag ar fullt konsoliderade i de finansiella rapporter- - ™ .
na, inklusive de dar Asker har operativ kontroll via avtalsarrangemang. Under Total férnybar energif6rbrukning 14776 15046
2024 uppgick biogena utslapp utanfér scope 1-3 fran férbranning av biodiesel (MWh)
i féretagsdgda transporter till 152 tCO,e, vilket motsvarar en minskning med 12 Bransleforbrukning fran fornybara 1270 745
procent jamfort med foregéende &r. Aven om Asker strévar efter att samla in kéllor (MWh)
primardata for alla utslapp inom scope 1-3, kan begransningar i dataatkomst och Férbrukning av inkdpt eller forvarvad 10 917 13760
behovet av att utka konsolideringsomfattningen till att inkludera 100 procent av el, virme, anga och kyla fran férnybara
enheterna under operativ kontroll endast hanteras genom extrapolering och, i kallor (MWh)
vissa fall, uppskattning. For scope 3-berédkningarna anvandes 75 procent primér Férbrukning av egenproducerad 2588 542
data. icke-branslebaserad fornybar energi
(MWh)
Férnybar energi . " . e ® o
Under 2024 kopplades 93 procent av Askers inkdpta fornybara energi till grona Qruﬁi;%”(%ara Kallor i total energifor- S 44%
energikontrakt med leverantorer. Aterstaende 7 procent técks av inképta Guaran-
Total energiférbrukning (MWh) 43 940 34 466

tees of Origin fér obundna energiattributansprak.
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Definitioner, metoder och antaganden
Foljande definitioner, metoder och nyckelantaganden anvands vid berékning av
totala véxthusgasutslapp:

Brutto utsldpp inom scope 1och 2

For att berakna vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 identifierade Asker
samtliga relevanta energibérare inom koncernen. Historiska inventeringar och
utslappsomfattning uppdateras arligen for att inkludera nya férvarv. Dar data for
2024 inte varit tillganglig for tidigare rapporterade regioner och datapunkter har
varden fran 2023 antagits fér innevarande rapporteringsar.

Brutto utslapp inom scope 1: Inkluderar utslapp fran stationar férbranning vid
anlaggningar under operativ kontroll och utslapp fran foretagségda transporter.
Forbrukningen multipliceras med de senaste utslappsfaktorerna for nettopro-
duktion fran Department for Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS),
tidigare DEFRA. Biogena CO-utslapp berdknas med BEIS utslappsfaktorer
utanfor scope 1-3 som inkluderar CO,-utslapp fran forbranning av biobrénsle.
Asker rapporterar i férsta hand primardata. For anlaggningar med begréansad
data extrapoleras utslapp baserat pa utslappsintensitet per kvadratmeter fran
anlaggningar med tillgangliga data.

Brutto platsbaserade utslapp inom scope 2: Inkluderar utslapp fran inkopt el,
varme och kyla. For berdkningen anvands de senaste landsspecifika utslapps-
faktorerna fran International Energy Agency (IEA). Utslapp fran fjarrvarme och
fiarrkyla beraknas med BEIS-faktorer.

Brutto marknadsbaserade utslapp inom scope 2: Inkluderar utslapp fran inkopt
el, varme och kyla baserat pa avtal med energileverantérer. Berdkningen foljer
GHG-protokollets riktlinjer for scope 2 och prioriterar leverantorsspecifika
utslappsfaktorer. Om dessa saknas anvands residualfaktorer fran Association of
Issuing Bodies (AIB). | avsaknad av AlB-faktorer tillampas IEA:s platsbaserade
faktorer. For fjarrvarme och fjarrkyla anvands BEIS-faktorer da leverantérsspeci-
fik data saknas.

Asker rapporterar i forsta hand primérdata for bruttoutslapp inom scope 2. Fér
anlaggningar med begrénsad data extrapoleras utslapp baserat pa utslappsin-
tensitet per kvadratmeter fran anlaggningar med tillgangliga data.

Biogena CO»-utsldpp utanfér scope 1-3

Asker beréknar biogena COz-utslépp fran forbrukning av biobrénsle i foretags-
agda bilar. For detta anvands branslespecifika BEIS utslappsfaktorer, utanfor
scope 1-3, som inkluderar CO,-utslapp fran férbranning av biobrénsle. Utslapp
fran CH4 och N»O ingér i inventeringen fér scope 1 och 2.

Brutto utsldpp inom scope 3

For att berékna utslapp i vardekedjan uppstroms och nedstréms genomférde
Asker en benchmarkanalys samt en detaljerad beddomning av affarsaktiviteter
for att sékerstélla att alla relevanta scope 3-kategorier ingar i inventeringen.
Utslappskallor kopplade till betydande risker och méjligheter har hanterats med
sarskild noggrannhet och fokus pa datakvalitet.

MILJOINFORMATION

Retroaktivt 2030
2030 mali %

tCOze Basar 2021 Jamforande 2023 2024 % 2024/2023 Mal 2030 /2021
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO. e) 5206 4 571 4343 5% 2979
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade [0] 0] 0 0]
utslappshandelssystem (%)
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO,e) 2563 2927 2830 -3%
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutsléapp scope 2 (tCO,e) 1416 1143 978 —14% 803
Scope 10och 2 6 622 5714 5321 7% 3782 -42%
(Brutto marknadsbaserade)
Betydande véxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO_e) 395 629 474 218 544 038 15%
1 Inkopta varor och tjanster 366 455 432 014 503 418 17%
2 Kapitalvaror 5806 3363 5181 54%
3 Brénsle och energirelaterade verksamheter 1128 1369 2072 51%
4 Transport och distribution i tidigare led 11993 15 839 9 967 -37%
5 Avfall genererat i verksamheter 88 1128 2532 124%
6 Tjansteresor 233 915 2015 120%
7 Anstélldas pendling 1297 1975 4 305 118%
11 Anvandning av salda produkter 730 7 061 2333 -67%
12 Slutbehandling av salda produkter 7 899 10 554 12 215 16%
Totala véxthusgasutslapp
Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 403 389 481716 551211 14%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO_e) 402 251 479 932 549 359 14%

Vasentliga scope 3-kategorier GHG intensitet per nettoomséttning 2023 2024 % ?2024/2023
Scope 3.1 Utslapp fran inkdpta varor och tjanster: En hybridmetod anvands
for att berékna utslapp fran inkdpta varor och tjanster. Dar viktbaserad data &r Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) 35,81 376 5%
tillgénglig beréknas utslapp med de senaste Ecolnvent-faktorerna, baserat pa per nettoomséttning (tCO,e/MSEK)
de inkdpta produkternas materialkomposition. Asker har aven genomfort livscy- Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbase- 35,67 376 5%

kelanalyser (LCA) for produkter som star for en betydande andel av koncernens
totala utslapp, vilket mojliggor anvandning av LCA-baserade utslappsfaktorer nar
dessa finns tillgéngliga. Vid brist pa aktivitetsdata anvands BEIS kostnadsbase-
rade faktorer, som arligen uppdateras for att reflektera aktuella omrakningskur-
ser och inflation. Asker arbetar kontinuerligt for att férbattra datakvaliteten for
inkdpta varor och tjanster genom att integrera leverantorsspecifik information
och utéka anvandningen av miljdvarudeklarationer (EPDs) for att 6ka precisionen

rade) per nettoomséttning (tCO,e/MSEK)
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i produktbaserade utslapp. For att harmonisera med intensitetsmalet for inkopta
varor och tjanster (tCO,e/MSEK bruttovinst) har tidigare retroaktivt justerade
utslapp fran nyforvarvade foretag tagits bort fran historiska data. Detta forbéattrar
overensstdmmelsen mellan absoluta utslédpp och finansiell data (dvs bruttovinst
under rapporteringsperioden) och mojliggor mer korrekt jamforelse mellan aren.

Scope 3.2 Utslapp fran kapitalvaror: Utsléapp beréknas genom att koppla
kapitalutgifter till kostnadsbaserade omrakningsfaktorer fran BEIS. Berakning-
arna uppdateras arligen baserat pa den senaste valutakursen och inflationen.
Samtliga relevanta utslapp inkluderas i denna kategori.

Scope 3.3 Utslapp fran bransle- och energirelaterade tjanster: Reflekterar
uppstromsutslapp fran forbrukat brénsle och energi, medan direkta utslapp
redovisas under scope 1och 2. Uppstromsutslapp beraknas med BEIS "well-to-
tank”-faktorer (WTT) baserat pa rapporterad férbrukning. Priméardata anvands
framst vid berakning av uppstromsutslapp, men dar data saknas extrapoleras
utslappen baserat pa tillgangliga resultat av utslappsintensitet per kvadratmeter.
WTT avser utslappsfaktorer som tacker de véxthusgasutslapp som uppstar
under produktion, bearbetning och transport av brénslen fram till tankning. Dessa
faktorer ar en del av den totala bedémningen av ett bransles klimatpaverkan,
som ocksa inkluderar "tank-to-wheel”-utslapp (TTW) for att ge en fullstandig
"well-to-wheel”-analys (WTW).

Scope 3.4 Utslapp fran transporter: Inkluderar utslapp fran transport och
distribution av inkopta produkter mellan Asker och transportleverantérer. Utslapp
fran kopta transport- och distributionstjanster under rapporteringsaret inkluderas
ocksa, omfattande bade inkommande och utgaende logistik samt transport mel-
lan Askers egna anlaggningar. Berdkningar baseras pa insamlade transportors-
rapporter, transportorspecifika utslappsfaktorer, the Global Logistics Emissions
Council (GLEC) Framework, WTT-utslappsfaktorer eller bransleférbrukningsdata,
beroende pa datatillgang. For transportorer utan specifik information anvands

en kostnadsbaserad metod. GLEC-ramverket ar en omfattande metodik for att
harmonisera berakning och rapportering av logistikens véxthusgasutslapp éver
alla transportsatt. Det ger ett konsekvent och transparent tillvdgagangssatt for
foretag att bedéma och rapportera utslapp fran sina leveranskedjor, vilket under-
lattar battre beslutsfattande och hjélper dem att identifiera utslappshotspots for
forbattringar.

Scope 3.5 Utslapp fran avfall i egna verksamheter: Inkluderar utslapp fran avfall
som genereras pa alla anlaggningar under Askers operativa kontroll. Utslapp be-
réknas genom att multiplicera avfallsmangder med motsvarande BEIS-utslépps-
faktorer baserat pa avfallstyp och hanteringsmetod. Primardata samlas in fran de
enskilda anlaggningarna.

Scope 3.6 Utslapp fran tjansteresor: Inkluderar utslapp fran anstélldas resor

i tiansten. Denna kategori fokuserar fér narvarande enbart pa flygresor, vilka
utgdr majoriteten av Askers tjansteresor. Utslapp fran fordon &gda eller anvanda
av Asker inkluderas i scope 1 (bransleanvandning) eller scope 2 (elanvéandning
for elfordon). Utslapp fran flygresor beraknas med hjélp av priméardata fran
anlitade resebyraer eller, om sadana inte finns tillgangliga, genom att multiplicera

rapporterade reseavstand med motsvarande BEIS-utslappsfaktorer for relevant
resemetod.

Scope 3.7 Utslapp fran anstilldas pendling: Utslapp avspeglar transporten av
Askers anstallda fran hemmet till arbetet, oavsett om det sker med buss, tag, bil
eller tunnelbana. Pa grund av begransningar i data om pendlingsmetoder och
avstand uppskattas utslappen baserat pa antalet heltidsekvivalenter och sekun-
dardata om transportmetoder och pendlingsavstand. Aven om primér HR-data
anvandes for berakningen, saknar Asker primardata om pendlingsmetoder och
avstand per anstélld. Denna kategori inkluderar darfér uppskattningar och an-
taganden baserade pa sekundérdata om landsspecifika reseavstand till arbetet
och andelar av pendlingsmetoder.

Scope 3.11 Utslapp genererade under anvindning av salda produkter: Inkluderar
direkta utslapp under anvandningsfasen for salda produkter och tjanster under
deras forvantade livslangd. Detta omfattar:
1. Produkter som direkt forbrukar energi (bransle eller elektricitet) vid anvandning.
2. Bréanslen och ravaror.
3. Vaxthusgaser (GHG) och produkter som innehaller eller bildar GHG som
slapps ut under anvandning.
Utslappen beraknas genom att multiplicera produkternas arliga energiférbruk-
ning med den uppskattade (konservativa) produktlivslangden och antalet salda
enheter, med hjalp av landsspecifika faktorer fran International Energy Agency
(IEA). | fall dar produktdata saknas extrapoleras utsldppen med hjélp av utgifts-
data och platsspecifika IEA-faktorer. Eftersom priméardata for denna kategori ar
begransad extrapoleras utslapp for lander med forsaljning av produktgrupper
som forbrukar energi, men dér data om antalet salda produkter, deras energifor-
brukning eller férvantade livslangd saknas, baserat pa utgifter och platsspecifika
IEA-faktorer.

Scope 3.12 Utslapp fran slutbehandling av salda produkter: Omfattar utslapp
som uppstar vid avfallshantering och behandling av produkter i slutskedet av
produktens livscykel.

En hybridmetod anvénds, dar féljande tillvdgagangssétt kombineras:

« Ecolnvent-faktorer anvands for viktbaserad data.

« LCA-specifika utslappsfaktorer anvénds for produkter med tillganglig livscykel-
data.

« Kostnadsbaserade faktorer anvénds dar annan data inte &r tillgénglig. Kost-
nadsbaserade faktorer harleds fran utslappsintensiteten hos produktgrupper
med tillgénglig primardata.

Vid anvandning av tredjepartsdata, sasom LCA-resultat, transportorsrapporter
eller resebyradata, verifierar Asker underlaget for att sékerstélla att utslappen
rapporteras i koldioxidekvivalenter (CO,e) och 6verensstammer med GHG-proto-
kollens standarder.

Kontinuerliga forbattringar av datakvalitet och tillgang relaterade till scope 3.1
paverkar direkt datakvaliteten for denna kategori. Aven om den nuvarande data-
kvaliteten bedoms som god, med ett betydande antal produktunika uppgifter,
pagar arbete med att integrera leverantorsspecifik information for att ytterligare
stérka integriteten hos de rapporterade utslappen i denna kategori.

MILJOINFORMATION

Andringar i berékningsmetoder och korrigeringar av tidigare fel:

« Andring av berdkningsmetod: Fér att harmonisera med metoden fér scope 31
omréknas inte scope 3.12-utslapp retroaktivt for nyforvarvade foretag.

« Korrigering av vasentliga fel: Ett tidigare berakningsfel ledde till anvandning av
felaktiga utslappsfaktorer.

Den kombinerade effekten av andrade berdkningsmetoder och korrigering av

tidigare fel paverkar:

+ Rakenskapsaret 2021: -9 147 tCO,e

+ Rékenskapséret 2022: -7 553 tCO,e

+ Rakenskapsaret 2023: -7 381tCO,e

Féljande scope 3-kategorier ar inte relevanta for Askers affarsmodell eller

aktiviteter och exkluderas darfér fran rapporteringen:

« Scope 3.8 Uppstréms leasingtillgangar: Asker leasar inga tillgangar som inte
redan redovisas under andra utslappskategorier. Detta inkluderar hyrda anlagg-
ningar och leasade fordon, vilka tacks av scope 1 och 2-utslapp.

« Scope 3.9 Nedstréms transport och distribution: P4 grund av svarigheten att
faststélla om Asker betalar for transport av salda produkter till aterférsaljare
redovisas alla transport- och distributionsutslapp under scope 3.4.

« Scope 3.10 Vidare bearbetning av salda produkter: Asker séljer endast slut-
produkter som inte kraver vidare bearbetning.

« Scope 3.13 Nedstréms leasingtillgangar: Asker leasar inga tillgangar till tredje
part.

« Scope 3.14 Franchiser: Asker har inga franschisetagare.

« Scope 3.15 Investeringar: Asker har inga investeringar som inte redan inklude-
ras i scope 1och 2.

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vixthusgaser som finansie-
ras genom koldioxidkrediter

Asker finansierar for narvarande inte projekt for upptag eller minskning av vaxt-
husgaser och har inga planer pa att géra det pa medellang sikt.

Intern koldioxidprissattning
Asker avser att infora en intern prissattningsmekanism for koldioxidprissattning
senast 2030.

Férvintade finansiella effekter fran visentliga fysiska och omstillningsrisker
samt potentiella klimatrelaterade méjligheter

Asker har genomfort en kvalitativ beddmning av den finansiella vasentligheten
av klimatrelaterade risker och méjligheter och tagit fram uppskattningar av
potentiella skador. En mer omfattande kvalitativ utvardering av de forvantade
finansiella effekterna fran vasentliga fysiska och omstallningsrelaterade risker,
samt klimatrelaterade majligheter, pagar for narvarande och férvéantas redovisas
under rékenskapsaret 2026.
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Upplysningar enligt EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning gor det méjligt for foretag att redovisa vilka aktiviteter
som kan anses vara hallbara (omfattas av taxonomin) och i vilken utstrackning
de uppfyller EU:s hallbarhetskrav (férenliga med taxonomin). For varje relevant
affarsverksamhet maste foretagen rapportera hur stor andel av deras omsatt-
ning, driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter (CapEx) som omfattas av och ar
forenliga med taxonomin.

Redovisningsprinciper

« Omsattning: Totala intékter som genereras fran forsaljning av varor enligt
definitionen i IFRS. Métetalet for omséattning berdknas genom att dividera
omsattningen som omfattas av taxonomin med den totala omsattningen. Om-
sattningen redovisas i koncernens resultatrakning pa sidan 103 och beskrivs i
not 2 pa sidorna 107-111 och i not 5-6 pa sidorna 114-115.

Kapitalutgifter (CapEx): Inkluderar tillagg for fasta och immateriella tillgangar
(inklusive finansiell leasing) och tillagg for rorelseforvérv. Den exkluderar good-
will eftersom den inte klassificeras som en immateriell tillgang enligt IAS 38.
CapEx-métetal berédknas genom att dividera CapEx som omfattas av taxonomin
med totala CapEx. CapEx beskrivs i not 2 pa sidorna 107-111 och i not 15-16 pa
sidorna 120-122.

Driftsutgifter (OpEx): Omfattar direkta icke kapitaliserade kostnader fér FoU,
renovering av byggnader, korttidshyror, underhall, reparationer och andra direk-
ta servicekostnader for fastigheter, anlaggningar och utrustning. Amorteringar
och nedskrivningar ingar inte. OpEx métetal beréknas genom att dividera OpEx
som omfattas av taxonomi med totala OpEx. OpEx redovisas i koncernens
resultatrakning pa sidan 103 och beskrivs i not 2 pa sidorna 107-111 och not 8
pa sidan 116.

Asker har laga CapEx och OpEx enligt taxonomin pa grund av verksamhetens
art.

Askers ekonomiska verksamhet

Askers verksamhet &r inriktad pa att tillhandahalla medicintekniska produkter
och tjanster till halso- och sjukvardssektorn, vilket inte klassificeras som en
miljomassigt hallbar verksamhet enligt EU:s taxonomi. Foljaktligen har Asker inte
identifierat nagon omséttning, OpEx- eller CapEx-aktiviteter som kvalificerar sig
bland de cirka 90 aktiviteter som omfattas av taxonomin. Féretaget &ger inga
anlaggningar eller transporttillgangar och bedriver inte heller nagon verksamhet
som vasentligt skulle paverka dess CapEx eller OpEx.

Askers Taxonomy Management Procedure etablerar ett standardiserat
tillvagagangssatt for alla avdelningar och filialer inom EU, vilket underlattar
effektiv datahantering, férbattrad kommunikation och efterlevnad av regelverk.
Detta ramverk sakerstaller att Asker efterfragar och samlar in relevant data fran
foretag i gruppen och anpassar sig till EU:s taxonomikrav genom att definiera
relevanta kategorier (t.ex. forsalining av medicintekniska produkter). Dessa forbe-
redelser ar ett forsta steg for att sakra att Asker kan inkludera alla taxonomikrav i
system och processer om verksamheten skulle omfattas i framtiden.

Minimiskyddsatgarder avseende minskliga rattigheter, antikorruption,
beskattning och konkurrens

Askers atagande att folja EU-taxonomins minimiskyddsatgarder &r grundat i dess
uppséttning policyer, inklusive Quality and Environmental Policy, uppférandekod,
Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy, HR-policy och Tax Policy.

Koncernen féljer OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och genomfoér
Human Rights Due Diligence (HRDD) i enlighet med FN:s véagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter. Asker Management Standard sakerstéller
efterlevnad av global basta praxis inom kritiska omraden som manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljoskydd, kvalitetshantering och antikorruption. Detta ramverk
omfattar strikta policyer som ar utformade for att férhindra Overtradelser,
framja etiska metoder och sdkerstalla transparens. Regelbunden utbildning och
granskning av efterlevnaden genomfors for att uppratthalla dessa hoga stan-
darder, vilket bekraftar koncernens engagemang for hallbara och ansvarsfulla
affarsmetoder.

Verksamheter relaterade till kdrnenergi och fossil gas
Asker varken bedriver, finansierar eller har exponering mot aktiviteter relaterade
till karnenergi eller fossilgas, vilket framgar av tabellen till hbger.

MILJOINFORMATION

Kéarnenergirelaterade verksamheter

Svar

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro-
duktionsanlaggningar som producerar energi fran karnprocesser
med minimalt avfall fran branslecykeln.

Nej

Féretaget utfor, finansierar eller har exponering for uppférande
och séker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion
av el eller processvarme, inklusive for fjarrvarme eller industriella
processer som vatgasproduktion, samt deras sékerhetsuppgra-
deringar, med anvandning av basta tillgangliga teknik.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller har exponering for saker drift

av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller
processvarme, inklusive for fjiarrvarme eller industriella processer
sasom vatgasproduktion fran karnkraft, samt deras sékerhets-
uppgraderingar.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Nej

Svar

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot uppféran-
de eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el
med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot uppféran-
de, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad varme/
kyla och kraftproduktion som anvander fossila gasformiga
branslen.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller har exponeringar mot konstruk-
tion, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej
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Andel av omsittningen fran produkter eller tjainster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka
Rakenskapsér 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
j=2
= <4 <4 = 2 <4 <4 - =
£ 22 -2 E S |:2 _2 ERE
] 5E EE e~ 2 £ 5E Ex O
2 s £5 25 & 2 E |£5 25 2 E - .
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3 2 =X S E oE £ £ £ S 2E 2E £ S £ o |Minimiskydds- omfattas av taxonomikraven ~mojliggdrande  omstélinings-
Ekonomiska verksamheter X o <& onx <= > i o [ nxE <= > ic (5] o atgérder (A.2) omsittning, ar 2023 verksamhet verksamhet
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J/N J/N /N J/NJ/NJ/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljimassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljidméassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omsattning (A1) - 0% 0%
Varav méjliggérande verksamheter - 0% 0%
Varav omstéllningsverksamheter - 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsattning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miliomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - 0%
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 15025 100%
Totalt 15025 100%
Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024
Kriterier avseende att inte orsaka
Rikenskapsar 2024 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
5 3 T : 3
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= % k3 :§ £ o5 s 9 2 'gi :§ £ 9% g ¢ =2 'E’ kraven (A1) eller som Kategori Kategori
'g g 2 'a', gg == ﬁ _g § 5 gg == ﬁ _g § 5 Minimiskydds- omfattas av taxonomikraven mdjliggérande  omstallnings-
Ekonomiska verksamheter X a <35 ox <X > i o o o < > i o @ atgarder (A.2) driftsutgifter, ar 2023 verksamhet verksamhet
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J/N J/N /N J/NJ/NJ/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas driftsutgifter (A1) - 0% 0%
Varav méjliggérande verksamheter - 0% 0%
Varav omstéllningsverksamheter - 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - 0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 154  100%
Totalt 154 100%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r foérenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier for vésentligt bidrag betydande skada
< 5 5 - 2 5 & - 2
5 s 5E =£ £ k=) 22 _2 E 5
2 8y | o% 5 5 g 5 |2% %% s 2 £
$ S | £5 25 & < E |5 2§ > 2 E . .
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3 55 S5 Es 5 3] = 2 §% 8% g5 ¢ 2 2 kraven (A1) eller som Kategori Kategori
3 'é 2 £ 2 E == £ _g = 5 QE 2E £ Ag £ o | Minimiskydds- omfattas av taxonomikraven médjliggérande  omstélinings-
Ekonomiska verksamheter N4 X <5 o= <= > [ o o nx < > i (5] m atgarder  (A.2) kapitalutgifter, ar 2023 verksamhet verksamhet
MSEK % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J/N J/N /N J/NJ/NJ/N J/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljidméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas kapitalutgifter
(A1) - 0% 0%
Varav méjliggérande
verksamheter - 0% 0%
Varav omstallningsverksamheter - 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte
ar miljiomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) - 0%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 349 100%
Totalt 349 100%
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Information om samhallsansvar

Den egna arbetskraften (S1)

Varfor det ar viktigt

Askers arbetstagare ar nyckelintressenter som spelar en central roll i att

forma foretagets inriktning och sakerstélla dess langsiktiga framgang. Deras
engagemang, kompetens och synpunkter &r avgérande for att verksamheten ska
fungera effektivt, leva upp till féretagets varderingar och méta intressenternas
férvantningar. Arbetstagarna driver den dagliga verksamheten och bidrar till lang-
siktiga strategiska initiativ, vilket starker Askers motstandskraft och konkurrens-
kraft inom hélso- och sjukvardssektorn.

Foretaget for en aktiv dialog med arbetstagarna genom olika kanaler, vilket
sakerstaller majligheter till inflytande. | majoriteten av koncernens lokala bolag
har arbetstagarrepresentanter en regelbunden dialog med ledningen, medan
sarskilda HR-funktioner fokuserar pa arbetstagarnas utveckling och kvalitets-
sakring av organisationen.

Askers egen arbetskraft inkluderar anstallda och icke-anstéllda, sasom kon-
sulter (bade tredje part och egenféretagare), praktikanter samt projektanstéllda
och rapporten omfattar alla anstéllda och icke-anstéllda om inte annat anges. For
att sékerstalla enhetlighet i hela arbetsstyrkan kraver Asker att alla lokala bolag
foljer Asker Management Standard och koncernens HR-policy. Dessa standarder
tillhandahaller enhetliga riktlinjer for jamstéalldhet, arbetsmiljé, kompetensutveck-
ling, ersattning, samt avslut och uppsagning av anstallda. Nyforvéarvade lokala
bolag integreras i dessa standarder inom tolv manader.

Asker har atagit sig att bygga upp en motstandskraftig, mangsidig och kom-
petent arbetsstyrka genom att framja hallbara metoder som réattvisa I6ner, sakra
arbetsforhallanden och mojlighet till karriarutveckling. Koncernen investerar
ocksa i kunskapsuppbyggnad genom Asker Business School, som tillhandahaller
skraddarsydd traning och utbildning samt framjar innovation och utveckling.
Dessa insatser gor det mojligt for arbetstagarna att utvecklas inom sin profes-
sion och bidra effektivt till Askers strategiska mal, vilket okar effektivitet och kvali-
tet i verksamheten, vilket i sin tur leder till battre resultat och konkurrensférdelar.

Asker skapar positiva effekter genom att framja sékra, hdlsosamma och
inkluderande arbetsforhallanden, mangfald samt rattvis kompensation och
mojlighet till karriarutveckling. Dessa insatser Okar arbetstagarnas valbefinnande,
produktivitet och engagemang samtidigt som de bygger en kultur av samarbete
och innovation. Ekonomiskt leder detta till forbattrad produktivitet, forutsattning-
ar for att attrahera och behalla talanger samt stoder en hallbar langsiktig tillvaxt.
Genom att sékerstalla efterlevnad av lokala lagar eller dvertraffa dessa, samt
prioritera jamstalldhet och inkludering, stérker Asker inte bara sin arbetskraft
utan forbattrar ocksa sin konkurrenskraft pa en fragmenterad marknad. En inklu-
derande arbetsplats innebar dven att maéjligheter och villkor anpassas efter varje
individs unika behov och att ratt resurser tillhandahalls for att sékerstélla basta
mojliga resultat baserat pa roll och situation.

Asker tillvaratar méjligheter genom bade koncerngemensamma initiativ och
lokalt anpassade program och aktiviteter som ligger i linje med koncernens

varderingar. Risker relaterade till koncernens egen arbetskraft bedéms vara laga,
eftersom sannolikheten for att en enskild risk ska paverka hela eller en vasentlig
del av verksamheten ar mycket lag. Dessutom har inga vasentliga negativa effek-
ter pa den egna arbetskraften identifierats.

Asker genomférde bland annat en intern beddmning for att identifiera potenti-
ella risker for brott mot méanskliga rattigheter, med séarskilt fokus pa arbetsrattig-
heter inom den egna verksamheten. D& koncernens egen verksamhet ar baserad
i Europa bedémdes riskerna for korruption, barnarbete och tvangsarbete inom
den egna verksamheten som laga.

Strategi och tillvigagangssatt

Hos Asker ar fokusomraden som arbetsvillkor, likabehandling och méjligheter fér
alla grundlaggande for foretagets decentraliserade affarsmodell och HR-strategi.
Dessa omraden ar inbaddade i koncernens hallbarhetsomrade "Healthy People”,
vilket aterspeglar Askers atagande att framja en motiverad, motstandskraftig och
inkluderande arbetskraft som driver langsiktig affarsframgang. Asker Manage-
ment Standard ger ett sammanhallet ramverk som sakerstéller att lokala bolag
anpassar sig till koncernens dvergripande strategi och samtidigt tillgodoser
specifika behov och mgjligheter hos den egna arbetskraften.

Arbetstagarrelaterade fokusomraden formar aktivt Askers affarsstrategi
genom att identifiera omraden for forbattring och driva innovation. Insikter fran
medarbetarundersokningar och visselblasning har t.ex. lett till viktiga initiativ
som forbattrade introduktionsprocesser, inférande av ISO45001 fér halso- och
sékerhetshantering samt utdkade utbildningsméjligheter genom Asker Business
School. Dessa initiativ minskar inte bara riskerna utan bidrar ocksa till att attrahe-
ra, behalla och utveckla talanger, vilket sakerstéller Askers konkurrenskraft pa en
féréanderlig marknad.

Framover fortsatter Askers fokusomraden for arbetstagarna att paverka den
strategiska inriktningen genom att identifiera nya behov och faststélla matbara
mal. Koncernens ambition att uppna en jamn konsfordelning i ledningsgrupperna
senast 2030 &r ett exempel pa hur mangfald och inkludering &r en integrerad del
av den langsiktiga planeringen. Dessutom gor de aterkopplingsmekanismer som
finns pa plats det mgjligt for foretaget att forfina sina policyer och initiativ, vilket
sakerstaller att arbetstagarnas vélbefinnande och utveckling forblir centrala for
Askers strategi.

Genom att integrera HR-malen i sin affarsmodell och utnyttja arbetstagarnas
aterkoppling for att forfina sin strategi skapar Asker en cykel av kontinuerliga
forbattringar.

Manniskor trivs nér de far mojlighet att ta ansvar och utveckla sina fardig-
heter. Genom att framja en mangsidig och inkluderande miljé som bygger pa
decentraliserat ansvar, gor Asker det mojligt for arbetstagarna att véxa bade
individuellt och i samarbete med andra, med stdd av tydliga ramverk och riktlinjer.
Detta tillvadgagangssatt, i kombination med tillgangen till koncernens resurser
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och expertis, mojliggdr for arbetstagarna att bygga meningsfulla och langsiktiga
karriarer.

Den decentraliserade HR-strategin gor det mgjligt for lokala HR-team att
utforma initiativ som moter de lokala bolagens specifika behov samtidigt som
de ligger i linje med koncernens évergripande vision och varderingar. Asker
prioriterar jamstalldhet, mangfald och inkludering och ser till att alla arbetstagare
behandlas rattvist och med respekt. Foretagets nolltoleranspolicy mot trakas-
serier och diskriminering resulterar i en kultur baserad pa émsesidig respekt
och inkludering vilket framjar en arbetsmiljé dar arbetstagare kanner sig hogt
varderade och trygga, vilket &r avgérande for att uppratthalla en produktiv och
harmonisk arbetsplats. Talent management ar en central del av Askers strategi
och varje affarsomrade har ett nara samarbete med koncernens HR-funktion for
att skapa arliga planer for talent management och successionsplanering.

Kompensations- och férmanspolicyer ar utformade for att vara bade réattvisa
och konkurrenskraftiga samt for att aterspegla lokala marknadsférhallanden och
individuella prestationer.

Engagemang och dialog med intressenter ar en viktig del av Askers HR-stra-
tegi. Foretaget for en kontinuerlig dialog med fackféreningar och arbetstagar-
representanter och samlar in insikter genom den &rliga medarbetarunder-
sokningen. Dessa initiativ framjar en arbetsmiljo dar arbetstagarna kanner sig
uppskattade, stéttade och motiverade att bidra till Askers langsiktiga framgang.

Policyer

Askers policyer for den egna arbetskraften styrs av uppférandekoden och

policyn fér HR och hélsa & sékerhet, som bada har faststallts pa koncernniva och

godkénts av styrelsen. Dessa policyer utgor ett ramverk for hantering av vasent-
lig personalrelaterad paverkan, risker och méjligheter. De lagger grunden for en

effektiv personalhantering, sakerstéller efterlevnad av tillampliga lagar samtidigt
som den framjar en kultur av rattvisa, sdkerhet och utveckling.

Asker stravar efter att uppréatthalla internationellt erkénda normer for mansk-
liga rattigheter, sakerstélla rattvis behandling och sakra férhallanden i hela sin
verksamhet. Nolltolerans galler mot alla former av krénkande arbetsmetoder och
i enlighet med ILO:s konventioner tolereras inte barnarbete eller tvangsarbete. All
typ av manniskohandel forhindras aktivt for att skydda alla arbetstagares rattig-
heter och vardighet. HR-policyn innehaller foljande viktiga ataganden:

« Jamlikhet, mangfald och inkludering: Asker har atagit sig att skapa en inklu-
derande arbetsplats dar mangfald &r en drivkraft for innovation och framgang.
Policyn sakerstaller lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter for alla arbets-
tagare oavsett kon, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning, alder eller familjeansvar. Som en del av detta atagande
strévar Asker efter att uppna en jamn konsfordelning i ledningsgrupperna, med
malet att minst 40 procent av det underrepresenterade konet ska vara represen-
terat i lokala ledningsgrupper och koncernens ledningsgrupp senast 2030.
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« Arbetsmiljo, halsa och sakerhet: Asker prioriterar en saker och halsosam
arbetsmiljé genom att fokusera pa proaktiv riskbedémning och hantering av
risker for att uppna malet om noll arbetsplatsolyckor. Policyn faststaller tydliga
standarder for hantering av halsa och sakerhet pa arbetsplatsen (OHS).

Talent Management: Policyn inkluderar aspekter kring att attrahera, utveckla
och behalla talanger. Detta inkluderar meritbaserad rekrytering, onboarding,
hantering av arbetstagarnas prestationer och kontinuerlig kompetensutveckling
genom utbildning och aterkoppling.

Kompensation och formaner: Asker sakerstaller rattvisa, marknadsmassiga
och icke-diskriminerande ersattningar och férméaner. Ersattningen baseras

pa erfarenhet, kompetens och prestation, med regelbunden dversyn for att
upprétthalla rattvisa inom hela organisationen.

Avslut och uppségning av anstéllda: Policyn innehaller tydliga riktlinjer for
hantering av avslut och uppsagning av anstallda med hansyn till efterlevnad av
lokala lagar och samverkan med relevanta intressenter, sasom fackféreningar, i
de fall det ar tillampligt. Implementering av policyn évervakas av Head of HR pa
koncernniva och Managing Directors pa bolagsniva. Alla anstallda har tillgang
till policyn via koncernens intranat.

Asker utvarderar effektiviteten i sin HR-policy genom mekanismer for aterkopp-
ling fran arbetstagarna, inklusive den arliga medarbetarundersokningen och
visselblasarkanalen.

Visselblasarkanal

Asker atar sig att skapa en 6ppen foretagskultur dar anstallda uppmuntras att
diskutera, reagera och ta itu med allt som strider mot koncernens varderingar.
Av denna anledning har koncernen implementerat en visselblasarkanal. Kanalen

hanteras av en tredje part for att sékerstalla anonym rapportering. Den &r
tillganglig dygnet runt, aret runt och mojliggdér rapportering pa olika sprak. Lokala
oberoende kanaler har uppréttats for lokala foretag med fler &n 50 anstéllda.
Anstéllda uppmuntras att rapportera beteende som kan bryta mot lagar, eller
Askers interna regler, processer eller uppférandekod, eller misstankar om andra
etiska vertradelser. Alla rapporter f6ljs upp av visselblasarteamet, som bestar av
VD, Head of HR och General Counsel, som utreder problem och implementerar
atgarder vid behov. Asker tolererar inga former av repressalier mot nagon som i
god tro har rapporterat missténkta overtradelser. Alla visselblasararenden rap-
porteras till styrelsen. Under 2024 rapporterades och utreddes ett drende sasom
ett visselblasarérende inom kanalen.

Dialog med arbetstagare

Asker ser dialog och samverkan med arbetstagarna som en grundlaggande
faktor for koncernens langsiktiga framgang. Head of HR har det operativa
ansvaret for att sékerstalla effektiva processer for samverkan och att resultaten
fran dessa processer inforlivas i strategier for att hantera negativ paverkan for
arbetstagarna.

Givet sin decentraliserade struktur anpassar Asker kontakten med den egna
arbetskraften efter lokala forhallanden, samtidigt som de lokala bolagen féljer
koncernens 6vergripande HR-policy. De lokala bolagen ar skyldiga att samverka
med de anstéllda genom utvecklingsprogram och arliga aterkopplingssamtal
med ansvarig chef. Beroende pa det lokala bolagets storlek och geografiska lage
samarbetar manga ocksa med arbetstagarrepresentanter. 47 procent av Askers
anstallda omfattas av den samverkan som sker med dessa representanter.

Den arliga medarbetarundersokningen, som samlar in insikter om jamstalldhet,
mangfald, karriarutveckling och andra nyckelfaktorer, ar en viktig del av Askers
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strategi for samverkan med den egna arbetskraften. Undersdkningen genomfors
pa koncernniva, men det ar de lokala bolagens ansvar att analysera resultatet
och genomféra atgérder baserade pa lokala resultat och aterkoppling. Exempel
pa fokusomraden ar atgarder for att forbattra balansen mellan arbete och fritid
och ett 6kat fokus pa forandringsarbete. Undersékningen ar anonym och genom-
fors regelbundet vilket gor det maojligt att bedéma bade medarbetarengagemang
och svarsfrekvensen pa enkaterna. Det bor noteras att aktiviteterna for sam-
verkan inte har riktats specifikt mot sérskilt utsatta grupper.

Atgéirdande och kanaler for att ta upp problem

Asker har atagit sig att framja en stodjande miljo dar anstallda kan ta upp fragor

och klagomal konfidentiellt och utan radsla for repressalier:

« Intern mekanism fér klagomal: Arbetstagarna uppmuntras att ta upp klagomal
med sin chef eller lokala HR for att I6sa problemen snabbt och enkelt. For fall
som kraver anonymitet erbjuder Asker en visselblasarkanal som finns beskriven
tidigare pa den hér sidan. For att framja fortroendet for visselblasarprocessen
har Asker tagit fram en detaljerad policy for visselblasning som finns beskriven
pa sidan 94. Den arliga medarbetarundersokningen kommer framover aven att
samla in arbetstagarnas feedback om visselblasarsystemets tillgénglighet och
effektivitet.

« Medvetenhet och transparens: Asker sakerstéller att de anstallda ar val
informerade om visselblasarkanalen genom en obligatorisk e-learning om
uppférandekoden. Denna utbildning understryker vikten av 6ppenhet, sekretess
och skydd mot repressalier. Genom en tydlig kommunikation framjar Asker ett
fortroende for systemet och sékerstaller att de anstéllda kanner sig trygga med
att ta upp problem.

Standarder/
Innehall Omfattning Ansvarig pa senior niva initiativ fran tredje part Beaktande av intressenter Tillgénglighet
HR-policy Policyn utgér grunden for personalhanterings-  Policyn géller for alla enheter Head of HR. Kommer att ingd i policyn Policyn ar utformad med fokus pa arbets- HR-policyn finns tillganglig pa
processer for egna arbetstagare. inom Asker-koncernen samt dess 2025. tagarnas vélbefinnande och syftar tillatt ~ Askers intranat. Policyn &r en del
anstallda, chefer, styrelse, VD och skapa en trygg, halsosam och inklude- av Asker Management Standard
koncernledning. rande arbetsmiljé. Den omfattar &ven for HR.
agares och styrelsens intressen genom
att sakerstélla organisationens langsiktiga
utveckling.
Uppfoérandekod Uppforandekoden representerar Askers Géller for alla enheter inom Head of ESG ansvarar for innehall, Uppférandekoden ar grundad Uppférandekoden har utvecklats genom  Uppférandekoden finns pa

engagemang for en god foretagskultur och

hog etisk standard. Den 6versatter koncernens
varderingar till riktlinjer for att 6ka motivation
och sammanhallning. Asker varnar en kultur dar
medarbetare kan diskutera idéer och problem
Oppet. Brott mot uppférandekoden tas pa

utbildning, varningar, disciplinara atgarder,
uppsagning eller rattsliga atgarder. Anstallda
uppmuntras att rapportera évertradelser till sin
chef eller hdgre upp, och Asker erbjuder en
konfidentiell, anonym rapporteringsplattform for
kansliga fall, se under "Policy for visselblasning”.

foretrade.

koncernen och reglerar saval den
egna verksamheten som aktivite-
ter i vardekedjorna uppstroms och
nedstréms. Den omfattar anstéllda, da férvantas félja alla tillampliga
chefer, styrelseledaméter, konsul-
ter och praktikanter och framjar
storsta allvar och kan leda till krav pa ytterligare ett enhetligt forhallningssatt till
affarsetik pa alla anlaggningar
som drivs av Asker. | handelse av
konflikt har nationell lagstiftning

implementering och efterlevnad. i Askers varderingar och
Styrelsen granskar och godkéanner hamtar inspiration fran
arligen uppférandekoden. Anstall-

lagar och regler nar de bedriver
verksamhet for Askers rakning.

| de fall Askers standarder 6ver-
stiger lagkraven géller de hogre
standarderna. | fall av konflikt har
dock rattsliga skyldigheter alltid
féretrade.

de ménskliga rattigheterna,

Global Compacts principer
om manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljo och anti-
korruption.

globala standarder, inklusive
FN:s allmanna forklaring om

ILO:s konventioner och FN:s

Askers intranat och asker.com.
Alla anstallda maste genomga
e-learning-utbildning om anti-
korruption och visselblasning via
Asker Business School, foljt av ett
test. De undertecknar ocksa en
deklaration som bekraftar att de
har forstatt och kommer att félja
uppférandekoden samt rapportera
overtradelser. Ledningsgrupper

i nya och befintliga foretag far
klassrumsutbildning for att hantera
problem som har rapporterats
direkt eller via visselblasarkanalen.

samarbete med intressenter som med-
arbetare, kunder, leverantérer, lokalsam-
héllen och myndigheter. Denna process
sakerstaller att uppférandekoden foljer
regler och branschstandarder samt
inkluderar olika perspektiv. Uppférande-
koden utformades utifran uppférande-
koder fran kunder som Sveriges regioner,
Medtech Europe’s Code of Ethical
Business Practice, Swedish Medtech,
samt uppférandekoder i foretag inom
koncernen.
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« Arbetstagarrepresentanter och fackféreningar: Pa arbetsplatser dar det
finns arbetstagarrepresentanter/fackféreningar utgor dven de en plattform
for arbetstagarna att framfora sina synpunkter. De lokala bolagen samarbetar
aktivt med dessa representanter for att hantera personalfragor.

« Tillganglighet och kontinuerliga forbattringar: Asker ser till att rapporterings-
kanalerna &r lattillgangliga via asker.com och intranat. En strikt policy mot
repressalier garanterar att arbetstagarna kénner sig trygga med att ta upp
problem. Foretaget forbattrar kontinuerligt effektiviteten och tillgangligheten i
sina rapporteringsmekanismer genom att 6vervaka processerna och ta hansyn
till arbetstagarnas feedback.

i\tgéirder

Asker har atagit sig att framja rattvisa arbetsvillkor, arbetstagarnas valbefinnande
och effektiv personalhantering, med vagledning av sin HR-policy. Arbetet ar en
del av en kontinuerlig, systematisk och strukturerad forbattringsprocess, som
omfattar regelbunden granskning, analys, genomférande av atgarder och uppfolj-
ning. For att uppna dessa mal genomfér Asker en rad I0pande aktiviteter:

« Rattvisa anstallningsvillkor: Asker sakerstaller transparenta och korrekta
anstallningsvillkor, forstarkta av formella klagomalsmekanismer och ett vissel-
blasarsystem. Dessa system hanterar fragor som diskriminering, trakasserier
och vald pa arbetsplatsen samtidigt som de framjar en kultur av ansvarstagande.
Halsa och vélbefinnande: Arbetstagarnas halsa och valbefinnande stéds
genom initiativ som friskvardsbidrag, kortare arbetstid, hélso- och utbildnings-
program, vaccinationskampanjer, regelbundna hélsoundersdkningar och frisk-
vardsaktiviteter.

Rattvisa Ioner: Asker genomfor analyser av tillracklig 16n i alla lokala bolag foér
att sékerstélla att de anstallda far rattvisa och hallbara I6ner, anpassade efter
lokala levnadsstandarder.

Foreningsfrihet och social dialog: Asker stodjer aktivt foreningsfrihet, kollek-
tivférhandlingar och social dialog, sérskilt inom sina storre lokala bolag. Genom
att framja en 6ppen social dialog skapar Asker en samarbetsinriktad och
inkluderande arbetsmiljo.

Halsa och sakerhet: Asker foljer upp arbetsplatsolyckor, genomfor regel-
bundna riskbeddémningar och tar initiativ for att minimera riskerna. Fore-
byggande av olyckor prioriteras genom rapportering av tilloud och utbyte av
basta praxis inom koncernen.

Utbildning och kompetensutveckling: Arbetstagarnas karriarutveckling stods
genom regelbundna kompetensutvarderingar, strukturerad introduktion av
nyanstallda, riktade utbildningsprogram, t.ex. ledarskapsutveckling, och regel-
bundna utvecklingssamtal. Arbetstagarna har tillgang till digitala larplattformar
via Asker Business School och andra liknande verktyg som erbjuder olika
utbildningsméjligheter.

Inkludering och mangfald: Asker prioriterar mangfald och inkludering genom
att anstalla personer med funktionsnedsattning och samarbeta med lokala
organisationer och myndigheter for att forbattra tillgangen till jobbmajligheter.
Proaktiv dialog och riskbedomning: Innan viktiga affarsbeslut fattas fér Asker
en proaktiv dialog med lokala arbetstagarrepresentanter och genomfér grund-
liga riskbeddmningar for att sdkerstélla att foretagets metoder inte leder till
vasentliga negativa effekter for de anstéllda.

Atgirder under 2024

Nedan foljer viktiga aktiviteter och resultat som uppnatts under 2024:

« Rattvisa anstallningsvillkor: Asker inledde arbetet med att utvardera effektivite-
ten i klagomalsprocesserna genom att ta fram nya métetal.

« Halsa och vélbefinnande: Flera lokala bolag implementerade ISO 45001-stan-
darder for halsa och sakerhet pa arbetsplatsen, vilket skapade ett strukturerat
ramverk for hantering av halsa och sékerhet. For att ytterligare forbattra saker-
hetsarbetet delades basta praxis inom hela koncernen, och férebyggandet
av olyckor starktes genom 6kad lokal sparning, samverkan och inférandet av
system for rapportering av tillbud.

« Utbildning och utveckling: Utbildningsmdjligheterna utdkades genom nya
larplattformar och koncerndvergripande utbildningar genom Asker Business
School. For att 6ka tillgangligheten lanserades ett nytt flexibelt utbildnings-
koncept, “Lunch and Learn”.

« Inkludering och méangfald: HR-natverket genomforde aktiva diskussioner for att
definiera tydliga mal for mangfald och inkludering. | detta arbete betonades vik-
ten av konkreta mal och uppféljining av framstegen for att driva fram menings-
fulla férbattringar inom hela koncernen.

- Bolagsspecifika initiativ: Som exempel kan namnas att Onemed Sverige inférde
en omfattande HR-strategi med fokus pa proaktivt stod till avdelningar och pro-
jekt, kompetenssakring, definierade karriarvagar och framjande av 6kat internt
samarbete for att anpassa sig till organisationens mal. Onemed Sverige inforde
ocksa ett system for jobbarkitektur. Bosman och Medireva implementerade en
ny onboardingprocess for nyanstallda. Vegro implementerade en ny process for
medarbetarutveckling.

Effektiviteten och resultaten av atgarderna 2024 bedéms genom att analysera

resultaten av méalen fér den egna arbetskraften samt resultatet av medarbetar-

undersokningen och andra aktiviteter for okat engagemang.

Planerade atgarder 2025

Under 2025 kommer Asker att uppratthalla sitt atagande for rattvisa arbetsvillkor,

arbetstagarnas vélbefinnande och utveckling av arbetskraften genom aterkom-

mande och I6pande aktiviteter och féljande initiativ:

« Utbildning och utveckling: Asker kommer att utdka utbildningsmdéjligheterna
genom Asker Business School, t.ex. inom foretagsforvérv.

- Rattvisa loner: Forberedelser for att implementera direktivet om I6netrans-
parens i alla lokala bolag.

« Inkludering och mangfald: Aktiviteter och utbildning med fokus pa att forsta
och minska férdomar.

« Bolagsspecifika initiativ: Som exempel kan némnas att Onemed Sverige
kommer att fortsatta implementera den HR-strategi som introducerades 2024.
Bosman och Medireva kommer att implementera ett nytt program for ledar-
skapsutveckling.

Aven om genomférandet av &tgérderna kraver interna resurser fran lokala

affarsenheter, krévs inga betydande CapEx- eller OpEx-belopp nu eller under

overskadlig framtid, eftersom genomférandet av atgéarderna inte ar beroende av
tillgangen till och férdelningen av resurser.

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

Asker kommer fortsatt att sdkerstélla sdkra och réattvisa anstéliningsvillkor.
Koncernen kommer att fortsatta att forlita sig pa sina formella klagomals-
mekanismer och visselblasarsystem for att hantera fragor som diskriminering,
trakasserier och vald. Dessa system ar utformade for att skydda arbetstaga-
re fran repressalier samtidigt som de mgjliggér snabb och effektiv hantering
av problem. Under 2025 avser Asker att bedoma klagomalsprocessernas
effektivitet och deras inverkan pa arbetstagarna genom den arliga medarbetar-
undersokningen for att forsta om arbetstagarna ar néjda med systemet och dess
funktionalitet.
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Matetal och mal

Métetal och mal

Metrisk méatning

Skal for val av mal

Grund for malformulering

Hur méalet kommuniceras

Medarbetar-
engagemang >70.

Omfattar alla fragor
i medarbetarunder-
sokningen.

Métningar validerar effektiviteten i Askers
personalhantering.

Efter bedémning tillsammans
med externa parter framhdlls
att >70 &r en bra malniva.

Kommuniceras som en del
av aterkopplingen i medarbe-
tarundersokningen och inom
HR-néatverket.

Personalomséttning
(frivillig) <15%.

Andel anstéllda som
frivilligt 1amnar fore-
taget under éaret.

Att mata personalomsattningen ger vardefulla
insikter om personalens stabilitet och organisatio-
nens hélsa.

15% beddms vara i niva med
extern benchmark for Askers
typ av industri i en pan-
europeisk miljo.

Kommuniceras inom HR-
natverket och till den hdgsta
ledningen.

Sjukfranvaro <4%.

Totalt sjukfranvaron
i forhallande till ordi-
narie arbetstid.

Hoga sjukskrivningstal kan tyda pa underliggande
hélsoproblem, problem med balansen mellan
arbete och privatliv eller lagt medarbetarengage-
mang.

Langsiktigt mal for en stabil
sjukfranvaro dar 4% satts
som ett ambitionsmal i
forhallande till nuvarande
interna nivaer.

Matetalet tjanar till att lyfta
fram bredare atgarder och akti-
viteter som paverkar matetalet.
Detta matetal kommuniceras
endast till HR-natverket.

Totalt antal olyckor O.

Antal olyckor med
férlorad arbetstid
under aret.

Visar Askers engagemang for sakerhet, hdlsa och
valbefinnande och betonar férebyggande atgarder
for att minska incidenter, vilket gynnar bade arbets-
tagarna och koncernen som helhet.

En langsiktig nollvision ar

en markering av vikten av

kontinuerliga foérbattringar
inom detta omrade.

Kommuniceras i HR-policyn
och kontinuerligt i dialog och
utbildning med anstallda,
konsulter och leverantorer.

Arbetsrelaterade
dodsolyckor 0.

Antal arbetsrelate-
rade dédsolyckor
under aret.

Se ovan.

Se ovan.

Kommuniceras genom HR-
policyn och tillhérande utbild-
ning samt inom HR-natverket.

Genomshnittligt antal
utbildningstimmar
per anstalld >3.

Genomshnittligt antal
registrerade utbild-
ningstimmar per
anstalld.

Aterspeglar Askers investering i att utveckla
arbetstagarnas fardigheter och kunskaper och
understryker Askers engagemang for kontinuerligt
larande, vilket stéder konkurrenskraft och mojlighet
att attrahera och behalla talanger.

Malsattning baserad pa
intern ambition.

Forhallningssattet till kompe-
tensutveckling av arbetstagar-
na ar tydligt kommunicerat som
en del av Askers kultur och
inom HR-néatverket.

Procentandel av det
underrepresenterade
konet i styrelsen
>40%.

Mangfald i styrelsen.

Bidrar till att sakerstélla att det underrepresentera-
de konet har rattvisa méjligheter till ledarroller och
rattvis erséattning i linje med foretagets atagande
om inkludering. Minskar féordomar i anstéllnings-
och I6nebeslut.

Uppréttad for att spegla
EU-direktivet om konsfor-
delning i styrelser.

Kommuniceras till lednings-
gruppen och vid styrelsemoten.

Procentandel av det Mangfald i koncern-  Se ovan. Uppréttad for att spegla Kommuniceras till lednings-
underrepresenterade  ledningen. EU-direktivet om konsférdel-  gruppen och vid styrelsemoten.
konet i koncernled- ning i styrelser.

ningen >40%.

GrundIon och I6ne- Skillnad i ersattning  Se ovan. Baserat pa principen om Kommuniceras genom

skillnad for kvinnor mellan man och lika 16n. HR-policyn och i relaterade
jamfort med man pa kvinnor i ledande utbildningsprogram.

chefsniva 0%. befattningar.

Grundlon och [6ne- Skillnad i ersattning  Se ovan. Baserat pa principen om Kommuniceras genom

skillnad for kvinnor
jamfért med man for
alla anstéllda 0%.

mellan manliga och
kvinnliga anstallda
pa alla nivaer.

lika 16n.

HR-policyn och i relaterade
utbildningsprogram.

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

Asker har satt upp ambitiésa mal for att framja en rattvis, inkluderande och saker
arbetsmiljo, i enlighet med sin HR-policy.

Processen for att faststalla malen genomférdes i nara samarbete med nyckel-
intressenter fran koncernledningen, koncernens HR-funktion och Askers arbets-
tagare, vilket sékerstéllde att malen 6verensstamde med foretagets varderingar
och arbetstagarnas ambitioner. Malen faststalldes genom att Askers HR-data
jamfoérdes med branschstandarder, kompletterat med insikter fran den arliga
medarbetarundersokningen. Detta tillvagagangssatt sékerstéller att malen ar
konkurrenskraftiga och stammer dverens med de varderingar och ambitioner
som Askers arbetstagare har.

For att beddéma framstegen har Asker implementerat en formell datainsam-
lingsprocess i alla lokala bolag, som konsoliderar och analyserar métetal pa kon-
cernniva. Matetal som medarbetarengagemang, personalomsattning, sjukfran-
varo samt hélso- och sékerhetsincidenter évervakas noga for att folja framstegen
mot att uppna koncernens mal fér 2030.

Ett atagande for kontinuerliga forbattringar ar centralt i Askers strategi for
malsattning och resultatuppféljining. Regelbunden dialog med arbetstagarna,
aterkoppling fran HR-cheferna och insikter fran HR-natverkets sessioner hjalper
foretaget att analysera data, lara av erfarenheter och identifiera omraden som
kan forbattras. Denna aterkoppling gor det majligt for Asker att kontinuerligt
justera sina strategier och sékerstélla att mal och atgarder forblir bade relevanta
och méjliga att uppna i den dynamiska affarsmiljon.

Aven om inget av malen i tabellen valideras av ett externt organ ar de ut-
formade for att omfatta alla anstéllda.

Resultat 2024

Medarbetarengagemang: Ar 2024 uppnadde Asker ett medarbetarengagemang
pa 75. Ar 2030 siktar Asker pa att behalla ett resultat Gver 70.

Frivillig personalomsattning”: Ar 2024 noterade Asker en frivillig personal-
omsittning pa 12,9 procent. Ar 2030 siktar Asker pa att halla denna niva under
15 procent.

Sjukfranvaro®: Ar 2024 rapporterade Asker en sjukfranvaro pa 6 procent. Till
2030 har Asker som mal att minska denna siffra till under 4 procent.

Halsa och sdkerhet?: Under 2024 rapporterade Asker 35 arbetsplatsolyckor.

Ar 2030 siktar Asker pa att uppna noll arbetsplatsolyckor och uppratthalla noll
arbetsrelaterade dodsfall.

Utbildning och utveckling®: Under 2024 fick anstallda pa Asker i genomsnitt
1,62 timmars koncerntillhandahallen utbildning och ytterligare 11,87 timmars lokal
utbildning. Ar 2030 har Asker som mal att tillhandahalla i genomsnitt 3 timmars
koncerntillhandahéllen utbildning per anstalld arligen.

Mangfald och lika I6n: Per den 31 oktober 2024 representerade kvinnor

33 procent av Askers styrelse och 44 procent av Askers koncernledning. Ar
2030 har Asker som mal att 6ka den kvinnliga representationen i styrelsen till
6ver 40 procent och bibehalla minst 40 procent kvinnlig representation i koncern-
ledningen. Ar 2030 har Asker dessutom som mal att uppna ett [6negap pa O pro-

1) Rapporterat per den 31 oktober. 2) Rapporterat per den 31 december.
3) Extrapolerade helarssiffror baserat pa rapporterade uppgifter per den 31 oktober.
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cent, en minskning fran 14,8 procent pa chefsniva, 1,6 procent pa medarbetarniva
och 9 procent totalt per den 31 oktober 2024.

Pagéaende utveckling av mal: Aven om ovanstaende mal aterspeglar Askers pri-

Antal anstéllda per land, for Iander med >50 anstéllda som representerar
>10 % av totala antalet anstéllda

2024 Antal anstéllda

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron har 6kat nagot under 2024, framst pa grund av Tyskland och
storre foretag i Benelux. Sjukfranvaron i procent ar per den 31 oktober, men
antas fortsatta pa samma niva under resten av aret. Under 2025 kommer Asker

mara fokusomraden, fortsatter Asker att utveckla ytterligare mal for att hantera Nederlanderna 2029 att arbeta mer proaktivt for att férebygga sjukfranvaro och dven arbeta med att
andra vasentliga fragor och sékerstélla Gverensstammelse med koncernens Sverige 550 minska antalet timmar med langtidssjukfranvaro genom lokala initiativ.
véarderingar och langsiktiga strategiska mal. Tyskland 506
Antal anstilld Sjukfran- Mal Framsteg
ntal anstallda 5 f varo 2030 mot malet 2024 2023 2022 2021
Uppgifter om antalet anstallda, uppdelat pa kon, kontraktstyp, land och alder, Anstélida per kontraktstyp, uppfielat perregion L - N . - ) . .
kommer fran koncernens EPM-system och aterspeglar situationen per den 31 Nederlan- . Ovriga Baltikum <4% 11% 0,5% 0.6% 0,2%
december 2024. Anstéllda som frivilligt Iamnar eller blir uppsagda ingar i antalet 2024 derna  Sverige Tyskland  vériden Totalt Benelux <4% O 72% 5,8% 6,1% 6,3%
ansti\IIda freim tlll'slutet aY deras uppsagmngstlcj. Asker har en hog ancf'el deltids- Antal anstillda 2029 550 506 945 4030 Danmark <4% . 22% 29% 4,0% 34%
anstallda, framst i Nederlanderna. Denna trend aterspeglar den nederlandska - . .
arbetsmarknadens starka stod for deltidsanstéliningar, som r bland de hdgsta i A”tal tillsvidare- Filippinerna <4% 0,8% - - -
varlden, sarskilt for kvinnor och ungdomar. anstéllda 1459 538 487 913 3397 Finland <4% . 4,0% 3,5% 1,8% 2,2%
Uppgifterna har delats upp enligt Askers mest betydande regioner, som star Antal tillfalligt . o ® o o o
fér mer dn 10 procent av det totala antalet anstéllda. Anstéllda fran andra lander anstéllda 570 12 19 32 633 Kina 4% ® ) 08% 08% 05%
grupperas under "Ovriga vérlden”. Som ett resultat av férvarven under aret &r Antal anstillda med Norge <4% [ 6,8% 7,7% 9,9% 5,2%
det en betydande 6kning av antalet anstallda jamfoért med 2023. Det redovisade icke garanterad Polen <4% O 7,4% - - -
totala antalet anstéllda per den 31 december, uppdelat per kén och per land fér tsti 77 1 22 17
per den =1 b uppdetatp on per anc arbetstid 8 ° Sverige % @ 52%  50%  50%  68%
Askers mest betydande regioner, 6verensstammer med de uppgifter som finns . .
I . . Antal heltidsanstallda 667 506 306 821 2300 . Q
tillgangliga i Askers ekonomisystem per den 31 december 2024. For referens, se Schweiz <4% 6,2% 4,9% 3,6% 3,7%
not 10 i arsredovisningen. Antal deltidsanstallda 1285 36 190 102 1613 Storbritan-
nien < © 14% - - -
. " Personalomsiattning Mal Framsteg L
Antal anstalida per kon 2024 2023 2022 (per den 31 oktober) 2030 motmalet 2024 2023 2022 2021  lieckien <4% ; 0.9% - - -
0, 0, 0, [} —
Man 1774 1215 933 Nya medarbetare 830 419 507 217 Tyskland <4% 7,3% 5,6% 8,4%
Kvinna 2 256 1619 1214 s Osterrike <4% . 4,9% 52% - -
Frivillig personal-
Ovriga 0 - - omsattning 504 330 445 107 Koncernen <4% O 6,0% 51% 5,7% 5,5%
Ej ként 0 - - Frivillig personal- @ Mal uppfylit @ Enligt plan & Under férvéntan
A oy o . o
Totalt 4030 2834 2317 omsaéttning, % <15% 13% n/a n/a n/a
n - Total personalomséttning 644 401 520 197 Historiska data tillgangliga fran det ar da landet ingick i rapporteringen. Okningen
Anstéllda per avtalstyp, uppdelat pa kén L o o . . o
Personalomsattning, % 16,5% 17,7% 24,8% 15,5% i sjukfranvaro i Benelux och Tyskland mellan 2023 och 2024 beror framst pa
2024 Kvinna Man Ovriga Ej kant Totalt *Borjade matas och rapporteras under 2024 okad rapporteringskvalitet.
Antal anstallda 2256 1774 - - 4030 @ Mmal uppfylit @ Enligt plan & Under férvéntan Icke anstillda arbetare
Antal tillsvidare- Icke-anstéllda spelar en viktig roll i Askers lokala bolag, sérskilt inom lager-
anstéllda 1892 1505 - - 3397 Personalomsattningen har minskat de senaste tva aren, vilket visar att satsning- verksamheten, dér de ofta ger tillfallig tackning under hdgsasong, t.ex. under
Antal tillfalligt anstallda 364 269 _ _ 633 arna p& medarbetarengagemang och introduktionsprogram har haft en positiv sommarsemestern. De stéder ocksa kritiska funktioner inom IT, ekonomi och
B effekt. logistik.
Qiteal 2?;?2?: dmed Antalet icke-anstéllda baseras pa sjalvrapporterade uppgifter fran de lokala
arbe?sti q a4 73 _ _ 17 Definitioner: bolagen per den 31 december 2024, insamlade enligt samma process som for
: - « Heltidsanstéllda: Anstéllda vars avtalade arbetstid motsvarar den nationella uppgifter om anstéllda. Sdsongsvariationer, sarskilt under sommaren, leder ofta
Antal heltidsanstéllda 922 1378 - - 2300 normen for heltidsanstalining. till tillfalliga Gkningar av antalet icke-anstallda, da dessa anstalls for att técka upp
Antal deltidsanstallda 1290 323 - - 1613 « Deltidsanstéllda: Anstéllda vars avtalade arbetstid ar lagre an den nationella fér semesterrelaterad franvaro och hantering av ékad arbetsbelastning.

normen for heltidsanstallning.

« Tillsvidareanstéllda: Anstallda med tillsvidareanstallning pa hel- eller deltid.

« Tillfalligt anstallda: Anstéllda med tidsbegransade kontrakt utan forvéantan om
fortsatt anstallning efter kontraktets 16ptid.
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Totalt antal icke-anstéllda medarbetare 2024 2023 2022 Tackning for kollektivavtalsforhandlingar samhallsdialog
Osterrike 6 6 0 Arbetsplats-

. Anstéllda - Anstéllda - representation
Baltikum e 10 O Tickningsgrad EES* utanfor EES (endast EES)
Benelux sS4t 284 163 0-19% Tyskland  Kina, Filippinerna
Kina 0 4 4 20 - 39%
Tjeckien 8 - - 40 - 59%
Danmark 6 3 2 60 —79%
Finland L ° L go-100% Nederlinderna, Tyskland, Neder-
Tyskland 15 1 2 Sverige landerna, Sverige
Norge 21 51 27 *Avser lander med >50 anstallda som representerar >10% av det totala antalet anstlida.
Filippinerna 0 0 9]
Polen 0 > 0 Ma:ngfald och.mkludelrlnl_:!l . i .

Méangfald och inkludering ar en integrerad del av Askers varderingar och orga-
Sverige 66 50 46 nisationsstrategi. Med végledning av sin HR-policy framjar Asker jamstélldhet
Schweiz 9 1 0 mellan kon, alder, nationalitet och andra dimensioner av mangfald pa alla nivaer.
i . Ar 2030 ska Asker sakerstlla att minst 40% av styrelse- och ledningsgrupps-
Storbritannien 0 6] (0] L o o .. -
positionerna, bade lokalt och pa koncernniv, ska ga till det underrepresente-

Koncernen 473 412 245 rade kénet. Detta mal understryker Askers tro pa mangfald som en drivkraft for

Antalet personer som inte ar anstéllda &r stabilt i forhallande till Askers storlek.

Kollektivavtalstackning och social dialog

Askers HR-policy sakerstaller att alla anstallningsvillkor uppfyller eller Gver-
traffar nationella standarder och kollektivavtal. Asker foresprakar kollektivavtal
och social dialog och har en hog tackningsgrad for kollektivavtal i de lokala
bolagen. Aven om tickningen varierar regionalt &r den i linje med lokala réttsliga
ramar och basta praxis. Den 31 oktober 2024 hade 41 procent av Askers lokala
bolag formella kollektivavtal pa plats och ytterligare 15 procent foljde erkanda
kollektivavtal for att faststélla arbetsvillkor. Aven om Asker inte har avtal med de
anstéllda om representation genom ett europeiskt foretagsrad (EWC), Societas
Europaea (SE) foretagsrad eller Societas Cooperativa Europaea (SCE) foretags-
rad, sakerstéller foretaget de anstélldas representation och aktiva deltagande
genom etablerade metoder, som beskrivs i Askers HR-policy.

Regelbundna, strukturerade diskussioner mellan ledningen och arbetstagar-
representanter &r en central del i Askers strategi for att framja en positiv och
inkluderande arbetsmiljo. | dessa dialoger behandlas arbetsplatsfragor, férhand-
las anstallningsvillkor och drivs samarbetsinitiativ for att forbattra arbetsférhal-
landena.

innovation, battre beslutsfattande och hallbar affarsframgang.

HR-policyn sdkerstéller att alla utndmningar, befordringar och utvecklings-
mojligheter baseras pa lika mojligheter, kompetens och meriter. Icke-diskrimine-
rande I6ne- och beldningssystem ger alla arbetstagare lika tillgang till utbildning
och karriarméjligheter.

Mangfald och inkludering genomsyrar alla Askers affarsprocesser, inklusive
anstallning, befordran, erséttning och uppsagning. Asker uppmuntrar aktivt
arbetssokande av alla kon att ansoka till alla typer av positioner for att uppna
en balanserad representation i hela arbetsstyrkan. Foretaget foljer lokala lagar
och samarbetar i tilldmpliga fall med anstallda och fackféreningar for att inféra
metoder for mangfald och inkludering pa ett konsekvent sétt.

Konsfordelning i hogsta ledningen 2024

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

En inkluderande arbetsplats vardesatter olika perspektiv, framjar en kansla av

samhorighet och sakerstéller lika majligheter till professionell utveckling. Alla

lokala bolag inom koncernen har atagit sig att:

« Odla en inkluderande kultur som varderar alla individer lika.

« Integrera mangfald och inkludering i alla affarsprocesser, inklusive anstallining,
befordran, utveckling, ersattning och uppséagningsprocesser.

- Sékerstalla att utnamningar baseras pa lika mojligheter, kompetens och meriter.

« Uppratthalla icke-diskriminerande bel6nings- och I6nepraxis.

« Ge lika tillgang till utveckling, utbildning och fortbildning.

« Framija en jamn konsférdelning och uppmuntra olika sdkande till alla befattningar.

Aldersférdelning av anstllda 2024
Under 30 ar 18%
30-50 ar 50%
Over 50 &r 32%

Tillrdcklig I6n

Ar 2024 jamforde Asker alla anstalldas [6ner per den 31 oktober med Wage Indi-
cator Foundations globala databas for levnadslon. En rimlig levnadslon definieras
som den teoretiska inkomst som kréavs for att individer eller familjer ska kunna
uppratthalla en adekvat levnadsstandard. Askers I6neutvardering bekréftade att
alla anstéllda i hela koncernen far en tillracklig I6n, med kompensationspaket som
uppfyller eller dvertraffar lagstadgade minimikrav och branschstandarder, vilket
ocksa var fallet 2023.

Socialt skydd
Asker sékerstaller efterlevnad av obligatoriska krav pa socialforsékring och sjuk-
forsakring i alla 1ander dar foretaget ar verksamt, vilket garanterar de anstalldas
lagstadgade skydd och férmaner. Fér anstéllda som inte omfattas av kollektiv-
avtal anpassas deras anstallningsvillkor till de som géller fér andra bolag i
koncernen, for att sékerstalla en rattvis och skalig behandling. Detta inkluderar
stdd vid storre livshandelser som sjukdom, pensionering, barnafédande och
foraldraskap.

| regioner med otillracklig offentlig sjukvard och socialforsakringssystem, som

Framsteg Andel Andel o . X 7> A N
Antal/andel M&l 2030 mot malet  Kvinnor Min  kvinnor man Filippinerna, Kina, Indien och Malaysia, gar Asker langre an lagkraven genom att
erbjuda ytterligare sjukforsakringsskydd. Detta sakerstaller tillgang till nédvandig
>40% sjukvard och socialt skydd for bade anstallda och icke-anstallda.
Koncern- kvinnlig
ledning representation . 4 5 44%  56%
N Anstéllda som omfattas av socialt skydd
. >.4O ./° (per den 31 oktober) 2024
Affarsom- kvinnlig
radeschefer  representation O 0 3 0% 100% Antal anstallda som omfattas av socialt skydd 3948
>40% Andel av de anstéllda som omfattas av socialt skydd 100%
kvinnlig
Totalt representation . 4 8 33% 67%
. Mal uppfyllt . Enligt plan O Under férvantan
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Personer med funktionsnedsattning

Asker prioriterar mangfald och inkludering genom att anstélla personer med
funktionsnedséattning och samarbeta med lokala organisationer och myndigheter
for att forbattra tillgangen till arbetsmajligheter.

Anstéllda med
funktionsnedsattningar
(per den 31 oktober)

Omfattas av

Kvinnor Mén Totalt rapportering

Andel 22% 0,9% 31% 28,2%

53 procent av de lokala bolagen i Asker har bekréaftat att de har laglig méjlighet
att lamna uppgifter om anstallda med funktionsnedséattning, men eftersom detta
ar ett nytt rapporteringsomrade &r tillgangen till data mycket lag och det faktiska
antalet anstéllda som omfattas av rapporteringen ar 28,2 procent. Under 2025
kommer Asker att arbeta for att 6ka rapporteringen och transparensen kring
anstéllda med funktionsnedsattning.

Utbildning och kompetensutveckling

Asker stravar efter kontinuerlig utveckling av sin personalstyrka, vilket framgar av
koncernens HR-policy, som betonar formell utbildning, coachning och praktiskt
larande for att stodja langsiktig tillvaxt och Idnsamhet. Karnan i detta atagande &r
Asker Business School, en intern plattform som kombinerar personlig och digital
utbildning for att framja en héallbar och entreprendriell kultur i linje med foretagets
varderingar, etik och efterlevnadsstandarder.

Asker Business School erbjuder bland annat kurser inom varderingar, strategi
och hallbarhet, tillsammans med obligatorisk utbildning i koncernens uppférande-
kod. Dessutom erbjuds ledningsgrupper i nyférvarvade lokala bolag en fysisk
utbildning, "Introduction to Asker”, som gor dem bekanta med foretagets strategi
och styrmodell samtidigt som de knyter kontakter med andra ledare inom
koncernen.

Mal Framsteg

Utbildning 2030 mot malet 2024 2023 2022
Totalt antal grupp-

utbildningstimmar - 6 409" 3148 3069
Genomsnittligt antal

koncernutbildnings-

timmar per anstalld >3 . 1,62 imm 1,32
Totalt antal lokala

utbildningstimmar - 46 9782 - -
Genomsnittligt antal

lokala utbildningstimmar

per anstalld - 11,87 - -
@ Mal uppfylit @ Enligt plan @ Under férvéntan

1) Uppskattning for helaret extrapolerad baserat pa faktiska uppgifter per den
31 oktober (5 341 timmar).

2) Uppskattning for helaret extrapolerad baserat pa utfall per den 31 oktober
(39 065 timmar). Insamling av lokala utbildningstimmar startade 2024.

Under 2024 lanserade Asker nya initiativ sasom ”"Lunch and Learn” och en
anvandarvanlig intern webbsida med syftet att underlatta tillgangen till féretagets
utbildningsresurser. Dessa insatser forbattrar arbetstagarnas professionella
utveckling samtidigt som de sakerstéller att koncernen fortsatter att leverera
hogkvalitativa produkter och tjanster i linje med Askers strategiska mal.

Halsa och sdkerhet

Askers HR-policy sakerstéller en heltdckande strategi for hdlsa och sakerhet,
med malet att eliminera eller minska risker och férebygga arbetsskador och sjuk-
domar inom hela koncernen. Asker stravar efter att tillhandahalla en séker och
hélsosam arbetsmiljo for alla anstallda, konsulter, underleverantérer och andra
som arbetar for Askers rakning, och att sékerstalla full efterlevnad av nationella
standarder for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen (OHS). Malet &r en arbets-
plats med noll olyckor genom proaktiva och férebyggande atgéarder.

Alla lokala bolag inom koncernen ansvarar for att implementera lokala OHS-
rutiner, som omfattar kontinuerliga riskbedémningar for att identifiera, minska
och Overvaka risker. Dessa rutiner, som ar utformade for att vara proaktiva och
systematiska, skyddar bade anstéllda, konsulter, entreprendérer och besokare.
Askers Center of Excellence Supply Chain, i samarbete med hallbarhetsavdel-
ningen, ger specialistvagledning for att stédja implementeringen av hélso- och
sakerhetsprotokoll pa lokal niva.

Cheferna ar viktiga for att framja en saker arbetsplatskultur genom att férega
med gott exempel och uppmuntra arbetstagarna att aktivt delta i hélso- och
sakerhetsinitiativ. De &r ansvariga for att sékerstélla efterlevnad av nationella och
lokala OHS-bestammelser, samtidigt som de hanterar arbetstagarnas arbets-
belastning och uppréatthéaller efterlevnaden av lagstadgade krav.

Ansvaret for hdlsa och sakerhet delas av alla anstéllda i Asker, och sarskild ut-
bildning och information tillhandahalls for att sikerstélla att lokala bestammelser
foljs. Alla incidenter, inklusive arbetsskador, sjukdomar och processakerhetsin-
cidenter, registreras, analyseras och rapporteras omgaende i enlighet med kon-
cernstandarder och lokala krav. Lokala ledningsgrupper for noggranna register
o6ver incidenter och vidtar korrigerande atgarder for att hantera incidenter och

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

Hélsa och sékerhet ar i fokus i hela verksamheten. Nastan alla anstéllda &ar
utbildade i hdlsa och sékerhet och 90 procent av alla anstéllda &r representerade
i gemensamma kommittéer. En majoritet av de anstallda omfattas av kollektiv-
avtal. Alla storre lokala bolag har avtal pa plats, medan det 4r mindre vanligt i sma
bolag.

Under 2024 minskade olycksfallsfrekvensen jamfort med 2023, men svarig-
hetsgraden 6kade pa grund av fler olyckor med mer forlorad tid. Liksom tidigare
ar ar det inom lagerverksamheten som den hogsta risken for olyckor finns, men
Asker ser ocksa en 6kad risk for vagrelaterade olyckor.

Under 2025 kommer Asker att arbeta for att inkludera arbetsrelaterad ohélsa
i rapporteringen.

Mal Framsteg

Olycksfrekvens 2030 mot malet 2024 2023 2022 2021

Antal olyckor med forlorad
arbetstid (LTA) " 0 O 49 29 21 1

Antal olyckor
(Incidence Rate, IR):
LTA/200 000 arbetstimmar 0 . 145 159 147 1,29

Olycksfrekvens (Frequency
Rate, FR) LTA/1 000 000
arbetstimmar 0 . 724 797 735 646

Olyckors svarighetsgrad
(Accident Severity Rate, ASR):
DLA 2ij férhallande till LTA 0 O 012 0,08 0,03

Dédsolyckor o ©® o o0 o 0

1) Olyckor som innebér att en medarbetare inte kan arbeta nésta schemalagda arbets-
dag eller skift.
2) Antal arbetsdagar som gar forlorade pa grund av en LTA.

forhindra framtida handelser. @ Mal uppfylit @ Enligt plan @ Under férvéntan

Mal  Framsteg
Procent av totalt antal anstéllda (%) 2030 mot malet 20249 2023
Procent av antal anstallda som omfattas av ledningssystem for halsa och sakerhet 92%
Procentandel av de anstéllda som fatt utbildning i hélsa och sakerhet 98% 97%
Procentandel av de anstallda som &r representerade i formella gemensamma arbetsmiljokommittéer 90% 86%
Andel anstéllda som omfattas av formella kollektivavtal 69% -
Andel av de anstéllda som representeras av formellt valda arbetstagarrepresentanter 47% 49%
Procentandel av de anstéllda som fatt karriar- eller kompetensutveckling?- 2 100% O 84% 91%
Procentandel av medarbetarna som har kompetens- och karriarutvecklingsplaner
som uppdateras regelbundet 100% . 98% 98%

. Mal uppfylit ‘ Enligt plan O Under forvantan

1) Data per den 31 oktober. 2) Bosman och Medireva ar exkluderade pa grund av brist pa data, andel anstallda som far utbildning foljs ej upp.
3) Under 2025 kommer Asker att arbeta for att detaljera rapporteringen kring karriar- och kompetensutveckling och inkludera kénsférdelning.
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Balans mellan arbete och fritid

Asker har atagit sig att framja mangfald och lika méjligheter, bland annat genom
att framja en sund balans mellan arbete och fritid. Féretaget foljer lokala lagar om
foraldraledighet i alla regioner dér det ar verksamt och erbjuder flexibla arbets-
former dar det ar majligt, vilket hjalper arbetstagarna att balansera yrkesmaéssigt
och personligt ansvar. 100 procent av alla anstallda har ratt till familjerelaterad
ledighet. Under 2025 kommer Asker att arbeta for att inkludera information om
faktiskt uttagen familjerelaterad ledighet.

Ersattning

Asker har atagit sig att sékerstélla lika méjligheter, mangfald och réattvisa i sin
ersattningspraxis. Asker tror pa rattvis kompensation for alla anstallda, med I6ner
och férmaner som &r anpassade till lokala marknadsférhallanden och baserade
pa individuell erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation, vilket beskrivs i
HR-policyn.

Asker implementerar ersattningssystem som 6verensstammer med lokala
lagar och kollektivavtal. For att ta itu med strukturella I6neskillnader genomfor
Asker arliga analyser av I6neskillnader mellan kénen och samarbetar med lokala
marknader for att ta itu med méarkbara skillnader. Att minska Iéneskillnaderna
bland chefer har varit ett viktigt fokus for Asker, for att jamna ut historiska
obalanser pa denna niva. Under 2024 adresserade Asker dessa skillnader och
tillhandahdll riktad utbildning och stdd till chefer, vilket sakerstéllde fortsatta
framsteg och integrering av mal fér mangfald och inkludering pa alla ledarskaps-
nivaer.

Asker ar fortsatt engagerat i att minska Ionegapet mellan konen och saker-
stélla att dess ersattningspraxis aterspeglar rattvisa, jamlikhet och respekt.

Loénedata representerar manadsloner pa heltid per 31 oktober 2024 for alla
aktiva anstallda, viktat baserat pa antalet anstéllda per land. Asker har rappor-
terat om I6negapet mellan kvinnor och man i tidigare hallbarhetsrapporter, men
eftersom 2024 &r forsta aret som foretaget rapporterar enligt ESRS-definitionen,
redovisas inga jamforelsesiffror. Lonegapet forklaras framst av fler man i ledande
befattningar. Asker planerar att intensifiera arbetet med jamstéllda |6ner under
2025, som en del av forberedelserna infér implementeringen av det I6netranspa-
rensdirektiv som trader i kraft 2026.

Loneférhallandet for VD presenteras inte eftersom det inte finns nagon till-
ganglig information om medianen for rorlig ersattning for hela personalstyrkan.

Loneskillnad mellan kénen Chefer Anstéllda Totalt

14,8% 1,6% 9%

Incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser pa manskliga réttigheter
Asker har atagit sig att skapa en inkluderande och motiverande arbetsplats dar
alla arbetstagare kanner sig respekterade, uppskattade och engagerade. En
grundlaggande princip i koncernens HR-policy ar att erbjuda lika méjligheter och
upprétthalla en nolltolerans mot trakasserier och diskriminering pa grund av kon,
etnisk tillhorighet, religion eller dvertygelse, sexuell I1aggning, kdnsidentitet eller
konsuttryck, funktionshinder eller alder. Alla arbetstagare utbildas i dessa fragor
genom en obligatorisk e-learning om Askers uppforandekod. For att utvardera
arbetsmiljon och identifiera omraden som kan férbattras genomfor Asker en arlig
medarbetarundersokning. Ar 2024 visade resultatet fran undersdkningen en
okning av medarbetarengagemanget fran 73 procent ar 2022 till 75 procent, till-
sammans med en 6kning av svarsfrekvensen fran 71 procent till 74 procent, vilket
aterspeglar foretagets pagaende anstrangningar for att skapa en stodjande och
engagerande arbetsplatskultur.

Arbetstagarna uppmuntras att rapportera problem som ror diskriminering
eller trakasserier till sin narmaste chef. For olosta fragor eller fall dar den direkta
chefen inte &r den rétta kontakten, kan anstéllda lyfta/ta arendet till hogre chef
eller HR. Asker behandlar samtliga rapporter och sékerstaller att anklagelserna
utreds grundligt samt vidtar nddvéandiga atgérder for att forhindra upprepning.

For rapportering av kénsliga fragor finns Askers konfidentiella visselblasar-
kanal, beskriven pa sidan 73.

Genom dessa atgarder bekréaftar Asker sitt atagande att vara en ansvarsfull
arbetsgivare, som stravar efter att standigt forbattra arbetsmiljon och sékerstalla
att varje arbetstagare behandlas med respekt, rattvisa och vardighet.

Diskriminering och trakasserier 2024 2023 2022 2021

Antal rapporterade fall av
diskriminering och trakasserier 8 1 1 2

Totalt belopp for béter,
pafélider och skadestand till foljd
av incidenterna (0]

Data per den 31 december 2024. Efter utredning klassificerades fyra av de
rapporterade fallen som diskriminering.

Inga allvarliga brott mot gallande ménniskoréattsfragor och -incidenter
relaterade till Askers egen arbetskraft intréaffade under 2024.

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR
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Arbetstagare i virdekedjan (S2)

Varfor det ar viktigt

Arbetstagare i vardekedjan ar en viktig intressentgrupp fér den europeiska héalso-

och sjukvarden, da arbetstagarnas rattigheter och intressen kan paverkas, bade

direkt och indirekt genom hela vardekedjan.

Hélso- och sjukvardssektorn i Europa &r fragmenterad och cirka 70 procent
av medicintekniska produkter upphandlas genom offentliga upphandlingar? 55
procent av upphandlingar i Europa fokuserar framst pa pris?, vilket kan paverka
andra viktiga faktorer som kvalitet, hallbarhet och samhallsansvar. Leverantérer
kan kénna press att halla nere kostnaderna, vilket ibland kan leda till utmaningar
som lagre I6ner och enklare arbetsvillkor. Upphandlingsmodeller som framst
fokuserar pa pris tar inte alltid hansyn till hela livscykelkostnaden eller de sociala
och miljdmassiga effekterna av produktionen. Féretag som satsar pa hallbara
metoder och goda arbetsforhallanden kan uppleva utmaningar i konkurrensen.

For att minska dessa risker har Asker verkat for att kunderna ska inkludera
hallbarhetskriterier i offentliga upphandlingar, i synnerhet for produkter med en
hdgre grad av arbetsrelaterade risker. Framsteg har gjorts i Norden dar offentliga
myndigheter i de nordiska landerna har inforlivat hansyn till ménskliga rattigheter
och aktivt 6vervakar efterlevnad av kraven. Antagandet av Most Economically
Advantageous Tenders (MEAT), som integrerar sociala och miljomassiga fakto-
rer, ar fortfarande begransat i stora delar av Europa.

Inom hélso- och sjukvarden finns dven utmaningar relaterade till férdelningen
av resurser och inflytande. Stora féretag spelar en central roll i produktutveck-
ling och produktion, medan hélso- och sjukvardssystemen ofta arbetar utifran
begrénsade budgetar och resurser, vilket kan paverka deras férhandlingsmajlig-
heter. Upphandlingar, dér sjukhus samarbetar med flera leverantorer, kan ibland
minska transparensen och insynen i arbetsférhallanden inom globala leverans-
kedjor. Mindre och lokala distributorer ar viktiga for att sakerstalla att vardinratt-
ningar far tillgang till nédvandiga produkter och expertis. Dessa leverantérer kan
dock mota utmaningar nér det géller att uppfylla hallbarhetskrav och sékerstalla
insyn i hela leveranskedjan.

Askers strategi syftar till att hantera denna marknadsdynamik och framja
tillvaxt genom konsolidering av marknaden. Genom att kombinera lokal expertis
med koncerndvergripande inflytande gor Asker det méjligt for foretagen i
koncernen att férhandla mer effektivt med leverantérer och darmed effektivi-
sera upphandlingsprocesser for vardgivarnas rakning. Detta tillvagagangssétt
okar inte bara effektiviteten utan starker ocksa foretagets forméaga att hantera
systemrisker i vérdekedjan.

Askers kvalitets- och granskningsavdelning for tredjepartstillverkare i Asien
arbetar for att sakerstélla en rattvis och hallbar vardekedja. Lardomar fran ett
decennium av egna leverantdrsgranskningar har format Askers varderingar och
legat till grund for viktiga strategiska initiativ, t.ex.:

« Askers hallbarhetsstrategi, med fokus pa "Healthy People”, lyfter fram foreta-
gets atagande att vara en attraktiv arbetsgivare och tillhandahalla produkter
och tjanster fran en rattvis och hallbar vardekedja. Detta innebar att ta ansvar
utOver den egna verksamheten genom att samarbeta med leverantorer och
kunder for att minska riskerna for arbetstagarna i vardekedjan och driva syste-
matiska forbattringar.

- Asker Management Standard fungerar som ett enhetligt ramverk for styrning
som ger alla foretag en gemensam uppsattning regler och praxis. Asker arbetar
enligt en decentraliserad styrmodell, som balanserar lokalt entreprendrskap
med koncerngemensamma standarder for styrning och centrala resurser.

« Center of Excellence Private Label som stdder féretag genom att de far till-
gang till expertisen hos kvalitets- och granskningsavdelningen for tredjeparts-
tillverkare. Center of Excellence hjélper till att identifiera risker for arbetstagare
i vardekedjan, underlattar korrigerande och avhjalpande atgéarder och genomfér
gemensamma strategier for att minska systematiska arbetsrisker, t.ex. genom
att ge riktat stod for att ta itu med problem som migrerande arbetstagare stélls
infor i specifika vardekedjor.

For att effektivisera sina insatser har Asker identifierat de grupper av arbets-
tagare i vardekedjan som ar mest utsatta fér negativ paverkan. Dessa inkluderar
fabriksarbetare som ar involverade i produktionen, logistikarbetare som hanterar
produkttransporter, sjukvardspersonal som anvander produkterna och avfalls-
hanterare. Bland dessa prioriterar Asker grupper som I6per hogre risk att skadas:
« Arbetstagare hos tredjepartstillverkare: Asker har identifierat specifika under-
grupper av arbetstagare som ar mer utsatta for negativ paverkan, bland annat
arbetstagare i hogriskregioner eller hogrisklander eller i branscher med kanda
risker, t.ex. tillverkning av undersokningshandskar, kirurgiska instrument och
bomullsprodukter eller med sarskild demografisk utsatthet t.ex. migrant-
arbetare, som har en hogre utsatthet for risk for tvangsarbete pa grund av
exploaterande rekryteringsmetoder och sprakbarriérer. Asker har fatt insikt om
dessa risker i och med riskbeddmningar, granskningar av tredjepartstillverkare
och analyser av branschdata och rapporter, inklusive rapporter fran organisatio-
ner som arbetar for arbetstagarnas rattigheter.

Halso- och sjukvardspersonal och patienter: Halso- och sjukvardspersonal

som anvander produkter kan utsattas for risker om produkterna inte fungerar

korrekt. EU:s férordning om medicintekniska produkter (MDR) har infort strang-
are krav pa kvalitetsledningssystem inom den medicintekniska industrin, for att
skydda vardpersonal och patienter. Vardpersonal, som anvander produkter och
tianster har i Askers beddémningsprocess kategoriserats under "Konsumenter
och slutanvandare” istéllet for "Arbetstagare i vardekedjan”. Askers foretag
samarbetar med vardpersonal genom produktdemonstrationer, testsessioner
och processer for insamling av feedback och klagomal. Askers féretag anvan-
der sina kvalitetsledningssystem for att samla in och analysera aterkoppling
fran anvéandare for att proaktivt identifiera och hantera sakerhetsproblem, samt
kontinuerligt forbattra produkternas prestanda och sékerhet for vardpersonal
och patienter. Ytterligare information om Askers samverkan med slutanvandare

och fokus pa produktsakerhet och kvalitet inom hélso- och sjukvarden finns i

avsnittet "Konsumenter och slutanvandare (S4)”.

Strategi och tillvigagangssatt

Asker prioriterar i forsta hand att férebygga allvarliga problem som tvangsarbete
och barnarbete och har implementerat en metod for att upptacka och atgarda
allvarliga problem. Metoden for ansvarsfulla inkdp, som &r anpassat till OECD:s
sex steg for ansvarsfullt féretagande, ar baserat pa intervjuer med arbetstagare
under granskningar for att sakerstélla att arbetstagarna blir hérda och att deras

1) https://www.medtecheurope.org/access-to-medical-technology/value-based-procurement/

2) https://ec.europa.eu/docsroom/documents/25612/
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rattigheter skyddas. Leveranskedjorna for medicintekniska produkter stracker sig

ofta 6ver flera lander och inkluderar komponenter och ramaterial. For att sakra

ett etiskt och hallbart tillvagagangssatt under hela produktens livscykel krévs

fokus pa transparens och ansvarstagande i hela leveranskedjan. Darfér har Asker

implementerat processer och kontroller som identifierar, beddomer och hanterar

risker och potentiell negativ paverkan i fem steg:

1. Kartlaggning av leveranskedjor: Forsta hela omfattningen av inkdps- och
leverantdrsrelationer.

2. Risk- och konsekvensbedémning: Utvardering av leverantdrer och material for
att identifiera problemomraden.

3. Riskreducering: Hantering, begransning och eliminering av risker och dess
paverkan genom riktade insatser.

4. Overvakning av efterlevnad: Sakerstilla effektivitet och efterlevnad av fast-
stéllda standarder.

5. Undersokning och avhjélpande: Utredning av problem och genomférande av
korrigerande atgarder dar sa behdvs.

Alla féretag inom koncernen maste félja Askers Supplier Due Diligence
Procedure, som en del av Asker Management Standard. Detta gor det mojligt for
Asker att utéva inflytande och framja ansvarsfulla metoder i hela vardekedjan.
Processen inleds med en affarsetisk granskning, som omfattar sanktionskontrol-
ler och riskbeddémningar baserade pa produktkategorier och ursprungslénder.
Asker genomfor lokala granskningar av tredjepartstillverkare i hdgrisklander,
liksom for tredjepartstillverkare i nyforvarvade foretag. Detta tillvagagangsséatt
sakerstaller konsekvens, ansvarsskyldighet och kontinuerliga forbattringar for att
mildra negativa effekter pa arbetare i vardekedjan.

Steg 1: Verifiering av leverantér: Faststélla om leverantéren &r med pa Askers
lista Gver lagriskleverantorer vilket innebér att den redan har blivit granskad mot
sanktionslistor och media samt ar kontrollerad utifran hogriskprodukter och/eller
fran hogrisklander.

Steg 2a: Sanktioner och riskbeddmning: Screening for risker relaterade till sank-
tioner eller negativ media med hjalp av Askers sarskilda riskbedémningsverktyg.
Alla leverantorer kontrolleras mot sanktionslistor och negativ medierapportering
relaterat till affarsetik.

Steg 2b: Klassificering av hogriskprodukter: Utvardering av produkter baserat
pa ursprung fran hogrisklander (med hjélp av matetal) eller inkludering i produkt-
kategorier som undersokningshandskar, engangsinstrument, bomullsprodukter,
skyddsklader och medicinteknisk utrustning med systematiska risker for tvangs-
eller barnarbete i tillverkningsprocessen.

Steg 3: Riskklassificering och handlingsplaner: Kategorisering av leverantdrer
som "Lag risk” eller "HOg risk”. For hogriskleverantorer kravs att handlingsplanen
lyfts till hallbarhetsavdelningen. | vissa fall kan leverantérer som inte uppfyller
kraven fasas ut.

Asker borjar sin bedémning av potentiell negativ paverkan pa arbetare i varde-
kedjan med att tillampa ett ramverk for klassificering av landsrisker som bygger
pa globala och sociala indikatorer. Det ger ett brett perspektiv fér potentiella
risker och utgdr en grund for riskbeddmningen. Generellt sett ar lander med
lagre resultat forknippade med hogre risker pa grund av otillrackligt arbetarskydd
och hogre korruptionsnivaer.
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Policyer och processer

Responsible sourcing policy (policy for ansvarsfulla ink6p)

Uppférandekod for leverantorer
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Guideline for Human Right
Impact Remediation

Innehall Utformad for att sékerstalla att Asker och dess féretag endast kdper in fran Faststaller forvantningar pa leverantorerna nar det galler miljostyrning, Riktlinjerna beskriver viktiga atgarder for lokala
leverantorer av medicintekniska produkter och tjanster som uppfyller krav pa manskliga réattigheter och djurskydd. Den kraver att leverantérerna systematiskt féretag nar de hanterar potentiell negativ
maénskliga rattigheter, miljé och etiska affarer och innehaller bland annat: arbetar med hallbarhetsrisker som identifierats av Asker, delar miljécertifieringar, paverkan pa manskliga rattigheter. De beskri-

« Forbud mot tvangs- och barnarbete. genomfor arbetsplatsrevisioner och deltar i samarbetsinitiativ. Uppforandekoden  ver vilka insatser som behover goras for att

« Krav pa skalig I6n och rimlig arbetstid. for leverantorer, rutinerna for tillborlig aktsamhet och revisionsprocesserna atgarda negativ paverkan som orsakats av eller
« Respekt for foreningsfrihet och ratten till kollektiva férhandlingar. granskas och uppdateras regelbundet for att sékerstalla att de forblir effektiva bidragits till av Askers leverantorer.

« Efterlevnad av standard for hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen. och i linje med basta praxis.

« Icke-diskriminering och férhindrande av hard eller oméansklig behandling.

« Miljéansvar och djurskydd.

Omfattning Policyn géller alla leverantdrer av medicintekniska produkter och tjanster till Uppférandekoden uppdateras kontinuerligt for att hantera och minska risker Riktlinjerna galler for alla individer som
nagot av Askers foretag, samt tredjepartstillverkare som producerar produkter som daliga arbetsforhallanden och diskriminering, trakasserier och begréans- paverkas av Askers verksamhet, inklusive de
under Askers egna varumarken. Den omfattar alla medarbetare i Askers ningar av foreningsratt. som ingar i vardekedjan, och &r helt i linje med
vérdekedjq uppstroms, inklusi\{e heltids-_och deltidsanstallda, till_félligt anstallda, Den géller alla leverantérer av medicintekniska produkter och tjanster till foretag Aske_rs prf(’irandekod och policy for ansvars-
e_ntreprenor"er, konsultg_r, prallktlkanter, migrantarbetare och ledningspersonal i koncernen, och omfattar arbetstagare hos leverantorer, inklusive heltids- och fulla inkop.

vid leverantdrernas anlaggningar. deltidsanstallda, tillflligt anstallda, entreprendrer, konsulter, praktikanter och
migrantarbetare, samt ledning och styrelse.

Ansvarig « Godkéanns av styrelsen. « Godkanns av koncernledningen. Godkanns av Head of ESG och implementeras
« Head of ESG ansvarar for innehall, implementering och efterlevnad. « Head of ESG ansvarar for innehall, implementering och efterlevnad. av Askers Business Ethics Council (General

Councel, Head of ESG, Head of HR).
Standarder/ Den &r i linje med internationella standarder, inklusive FN:s allménna forklaring | linje med internationella konventioner och deklarationer, bland annat FN:s Grundad pa de principer som beskrivs i FN:s

initiativ av tredje part

om de manskliga rattigheterna, FN:s konvention om barns rattigheter, FN:s
konvention om diskriminering av kvinnor, FN:s konvention mot korruption, FN:s
konvention om medborgerliga och politiska rattigheter (art. 1, 2 & 7), samt ILO:s
olika konventioner (nr 138, 182 & 79, 29 & 105, 155, 95, 158, 175, 177 & 181, 131,
1& 14, 87, 98, 135 & 154, 100 & 111) och rekommendationer (nr 146 & 164). Den
hanvisar ocksa till tillampliga nationella lagar och internationella sanktionslistor,
tex. fran FN och EU.

allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna, FN:s Global Compact, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, FN:s konvention
mot diskriminering av kvinnor, FN:s konvention om medborgerliga och politiska
rattigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, FN:s konvention mot korrup-
tion, ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet,
International Labour Standards on Occupational Safety and Health, OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag, Riodeklarationen om miljé och utveckling
samt klimatavtalet fran Paris.

30 grundlaggande manskliga rattigheter, som
anges i FN:s allmanna férklaring om de mansk-
liga rattigheterna.

Beaktande av intressenter

Policyn bygger pa de uppférandekoder som géller for viktiga kunder (t.ex. i
svenska regioner), ETI Base Code samt FN:s Global Compacts tio principer,
vilket sékerstaller att intressenternas intressen integreras i utvecklingen av
policyn.

Den ar utformad for att dverensstdmma med kundernas uppférandekoder

(t.ex. de svenska regionerna) och bygger pa insikter som erhallits genom sam-
arbete med expertorganisationer som Ethical Trading Initiative for att séker-
stélla att den aterspeglar krav fran Askers intressenter. Andra intressenter

som har varit delaktiga i att utveckla processen ar investerare, medarbetare,
leverantorer, representanter fran lokalsamhallen och tillsynsmyndigheter. Intres-
senternas synpunkter samlades in genom enkater, dialoger och samverkan med
branschledare och arbetsgrupper, vilket sakerstéllde att processen omfattade
de senaste regleringsstandarderna och mangfald av olika perspektiv.

Feedback fran intressenter samlas in regel-
bundet och Asker anvander insikterna for stan-
dig forbattring. Alla atgardsaktiviteterna ska
vara kompletta och effektiva. Erhalina klagomal
och resulterande atgarder rapporteras internt
och aven externt vid behov, samtidigt som de
berdrda personernas integritet skyddas.

Tillganglighet

Tillganglig via asker.com och Askers intranat. For att sékerstalla forstaelse
och efterlevnad tillhandahalls interna utbildningar for alla medarbetare i Asker
Business School.

Tillganglig via asker.com och Askers intranat och kan efterfragas fran hall-
barhetsavdelningen. For att sékerstélla forstaelse och efterlevnad tillhandahalls
interna utbildningar for alla medarbetare i Asker Business School.

Tillgénglig via asker.com och Askers intranat.
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Aven om index pa landsniva &r anvéndbara utgangspunkter, inser Asker att
de faktiska riskerna kan variera avsevért inom lander och mellan branscher eller
sektorer och anvander darfor index pa landsniva som ett forsta screeningverktyg
snarare an ett definitivt matt pa risk. Identifiering av potentiella riskomraden,
ligger sedan till grund for mer riktade atgarder, t.ex. detaljerade och specifika
riskbeddmningar, dialog med leverantdrerna och fysiska granskningar for att
kontrollera efterlevnad av férvantningar pa goda arbetsforhallanden.

Egna varumarken prioriteras pa grund av forhojd ryktesrisk, hdgre krav pa
transparens, ett mer betydande inflytande oOver tillverkarna och maojlighet till
havstangseffekt i hanteringen av risker och effekter.

Asker genomfor riskbeddmningar och granskningar som stréacker sig bortom
tredjepartstillverkarna i forsta ledet, sarskilt for produkter i hogriskkategorier
som behdver granskas hela vagen till ramaterialutvinningen. Asker anlitar lokala
revisorer for att utféra granskningar i enlighet med den metod som beskrivs i
OECD:s Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct. Gransk-
ningarna &r utformade for att identifiera och eliminera risker innan afférsrelatio-
ner inleds. Malet &r att uppna full insyn i hela leveranskedjan for tredjepartstill-
verkning, inte bara i férsta ledet vilket redan har uppnatts.

Full insyn innebar att viktiga uppgifter som namn, plats och agarférhallanden
for alla produktionsanlaggningar inom leveranskedjan, utdver férsta ledet, samlas
in och dokumenteras. Denna information uppdateras kontinuerligt och alla nya
produktionsanlaggningar maste godkénnas innan de kan anvandas. Hittills har
Asker genomfort fullskaliga riskbedémningar av méanskliga rattigheter i de lander
dar tredjepartstillverkare i forsta ledet har sin tillverkning.

Bedomningsprocessen ar dynamisk och uppdateras baserat pa ny informa-
tion, vilket kan paverka ett lands riskklassificering. Om Asker genom kunskap och
erfarenhet identifierar 6kade risker, kan lander som ursprungligen klassificerades
som lagrisklander omvérderas till en hogre riskklassificering. Ett exempel &r

Taiwan som tidigare bedémdes som ett lagriskland, men sedan uppgraderades
till medelhdg risk pa grund av 6kat behov av utlandska migrantarbetare och
medféljande risker for tvangsarbete i landet.

Ett lands riskprofil kan ocksa avgéra om Asker véljer att kdpa in varor fran det
landet. Myanmar, Bangladesh och Etiopien ar exempel pa lander som Asker har
valt att inte kbpa in varor fran pa grund av for hog risk.

2024 férekom tredjepartstillverkning i hogrisklander som Kambodija, Kina,
Indien, Malaysia, Pakistan, Thailand och Vietnam samt i lander med medelhdgrisk
som Israel, Marocko och Taiwan.

Processer for dialog med arbetstagare i vardekedjan
Inom vardekedjorna for produkter som Askers foretag enbart distribuerar har
Asker begransat inflytande och kontroll dver tillverkningsprocesserna vilket redu-
cerar méjligheterna att samverka med arbetstagare i vardekedjan for att inhamta
deras perspektiv. Inom vardekedjan for produkter under egna varumérken har
den interna kvalitets- och granskningsavdelningen stérre méjligheter att samver-
ka med arbetstagarna.
| dessa sammanhang samarbetar Asker med arbetstagarna genom olika
metoder for att forsta och ta itu med faktiska och potentiella effekter pa deras
rattigheter och valbefinnande. Dessa samverkansprocesser inkluderar intervjuer
med medarbetare som genomfors av Askers kvalitets- och granskningsavdelning
och tredjepartsrevisorer. Forutom intervjuer samlar Asker in insikter fran fabriks-
ledningen och analyserar tillférlitliga externa rapporter, medieberattelser och
globala indikatorer for ménskliga réattigheter. Dessa processer kan ocksa tillam-
pas pa andra leverantorer, beroende pa omstéandigheter och relationens karaktar.
Askers samverkan med arbetstagare i vardekedjan sker i flera steg:
« Innan nya affarsrelationer inleds genomgar tredjepartstillverkare i hogrisklander
granskningar som en del av processen for att ta in nya leverantorer.

Askers process for att bedoma risker kopplade till leverantorer och tredjepartstillverkare

(
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|
Steg 2a
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Stod till migrantarbetstagare i Malaysia

Sydostasien spelar en central roll i den globala industrin for undersok-
ningshandskar, dar Malaysia och Thailand stér fér 83 procent av det
globala utbudet. Nar Asker 2013 borjade granska tredjepartstillverkare
i regionen upptacktes betydande hélso- och sakerhetsrisker for mig-
rantarbetare, anstéllda vid anlaggningar for handsktillverkning. Tidiga
utredningar visade att migrantarbetare i malaysiska och thailandska
anlaggningar ofta kommer fran grannlander och utfér "3D-jobs - dirty,
dangerous, and difficult”, samtidigt som de utsatts for diskriminering,
daliga levnadsvillkor och exploatering. Migrantarbetare riskerar ocksa
att belastas av orimliga rekryteringsavgifter, vilket gér dem skuldsatta
och begransar deras mojligheter att lamna sina anstéllningar.

Under 2015 inledde Asker ett samarbete med Verité, en oberoende,
icke-vinstdrivande civilsamhallesorganisation som specialiserar sig pa
globala arbetsréattigheter, for att ta itu med dessa utmaningar. Tillsam-
mans utvarderades risker for tvangsarbete hos malaysiska tredjeparts-
tillverkare och problem som diskriminering, ohygieniska levnadsforhal-
landen, rekryteringsavgifter och kvarhallande av pass identifierades.

Samarbetet starkte Askers kunskap i att upptécka risker for tvangs-
arbete och implementera korrigerande atgarder. Granskningarna av alla
tredjepartstillverkare omfattade direktkontakt med fabriksledningen,
6vervakning av atgardsplaner och tydlig kommunikation av Askers
standarder och férvantningar. | ett fall, nér en tredjepartstillverkare
vagrade att folja Askers standarder, avslutades affarsrelationen. Dessa
anstrangningar resulterade i patagliga forbattringar som t.ex. investe-
ringar i arbetstagarnas bostader med nya, andamalsenliga sovsalar och
sakra forvaringsutrymmen for personliga tillhorigheter.

Detta arbete, i kombination med insatser for att forbattra arbets-
villkoren hos tredjepartstillverkare, bidrog till bildandet av Responsible
Glove Association (RGA), ett initiativ med flera intressenter som syftar
till att driva systemférandringar inom branschen. Askers tre storsta
tredjepartstillverkare och en leverantor, som tillsammans tillhandahaller
mer an 85 procent av de undersdkningshandskar Asker kdper in, var
anslutna till RGA under 2024.

Under 2020 fordjupade Asker sitt atagande genom att arbeta med
tredjepartstillverkare for att kompensera migrantarbetare for rekry-
teringsavgifter och relaterade kostnader och berérda arbetstagare
fick kompensation for tidigare betalda avgifter. Askers medlemskap i
Responsible Business Alliance och dess Responsible Labour Initiative
anpassade dessa insatser till internationella principer, riktlinjer och
basta praxis. Intervjuer utférdes med en representativ del av den
paverkade arbetsstyrkan for att verifiera att atgarderna resulterade i
férvantad effekt.

Asker 6vervakar nu kontinuerligt arbetsférhallandena for arbetsta-
gare inom handsktillverkning med hjélp av RBA:s Validated Assessment
Program (VAP) och Specialty Validated Assessment Program (SVAP)
om tvangsarbete. Ar 2023 hade Askers tredjepartstilllverkare i Malaysia
uppnatt forbattringar och 6vertraffade bade bransch- och landsgenom-
snittet enligt SVAP-metoden.
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Oversikt dver linder och riskniva relaterat till méinskliga rittigheter, arbetsvillkor och korruption

Kallor
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Vad den méater

Index for upplevd korruption
(CPI, Transparency International)

Rankar 180 lander och omraden runt om i varlden efter deras upplevda nivaer
av korruption i den offentliga sektorn, pa en skala fran O (mycket korrupt) till 100
(mycket rent).

Globalt rattighetsindex (ITUC)

Varje ar utvarderar Internationella fackliga samorganisationen (ITUC) landernas
efterlevnad av kollektiva arbetsrattigheter och dokumenterar regeringars och
arbetsgivares krankningar av internationellt erkanda rattigheter.

¢ World Governance Index
(Varldsbanken)

Worldwide Governance Indicators (WGI) innehaller sex aggregerade styrningsin-
dikatorer for éver 200 lander och territorier under perioden 1996-2022: Voice and
Accountability, Political Stability and Absence of Violence/Terrorism, Government
Effectiveness, Regulatory Quality, Rule of Law, Control of Corruption.

Gender Inequality Index (GlI) &r ett sammansatt matt pa ojamlikhet mellan kénen
med hjélp av tre dimensioner: reproduktiv hdlsa, egenmakt och arbetsmarknad.
Ett lagt Gll-varde indikerar lag ojamlikhet mellan kvinnor och mén, och vice versa.

¥,

- Lag risk ‘? "Q % Index f6r ojamlikhet mellan kénen
(UNDP)
Environmental Performance Index
(Yale Center for

. Environmental Law & Policy)
. y
- HOQ risk Kalla: Transparency International, CPl 2023 /

« Regelbundna granskningar genomfors (frekvensen bestams av riskbedémning-
ar) for att Gvervaka tredjepartstillverkarnas prestationer och efterlevnad. Dessa
granskningar hjalper till att hantera specifika fragor och genomfora forbéatt-
ringsprojekt.

« Om negativa effekter som rekryteringsavgifter identifieras samarbetar Asker
med leverantérerna for att hantera dessa fragor, bland annat genom stod fran
tredje part och intervjuer med migrerande arbetstagare.

For att sakerstalla att utsatta och marginaliserade arbetstagares perspektiv
ar korrekt representerade tar Askers kvalitets- och granskningsavdelning for
tredjepartstillverkare noggrant hansyn till demografin i arbetsstyrkan nar de véljer
ut intervjupersoner. Detta inkluderar att engagera kvinnliga granskare for fabriker
med 6vervagande kvinnlig arbetskraft och att anvanda flersprakiga intervjuare
eller dversattare vid granskning av fabriker som anstaller utlandska migrantarbe-
tare. Asker utvarderar effektiviteten i sitt arbete genom uppféljningsgranskningar
som verifierar férbattringar och dokumenterar féréandringar.

Asker har &nnu inte upprattat ett Global Framwork Agreement (GFA) med
representanter for arbetstagare i vardekedjan. Aven om Asker &nnu inte har eta-
blerat en global process for att samarbeta med alla arbetstagare i vardekedjan,
tillhandahalls effektiva korrigeringsprocesser och tillgangliga kanaler for arbets-
tagare i vardekedjan for att ta upp problem. Flera mekanismer har inforts som
syftar till att gora det mojligt for arbetstagare att uttrycka oro, hantera potentiella
negativa konsekvenser och framija rattvis behandling i hela vardekedjan.

Kanaler for rapportering av problem
Asker erbjuder olika kanaler genom vilka arbetare i vardekedjan kan rapportera
problem:

Environmental Performance Index (EPI) ger en datadriven sammanfattning av
hallbarhetssituationen i véarlden. Med hjalp av 58 resultatindikatorer i elva kategorier
rankar EPI 180 lander utifran hur de hanterar klimatférandringar, miljohalsa och
ekosystemens vitalitet. Dessa indikatorer ger en méatare pa nationell niva av hur nara
landerna ar etablerade miljopolitiska mal.

« Den primara rapporteringskanalen ar en visselblasarkanal som finns beskriven
pa sidan 73.

« Asker uppmuntrar leverantorer och tredjepartstillverkare att implementera sina
egna klagomalsmekanismer for arbetare. Beroende pa risknivaer och historiska
resultat kan Asker rekommendera eller krava att specifika fabriker investerar i
en digital plattform foér klagomal for att underlatta rapporteringsprocessen.

» Som medlem i Responsible Labour Initiative (RLI) har Asker gjort det mojligt for
malaysiska tredjepartstillverkare att fa tillgang till RBA Voices, en plattform for
arbetstagarnas rost som utvecklats av Responsible Business Alliance (RBA).
Denna plattform erbjuder en saker och konfidentiell vag for arbetare att ta upp
fragor om arbetsvillkor och arbetsrattigheter. Hallbarhetsavdelningen under
Head of ESG har det operativa ansvaret for att sékerstélla att detta arbete
sker och att resultaten inkluderas i koncernens strategi for att hantera negativ
paverkan pa arbetstagare i vardekedjan. De ansvarar dven for att sékerstélla
samverkan med arbetstagare i vérdekedjan och hantera negativa effekter.

« Asker kommunicerar var visselblasarkanalen finns tillganglig till alla leverantérer
och tredjepartstillverkare genom uppférandekoden for leverantdrer, samt saker-
stéller att visselblasarkanalen ar tillganglig fér medarbetare i vardekedjan och
deras representanter via asker.com och webbplatserna for alla dess foretag, och
uppmuntrar, och i vissa fall alagger, leverantorerna att inratta egna klagomals-
mekanismer for att arbetstagarna ska kunna rapportera problem pa lokal niva.

Atgirder

Bed6mning och atgirdande av problem

Nar Asker identifierar fragor som ligger utanfor befintliga riskhanterings-
processer genomfors undersokningar och atgarder vidtas for att 16sa dessa

problem. De kan uppsta pa grund av systematiska eller lokala risker i lander eller
branscher dar Askers inflytande ar begransat. Asker stravar efter att férhindra
framtida risker genom att tillampa erfarenhet och insikt. Féretagets riktlinjer
Guideline for Human Right Impact Remediation erbjuder ett tillvagagangssatt for
att hantera potentiell paverkan pa ménskliga rattigheter.

Nér problem identifieras under granskningar eller genom andra rapporterings-
kanaler, samarbetar Asker med tredjepartstillverkare for att utveckla handlings-
planer med definierade tidsfrister. For allvarliga dvertradelser kan Asker avbryta
samarbetet tills problemen ar atgardade.

Askers har samarbetat med Responsible Labour Initiative (RLI) for att hjéalpa
utlandska migrantarbetare som utsatts for brott mot arbetsratten. Genom sam-
arbetet har arbetstagare fatt tillgang till rattsmedel och retroaktiv kompensation
for rekryteringsavgifter. Ett urval av arbetstagarna intervjuades efterat for att
kontrollera att atgarderna fungerade. | regioner med restriktiv arbetslagstiftning
som begransar foreningsfrineten och kollektiva férhandlingar uppmuntrar Asker
tredjepartstillverkare att stodja forhandlingsprocesser och arbetstagarorganisa-
tioner.

Visselblasarteamet som beskrivs pa sidan 73 utreder de fall som rapporteras
via visselblasarkanalen och bedomer behovet av eskalering samt planerar och
genomfor atgarder vid behov. Askers Guideline for Human Right Impact Remedi-
ation ger ytterligare vagledning om hur sadana fall ska hanteras.

Asker utvarderar arligen effektiviteten i processen for tilloorlig aktsamhet
i leveranskedjan och samverkan med arbetstagare i vérdekedjan. | dagslaget
utvarderar Asker inte hur effektiva rapporteringskanalerna ar for arbetstagare i
vardekedjan utan planerar att genomféra ett forsta pilotprojekt for att utvardera
rapporteringskanaler hos tredjepartstillverkare under 2025.
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Hantering, begrinsning och eliminering av paverkan och risker

Effektiv riskhantering avseende negativ paverkan pa arbetstagare hos tredjepart-
stillverkare kraver ett nara samarbete. Asker prioriterar darfér partnerskap med
tredjepartstillverkare som delar koncernens synsétt pa etik, miljéstyrning och
kontinuerliga forbattringar. Tredjepartstillverkare utvarderas utifran méanskliga
rattigheter och miljostandarder. Nya leverantérer borjar med sjélvutvardering foljt
av granskningar av fabriker i risklander, baserat pa SA8000 eller liknande stan-
darder och betygsatts darefter. Asker arbetar néra tillverkarna for att genomféra
korrigerande atgarder vid avvikelser. Vid allvarliga Overtradelser kan samarbetet
avbrytas tills de lI6ses. Kvalitets- och granskningsavdelningens lokala narvaro

i Asien forbattrar samarbetet. Prognos- och planeringsverktyg gor det majligt

for tredjepartstillverkare att optimera férdelning av arbetskraft i férhallande till
efterfragan. Det minskar riskerna for 6vertid och beroende av tillfalligt inhyrd
arbetskraft, vilket bidrar till en mer stabil leveranskedja.

Hallbarhet &r ett urvalskriterium vid val av nya leverantorer. Féretag i koncer-
nen ingar inte partnerskap med leverant6rer som uppvisar flera eller kritiska bris-
ter och saknar atagande att atgarda dessa. Istallet valjs alternativa leverantérer
som uppfyller koncernens standard. Om en leverantor visar tydligt engagemang
och vilja att |6sa identifierade problem, kan partnerskapet fortsatta och leveran-
torer erbjuds stéd for att driva forbattringar.

Askers kvalitets- och granskningsavdelning i Asien utvarderar tredjepartstill-
verkares efterlevnad av uppforandekoden, samtidigt som de sakerstéller goda
relationer. Tillverkare genomgar bedémningar baserade pa Askers standarder for
ansvarsfulla inkdp, med transparenta resultat, for att uppmuntra ansvars-
tagande och driva férbéattringar. Genom program och initiativ arbetar Asker nara
leverantdrer for att utveckla och implementera korrigerande handlingsplaner som
atgardar brister, framjar kontinuerliga forbattringar och héjer standarden genom
leverantdrskedjan.

Som beskrivits under "Varfor det ar viktigt” har Asker implementerat strategier
och aktiviteter for att minimera risken att bidra till negativa effekter pa arbets-
tagare i vardekedjan. Center of Excellence Private Label har t.ex. en strategi
for att hantera risker uppstroms i vardekejdan, vilket beskrivs under "Stod till
migrantarbetstagare i Malaysia” pa sidan 82.

Genom att konsolidera koncernens inkdpsvolymer med utvalda tredjeparts-
tillverkare, 6kar koncernens formaga att driva utveckling inom dessa fragor och
mojligheter att fokusera pa kontinuerliga férbattringar. Som beskrivs nedan under
”/:\tgérder under 2024”, fortsatter Asker aven att forfina sina inkdpsmetoder for
att minska risker och férhindra potentiella negativa effekter pa arbetstagare i
vardekedjan uppstréms inom egna varumarken.

i\tgérder under 2024

Under 2024 genomforde Asker flera initiativ for att stérka sitt engagemang for

ansvarsfulla inkdp och tillborlig aktsamhet avseende manskliga rattigheter:

« Center of Excellence Private Label har anslutit sig till Purchasing Practices in
Manufacturing. Detta 21-manadersprojekt, som leds av Ethical Trading Initiative
(ETI) i samarbete med German Development Cooperation (GIZ), syftar till att
beddma tillampligheten av ansvarsfulla inkdpsprinciper inom olika tillverknings-
sektorer. Asker deltog aktivt i undersdkningar som aven involverade leverant6-
rer och bidrog till en kollektiv forstaelse for hur forhallandet mellan kopare och
leverant6r paverkar manskliga rattigheter.

« Granskningar av tredjepartstillverkare for foretag som anslutit sig till koncernen
under de senaste tre aren (Zibocare, Mobilex, Heintel Gruppe, Instrumenta)
paborjades under 2024.

« Askers medlemskap i FN:s Global Compact integrerar hallbarhet i strategin.
Asker uppmuntrar leverantérer att ansluta sig till Global Compact och tva
tredjepartstillverkare, i Kina och Malaysia anslét sig under 2024.

« Center of Excellence Private Label gav sitt offentliga stdd till EU-direktivet
Corporate Sustainable Due Diligence Directive (CSDDD), och anslét sig som
medlemmar i ETI.

Inga allvarliga brott géllande méanniskorattsfragor eller incidenter kopplade till

Askers vardekedja uppstroms eller nedstroms har rapporterats under aret.

Planerade atgarder 2025

Asker ska implementera en klagomalsmekanism hos tredjepartstillverkare som
riktar sig till arbetstagare i hela vardekedjan. Syftet &r att kunna identifiera poten-
tiella problem tidigt och ge arbetstagare i vardekedjan méjlighet att ta upp pro-
blem innan de eskalerar. En pilotutvardering kommer att kontrollera effektiviteten
hos befintliga klagomalsmekanismer vid utvalda produktionsanlaggningar med
hjalp av UNGP:s 31 effektivitetskriterier (legitimitet, tillganglighet, forutsagbarhet,
rattvisa, transparens och rattighetskompatibilitet). Baserat pa resultaten kommer
Asker att anvanda sitt inflytande for att atgarda brister och framja inférandet

av klagoméalsmekanismer pa operativ niva hos tredjepartstillverkare i linje med
UNGP:s kriterier.

Detta system for klagomalshantering, utformat fér komplexa vardekedjor,
kommer att mojliggdra proaktiva enkater till arbetstagare, ge intressenter
majlighet att ta upp problem tidigt och tillhandahalla ett arendehanteringssystem
fér snabb problemldsning. Det kommer ocksa att innehalla en instrumentpanel
for rapportering for att 6vervaka trender och utvardera effektiviteten. Genom
systemet vill Asker forbattra tillborlig aktsamhet och mekanismer for arbetsta-
garnas inflytande, I16sa problem effektivt och sakerstalla hallbara forbattringar i
vardekedjan for egna varumarken.

Asker kommer dven att implementera en digital plattform for tillborlig aktsam-
het for att identifiera, bedéma och minska riskerna for arbetstagare hos leveran-
torer och tredjepartstillverkare. Plattformen kommer att underlatta kartlaggning
av leveranskedjan bortom forsta ledet och kategorisering av leverantorer, utskick
av sjalvutvarderingsformular (SAQ) baserade pa etablerade standarder for
tillborlig aktsamhet samt dokumentation och analys av externa dokument och
leverantdrsdata. Plattformen inkluderar aven ett anpassningsbart riskvarderings-
system och dess korrigerande atgarder (CAP) samt interaktiva instrumentpaneler
for analys och rapportering.

Aven om genomférandet av &tgérderna kraver interna resurser och kostnader,
kravs inga betydande CapEx- eller OpEx-investeringar nu eller inom éverskadlig
framtid.

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

Mitetal och mal
Andel leverantorer som undertecknat uppforandekoden for leverantorer

Mal Framsteg

2030 motmalet 2024" 2023 2022
Som procentandel av antal >70% O 47% 58% 37%
I procent av inkdpsvardet >90% @ 85%  88%  T1%

1) Resultat 31 oktober. Lagre resultat 2024 &n 2023 pa grund av férandrad beraknings-
metod dar nyforvarvade foretag inkluderas i linje med den finansiella rapporteringen.

Mal uppfyllt . Enligt plan O Under férvantan

Andel tredjepartstillverkare som granskats utifran arbetsrétt

2024 2023 2022 2021
Antal aktiva tredjepartstillverkare i hdgrisk-
omraden 37 29 25 26
Antal av ovan som granskats utifran arbets-
rattskriterier de senaste 24 manaderna® 35 26 21 14
Andel av aktiva tredjepartstillverkare som
granskats de senaste 24 manaderna 95%  90% 84% 54%
Antal tillverkningsanlédggningar hos tredje part
som har granskats de senaste 24
manaderna (kan vara flera anlaggningar) -2 44 32 25 17

Antal tillverkningsanlaggningar som gran-
skats av tredje part under aret 29 22 21 15

Totalt antal granskningar som genomférts
under aret (inkl. aktiva, utfasade, potentiella
tredjepartstillverkare och byraer) 32 25 23 15

Antal tillverkningsanlaggningar utanfor forsta
ledet som granskats under aret 2 3 1 4

Antal nya tredjepartstillverkare som fasats
in under aret 12 9 3 0

Antal tillverkningsanlaggningar (1-3) som
fasats ut under aret 4 4 3 8

Antal tredjepartstillverkare som Asker avslu-
tat samarbetet med under aret pa grund av
stor negativ social paverkan 0 1 2 0

1) 1 2023 borde inte tredjepartstillverkare av Instrumenta inkluderats da matetalet galler
fran 2024 (-2) och leverantérer som avslutades 2024 borde ha inkluderats (+1).

2) Galler endast anlaggningar i forsta ledet. 2022 rapporterades en andraledsanlagg-
ning (-1).

3) En anlaggning som granskades 2021 ingick felaktigt trots att den blev en aktiv
leverantor forst 2022 (-1).
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Andel leverantorer som undertecknat uppforandekoden f6r leverantorer

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

Andel tredjepartstillverkare som granskats utifran arbetsratt

Forklaring

Mater andelen leverantérer av medicintekniska produkter och tjanster som har undertecknat
Askers uppférandekod for leverantorer eller kan presentera en uppférandekod som uppfyller
samma standard. Matetalet borjade rapporteras 2022.

Malet ar satt till andel leverantorer, mal: >570% 2030 och andelen inképsvérde i SEK, mal: >90%
2030.

Méter andelen aktiva tredjepartstillverkare som har granskats utifran kriterier for arbetsratt under de
senaste 24 manaderna. Matetalet borjade rapporteras 2022. Malet ar satt till >90% till 2030.

Metodik och antaganden

Omfattningen &r begransad till leverantérer av medicinskt forbrukningsmaterial och medicin-
teknisk apparatur och utrustning med direkta utgifter.

Leverantdrer med indirekta utgifter &r for nérvarande undantagna.

Om en leverantor eller originaltillverkare levererar till flera Asker-foretag racker det med att under-
teckna uppforandekoden for leverantorer en gang for alla transaktioner.

Leverantorernas inkopskostnader konsolideras pa koncernniva genom koncernens finansiella
system, vilket mojliggor berakningar baserade pa inkopsvarde.

Berakningen omfattar alla aktiva tredjepartstillverkare som granskats under de senaste 24 manaderna.
Endast granskningar relaterat till arbetsratt ingar i matetalet.

Omfattar alla aktiva tredjepartstillverkare av egna varumarken.

« Nyforvarvade foretag far tolv manader pa sig innan bland annat kraven for affarsetik bérjar galla.

For féretag som séljer produkter under egna varumarken galler malet om 90% fran och med aret efter
férvarvet.

Omfattning
och begransningar

Pa grund av fragmenterade och inkonsekventa leverantérsuppgifter inom koncernen ar det inte
sakert att konsolideringen av inkdpsutgifter per leverantor ar helt korrekt, vilket kan leda till en
underskattning av resultatet.

Askers tillvaxtstrategi, som drivs av en M&A-agenda, medfér utmaningar i méatetalet eftersom
nyforvarvade foretag vanligtvis borjar med noll leverantdrsefterlevnad av uppférande-

koden. En kontinuerlig 6kning av nya féretag och darmed nya leverantdrer kan sanka resultatet av
matetalet och darmed paverka framstegen mot foretagets mal fér 2030.

Begransningen till direkta leverantorer av medicintekniska produkter riskerar att begransa efter-
levnad hos leverantdrer av andra produkter och tjanster.

Maétetalet inkluderar enbart tredjepartstillverkare och inte leverantérer till koncernen.

Det méater inte djup eller kvalitet av granskningar, utan endast hur ofta granskningar genomfors.
Anstandsperioden pa tolv manader for nyférvarvade foretag kan strida mot den riskbaserade prioriteringen
och dven skapa tillfalliga oklarheter i matvardesrapporteringen.

Relevans och
extern validering

Matetalet belyser Askers stdd till for etiska affarsmetoder och ménskliga rattigheter genom att
sakerstalla att leverantorerna formellt erkénner foretagets standarder och principer.

Matetalet baseras pa paverkans- och riskbedomningar relaterat till arbetstagare i vardekedjan.

Malet har faststallts och godkants av styrelsen och baseras pa information fran kunder, gare, banker och
EU:s tillsynsmyndigheter.

Malet aterspeglar intressenternas krav pa rigordsa revisionsforfaranden for tredjepartstillverkare.

Genomforande
och uppfoéljning

Koncernens uppforandekod for leverantorer &r densamma for alla leverantérer.

Da foretag i gruppen valjer att anvanda sina egna uppférandekoder for leverantérer behéver de
utféra en gap-analys mot koncernens uppférandekod for leverantorer for att sakerstélla dverens-
stdmmelse och uppdateringar i enlighet med koncernens uppférandekod.

Stora multinationella leverantdrer kan foresla sin egen uppférandekod. | sddana fall genomférs en
gap-analys for att bekréafta att deras policyer dverensstammer med Askers standarder.

Problem som identifieras under revisionerna maste atgardas inom en 6verenskommen tidsram, som
dokumenteras och kommuniceras med tredjepartstillverkarna.

Arliga utvarderingar sakerstaller att Asker ligger i linje med uppsatta mal och framjar kontinuerliga forbétt-
ringar och hog etisk standard.

| dagslaget ar arbetstagare i vardekedjan inte involverade i att ta fram mal.

Aktuell status
och framtida tillampning

De matvarden som rapporteras géller helaret 2024 fram till den 31 oktober med antagandet att
resultatet ar detsamma 31 december pa grund av Iag aktivitet under november och december.

Resultatet ar lagre 2024 eftersom berakningsmetoden for matetalet &ndrades under aret pa sa
satt att nyforvarvade foretag inkluderas i métetalet vid samma tidpunkt som for den finansiella
rapporteringen. Fér 2023 och tidigare inkluderas nya forvarv i matetalet forst efter tolv manader i
koncernen.

Under 2024 boérjade 90%-malet gélla for foretag som forvarvades under 2021 (Zibocare) och

2022 (Heintel Gruppe och Mobilex).

Framstegen rapporteras vara i linje med den ursprungliga planeringen.

Under 2025 kommer malet att utvidgas till att omfatta féretag som forvarvades 2023 (Vitri Medical,
Instrumenta).

For narvarande ar detta matt Askers enda tidsbundna och resultatinriktade mal som ar specifikt inriktat
pa medarbetare i vardekedjan. Det understryker foretagets stod for att uppratthalla sin uppférandekod for
leverantGrer och upprétthalla etiska standarder i hela leverantorskedjan.

Framover kommer Asker att utveckla ytterligare relevanta, tidsbundna och resultatorienterade mal for att
ytterligare stérka sitt stod for arbetstagare i vardekedjan.

De métvarden som rapporteras géller for helaret 2024 fram till den 31 december.
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Konsumenter och slutanvandare (S4)

Varfor det ar viktigt

Enligt FN foérvéantas andelen personer som &r 65 ar eller dldre 6ka fran nuvarande
11 procent till 16 procent ar 2050. Det betyder att var sjatte person kommer att
vara 65 ar eller dldre ar 2050. Parallellt med detta 6kar andelen personer som
lever med kroniska sjukdomar sasom diabetes vilket 6kar behovet av sjukvards-
personal och bidrar till 6kade kostnader inom halso- och sjukvardssektorn.
Askers konsumenter och slutanvandare ar framfor allt vardpersonal och patienter.

Strategi och tillvigagangssatt

Hantering av paverkan pa konsumenter och slutanvindare i Askers strategi
Asker spelar en central roll nér det galler att tillhandahalla effektiva, hbgkvalita-
tiva och sakra produkter som forbattrar vardresultaten och bidrar till att minska
den totala vardkostnaden. Med en flexibel affarsmodell och ett omfattande
distributionsnatverk tillgodoser Asker de olika behoven hos halso- och sjukvards-
systemen i hela EU och levererar till sjukhus, vardcentraler, aldreomsorg, hem-
tjanst och patienter.

Genom Askers uppforandekod sakerstéller Asker att foretag i koncernen
foljer dess etiska varderingar i interaktionen med vardpersonal och patienter.

For att sékra effektiv och korrekt anvéndning av produkter och sanka den
totala vardkostnaden tillhandahaller Asker utbildning till kunder och patienter,
foreslar alternativa produkter till lagre kostnad och erbjuder t.ex. digitala 16s-
ningar for att géra varden mer effektiv.

Askers kvalitetsrelaterade styrning av gruppens bolag sker genom krav pa
verksamhetsstyrning i Asker Management Standard, genom utbildning i Asker
Business School och genom att dela basta praxis genom Centers of Excellence.
Askers kvalitets- och granskningsavdelning i Asien hjalper aven koncernens
bolag med kvalitetsgranskning genom kvalitetskontroller av tredjepartstillverkare
for produkter under egna varumarken.

De kontroller och 6vervakningsmekanismer som féretagen i koncernen be-
hover infora for att sékerstalla hdg produktkvalitet och félja standarder beskrivs
under rubriken "Konsumentséakerhet och efterlevnad av lagar och regler”.

Integration med strategi och affarsmodell

Strategin baseras pa risker for paverkan pa konsumenter och slutanvandare,
som systematiskt analyseras genom ett ramverk for kvalitetsstyrning. Ramverket
implementeras i koncernen genom utbildningar som erbjuds genom Asker
Business School, for att sékerstalla proaktiv hantering av vasentliga risker och
mojligheter och forbattrad produktkvalitet. Strategin ligger aven till grund for
utveckling av kostnadseffektiva digitala I6sningar som t.ex. digitala hjalpmedel for
hantering av kroniska sjukdomar och sarvard.

Asker har identifierat de affarsmodeller som bidrar mest for att forbattra
vardresultat till en lagre totalkostnad:

Systemfdrsiljning: Langsiktiga avtal dar kunden, ofta en region eller kommun,
forses med sitt totala behov av medicinskt férbrukningsmaterial och medicin-
teknisk utrustning eller sitt totala behov av produkter inom en specifik produkt-
kategori. Produktportfoljen &r sammansatt for att optimera vardet for kunden

genom att erbjuda basta mojliga produktkvalitet och prestanda till Iagsta mojliga
vardkostnad.

Fjardepartslogistik (4PL): Kontraktet omfattar hela kundens leveranskedija fran
inkop till hantering av produktleveranser fran leverantérer, ompaketering av
produkter i enlighet med kundens krav, optimering av logistikfloden och leverans
till kundens lager eller sjukhusavdelningar.

Direkt till patient: Patienterna far stod av ett kundservicecenter dar medarbe-
tarna, ofta utbildade sjukskoterskor, besitter ratt kompetens for att rekom-
mendera ett urval av produkter fran olika leverantérer som ar bast lampade for
patientens behov.

Digitala I6sningar: Verktyg som OneWound-appen gor det majligt for patienter
och vardpersonal att fatta valgrundade beslut, vilket minskar kostnaderna och
forbattrar vardresultat.

For att tillgodose patienternas vardbehov och reducera risker i produkt-
anvandning sékerstalls god produktkvalitet, hdg servicestandard och anvandar-
sakerhet. Koncernen féljer upp och rapporterar de matetal som beskrivs nedan
for att uppratthalla dessa ataganden. Transparenta méatetal och mal visar att
koncernens foretag uppnar en hdg niva av produktkvalitet och sakerhet pa ett
kostnadsseffektivt satt.

Styrning och kontinuerliga forbattringar

Hallbarhet ar integrerat i Askers strategi genom styrdokument, godkanda av
styrelsen. Regelbundna granskningar och I6pande dvervakning, tillsammans med
ett atagande om transparens och efterlevnad av internationella standarder som
ISO-certifieringar, ligger till grund for strategin. Asker Management Standard
framjar kontinuerliga férbattringar, prioriterar sdkerhet och kvalitet samt séker-
stéller etiskt beslutsfattande genom hela verksamheten.

Hansyn till manskliga rattigheter ar integrerat i Asker Management Standard
och efterlevnad 6vervakas av hallbarhetsavdelningen som sakerstaller att alla
intressenter, inklusive utsatta grupper, skyddas och respekteras.

Vasentliga risker, t.ex. potentiella produktaterkallelser utvarderas kontinuerligt
och vid behov justeras strategin. De principer for kvalitetsstyrning som ingar i
Asker Management Standard, tillsammans med framjandet av ISO-certifieringar
i hela verksamheten, reducerar risken for kvalitetsproblem, forbattrar produkt-
sakerheten och framjar kontinuerliga forbéattringar. Det forstarker ocksa etiskt
beslutsfattande inom hela organisationen. Asker arbetar dven med att forbattra
kommunikationen med intressenter for att ytterligare anpassa sig till konsumen-
ternas och myndigheternas forvantningar.

Férhallandet mellan risker, majligheter och strategi

Asker séljer 6ver 50 000 olika medicintekniska produkter som anvénds av
vardgivare och patienter i hela Europa. Tjanster som OneWound-appen och
webbplatsen Diabetes.nl ar utformade for att forbattra vardresultaten och
samtidigt sénka totalkostnaden. Férhallandet mellan véasentliga risker och mojlig-
heter och Askers strategi aterspeglas i koncernens engagemang for hallbarhet
och kvalitet dar Asker stravar efter att tillhandahalla innovativa I6sningar som
uppfyller de féranderliga kraven inom halso- och sjukvardssektorn. Samverkan
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med vardpersonal, tillsynsmyndigheter och andra viktiga intressenter forbattrar
ytterligare sdkerheten, prestandan och den évergripande effektiviteten hos
Askers produkter och tjanster, vilket forstéarker foretagets position som en palitlig
partner inom vardsektorn.

Paverkan pa konsumenter och slutanvindare

Asker identifierar och definierar systematiskt de konsument- och slutanvandar-
grupper som paverkas av koncernens verksamhet och utvarderar om den vasent-
liga paverkan ar utbredd eller paverkar enskilda anvandare. Viktiga konsument-
och slutanvéndargrupper omfattar patienter som behandlas inom EU med pro-
dukter som levereras av Asker och vardpersonal som anvander dessa produkter.
Vasentlig paverkan ar framst férknippad med enskilda incidenter som kan leda till
mer omfattande konsekvenser i handelse av systematiska produktproblem.

Utsatta befolkningsgrupper som barn, unga vuxna och andra slutanvéndare
kan paverkas vasentligt av vilseledande marknadsféringsmetoder, felaktigt
oversatta produktmanualer och etiketter eller felaktig information som delas
via digitala plattformar. Dessutom kan barn och spadbarn drabbas av vasentlig
skada nar medicintekniska produkter avsedda for vuxna felanvands av vardper-
sonal. Askers kvalificerade personal, inklusive sjukskoterskor, ingenjoérer och
branschkunniga med lang erfarenhet, arbetar nara kunderna for att sikerstélla
en grundlig forstaelse for konsumenternas och slutanvéandarnas behov och for
att identifiera potentiella risker och méjligheter till férbattringar.

Asker har inte kontroll 6ver tillgangligheten till produkterna nar de val har
levererats till vardkunderna. Det ar hélso- och sjukvardssystemets och hélso- och
sjukvardspersonalens ansvar att sakerstalla tillganglighet och jamlikhet néar de
tillhandahaller hélso- och sjukvard och relaterade produkter till konsumenter och
slutanvandare.

Genom att hantera risker for produktkvalitet bygger Asker fortroende och
framjar langsiktiga relationer med bade konsumenter och sjukvardspersonal.

Konsumentsékerhet och efterlevnad av lagar och regler

Asker har identifierat risker for konsumenter och slutanvandare, sérskilt patienter
som behéver omedelbar medicinsk vard med medicinteknisk apparatur med

hdg risk. Genom att hantera dessa risker i linje med den medicintekniska
férordningen (MDR) sakerstéller Asker efterlevnad av standarder for sakerhet,
prestanda och sparbarhet, vilket ger konsumentskydd.

Ar 2024 omvarderade Asker tidigare identifierad paverkan relaterad till Be-
rérda samhéllen (S3) och fann dem mer relevanta for Konsumenter och slutan-
vandare (S4). | en uppdaterad bedémning drogs slutsatsen att informations-
relaterad paverkan fér konsumenter och slutanvandare inte var vasentlig.

Asker arbetar proaktivt for att minska riskerna med inkop fran tillverkare
utanfér EU, sarskilt nér det galler medicintekniska produkter, och &r medveten
om riskerna med att falska produkter kan komma in pa den europeiska mark-
naden. Dessa risker innebéar betydande sékerhetsproblem for konsumenter och
slutanvandare och kan leda till produktaterkallelser, rattsliga pafolider och skadat
anseende, dar riskerna &r som hégst med invasiva produkter eller hogt klassade
medicintekniska produkter.
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For att minska den typen av risk uppratthaller Asker kvalitetskontrollprocesser
och efterlevnadsatgarder inom hela koncernen. Exempel pa negativ paverkan
och matetal for kundnojdhet och produktkvalitet beskrivs nedan.

Operativa risker, inklusive produktaterkallelser och sékerhetsincidenter,
innebar utmaningar men ocksa majligheter att starka Askers engagemang for
sakerhet, bygga upp konsumenternas fértroende och behalla en konkurrensfor-
del. Genom att pa ett innovativt satt hantera dessa risker omvandlar Asker dem
till strategiska styrkor, vilket framjar langsiktig tillvaxt och motstandskraft inom
hélso- och sjukvardssektorn. For att minska dessa risker sakerstéller Asker efter-
levnad av EU MDR 2017/745 och andra relevanta lagstiftningar.

For att uppratthalla hbga sakerhetsstandarder ska Askers foretag folja Asker
Management Standard, som foreskriver regelbundna leverantdrsrevisioner,
korrigerande och férebyggande atgarder (CAPA) och efterlevnadskontroller, med
stdd av ISO 13485- och ISO 9001-certifieringar.

Kontroller genomfdrs av Askers Quality and Regulatory-avdelning med
ytterligare tillsyn fran anmalda organ, med sérskilt fokus pa hégriskprodukter.
Kontrollerna sékerstaller efterlevnad av MDR och andra regulatoriska krav. Dessa
atgarder garanterar kostnadseffektiva produkter av hog kvalitet som tillgodoser
den vaxande efterfragan pa prisvarda halsovardslosningar och forbattrat vard-
resultat samt skyddar konsumenterna fran de risker som ar férknippade med
forfalskade eller undermaliga produkter.

Policyer

Krav pa kvalitet och sékerhet beskrivs i Askers Quality and Environmental Policy,
som granskas och godkanns arligen av styrelsen. Aterkoppling fran intressenter
beaktas for att sakerstalla anpassning till hallbarhetsmal och métetal, bransch-
standarder och nya forvéntningar. Policyn omfattar all verksamhet och beror
potentiell paverkan pa hélsa, sakerhet och personlig trygghet.

Policyn ar upprattad i enlighet med tillampliga EU-férordningar, inklusive
férordningen om medicintekniska produkter (MDR), férordningen om in vitro-
diagnostik (IVDR) och den allmanna dataskyddsférordningen (GDPR), samt
harmoniserade EU-standarder som ISO 13485 och ISO 9001. Den betonar kon-
tinuerliga forbattringar av kvaliteten pa de produkter och tjanster som levereras
inom Askers verksamhet.

Policyn har tagits fram baserat pa synpunkter fran medarbetare, kunder,
tillsynsmyndigheter, vardpersonal och styrelsen. Den definierar de matetal som
koncernen samlar in och analyserar, samt férdelar ansvarsomraden pa bade
lokal- och koncernniva. Oppen kommunikation om sékerhetsatgarder skapar
fortroende och forbattrar kund- och patientrelationerna. Policyn ar tillganglig for
medarbetare via Askers intranét och allménheten via asker.com.

Policyn tacker bland annat:

a. Kvalitet i efterlevnad: Sakerstaller att alla produkter som séljs 6verensstam-
mer med tillampliga EU-lagar och forordningar, vilket starker efterlevnaden av
ISO-certifieringar.

b. Kvalitet pa produkter och tjanster: Etablerar dokumentationsstandarder fér
kontinuerliga forbéattringar av produkters och tjansters sékerhet och kvalitet,
med mal fér rapportering av incidenter, klagomal och aterkallelser.

c. Kvalitet for kunder: Krav pa matning och rapportering av kundnéjdhet i alla
verksamheter.

d. Kvalitet i Askers verksamhet: Etablerar processer for att mata och dokumen-
tera produkternas, verksamhetens och tjansternas styrning och prestanda,
sakerhet och kvalitet, med méatetal som ror granskningar, avvikelser, effektivitet
och eventuella béter.

e. Riskbaserat tillvigagangssatt: Driva fram forbattringar genom en proaktiv
riskbaserad metodik.

Hallbarhetsavdelningen faststaller den dvergripande kvalitets- och miljo-
strategin och faststéller koncernévergripande mal och ataganden. Lokala
Managing Directors sakerstéller efterlevnad av tillampliga lagar, férordningar och
koncernpolicyer, medan affarsomradeschefer och landschefer implementerar
nodvandiga strukturer for att uppfylla policyataganden. Efterlevnaden 6vervakas
genom Asker Management Standard.

For ytterligare information om policygodkénnanden och styrningsstrukturer,
se avsnittet "Styrelsens och ledningens roll och ansvar”.

Askers Guideline for Human Right Impact Remediation betonar skydd av alla
manskliga rattigheter genom att sakerstélla produktsakerhet och etiska inkdp.
Den &r baserad pa internationella ramverk, inklusive FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, och ar integrerad i koncernens strategi for
ansvarsfulla affairsmetoder. Den fokuserar pa att forebygga skada, framja vélbe-
finnande, uppmuntra att lagar om manskliga rattigheter foljs och sékra transpa-
rens och ansvarsskyldighet. Intressenter som kunder och NGO:er (Non-govern-
mental organisations) har aktivt bidragit i utvecklingen av Askers Guideline for
Human Right Impact Remediation vilket starker anpassningen till internationella
standarder. Den finns tillgénglig via asker.com och delas med intressenter. Se
aven under avsnittet "Medarbetare i vardekedjan”.

Processer

Askers ERM (Enterprise Risk Management) kompletterar hallbarhetsstrategin
genom att systematiskt identifiera och minska risker relaterade till produktkva-
litet, regelefterlevnad och integritet i leveranskedjan. Detta innebér att Asker
genomfor kvalitetsgranskningar, dvervakar leverantérernas prestationer och
samarbetar med tillsynsmyndigheter for att uppratthalla hbgsta standard. Interna
granskningar, som genomfors regelbundet av Quality and Regulatory-avdelning-
en, sakerstéller att Asker Management Standard och branschens praxis foljs.
Detta tillvagagangssatt minimerar riskerna for konsumenter och slutanvandare
samtidigt som det sakerstéller en fortsatt hdg standard.

Quality and Environmental Policy spelar en central roll i hanteringen av risker
som ror produktkvalitet och efterlevnad av regelverk. Den sakerstéller att kon-
cernféretagen upprétthaller strikta kvalitetsstandarder och minskar risker som
att produkter av lagre kvalitet kommer in pa EU-marknaden fran regioner utanfor
EU. Policyn &r anpassad till lagstadgade krav och praxis inom branschen, med
regelbundna uppdateringar.

Asker kommunicerar sina ataganden inom Quality and Environmental
Policy genom strukturerade utbildningsprogram, interna granskningar och regel-
bundna uppdateringar fran Quality and Regulatory-avdelningen. Medarbetarna
far vagledning i hur de ska uppréatthalla produktkvalitet och sékerhet samt infér-
liva patientperspektivet i alla affarsbeslut. Policyn &r tillganglig for intressenter,
inklusive konsumenter och slutanvandare, via asker.com.
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Samverkan med patienter, vardpersonal, leverantorer och tillsynsorgan
Asker samarbetar med olika intressenter, bland annat patienter, vardpersonal,
leverantorer och tillsynsmyndigheter, for att sakerstélla att foretagets produkter
och tjanster uppfyller hogsta sékerhets- och kvalitetsstandarder. Samverkan
omfattar kundundersokningar, feedbackmekanismer, anbudsforfragningar och
samarbetsforum, med stdd av foretagens séljorganisationer. Detta tillvigagangs-
satt sakerstéller att Asker ar lyhort for slutanvandarnas behov. Féretagen samlar
in och granskar feedback fran konsumenter och slutanvandare, minst en gang
om aret, och produktavvikelser och klagomal hanteras normalt inom 48 timmar
(se relaterad information om métetal pa nasta sida).

Den hogsta befattningshavaren som ansvarar for att etablerade dialoger med
intressenter sker ar Head of ESG, som 6vervakar héallbarhetsstrategin och utvér-
derar dess effektivitet. Samverkanskanalerna ar framst via lokala kundtjanstcen-
tren, visselblasarkanalen pa asker.com, e-post, kontaktformular eller i méten. Mer
information finns under rubriken "Ansvarsfullt féretagande” i kapitlet "Information
om styrning”.

Vardpersonal och patienter som anvander Askers produkter utsatts for risker
om produkterna inte fungerar som avsett. For att hantera dessa risker anvander
Askers foretag ett kvalitetsledningssystem, som fungerar som ett strukturerat
ramverk for att samla in, analysera och hantera sakerhetsrelaterad information for
medicintekniska produkter under hela deras livscykel. Kvalitetsledningssystemet
sakerstaller efterlevnad av de krav som t.ex. anges i EU:s férordning om medicin-
tekniska produkter, vilket 6kar sdkerheten for bade vardpersonal och patienter.

Skyddsatgarder fér konsumenter och slutanvindare

For att stodja utsatta grupper erbjuder Asker flera mojligheter att lamna in klago-
mal, bland annat via en visselblasarkanal, se sidan 73. Ett krav inom vardekedjan
for medicintekniska produkter ar att sakerstalla att klagomal eller incidenter
relaterade till utsatta patienter, t.ex. i behov av intensivvard eller livsuppehallande
utrustning, rapporteras och att foretagen i vardekedjan anvander system for att
registrera alla handelser i enlighet med gallande lagstiftning. Detta pagaende ar-
bete ligger till grund for Askers hallbarhetsinitiativ relaterat till konsumenter och
slutanvéandare och framjar fortroende och langsiktiga relationer med intressenter.

Asker sékerstéller att de anstallda &r val rustade for att uppréatthalla hoga
kvalitets- och sékerhetsstandarder genom utbildning och medvetandehdjande
initiativ. Asker Business School erbjuder t.ex. utbildning om europeiska regler for
medicintekniska produkter, kvalitetsstyrning och patientsékerhet. Dessa insatser,
som beskrivs under "Askers affarsmodell och vardekedja”, forstarker foretagets
engagemang for operativ excellens.

Asker har etablerat policyer och rutiner for att effektivt hantera bade positiv
och negativ vésentlig paverkan. Snabba korrigerande atgérder, som produktater-
kallelser och korrigerande atgéarder, styrs av etablerade ramverk for att hantera
risker i ratt tid och pa ett korrekt satt. Dessa atgarder foljer EU:s lagstiftning och
avtal med tillverkare. Atgérdsarbetet styrs av CAPA-processer (Corrective and
Preventive Actions) eller rutiner for klagomalshantering, som dokumenteras for
att sékerstélla ansvar och efterlevnad.

Klagomal som ror distribuerade produkter riktas till relevanta parter, inklusive
tillverkare, importorer eller auktoriserade representanter. Dessa klagomal foljs
upp for att sakerstalla att de besvaras i tid, vilket sedan kommuniceras tillbaka till
kunderna. For incidenter som involverar Askers egen verksamhet genomférs en
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grundorsaksanalys for att identifiera underliggande problem, foljt av imple-
mentering av korrigerande atgarder for att forhindra upprepning. Hur effektiva
dessa atgarder ar utvarderas genom interna kvalitetsrevisioner som genomfors i
enlighet med Askar Management Standrad och innehaller liknande krav som ISO
9001 och ISO 13485 standarder.

Atgarderna mits utifran hur effektiva de ar, med fokus pa férbattringar av
viktiga méatetal som kundndéjdhet och produktkvalitet, inklusive minskningar av
CPM (antal reklamationer och negativ feedback per miljon salda produkter).
Regelbunden aterkoppling fran intressenter ger underlag for justeringar av
atgardsstrategier, vilket sékerstéller kontinuerliga férbattringar och anpassning
till myndighetskrav.

Asker uppmuntrar tredjepartscertifieringar i de lokala féretagen, sasom
ISO 9001 eller ISO 13485, for att validera interna processer och forfaranden,
vilket ytterligare 6kar konsumenternas fortroende for Askers kvalitetsarbete.
Transparent kommunikation sakerstéller att intressenter halls informerade om
sakerhets- och kvalitetsatgarder samt om atgarder som vidtas for att skydda
konsumenternas valbefinnande. Relaterade matetal som kundnojdhet, produkt-
och servicekvalitet samt foretagets tredjepartscertifieringar beskrivs mer i detalj
nedan. Aven om Asker framst ar verksamt i Europa - dar det finns ramverk for
kontroll och méanskliga rattigheter — intar féretaget en proaktiv hallning nér det
galler att hantera eventuella risker for manskliga rattigheter eller efterlevnads-
problem. Denna proaktiva hallning sakerstaller efterlevnad av bade EU-regler och
globala principer for brott gallande méanskliga rattigheter. Ytterligare information
finns under avsnitten "Medarbetare i vardekedjan”, "Den egna arbetskraften” och
"Ansvarsfullt foretagande”.

Atgirder

Handlingsplaner och resurser

Askers strategiska handlingsplaner och resursfordelning ar utformade for att

leverera sékra, htgkvalitativa och kostnadseffektiva vardlésningar. Alla atgéarder

ar i linje med de mal och syften som beskrivs i Quality and Environmental Policy.
Aven om genomférandet av atgarderna kraver interna resurser fran

lokala affarsenheter och fran Askers Quality and Regulatory-avdelning, krévs

inga betydande CapEx- eller OpEx-investeringar nu eller inom 6verskadlig fram-

tid, eftersom genomfoérandet av atgarderna inte &r beroende av nya resurser.

Atgirder under 2024

Under 2024 registrerades ingen visentlig paverkan relaterad till konsumenter

eller slutanvéandare. Féljande implementerades under 2024:

« Nyforvarvade foretag integrerades i Asker Management Standard och anpas-
sades till koncernens kvalitetsstandarder for att sakerstélla hog kvalitetsstan-
dard i hela koncernen och 6ka samarbetet mellan foretagen.

- Kvalitetskontroll och efterlevnad av regelverk implementerades for att leverera
enligt malen, definierade i Askers Quality and Environmental Policy och uppratt-
halla en hog standard for att uppna samma eller 1agre antal klagomal per miljon
salda produkter 6ver tid.

« Investeringar i produktsékerhet och kvalitet genomfdrdes i de féretag som
erbjuder egna varumérken, i syfte att forbattra produktkvaliteten och skapa mer
kostnadseffektiva produkter. Evercare Medical och Heintel Gruppe forstarkte
aven sina kvalitetsavdelningar for att battre sakerstalla efterlevnad av regelverk
och sékerhetsstandarder.

« For att stérka relationerna med intressenter implementerades system for
patientaterkoppling, transparent kommunikation och utbildningsprogram fér
egna arbetstagare och kvalitetsansvariga relaterat till kvalitetsstyrning och
regelefterlevnad.

« Forbattringar av OneWound-appen relaterat till sdkerhet och anvandarbarhet
for sjukskoterskor.

« Kvalitetsgranskningar och kontinuerliga forbattringar av kvalitetsledningssys-
tem i linje med ISO 9001 och ISO 13485 for att minska risken att orsaka eller
bidra till negativ paverkan pa konsumenter och slutanvandare.

« Utdkade tjanster for specifika patientbehov och skraddarsydda produktrekom-
mendationer.

Sparning och utvirdering

Asker 6vervakar matetal som produktsakerhetsincidenter, patientndjdhet och
frekvens av defekta produkter for att utvardera effektiviteten i genomforda atgar-
der. Métetalen féljs upp genom féretagsgranskningar och kvalitetskontroller och
resultatet utvérderas halvarsvis for att bedoma effektiviteten i initiativen. Foreta-
gen informeras darefter om de behdver implementera atgarder for att sakerstélla
efterlevnad av lagkrav och driva kontinuerlig forbattring.

Som en del av Asker Management Standard &r foretagen skyldiga att genom-
féra minst en interngranskning per ar. Vid dessa granskningar identifieras brister
som ror kvalitet, efterlevnad och effektivitet i verksamheten. Kundndjdheten gran-
skas for att mata effektiviteten i de atgarder som vidtagits. Detta tillvagagangs-
satt minimerar potentiell negativ paverkan fran defekta produkter, sékerstéller
kundséakerhet, levererar kostnadseffektiva I6sningar och uppréatthaller korrekt
hantering av information och marknadsféringsmetoder.

N6dvandiga atgarder identifieras genom riskbeddémningar och samrad med
intressenter. Foretagen i koncernen samarbetar aktivt med branschpartners och
tillsynsorgan, bade direkt och indirekt, genom att folja relevant lagstiftning och
standarder. Pa sa satt sakerstélls att atgarderna ar effektiva, tillgangliga och i
linje med Askers hdga sékerhets- och kvalitetsstandarder.

Ar 2024 har Asker inte identifierat nagra allvarliga brott géllande ménnisko-
rattsfragor eller incidenter relaterade till konsumenter och/eller slutanvandare,
vare sig direkt eller indirekt.

Planerade atgarder 2025

« Askers visselblasarpolicy ska uppdateras for att inkludera kunder, konsumenter
och slutanvandare, vilket sékerstaller skydd av och samverkan med alla intres-
sentgrupper. Asker kommer att spara och 6vervaka fragor som tas upp, saker-
stélla effektiva I6sningar och relaterad intressentsamverkan. Asker kommer att
forbattra hur man sékerstéller medvetenheten om denna kommunikationskanal
for konsumenter och/eller slutanvandare for att 6ka fortroendet for att anvanda
denna process.

« Asker planerar att utdka sina digitala halsoldsningar till fler marknader och
forbattra sin kvalitetsstyrning och operativa effektivitet. Viktiga atgarder inklu-
derar implementering av avancerade dvervakningssystem, forbattrade operativa
strukturer och 6kad samverkan med intressenter under de kommande tva aren.

« Forbattra utbildning for nyférvarvade foretag inom kvalitetshantering for att
sakerstélla en vélstrukturerad forstaelse och korrekt implementering av Askers
kvalitetshanteringsmetoder, t.ex. utbildning i ISO 13485.
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« Inférandet av digitala system som syftar till att minska manuella fel i rapporte-
ringen av data (t.ex. klagomal) vantas leda till férbattringar av datakvalitet och
noggrannhet. Asker kommer Oka antalet granskningar och kvalitetskontroller,
med fokus pa nya forvéary, for att sékerstalla anpassning till Asker Management
Standard, sakra efterlevnaden av lagkrav och ge stod till foretagen att atgarda
eventuella brister. Da de rapporterade resultaten annu inte uppfyller malen kom-
mer korrigerande atgérder att genomforas for att forbattra resultaten.

- Onemed Norge och Onemed Sverige planerar att fardigstalla ISO 13485-certi-
fieringar under forsta kvartalet 2025.

Mitetal och mal

Askers atagande att leverera kostnadseffektiva, hogkvalitativa produkter styrs
av Quality and Environmental Policy, som faststéller matvarden for att dvervaka
verksamheten, service och produktkvalitetskontroll. Dessa matetal hjalper till att
identifiera atgéarder och hantera paverkan, risker och mojligheter i hela organisa-
tionen.

Asker foljer upp viktiga matetal som produktsakerhetsincidenter, patientndjd-
het och defektfrekvens for att Gvervaka effektiviteten i genomférda atgarder.
Dessa métetal ar anpassade till erkanda branschstandarder och EU-lagstift-
ning, vilket sakerstaller efterlevnad och kontinuerliga forbattringar. Metoden
forutsatter att rapporterade data fran alla koncernforetag ar jamforbara och kan
sammanfattas.

Askers matetal och mal &r grundade i Quality and Environmental Policy och
omfattar kontroll av verksamhet, service och produktkvalitet. Matetalen baseras
pa branschstandardiserade kvalitetsmétetal och terminologi och har validerats av
en extern konsult for att sakerstélla att de ar korrekta. Denna valideringsprocess
ar avgorande for att uppréatthalla dataintegritet och konsekvens mellan olika
rapporteringsperioder.

Matetal och mal ar kopplade till policymal och ses Gver arligen. Exempelvis
ar basaret for de flesta mal 2023, med nya ISO-certifieringsmal som bérjar gélla
2024. Malen ar satta mot 2030. Tillvagagangssattet sakerstéller att malen ar
relevanta och i linje med Askers strategiska hallbarhetsmal.

Askers foretag deltar i arbetet med att satta upp mal som éverensstammer
med interna policyer och externa férvantningar. Framstegen utvarderas regelbun-
det for att sékerstalla att de dverensstammer med ursprungliga utvarderings-
planer. Asker dvervakar kontinuerligt trender och betydande férandringar for att
identifiera potentiella risker i verksamheten, tjansterna eller produkterna. Dessa
métetal styrs av Quality and Environmental Policy och ér i linje med praxis inom
branschen.

Faststéllande och uppféljning av mal
Asker engagerar konsumenter och slutanvandare i processen att faststélla
sakerhets- och kvalitetsmal genom olika aterkopplingsmekanismer, inklusive
kundnéjdhetsundersokningar, feedback fran séaljpersonal och direkta kanaler.
Denna samverkan &r viktig for att driva kontinuerliga forbattringar och bibehalla
Askers konkurrensfordel samtidigt som kostnadseffektiviteten bibehalls.
Metoden for att faststélla mal inkluderar utvéardering av omfattningen av nya
forvarv och deras paverkan pa certifieringstackningen. T.ex. ar malet for ISO
9001-certifiering >85 procent till 2030, vilket aterspeglar Askers engagemang for
kvalitetshantering samtidigt som hansyn tas till att nyférvarvade foretag kanske
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inte har sadana certifieringar pa plats dnnu. Certifieringsstatusen granskas
arligen for att sakerstalla att den &r i linje med de strategiska malen.

Méatetal for produktsakerhetsincidenter, defektfrekvens och kundnéjdhet
6vervakas genom indikatorer som klagomal, salda produktvolymer, produktéater-
kallelser, incidenter och efterlevnad av kvalitetsstandarder. Huvudmalen &r att
minska sakerhetsincidenter, 6ka kundndjdheten och forbattra slutanvandarnas
halsa. Metodiken syftar till kontinuerliga forbattringar, med minskade klagomal
ar for ar. Nyckeltalen, standardiserade inom medicinteknikbranschen, identifierar
potentiella negativa effekter pa konsumenter och slutanvéndare fran defekta
produkter och sdkerhetsproblem. Fokus ligger pa att minimera risken fér skada
genom att hantera risker relaterade till undermalig produkt- och servicekvalitet.

Malet ar att minska rapporterade produktincidenter, tillbakadraganden och
klagomal i forhallande till salda produkter. Om inga incidenter rapporteras,
forblir malet oférandrat. Dessa métetal géller for foretag med aktiv verksamhet
och tacker alla relevanta delar. Rapporter fran alla koncernféretag utvarderas
for att sékerstélla validitet. Asker betraktar all negativ feedback som klagomal/
reklamationer. Men definitionen kan skilja sig initialt for nyférvarvade foretag.
Dessa datapunkter &r vasentliga for alla intressenter och ger insikter i Askers
kundserviceprestanda.

Quality och Regulatory-avdelningen gor utvarderingar var sjatte manad vilket
gor det majligt for Asker att snabbt identifiera forbattringsomraden och utveckla

Kategori Detaljer

proaktiva korrigerande atgarder, samt sékerstalla att alla féretag i koncernen
arbetar pa samma satt, vilket starker koncernens atagande att leverera sakra
produkter av hog kvalitet.

Konsumenter och slutanvéndare informeras om klagomalsstatus avseende
produktavvikelser och problem, eller problem relaterade till tillhandahallna
tjanster, genom aterkoppling fran kundtjanstorganisationen i varje féretag inom
Asker-koncernen, i enlighet med EU-lagstiftningen, och nér det &r relevant, ISO
9001 och ISO 13485.

Malen &r satta for att spara framsteg, identifiera trender och betydande
férandringar, mojliggéra ett proaktivt férhallningssatt till korrigerande atgarder
och sékerstalla 6verensstammelse med Askers atagande att leverera sékra och
hogkvalitativa produkter. Basaret for alla mal ar 2023, med undantag for de tva
nya malen relaterade till ISO-certifieringar som antogs 2024 och dérfér har 2024
som basar.

Standarder

Askers kvalitetsmal och métetal &r férankrade i internationellt erkanda standar-

der. Féljande ISO-standarder uppmuntras i koncernen och ger Asker ett struktu-

rerat ramverk for kvalitetsstyrning och operativ excellens inom hela koncernen:

< ISO 9001: Kvalitetsledningssystem — En process-standard som beskriver
kraven for att uppratta ett effektivt kvalitetsledningssystem for att forbattra

Relaterad paverkan/risker/majligheter Matetal och mal
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kundnojdheten och organisationens effektivitet.

« ISO 13485: Kvalitetsledningssystem for medicintekniska produkter — En
process-standard som anger praxis for utveckling och hantering av medicin-
tekniska produkter och sékerstaller dverensstammelse med lagstadgade krav
inom EU.

« ISO 14001: Miljdledningssystem — En process-standard som erbjuder ett
ramverk for organisationer att hantera sitt miljdansvar pa ett systematiskt och
hallbart satt.

« ISO 45001: Ledningssystem for hadlsa och sakerhet pa arbetsplatsen — En
process-standard som stéller krav pa att forbattra medarbetarnas sékerhet,
minska riskerna pa arbetsplatsen och skapa sakrare arbetsforhallanden.

Avsedda resultat
Malet for Askers sékerhets- och kvalitetsarbete ar att minska antalet sékerhets-
incidenter, 6ka kundndjdheten och forbattra halsoresultaten for slutanvandarna.
Kontinuerlig 6vervakning av dessa matvarden sakerstéller att Asker uppréatthaller
sina hoga standarder och konsekvent uppnar sina sakerhets- och kvalitetsmal.

| tabellen nedan beskrivs sambanden inom verksamheten avseende matetal
och uppsatta mal. Alla matetal och mal ar i linje med de kvalitetsmal som beskrivs
i Quality and Environmental Policy.

Produkter och tjanster
konsumenter och slutanvandare.

Kvalitetssékring: Implementera valstrukturerade
metoder for kvalitetsstyrning.

Personlig sékerhet: Fokus pa halsa och sékerhet for

Méjlighet: Fa en konkurrensfordel genom att erbju-
da kostnadseffektiva produkter av hég kvalitet.

Risk: Bristande efterlevnad kan leda till boter, straff-
avgifter och skadat anseende.

pa kvalitetskontroll.

« Procentandel av salda produkter som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485
(Tillverkare+Distributorer/Importorer).
Procentandel av granskade foretag som uppfyller Asker Management Standrads krav

Antal produktrelaterade incidenter, varningar eller aterkallelser som tagits emot och behandlats.
Antal klagomal och negativ produktfeedback per miljon salda produkter (CPM).

Kundkategorier

kvalitetsprestanda.

Utbildning: Ge utbildning om kvalitetsstandarder och

sakerhetsprotokoll.

Regelbundna inspektioner: Genomfor regelbundna
kvalitetsutvarderingar av foretaget for att sakerstalla

Mojlighet: Forbattra kundrelationerna och kundndjd-
heten genom riktad feedback och forbattringar av
tjansterna.

Antal foretag som mater kundnéjdhet.
Procentandel av foretagen som mater kundndjdhet.

Certifierade kvalitetssystem: Sakerstéll att alla
foretag har certifierade kvalitetsledningssystem.

Geografiska omraden

Periodiska granskningar: Genomfor granskningar
for att uppratthalla efterlevnaden av reglerna for
medicintekniska produkter.

Méjlighet: Uppréatthalla hoga sékerhetsstandarder
och fértroende genom att félja regler.

Paverkan: Forfalskade produkter fran lander utanfor
EU utgor ett hot mot efterlevnad och sékerhet.

Asker-verksamhet lokaliserad inom Europa med reducerade risker.

Mal for hallbarhet Forskning och utveckling: Investera i innovativa
kostnadseffektiva I6sningar utan att kompromissa

pa kvaliteten.

Paverkan: Om produktkvalitetsstandarderna inte
uppfylls kan det leda till aterkallelser och forsamrat
anseende.

importorer.

Mojlighet: Forbattra marknadspositionen genom
innovativa Idsningar och transparent kommunikation
med intressenter.

Antal reklamationer och negativ feedback per miljon salda produkter (CPM) for tillverkare och distributérer/
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Relaterad paverkan/risker/majligheter Matetal och mal
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Relationer med
intressenter torer, tillsynsorgan.

Samarbetsinsatser: Forbattra sakerhet och pre-
standa.

Mekanismer for aterkoppling: Valstrukturerade
system for att registrera klagomal samt 6vervaka
och atgarda sakerhetsproblem.

Kommunikation: Transparent kommunikation med
intressenter om sakerhets- och kvalitetsatgéarder.

Partnerskap: Halso- och sjukvardspersonal, leveran-

Majlighet: Starka partnerskapen for att forbattra
produkternas sakerhet och prestanda.

Procentandel av granskade foretag som uppfyller kraven pa kvalitetskontroll i Asker Management Standard.
Antal klagomal och negativ feedback per miljon salda produkter (CPM) for tillverkare

och distributérer/importorer.

Procentandel av salda produkter som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485

(Tillverkare+Distributérer/Importorer).

rad.

Antal mottagna och behandlade produktrelaterade incidenter, varningar eller aterkallelser.
Antal revisioner fran nationella tillsynsmyndigheter som har lett till avbrott i verksamheten.
Antal incidenter som lett till boter, pafélider eller varningar relaterade till defekta produkter eller felaktiga

Brister i information
fram handlingsplaner for att atgarda dem.

Atgardsplan: Forbattra rapporteringens omfattning
genom att undersoka luckor och férbattra trans-
parensen.

Insamling av data: Granska ofullstandiga data och ta

Paverkan: Ofullstandiga uppgifter kan forsvara
beslutsfattande och transparens.

Antal revisioner fran nationella tillsynsmyndigheter som har lett till avbrott i verksamheten.
Antal incidenter som resulterat i boter, straffavgifter eller varningar relaterade till defekta

produkter eller felaktig radgivning.

Andel granskade foretag som uppfyller kraven pa kvalitetskontroll i Asker Management Standard.

Samverkan med Kanaler for dialog: Kanaler for I6pande dialog med

Majlighet: Samverka med intressenter for att

Antal produktrelaterade incidenter, varningar eller aterkallelser som tagits emot och behandlats.

intressenter intressenter. férbattra produkter och tjanster, vilket skapar fortro- « Andel av salda produkter som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (Tillverkare+Distributorer/Importorer).
ende och langsiktiga relationer. - Antal mottagna och behandlade produktrelaterade incidenter, varningar eller aterkallelser.
Rapportering: Anvandning av visuella element for att « Antal revisioner fran nationella tillsynsmyndigheter som har lett till avbrott i verksamheten.
presentera framsteg och resultat. - Antal incidenter som lett till boter, pafolider eller varningar relaterade till defekta produkter eller felaktiga
rad.

« Intressenter kan félja utvecklingen mot kvalitetsmalen i hallbarhetsredovisningen och kan garna dela med
sig av forslag pa lardomar eller forbattringar till det lokala féretagets kundtjanst eller via kontaktinformation
som finns pa asker.com.

Kundndjdhet Asker méter antal och procentandel av foretagen i koncernen som mater integrationsutmaningar, dar olika foretagskulturer och system férsenar inféran-
Mal  Framsteg kundnojdhet da métetalet efterfragas av intressenter och sakrar att féretagen det av processer som t.ex. métningar av kundnéjdhet.
Kundnéjdhet 2030 mot malet 2024 2023 i gruppen erbjuder hdg kundservice. Kundndjdhet méts pa olika sétt i olika 2. Operativt fokus: | vissa fall kan foretag prioritera omedelbara operativa behov

Antal foretag som mater kund-
néjdhet 25 39

Andel féretag som méter kundndjd-
het (per den 31 oktober) >90% O
@ Under férvéntan

@ Enligt plan

52% 93%

Mal uppfyllt

Beskrivning av matetal

« Antal féretag som méater kundndjdhet: Detta métetal visar hur manga
féretag inom koncernen som aktivt samlar in och analyserar kundfeedback for
att bedéma kundnojdheten.

« Procentandel féretag som méter kundnéjdhet: Detta matetal speglar andelen,
uttryckt i procent, av féretagen inom koncernen som mater kundnéjdhet i
forhallande till det totala antalet foretag. Mal for 2030: >90 procent, i syfte att
férbattra kundfeedbacken och driva kontinuerliga forbéattringar.

féretag och kan dérfér inte konsolideras till ett gemensamt matetal. Malet &r att
successivt 6ka antalet och procentandelen av féretag i koncernen som mater
kundngjdhet, &ven nar koncernen vaxer och nya foretag integreras arligen. Malet
fér 2030 ar att dver 90 procent av foretagen ska mata kundndéjdhet, vilket anses
vara ett realistiskt mal &ven om nya foretag integreras i koncernen arligen. Méat-
etalet inkluderar foretag som séljer tjanster eller produkter och de rapporterade
uppgifterna fran féretagen kontrolleras innan de rapporteras for att sakerstélla
att de &r korrekta.

Analys

Att andelen foretag som mater kundndjdhet &r 52 procent beror pa flera faktorer:

1. Nya forvarv: Nyligen férvarvade féretag har annu inte infort effektiva matningar
av kundnojdheten, trots att de har de nddvandiga processerna och metoderna
pa plats. Att integrera nya metoder i befintliga rutiner tar vanligtvis tid, sarskilt
under en Gvergangsfas. Askers snabba expansion genom forvarv kan leda till

framfor att mata kundndjdhet, pa grund av begrénsade resurser. Mindre eller
nyforvarvade foretag kan ocksa sakna expertis i att infora effektiva mekanis-
mer fér kundfeedback.

3. Period for datainsamling: De féretag som samlar in uppgifter om kundnéjdhet
under arets tva sista manader ingér inte i resultaten i den har rapporten som
endast inkluderar rapporteringen fran januari till oktober 2024.

Rekommendation for forbéttring

Under 2025 kommer Quality and Regulatory-avdelningen att fokusera pa att
Oka medvetenheten och utbilda personal for att sakerstélla forstaelse for vardet
av att mata kundngjdhet, analysera resultat och vidta atgarder for att forbattra
kundrelationer.
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Produkt- och tjanstekvalitet

Beskrivning av métetal

« Antal klagomal och negativ produktfeedback per miljon salda produkter
(CPM) for tillverkare: Méter det totala antalet klagomal och negativ feedback
som mottagits fran kunder och distributorer avseende egna produkter som
salts som tillverkare, dividerat med antalet miljoner salda enheter. Uppgifterna
ar normaliserade for att sakerstélla jamforbarhet mellan alla koncernforetag
oavsett storlek. Klagomal och feedback omfattar produktproblem som t.ex.
att produkten inte uppfyller férvantningar eller specifikationer, problem med
anvandbarhet, problem och servicerelaterade fragor. Antalet klagomal och
salda produkter har extrapolerats for att ta hansyn till arets tva sista manader.
Mal 2030: <1 CPM for att sakerstalla hog produktkvalitet och minimera negativ
paverkan samtidigt som vi 6vergar till hallbara I6sningar. Méalet <1 ar ett typiskt
generellt kvalitetsmal for CPM.

Antal klagomal och negativ feedback per miljon salda produkter (CPM) fér
distribut6rer och importérer: Visar det totala antalet klagomal och negativ
feedback som mottagits fran kunder, dividerat med antalet miljoner salda en-
heter, for alla produkter och tjanster som erbjuds. Det inkluderar bade klagomal
och negativ feedback relaterade till salda produkter och sadan feedback som
ror Askers foretags egna distributions- och importverksamhet, sasom uteblivna,
forsenade eller felaktiga leveranser, skadade paket eller bristande respons pa
kundforfragningar i tid. Antalet klagomal och salda produkter har extrapolerats
for att ta hansyn till de sista tva manaderna av aret. Mal 2030: <1 CPM f6r att
sakerstalla hog produktkvalitet och minimera negativ paverkan samtidigt som

vi dvergar till hallbara I6sningar. Méalet <1 ar ett typiskt generellt kvalitetsmal for
CPM.

Antal mottagna och bearbetade produktrelaterade incidenter, produktséker-
hetsrapporter, varningar eller aterkallelser: Visar det totala antalet registre-
rade incidenter som rér produktfragor, produktsékerhetsrapporter, varningar
eller aterkallelser, som identifierats och behandlats i nagot av koncernens
foretag, huvudsakligen bearbetade och skickade till tillverkarna i egenskap av
distributor. Det totala antalet har extrapolerats for att ta hansyn till de tva sista
manaderna av aret. Mal 2030: <100 incidenter for att minska riskerna, uppratt-
halla den operativa integriteten och sékerstalla en snabb respons och l6sning.
Malet ar satt for att prioritera arbetet med att forbattra kvalitetskontroller och
samarbete med leverantorer for att forbattra kvaliteten pa levererade produkter.

Antal revisioner fran nationella tillsynsmyndigheter som har lett till avbrott

i verksamheten: Visar antalet revisioner av tillsynsmyndigheter som orsakat
storningar i affarsverksamheten, inklusive stopp eller avbrott. Uppgifterna har
extrapolerats for att ta hansyn till arets tva sista manader. Mal 2030: <1 revision
for att sakerstalla kontinuerlig verksamhet och efterlevnad av regulatoriska
standarder. Malet ar satt till att ha minimal acceptans relaterad till bristande
efterlevnad for att minimera paverkan och risk for Asker.

Antal incidenter som resulterat i boter, straffavgifter eller varningar relaterade
till defekta produkter eller felaktiga rad: Mater antalet fall dar foretag inom
Askerkoncernen har fatt boter, straffavgifter eller varningar pa grund av defekta

produkter eller tjanster, felaktig hantering av produkter eller felaktiga rad till
kunder. Totalsumman har extrapolerats for att ta hansyn till arets tva sista
manader. Mal 2030: <1 incident for att minimera legala risker och uppréatthalla
produktintegriteten. Malet &r satt till att ha minimal acceptans relaterad till
bristande efterlevnad for att minimera paverkan och risk for Asker.

« Procentandel av granskade féretag som uppfyller kraven pa kvalitetskontroll
enligt Asker Management Standard (AMS): Aterspeglar andelen foretag,
uttryckt i procent, som uppfyller de kvalitetskontrollstandarder som faststéllts
av Asker Management Standard. Resultaten registrerades i slutet av oktober.
Mal 2030: 100 procent efterlevnad av kvalitetskontrollkomponenterna i Asker
Management Standard for att sakerstalla konsekvent kvalitet och efterlevnad i
alla produkter och verksamheter. Detta mal &r satt for att sakerstélla fokus pa
att stddja nya forvarv mot att prioritera kvalitetsaspekter i deras verksamhet
och for att minimera paverkan och risk for Asker.

Fall av bristande efterlevnad av policyataganden som rér konsumenter och/
eller slutanvandare har rapporterats fran vardekedjan nedstroms som en pro-
centandel av granskade féretag som uppfyller de krav pa kvalitetskontroll som
faststalls i Asker Management Standard.

Mal och metod syftar till att driva kontinuerliga férbattringar, med en minsk-
ning av antalet registrerade klagomal varje ar. De utvalda métetalen aterspeglar
standardkvalitetsmatt inom medicintekniska produkter och &r utformade for att
identifiera potentiella negativa effekter pa konsumenter och slutanvandare pa
grund av defekta produkter och sékerhetsproblem. Dessa métetal ar specifikt
inriktade pa att minimera risken for skador pa slutanvandaren genom att fokuse-
ra pa alla konsument- och slutanvandarrisker relaterade till sdmre produkt- och
tjanstekvalitet.

Malet ar att minska antalet rapporterade produktincidenter, aterkallelser och
klagomal i forhallande till antalet salda produkter. | de fall inga incidenter rap-
porteras forblir malet oférandrat. Dessa matetal 4r begransade till féretag med
aktiv verksamhet, inklusive de med forsaljning av tjanster eller produkter, och
técker alla relevanta delar av deras verksamhet. Samtliga bolag inom koncernen
som rapporterar data utvarderas for att sakerstélla kvalitet. Viss variation och
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avvikelser kan férekomma i tolkningen av klagomal, men generellt galler att all
negativ feedback kopplad till produkter eller tjanster raknas som klagomal. Detta
kan skilja sig at i nyforvarvade foretag som definierar klagomal pa ett annat satt.
Matetalen ar relevanta for alla intressenter och ger tydliga insikter i féretagens
kundtjanstprestanda.

Analys

. Klagomal och negativ feedback for distributdrer: Det hdgre resultatet av CPM

for distributorer beror framst pa felaktig manuell rapportering under 2023.

Vissa foretag rapporterade initialt antalet klagomal i férhallande till totalt antal

salda produkter, snarare an per miljon enheter, pa grund av bristande erfaren-

het av rapporteringssystemet. Dessutom har nyférvarvade foretag inte fullt

ut integrerat Askers standarder for kvalitetshantering i sina operativa rutiner,

vilket leder till inkonsekvenser i hanteringen av leveranskedjan och utmaningar

med att sakerstalla hdgkvalitativa produktleveranser och effektiv klagomals-
hantering.

Produktrelaterade incidenter, varningar eller aterkallelser: Arenden som

handlaggs av ett féretag i koncernen inom deras operativa ekonomiska roll

som distributor, importor eller tillverkare. Antalet incidenter 6kade 2024 jam-

fort med 2023 pa grund av att nya féretag, som har integrerats under 2024,

har lagre kvalitetsstandard vilket belyser behovet av 6kade kvalitetskontroll-

atgarder och snabbare implementering av Askers kvalitetskontrollstandard
hos nya foretag i koncernen.

. Incidenter som resulterat i béter eller varningar: Ett rapporterat fall visar
att resultatet gar at ratt hall, men att det krévs kontinuerlig 6vervakning och
uppfdljning for att férhindra framtida incidenter.

. Foretag som foljer kvalitetskontrollen i Asker Management Standard: Integra-
tionen av nyforvarvade foretag fortskrider och de flesta foretag har infort
processer och rutiner for att anpassa sig till Asker Management Standard.
Kontinuerlig utbildning och méatning av kvalitetsledningssystemets effektivitet
ar avgorande for att sékerstalla hogkvalitativa standarder i alla enheter.

Datainsamlingen och analysen avseende 1 till 4 géller data insamlat januari till

och med oktober 2024.

iy

.

w

IN

Mal  Framsteg

Produkt- och tjanstekvalitet 2030 mot malet 2024 2023
Antal reklamationer och negativ produktfeedback per miljon salda produkter (CPM) for tillverkare i koncernen

(per den 31 oktober) <1 0,64 0,08
Antal klagomal och negativ feedback som mottagits per miljion salda produkter (CPM) for distributérer och

importorer i koncernen (per den 31 oktober) <1 O 6,30 0,2
Antal inkomna och behandlade produktrelaterade incidenter, varningar eller aterkallelser (extrapolerat till helar

baserat pa status per den 31 oktober) <100 O 143 66
Antal revisioner fran nationella tillsynsmyndigheter som har lett till avbrott i verksamheten (extrapolerat till helar

baserat pa status per den 31 oktober) <1 0 0
Antal incidenter som lett till boter, straffavgifter eller varningar relaterade till defekta produkter eller felaktiga rad

(extrapolerat till helar baserat pa status per den 31 oktober) <1 . 1 0
Andel granskade féretag som uppfyller kraven pa kvalitetskontroll enligt Asker Management Standard 100% 100% 100%

Mal uppfyllt

. Enligt plan O Under férvantan
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Planerade atgéarder 2025

For att uppna malen kommer korrigerande atgarder att genomféras under 2025

for att I6sa problem och forbattra resultatet:

« Oka utbildningsméjligheter i kvalitetsledning fér nyférvarvade féretag for att
sakerstélla forstaelse och korrekt implementering av Askers kvalitetslednings-
metoder.

« Implementering av digitala system som syftar till att minska manuella fel i rap-
portering av data (sasom klagomal) bor leda till forbattringar av datakvalitet och
precision under nasta rapporteringsperiod.

« Okning av antalet granskningar och kvalitetskontroller, med specifikt fokus pa
nyforvarvade féretag, for att sékerstalla anpassning till Askers kvalitetsstan-
darder.

« Fortsatt 6vervakning av efterlevnaden av regulatoriska standarder och omedel-
bart atgérdande av eventuella brister for att uppréatthalla héga kvalitets- och
sékerhetsstandarder i alla foretag i koncernen.

Externa certifieringar

Andel av koncernens forséljning
som omfattas av ISO-certifie-
ringar

Framsteg

Mal 2030 mot malet 2024 2023

Andel av koncernens forsaljning
som omfattas av ISO 9001

>85% @

2% 74%

Andel av koncernens forsaljning

som omfattas av ISO 13485 >35% 22% 12%

Andel av koncernens forsaljning

som omfattas av ISO 14001 27% 27%

Andel av koncernens forsaljning
som omfattas av ISO 45001

o
s40% @
@

>30% 20% 25%

Andel av salda produkter som
omfattas av ISO 9001 eller ISO
13485

(import och distribution) >95% . 91%

Andel av salda produkter som
omfattas av ISO 9001 eller ISO
13485 (tillverkning)

100% 100%

Mal uppfyllit . Enligt plan

O Under férvantan

Beskrivning av métetal

« Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 9001: Méater
procentandelen av koncernens produktforsaljning som salts av Askers
foretag med ISO 9001-certifiering, en standard for kvalitetsledningssystem. Mal
2030: >85 procent, i syfte att effektivisera verksamheten, minska variationen i
leverans och produktkvalitet samt 6ka den dvergripande kundndjdheten genom
att sékerstélla enhetliga processer inom hela koncernen. Ett Iagre resultat
accepteras om andelen foretag med ISO 13485 6kar i samma utstrackning, t.ex.
nar bolag 6vergar fran ISO 9001 till ISO 13485.

« Andel av koncernens forsaljning som omfattas av ISO 13485: Méater andelen
av koncernens produktforsaljning som salts av Askers féretag med ISO
13485-certifiering, standard specifik for medicintekniska produkter och relate-
rad regelefterlevnad. Mal 2030: >35 procent, vilket forstarker Askers atagande
att uppfylla hdga standarder for sékerhet och effektivitet, sakerstélla efterlev-
nad av regelverk och bygga fortroende hos vardpersonal och patienter.

Andel av koncernens forséljning som omfattas av ISO 14001: Anger procent-
andelen av koncernens produktférséljning som omfattas av ISO 14001-certifie-
ring, en standard for miljéledningssystem. Mal 2030: >40 procent, denna punkt
paverkar Askers hallbarhetsmal genom att i foretaget etablera tydliga proces-
ser for att minska miljiopaverkan och etablera mal inom hallbara metoder.

Andel av koncernens forséljning som omfattas av ISO 45001: lllustrerar andel
av koncernens produktforsalining som omfattas av ISO 45001-certifiering, en
standard for processer som fokuserar pa arbetsmiljoé och sakerhet. Mal 2030:
>30 procent, med syfte att forbattra sédkerheten pa arbetsplatsen, minska risker
och framija en arbetskultur som stédjer medarbetarnas vélbefinnande och
verksamhetens motstandskraft.

Andel av salda produkter som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (import
och distribution): Andelen av forséljningen som genereras av foretag i kon-
cernen (som agerar med ett legalt import- eller distributionsansvar) som ar
certifierade enligt ISO 9001 eller ISO 13485, vilket aterspeglar efterlevnad av
EU:s viktigaste kvalitetsstyrningsstandarder for relaterad industri. Mal 2030:
>95 procent, vilket sakerstéller hdgkvalitativa standarder for distributorer och
importorer som starker produktintegriteten, kvalitet, sékerhet och kundfor-
troendet, och stodjer Askers rykte pa marknaden.

Andel av salda produkter som omfattas av ISO 9001 eller ISO 13485 (tillverk-
ning): Speglar den procentuella andelen av koncernens férsaljining som genere-
ras av foretag som agerar som tillverkare certifierade enligt ISO 9001 eller ISO
13485, vilket speglar efterlevnaden av EU:s kvalitetsstyrningsstandarder. Mal
2030: 100 procent, vilket sékerstaller att alla produkter under egna varumérken,
tillverkade av tredjepartstillverkare uppfyller strénga kvalitets- och sékerhets-
standarder och foérstarker Askers engagemang fér excellens och tillférlitlighet.

Malmetodiken syftar till att antingen bibehalla eller 6ka andel av produktforsalj-
ningen som sker av foretag med tredjepartscertifieringar, aven under extern
tillvaxt med forvarv av nya foretag. Malet ar satt for att aterspegla ett realistiskt
mal i forhallande till nuvarande status. Malen kan komma att revideras under
kommande ar. Genom att 6ka antalet certifierade foretag kan Asker sakerstalla
ett storre oberoende erkdnnande av sin hogkvalitativa verksamhet, vilket framjar
fortroendet bland intressenterna och forstarker foretagets kvalitetsatagande.
Regelbundna tredjepartsgranskningar, som kravs for att uppratthalla dessa
certifieringar, sakerstaller ytterligare efterlevnad av hdga standarder. Malgruppen
ar begransad till foretag med aktiv verksamhet och foretagscertifieringarna antas
tacka alla aspekter av verksamheten. Rapporterade uppgifter fran alla koncern-
foretag utvarderas for att sakerstélla validiteten. Variationer och avvikelser bor

INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

inte forekomma for dessa datapunkter. Datapunkterna ar relevanta for alla intres-
senter och ger en tydlig inblick i Askers kundservice och kvalitetsprestanda.

Analys

1. ISO 9001-certifiering: Minskningen av andelen ISO 9001-certifieringar kan
framst hanforas till nyligen genomférda férvary som annu inte har erhallit certi-
fiering. Att uppna denna certifiering kraver tid, resurser och en grundlig utvar-
dering av varje foretags specifika omstandigheter. Dessutom har vissa féretag
gatt 6ver fran ISO 9001 till den mer kravande ISO 13485-certifieringen under
aret, vilket aterspeglar en évergang till hbga standarder for kvalitetsstyrning.

2.1S0 13485-certifiering: Okningen av andelen ISO 13485-certifieringar &r ett
direkt resultat av fokuserade insatser for att erhalla denna certifiering. Detta
aterspeglar en strategisk betoning pa att stéarka kvalitetsledningssystem som
ar specifika for hantering eller utveckling av medicintekniska produkter i hela
koncernen, vilket sdkerstaller efterlevnad av strikta sékerhets- och reglerings-
standarder.

3. IS0 14001-certifiering: Den stabila procentandelen indikerar att miljdlednings-
praxis uppratthalls konsekvent inom hela koncernen, utan nagra betydande
forandringar i certifieringstackningen.

4.1S0 45001-certifiering: Andelen av forsaljining som omfattas av ISO 45001 har
minskat da féretag som har integrerats under aret annu inte har implementerat
ISO 45001 i samma utstréackning som befintliga féretag i koncernen.

Status for certifieringar samlades in den 31 oktober och samma antal certi-
fieringar forvantas for helaret.

Plan for forbattring

Utveckla och implementera tydliga planer for att vagleda nyforvarvade foretag
genom certifieringsprocessen. Tillhandahalla ytterligare utbildning och resurser
for att hjalpa foretagen att forsta fordelarna med och kraven for certifiering. Ut-
féra regelbundet internt stod for att folja upp framstegen och identifiera omraden
dér forbéattringar behovs. Regelbundna aterkopplingar kommer att bidra till att
uppratthalla fortsatt utveckling och sakerstélla att koncernen ar pa ratt vag for
att uppna certifieringsmalen.
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Information om styrning

Ansvarsfullt foretagande (G1)

Varfor det ar viktigt

Da Asker verkar i olika geografiska omraden med lokala lagar, regler och kulturer
behdvs ett enhetligt ramverk for styrning for att sakerstélla konsekvent samver-
kan med kunder och andra intressenter. Askers ramverk aterspeglar koncernens
varderingar och uppratthaller standarder for ansvarsfullt foretagande i alla fore-
tag. Centralt i detta ramverk ar uppférandekoden, som innehaller tydliga riktlinjer
for affarsintegritet, méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljomassig hallbarhet,
skydd av tillgangar och konfidentiell information.

Korruption och mutor &r potentiella risker som kan uppsta i affarsrelationer
med t.ex. kunder eller leverantérer. De identifierade operativa funktionerna som
ar mest utsatta for risk ar darfér de som har externa affarsrelationer. Risken
har inte bedémts som finansiellt vasentlig eller paverkansvasentlig for Asker
eftersom mdjliga incidenter skulle begréansas till ett enskilt foretag i koncernen,
tack vare den decentralisrade strukturen. Under 2024 har inga fall av korruption
eller mutor rapporterats genom visselblasarkanalen. Det har heller inte uppstatt
nagon negativ finansiell paverkan pa foretag i koncernen pa grund av béter eller
straffavgifter relaterat till fall av korruption och mutor.

Strategi och tillvigagangssitt

| och med Askers decentraliserade struktur &r det viktigt att ha en styrmodell

for att sakerstélla hog moral och affarsetik genom efterlevnad av Askers upp-
férandekod. Detta &r sarskilt viktigt i Iander med lagre Corruption Perception
Index (CPI), dar det forekommer en férhojd risk for oegentligheter i vissa
affarsrelationer och i samband med offentliga upphandlingar. Asker Management
Standard omfattar darfor policyer for affarsetik, visselblasning, mutor, korruption
och hantering av narstaenderelationer.

Asker starker styrningen ytterligare genom en auktoritetsmatris, som saker-
stéller att berdrda funktioner &r aktivt involverade i finansiella beslut inklusive
godk&nnanden av donationer och sponsring. Detta system okar transparensen
och ansvarsskyldigheten, vilket starker Askers engagemang fér integritet och
etiska metoder.

Tillsammans ger dessa styratgarder medarbetarna verktygen och sjélvfor-
troendet att navigera komplexa situationer samtidigt som de uppratthaller hog
etik och sakerstaller efterlevnad av lagar och regler. Alla arbetstagare maste del-
ta i e-learning av Askers uppférandekod inom sex manader efter att de har blivit
en del av koncernen, och Askers leverantérer maste underteckna uppférande-
koden for leverantorer. Askers styrelse, som har omfattande expertis inom
ansvarsfullt foretagande fran olika féretag och branscher, granskar uppférande-
koden och bedoémer alla fall som rapporteras via Askers visselblasarkanal. Head
of ESG &r ansvarig for affarsetik och uppdaterar koncernledningen och styrelsen
om potentiella affarsetiska riskomraden.

Forebyggande och upptéckt av korruption och mutor

Asker tillhandahaller en utbildning i uppférandekoden som innehaller moduler
om aktiviteter for att forebygga och upptéacka fall av korruption och mutor.
Utbildningen ar obligatorisk for alla arbetstagare inklusive koncernledningen och
styrelsen.

Asker genomfor regelbundet utvarderingar for att identifiera och minska
risker relaterade till mutor, korruption och konkurrensbegransande beteende,
sarskilt vid betydande férandringar i koncernstrukturen. Utredningar genomfors
oberoende av ledningen, utredare eller utredningskommittéer for att sékerstalla
opartiskhet och fokuserar pa de funktioner som ar mest utsatta for risk pa grund
av externa afférsrelationer.

Managing Directors ansvarar for att rapportera misstankar om brott mot
uppfoérandekoden samt fall av korruption och mutor inom deras verksamhet. Alla
rapporterade misstankar om bristande efterlevnad av uppférandekoden eller
relevanta lagar och standarder utvéarderas arligen. Alla rapporterade Gvertradel-
ser av uppférandekoden lyfts av General Counsel till styrelsen, i enlighet med
visselblasarpolicyn. Funktioner med externa affarsrelationer som forsaljning och
inkdp har identifierats som funktioner sarskilt utsatta for risk.

Resultat fran den senaste riskutvirderingen 2022 inkluderar:

- Geografisk risk: Lag 6vergripande risk for mutor och korruption, utom i
Baltikum (som star for mindre an 2 procent av verksamheten), dar Corruption
Perception Index (CPI) indikerar en nagot hdgre risk an i andra regioner.

« Kundsegment: Lag risk pa grund av att upphandlingar sker via vél reglerade
elektroniska offentliga processer och minimalt engagemang fran mellanhander.

« Produkt- och IT-risker: Lag risk, med stod av ISO 9001 och ISO 13485-certifie-
ringar for flera enheter och valstrukturerade IT-sakerhetsatgarder.

« Policy- och processkontroller: Begransade kontroller identifierade pa grund av
en hog grad av decentralisering och den snabba integrationen av nyférvéarvade
foretag.

Atgirder

Atgirder under 2024

« Uppdaterade rutiner i alla féretag i koncernen och introduktion till forvérvade
foretag for att sakerstalla efterlevnad av EU:s direktiv om skydd for visselblasa-
re. Lokalt utsedda personer ansvariga for visselblasarfunktionen fick utbildning
om direktivet.

« Utdkad lansering av Askers uppforandekod till nyforvarvade féretag, vilket
férstarker organisationens stdd till etiska affarsmetoder och antikorruption.

« Utdkade processer for tillborlig aktsamhet gallande leverantorer till foretag som
férvarvats fore 2023, for att hantera risker for brott gallande ménskliga rattighe-
ter i hela leverantorskedjan.

« Uppdaterade e-learning-moduler for affarsetik, mutor och antikorruption.

INFORMATION OM STYRNING

Planerade atgarder 2025

Under 2025 planeras forbattrade dvervakningssystem och strukturer samt upp-
datering av Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy och utrullning av e-learning
om policyn, riktad till arbetstagare i roller som ansvarar fér externa affarsrelatio-
ner med kunder och leverantérer.

Mitetal och mal
For att effektivt hantera afférsetiska risker och mojligheter har Asker faststallt
maétetal och mal for utbildning av medarbetare i uppférandekoden och efterlev-
nad av krav pa leverantérer genom att de undertecknar uppférandekoden for
leverantorer. Dessa atgarder syftar till att forbattra affarsetiken och den operativa
integriteten inom hela koncernen. All data verifieras for att skerstélla noggrann-
het och tillforlitlighet. Det hdga deltagandet i e-learning for uppforandekoden
sakerstaller att tydliga forvantningar ar kommunicerade till alla arbetstagare.
Matetal och mal ar i linje med FN:s Agenda 2030 och aterspeglar krav fran
regeringar, beslutsfattare, agare, banker, kunder och EU:s tillsynsmyndigheter.
Malen faststélls av styrelsen och implementeras i alla féretag inom koncernen via
Asker Management Standard.

Mal for andel arbetstagare som har deltagit i e-learning om

Askers uppforandekod

Senast 2030 ska mer @n 95 procent av arbetstagarna i varje land ha deltagit

i e-learning om uppférandekoden. Att uppna 100 procent &r en utmaning med
tanke pa den kontinuerliga integrationen av nya féretag och medarbetare, men
95 procent &r ett realistiskt och tillrackligt ambitiost mal. Arliga utvarderingar
sakerstéller att resultatet mot malen foljs upp och framjar kontinuerliga forbatt-
ringar vilket upprétthaller en hog standard.

Antal rapporterade fall av korruption, mutor eller bedrégerier

Askers mal &r att uppna O fall av korruption, mutor och bedrégerier till 2030. Det
finns inga bekraftade incidenter relaterade till korruption eller mutor fram till den
31 december 2024. Inga boter har betalats ut for brott mot lagar relaterat till
korruption och mutor och inga atgérder har kravts for att hantera 6vertradelser
av rutiner eller standarder mot korruption och mutor.

Korruption, mutor eller bedrégerier 2024 2023 2022 2021
Antal rapporterade fall 0 0 0 0
Totalt belopp for béter, pafdljder och

skadestand till foljd av incidenterna (0] 0] 0 (0]
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Policyer och processer

Uppférandekod

Policy for visselblasning

INFORMATION OM STYRNING

Anti-Bribery and Anti-Corruption Policy (ABC-policy)

Innehall

Uppférandekoden representerar Askers engagemang for en god fore-
tagskultur och hdg etisk standard. Den 6versatter koncernens vardering-
ar till riktlinjer for att 6ka motivation och sammanhallning. Asker varnar en
kultur dar medarbetare kan diskutera idéer och problem dppet. Brott mot
uppférandekoden tas pa storsta allvar och kan leda till krav pa ytterligare
utbildning, varningar, disciplinara atgarder, uppsagning eller rattsliga
atgéarder. Anstéllda uppmuntras att rapportera 6vertradelser till sin chef
eller hogre upp, och Asker erbjuder en konfidentiell, anonym rapporte-
ringsplattform for kansliga fall, se under "Policy for visselblasning”.

Askers visselblasarpolicy underlattar rapportering av oetiskt beteende
och sékerstaller efterlevnad av uppférandekoden. Policyn framjar dppen-
het och etiska affarsmetoder. Visselblasarrapporter utreds snabbt och
objektivt av koncernens visselblasargrupp och repressalier mot alla

som rapporterar i god tro ar forbjudna enligt EU-direktiv 2019/1937. Alla
arenden utvarderas for att forhindra aterfall, och lagbrott rapporteras till
myndigheter vilket kan leda till réttsliga pafélider. Overtradelser kan leda
till krav pa ytterligare utbildning, varningar, disciplindra atgarder, uppsag-
ning eller rattsliga atgarder.

ABC-policyn stérker Askers nolltolerans mot mutor, korruption och kon-
kurrensbegréansande metoder. Den sakerstéller att verksamheten foljer
hdga etiska och juridiska standarder, skyddar Askers rykte och minskar
riskerna for oetiskt beteende, som finansiellt bedrageri och bristande
efterlevnad av regler mot penningtvatt.

Omfattning

Samtliga styrdokument galler for alla enheter inom koncernen och reglerar saval den egna verksamheten som aktiviteter i vardekedjorna uppstréms och nedstroms. De omfattar anstallda, chefer, styrelseledaméter, konsulter och
praktikanter och framjar ett enhetligt forhallningssatt till affarsetik pa alla anlaggningar som drivs av Asker och Askers foretag. | handelse av konflikt har nationell lagstiftning foretrade.

Ansvarig

Head of ESG, som rapporterar till VD, ansvarar for innehall, implemente-
ring och efterlevnad. Styrelsen granskar och godkénner arligen uppfo-
randekoden. Anstéllda forvantas folja alla tillampliga lagar och regler nar
de bedriver verksamhet fér Askers rékning. | de fall Askers standarder
overstiger lagkraven géller de hogre standarderna. | fall av konflikt har
dock rattsliga skyldigheter alltid foretrade.

General Counsel, som rapporterar till VD, ansvarar for innehall, implemen-
tering och efterlevnad. Styrelsen granskar och godkénner arligen policyn.

Head of ESG, som rapporterar till VD, ansvarar for innehall, implemente-
ring och efterlevnad. Styrelsen granskar och godkanner arligen policyn.
Managing Directors i Askers foretag ansvarar for att sakerstélla att
policyn och tillhérande utbildning kommuniceras till alla relevanta ar-
betstagare. Overvakningsprocesser, inklusive regelbundna granskning-
ar och ett visselblasarsystem, ar en integrerad del av 6vervakningen av
efterlevnaden av ABC-policyn.

Standarder/
initiativ av tredje
part

Uppforandekoden ar grundad i Askers varderingar och hadmtar inspiration
fran globala standarder, inklusive FN:s allméanna foérklaring om de ménsk-
liga rattigheterna, ILO:s konventioner och FN:s Global Compacts princi-
per om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

EU-direktiv 2019/1937.

ABC-policyn aterspeglar rattsliga forvantningar i de EU-lander dar Asker
ar verksamt, varav manga foljer ramverk for korruptionsbekampning som
ar i linje med FN:s konvention mot korruption (UNCAC). Som medlem i
FN:s Global Compact och stodjande medlem i Institutet mot mutor stod-
jer Asker den tionde principen mot korruption. Nationell lag har foretrade
i konfliktfall, utan undantag.

Beaktande av
intressenter

Uppfoérandekoden har utvecklats genom samarbete med intressenter
som medarbetare, kunder, leverantorer, lokalsamhallen och myndig-
heter. Denna process sakerstéller att uppforandekoden foljer regler och
branschstandarder samt inkluderar olika perspektiv. Uppforandekoden
utformades utifran uppférandekoder fran kunder som Sveriges regioner,
Medtech Europe’s Code of Ethical Business Practice, Swedish Medtech,
samt uppforandekoder i féretag inom koncernen.

Policyn har utvecklats genom samarbete med intressenter som medar-
betare, kunder, leverantdrer, lokalsamhéallen och myndigheter. Aterkopp»
ling fran intressenter ar viktig for att justera policyn sa att den uppfyller
rattsliga normer och etiska férvantningar. Policyn innehaller mekanismer
for kontinuerliga forbattringar, vilkket gor det mdjligt att anpassa sig till nya
behov och regleringar.

Policyn utformades med referens till uppférandekoder fran intressenter
som Sveriges regioner, Medtech Europe’s Code of Ethical Business
Practice, Swedish Medtech, samt uppférandekoder i féretag inom
koncernen.

Tillganglighet

Uppférandekoden ar tillganglig via Askers intranat och asker.com. Alla
anstéllda maste genomga e-learning-utbildning om antikorruption och
visselblasning via Asker Business School, foljt av ett test. De underteck-
nar ocksa en deklaration som bekréftar att de har forstatt och kommer
att folja uppfoérandekoden samt rapportera évertradelser. Lednings-
grupper i nya och befintliga foretag far klassrumsutbildning for att

hantera problem som har rapporterats direkt eller via visselblasarkanalen.

Policyn &r tillganglig via Askers intranat och visselblasarkanalen ar
tillganglig via externa webbplatser som hanteras av féretagen lokalt och
via asker.com. Alla anstéllda maste genomféra obligatorisk e-learning-ut-
bildning om uppférandekoden for att lara sig hantera problem korrekt.
Rapporter kan lamnas muntligt, skriftligt, via visselblasarkanalen eller
personligen. Ledningsgrupper i nyférvarvade foretag med mer an 50 an-
stallda och nya medlemmar i befintliga féretag far introduktionsutbildning
for att hantera rapporterade fall.

Policyn och dess riktlinjer &r tillgangliga for anstéllda via Askers intranét.
Foérutom den obligatoriska e-learningen om uppférandekoden kan de
anstéllda fa tillgang till en avancerad ABC-e-learning som ger vagledning
om forvantningar och krav relaterade till mutor, korruption och oetiskt af-
farsbeteende. ABC-policyn kommer att genomga en 6versyn 2025 for att
bibehalla anpassningen till FN:s konvention mot korruption (UNCAC) och
sékerstalla att utbildningen riktar sig till ratt malgrupp, med rétt frekvens
och ratt innehall.
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Uppforandekod for leverantorer

Innehall

Faststaller férvantningar pa leverantérerna nar det galler
miljéstyrning, méanskliga rattigheter och djurskydd. Den kréaver
att leveranttrerna systematiskt arbetar med hallbarhets-
risker som identifierats av Asker, delar miljocertifieringar,
genomfor arbetsplatsrevisioner och deltar i samarbetsinitiativ.
Uppférandekoden for leverantorer, rutinerna for tillborlig akt-
samhet och revisionsprocesserna granskas och uppdateras
regelbundet for att sékerstalla att de forblir effektiva och i linje
med basta praxis.

Omfattning

Uppfoérandekoden uppdateras kontinuerligt for att hantera och
minska risker som daliga arbetsférhallanden och diskrimine-
ring, trakasserier och begransningar av féreningsratt. Den
galler alla leverantorer av medicintekniska produkter och
tjianster till foretag i koncernen, och omfattar arbetstagare hos
leverantorer, inklusive heltids- och deltidsanstallda, tillfalligt
anstallda, entreprendrer, konsulter, praktikanter och migrant-
arbetare, samt ledning och styrelse.

Ansvarig

« Godkanns av koncernledningen.

» Head of ESG ansvarar for innehall, implementering och
efterlevnad.

Standarder/
initiativ av
tredje part

| linje med internationella konventioner och deklarationer, bl.a.
FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna, FN:s
Global Compact, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, FN:s konvention mot diskriminering

av kvinnor, FN:s konvention om medborgerliga och politiska
rattigheter, FN:s konvention om barnets rattigheter, FN:s
konvention mot korruption, ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet, Internatio-
nal Labour Standards on Occupational Safety and Health,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, Riodeklarationen
om miljé och utveckling samt klimatavtalet fran Paris.

Beaktande av
intressenter

Ar utformad for att dverensstamma med kundernas upp-
forandekoder (t.ex. de svenska regionerna) och bygger pa
insikter som erhallits genom samarbete med expertorganisa-
tioner som Ethical Trading Initiative for att sakerstélla att den
aterspeglar krav fran Askers intressenter. Andra intressenter
som har varit delaktiga i att utveckla processen ar investerare,
medarbetare, leverantorer, representanter fran lokalsamhallen
och tillsynsmyndigheter. Intressenternas synpunkter samlades
in genom enkéter, dialoger och samverkan med bransch-
ledare och arbetsgrupper, vilket sakerstéllde att processen
omfattade de senaste regleringsstandarderna och mangfald
av olika perspektiv.

Tillganglighet

Tillganglig via asker.com och Askers intranat och kan efter-
fragas fran hallbarhetsavdelningen. For att sékerstalla for-
staelse och efterlevnad tillhandahalls interna utbildningar for
alla medarbetare i Asker Business School.

Andel arbetstagare som har deltagit i e-learningprogram

om Askers uppforandekod

Genom- Andel Andel Andel
forda Antal som som som
Framsteg e-learning anstéllda deltagit deltagit deltagit
Land motmalet 2024 2024 2024 2023 2022
Baltikum [ J 24 24 100%  100%  100%
Benelux ) 1502 1981 80% 88%  100%
Danmark [ J 233 233 100%  100% 96%
Filippinerna @ 31 31 100%  100% 96%
Finland ® 98 98  100%  100%  100%
Kina o 7 7 100%  100% -
Norge [ J 159 159 100%  100% 96%
Polen [ J 16 1 100% - -
Sverige [ ] 487 530 92%  100% 95%
Schweiz [~ 69 91 75% 95%  100%
Stor-
britannien o 85 85  100% - -
Tjeckien [ J 68 68  100% - -
Tyskland o 490 491 100% 98%  100%
Osterrike [ 80 87 92% 92% -
Totalt ) 3439 3948 87% 97% 98%

*Resultatet har rapporterats per den 31 oktober 2024 med antagandet att det enbart

kommer att forandras marginellt de sista tvd manaderna av aret pa grund av lag aktivitet.

@ Mmal uppfylit @ Eniigt plan

O Under férvantan

INFORMATION OM STYRNING
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Index

Index 6ver ESRS upplysningskrav
| tabellen nedan beskrivs alla ESRS upplysningskrav fran ESRS 2, tillsammans med de fem tematiska standarderna som identifierats som véasentliga for Asker.
Dessa krav har legat till grund for framtagandet av Askers hallbarhetsrapport for 2024.

Upplysningskrav Sidan
BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 45
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 45-46, 98-99
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 61-62
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 61
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 62
GOV-4 Foérklaring om tillborlig aktsamhet 62
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver hallbarhetsrapportering 62
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 47,53, 76, 113-114
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 49-52
SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell SEREE 7826’ 89%’
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga paverkan, risker och majligheter 54-55
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 54, 96-97
ESRS E1 - Klimatforandringar
E1.GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 63
E141 Omstéllningsplan fér begrénsning av klimatféréandringarna 64
E1.SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 63-64
E1IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade paverkan, risker och majligheter 54-55
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 63-64
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 64-65
El1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 65
E1-5 Energianvandning och energimix 66
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 66-68
E1-7 Vaxthusgasupptag och begrénsningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 68
E1-8 Intern koldioxidprisséattning 68
E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade méjligheter 68
espsst-dencgmaaretseatln
S1.SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 50
S1.SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 72
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 72-73
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende paverkan 73
S1-3 Rutiner for att gottgéra for negativa paverkan och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem 73-74

INDEX
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Upplysningskrav Sidan
S1-4 Atgarder avseende visentliga paverkan pa den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentli- 73
ga mojligheterna och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa paverkan ska hanteras, positiva paverkan starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras 73-74
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 74
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte &r anstallda 76
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 7
S1-9 Mangfaldsindikatorer 77
S1-10 Tillrackliga I6ner 77
S1-11 Socialt skydd 7
S1-12 Personer med funktionsnedséttning 78
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 78
S1-14 Matt for hélsa och sékerhet 78
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 79
S1-16 Erséattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 79
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkan pa méanskliga rattigheter 79
ESRS S2 - Arbetstagare i virdekedjan
S2.SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 51-52
S2.SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 80, 85
S241 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 81
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende paverkan 82-83
S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 83
S04 A}gérdgr avsggnde vasentliga péverln(an"pé arpgtstagare i v?irdekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de 83-84
vasentliga mojligheterna och dessa atgarders andamalsenlighet
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa paverkan ska hanteras, positiva paverkan starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 84-85
S4.SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 51-52
S4.SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 86
S441 Policyer for konsumenter och slutanvéndare 87
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende paverkan 87
S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa paverkan och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem 87-88
S4-4 A_ng'ird(_er avs_g_e_nde vasentliga péverlfan__pé korlsumenoter oc_:h slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de 88
vasentliga mojligheterna och dessa atgarders andamalsenlighet
S4-5 Mal for hur vasentliga negativa paverkan ska hanteras, positiva paverkan starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras 88-92
G1.GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 61-62
G1IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddéma vasentliga paverkan, risker och majligheter 55
G141 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 94-95
G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 93, 95
G1-4 Fall av korruption och mutor 93
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Datapunkter som harrdr fran annan EU-lagstiftning
Tabellen nedan beskriver alla datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning enligt hanvisningen i ESRS 2, tillagg B. Den visar var varje datapunkt finns i rapporten och
identifierar eventuella datapunkter som bedémts som "Ej vasentlig”. For upplysningskrav dar information annu inte ar tillganglig anges ingen referens.
Referens-
vardes-
Upplysningskrav Datapunkt SFDR Tredje pelaren forordningen EU:s klimatlag Sidan
ESRS 2 GOV-1 21 (d) Jamnare konsfordelning i styrelserna X X 61
ESRS 2 GOV-1 21 (e) Procentandel oberoende styrelseledaméter X 61
ESRS 2 GOV-4 30 Redogdrelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) X 62
ESR5 2 SBM-1 40 (d) i Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen X X X Ej relevant
ESR5 2 SBM-1 40 (d) ii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion X X Ej relevant
ESR5 2 SBM-1 40 (d) iii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen X X Ej relevant
ESR5 2 SBM-1 40 (d) iv Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak X Ej relevant
ESRS E1-1 14 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 X 64
ESRS E1-1 16 (g) Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet X X Ej relevant
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser X X X 64
ESRS E1-5 38 Energifdrbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) X 66
ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix X 66
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan X 66
ESRS E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutsléapp scope 1, 2, 3 X X X 66-68
ESRS E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp X X X 67
ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter X 68
ESRS E1-9 66 Referensportféliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker X 68
ESRS E1-9 66 (a); Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk; Plats for betydande tillgangar utsatta for
66 (c) vasentlig fysisk risk X 68
ESRS E1-9 67 (c) Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser X 68
ESRS E1-9 69 Portféliens grad av exponering mot klimatrelaterade majligheter X 68
ESRS E2-4 28 l(\)/lcéi]ng\(lj:rr; tjar\i/n\;aariesgb'r;osrgggg 3%"'1 in:j't’ea(;r::z (i:rl])i::g?kll till forordningen om ett europeiskt register over utslapp X Ej vasentlig
ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser X Ej vasentlig
ESRS E3-1 13 Sarskild strategi X Ej vasentlig
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav X Ej vasentlig
ESRS E3-4 28 (c) Totalt atervunnet och ateranvant vatten X Ej vasentlig
ESRS E3-4 29 Total vattenforbrukning i m3 per nettoomsattning i egen verksamhet X Ej vasentlig
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (a) i X Ej vasentlig
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (b) X Ej vasentlig
ESRS 2- SBM 3 - E4 16 (c) X Ej vasentlig
ESRS E4-2 24 (b) Total vattenforbrukning i m3 per nettoomsattning i egen verksamhet X Ej vasentlig
ESRS E4-2 24 (c) Hallbara metoder eller policyer fér oceaner/hav X Ej vasentlig
ESRS E4-2 24 (d) Policy for att motverka avskogning X Ej vasentlig
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Referens-
vérdes-
Upplysningskrav Tredje pelaren férordningen EU:s klimatlag Sidan

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 99




FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET

REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE

Revisorns granskningsberattelse av Asker Healthcare Group AB:s
frivilligt upprattade hallbarhetsrapport

Till Asker Healthcare Group AB, org.nr 559184-9848

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen att 6versiktligt granska hallbarhetsrapporten
for Asker Healthcare Group AB for rakenskapsaret 2024. Hallbarhetsrapporten
ingér pa sidorna 44-99 i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen 6 kap. 12-12f§§ vilket inbegriper
« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

« om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten,

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Ovrig upplysning

Upplysningarna i hallbarhetsrapporten avseende féregaende rakenskapsar har

i vissa fall varit foremal for 6versiktlig granskning foregaende ar och gransk-
ningsberéttelse enligt RevR 6 lamnades den 10 april 2024. Ovriga jamforelsetal i
hallbarhetsrapporten for ar 2023 har inte varit foremal for granskning.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 19 Revisorns 6ver-
siktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for var slutsats.

Annan information dn hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller aven annan information an hallbarhetsrapporten och
aterfinns pa sidorna 1-43, 101-140 och 143-145. Det &r styrelsen och verkstallan-
de direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information

och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det
vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
den oversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att hallbar-
hetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12f §§ arsredovisnings-
lagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren bedémer nédvandig for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsrapporten &r uppréattad enligt 6
kap. 12-12f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FARs rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att
vi planerar och utfor vara granskningsatgéarder for att uppna begransad sakerhet
att hallbarhetsrapporten ar uppréttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgéarder som har utférts for att inhdmta bevis ar mer begran-
sade &n for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den saker-
het som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dér uttalandet gérs med
rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Asker Healthcare Group AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbar-
hetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedoéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som &ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genom-
fort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begransade till foljande:

« Erhalla en forstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den information som
anvands av foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process..

« Utvéardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process
som implementerats av foretaget éverensstammer med beskrivningen av pro-
cessen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgérder avseende hallbarhetsrapporten inkluderade, men var

inte begransade till féljande:

« Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som &r relevanta for
uppréattandet av informationen i hallbarhetsrapporten,

« Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process
som bolaget genomfort for att identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa
ingar,

« Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig
med kraven i ESRS,

» Genom forfragningar och analytiska granskningsatgérder inhdmta underlag
pa metoderna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framatblickande
information och pa hur dessa metoder tillampades,

« Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter
som omfattas av EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten.

Begrinsningar i upprattandet av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, till exempel
upplysningskrav E1-1 Omstéllningsplan fér att uppna klimatneutralitet senast
2050, maste styrelsen och verkstéllande direktéren for Asker Healthcare Group
AB forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om
handelser som kan intréffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av Asker
Healthcare Group AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda efter-
som forvantade handelser ofta inte intréffar som forvantat.

Stockholm, den 19 februari 2025
Ernst & Young AB
Stefan Andersson Berglund

Auktoriserad revisor
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