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Health in
progress

Det behovs utveckling inom hélso- och sjukvarden. Forbatt-
rade patientresultat, lagre vardkostnader, okad effektivitet
och hallbara I6sningar for att sidkra morgondagens vard.
Det ar vara I6ften inom Asker Healthcare Group.

Genom att vara en palitlig partner och erbjuda ett komplett
utbud av produkter och vardeadderande tjanster kan vi
bidra till de férandringar som behovs och skapa en battre
vard och halsa for alla - vi dr Health in Progress.

For en inblick i hur Asker arbetar for att halla sina |6ften,
I&s mer i de sex casen: Health in Progress i praktiken.

Var vision

ASKER | KORTHET

Asker vill vara ledande i Europa inom
medicinskt forbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning genom att
utveckla och forvarva foretag som till-
sammans med vardgivare och patienter
verkar for battre vard och halsa for alla.

Viktiga prioriteringar de kommande fem aren

Sankt totalkostnad och
okad patientnytta f6r varden

Oka omséttning och volym fér
att 6ka inkopskraft, na skal-
fordelar och effektivisera for
varden.

Hallbar vardekedja

Ta ansvar for att minska halso-
och sjukvardssektorns miljo-
paverkan och att produkter

ar tillverkade under sékra och
rattvisa forhallanden.

Breddat erbjudande och
geografisk expansion

Genom organisk tillvaxt och hég
forvarvstakt bredda erbjudandet
till fler produktkategorier och

till samtliga kundgrupper samt
expandera till fler Iander for att
oOver tid tacka hela Europa.

Uthalligt entreprendrskap

Kombinera lokalt entreprenor-
skap med gemensamma varde-
ringar och Asker Management
Standard for att sékerstalla
uthallig tillvaxt och en langsiktigt
héllbar koncern.




VALKOMMEN TILL ASKER

En partner till varden

Asker Healthcare Group ar den ledande distributoren i Europa inom medicinskt for-
brukningsmaterial och medicinteknisk utrustning.

Som partner till halso- och sjukvarden bidrar Asker med att forbattra vardresultat,
sdnka totalkostnaden och sikerstilla en rattvis och hallbar vardekedja. Genom att
successivt utveckla och vaxa koncernen genom forvarv byggs ett helhetserbjudande
till kunderna upp vilket ger forutsattningar for en effektivare vardekedja for halso- och
sjukvarden. Asker finns idag i 14 lander och har 3 500 anstallda.

Varje dag anvands Askers produkter och
tjanster av tiotusentals lakare och sjuk-
skoterskor som nar miljontals europeiska
patienter.”

Produkter och tjanster inom tre omraden

4 O

Medicinskt Medicinteknisk Medicinteknisk
forbrukningsmaterial apparatur utrustning
Exempelvis skydds- Exempelvis matinstru- Exempelvis endoskopi-

ment for diabetes och
blodtryck.

produkter, infusions-
produkter och férband.

utrustning, kuvoser och
respiratorer.

1) Avser mars 2024. Antalet anstéllda per 31 december 2023 var 2 834.

ASKER | KORTHET

Lokal narvaro och expertis kombinerat med en effektiv
varuforsorjning sakerstaller att vardgivare och patienter
far de produkter de behdver. Over 65 000 paket med
material och utrustning skickas dagligen till kunder

i14 lander. o

7y

& &
13 453 3 500

MSEK i omséttning medarbetare?

o]
>1 500

leverantorer

>50 000

produkter
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VALKOMMEN TILL ASKER ASKER | KORTHET

Lanken mellan produktbolag och patienter

Asker ar en oberoende lank mellan produktbolag och | koncernen finns bade helhetsleverantérer som séljer allt som ett attraktivt totalerbjudande till kunderna som, oberoende av
vardgivare som sjukhus, vardcentraler och aldreboenden. varden behover — férutom medicin och tung utrustning —och varumarke, far hjalp att valja de basta produkterna baserat pa sina
Bolagenigruppen ar varumérkesneutrala leverantérer av specialistbolag inom utvalda nischer. specifika preferenser och behov.
det medicinska férbrukningsmaterial och den medicintekniska Totalt séljer Asker cirka 50 000 olika artiklar fran dver 1500 Genom att forse varden med ratt produkter, i ratt tid och pa
utrustning som behdvs for att varda patienterna samt erbjuder leverantorer, till storsta delen produkter fran stora och valkanda ett smidigt och kostnadseffektivt sétt, och samtidigt bidra med
relaterade tjanster. produktbolag kompletterat med egna varumarken. Det skapar ett stort kunnande skapar Asker varde for bade kunder och
patienter.
e e R N S M
Exempel pa Askers 1500 leverantérer Kunskap om marknaderna och virdeskapande Iésningar till leverantérer

Utrustning - os* . Sjukhus
PHILIPS ¢
Ordger  wenwAne o e < . . e L
Apparatur Primarvard
Abbott ) cHECK POINT y
a 8 Offentlig
vard
Medtronic  B/BRAUN .
Privata Aldreomsorg
Forbrukningmaterial OovMip  @bosman  MediReva #%5.. _A\WQRS _Stopler vardgivare
iogen D DIASHOP Sf/-\‘r,lg! ozibocare el /Deforce
& Coloplast  Affends @) convatec 0SCon  efMebilex  of ace :g::;krmgs'
@essity Ansell smithiephew ﬂ:j AsToMEom S swemed e
{a BD ;;:nlycke’ tﬂinalﬂea\m SiP Smedical

U GYMO «/CARE Smedical hemtjanst

Anstrumenta Direkt till patient

Ytterligare leverantérer/ Tillgang till flera olika kanaler och virdeskapande Iésningar fér kunder Ytterligare kunder/marknader
kategorier som séker tillgang som soker tillgang till

till kanal/marknad leverantéor/kategori
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2023 - mal och maluppfyllelse

Finansiell utveckling

o0 q Genom-
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2023 | KORTHET
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Hallbarhetsmal
Healthy Communities
Digitala I6sningar och Minskade Scope Minskade Askers
produktguider 1- och 2-utslapp Scope 3.1-utslapp uppfoérandekod

Mal: >90% till 2030

Andel bolag som erbjuder digitala
|6sningar och produktguider.

Mal: -42% till 2030

Minskade Scope 1- och 2-utsléapp
i procent i forhallande till
baséret 2021, marknadsbaserat.

SCIENGE
BASED
TARGETS

-18%

Mal: -52% till 2030

Totala Scope 3, kategori 1
utslapp per MSEK bruttovinst
(tCO,e/MSEK)

™\ SCIENGE
BASED
TARGETS

uppférandekod.

Healthy People

Mal: >95% till 2030

Andel anstéllda som har utbildats
i och undertecknat Askers

Uppférandekod
for leverantorer

90%

Mal: >90% till 2030

Andel leverantérer, baserat pa
inkdpsvarde, som undertecknat
Askers uppférandekod eller likvardig.
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2023 | KORTHET

2023 i korthet - Okad forvirvstakt och ESG-framsteg

Starkt position inom samtliga affairsomraden
genom 13 utvalda férvarv

Stérkt position inom teknisk service av medicinteknisk
utrustning genom férvarvet av CRS medical i Tyskland.

Breddat produkterbjudande genom tillaggsforvarven av
Genimedical (Nederlanderna), Optiikka Juurinen (Finland),
Unimeda (Schweiz) Eumedics (Osterrike) och MC Europe
(Nederlanderna).

Pavag mot ett helhetserbjudande som underlattar

vard i hemmet genom forvarvet av Vegro (Nederlanderna).
Tillvaxt inom medicinteknisk utrustning genom férvarven av
Dico (Norge), Adcare (Norge) and Vitri Medical (Sverige).
Starkt erbjudande inom kirurgiska instrument genom
forvarven av Dispo Medical (Nederlanderna), Andre Surgical
(Osterrike) samt Instrumenta (Sverige).

Las mer om arets forvarv i avsnittet om Askers affarsomraden
pasidorna19-29.

Fortsatt fortroende fran befintliga kunder och
flera nya strategiska kontrakt, déribland:

Nytt avtal som logistikpartner for hela férsérjningskedjan (4PL)
avseende forbrukningsartiklar till regionerna Uppsala, Dalarna,
Sérmland, Vastmanland och Orebro — ett omrade som tacker

16 procent av befolkningeni Sverige.

Vunnit Danmarks stérsta upphandling inom diabetes. Avtalet om-
fattar distribution till 93 av Danmarks 98 kommuner och omkring
100 000 patienter.

Heintel Gruppe utsags till Cardinal Healths exklusiva distributor
i Osterrike.

Kontrakt vunnet med Varldshélsoorganisationen (WHO) av
undersdknings- och operationshandskar. Samtliga 16 FN-
organisationer kan avropa handskar fran ramavtalet.

Cordaan, en av de ledande dldreomsorgsféretagen i Neder-
landerna, beslutade under aret att ersatta sin arliga volymom

nastan 11,5 miljoner undersdkningshandskar med Embra Proceed.

Starkt support till patienter och apotek i Nederlanderna déar
Bosman har tagit 6ver ansvaret for Apotheekzorg Hulpmiddelens
80 000 patienter och distributionen till deras 800 apotek.

Flera nya uppdrag inom omradet totalfoérsvar, civil beredskap
och prehospital vard, med fokus pa att stérka beredskapen inom
allatyper av vardsituationer.

Hallbarhet i fokus

Platinum av EcoVadis.
Varldens mest ansedda leve-
rantdr av oberoende hallbar-
hetsvarderingar EcoVadis har
tilldelat Asker betyget Platinum.
Det placerar Asker i topp 1pro-
centavde 6ver 100 000 foretag
som rankas av EcoVadis.

Fler Embra-produkter lanserades. Embra &r ett eget varu-
marke i gruppen med produkter har lagre klimatpaverkan.
Det lanserades under 2022 med den medicinska under-
sokningshandsken Embra Proceed. Under 2023 utbkades
utbudet med ytterligare sex produkter.

Askers utsldappsminskningsmal validerades som veten-
skapsbaserade och férenliga med de minskningar som
kravs for att halla den globala uppvarmningentill 1,5° C, i
linje med Parisavtalet, av Science Based Targets initiative
(SBTi). Las mer i hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-68.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 5
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Stark tillvaxt i en orolig omvarid

Under 2023 fortsatte vi att vaxa i snabb takt tack vare 6kat fértroende fran vara kunder och vart
fokus pa att gora allt lite battre varje gang. Samtidigt har vi adderat 13 bolag till var koncern och
darigenom breddat var geografiska narvaro och vart totala erbjudande ytterligare. 2023 var tyvarr
ocksa ett oroligt ar i varlden. Det gor mig stolt att vara medarbetare alltid kliver fram och bidrar med
mansklighet och kunnande for att na vara 6vergripande mal - férbattra vardresultat, sdnka total-
kostnaden for sjukvardssystemet och erbjuda sikra produkter av hdg kvalitet producerade pa ett

hallbart satt. Det ger en god grund for kommande ar.

Nya stora kontrakt och flera forvarv

Vi vaxte starkt under aret och oévertraffade val vart mal
om 15 procents resultattillvaxt. Bakom dessa siffror ligger
flera nya kontrakt runt om i Europa tillsammans med var
organisations engagemang for att varje dag leverera

hog kvalitet till alla tusentals kunder sa att vardpersonal
kan utfora sin viktiga uppgift, att ta hand om patienterna.
Vi har ocksa gjort 13 forvarv under aret som starkt var
position och vart erbjudande ytterligare. Omsattningen
oOkade med 15 procent till 13,5 miljarder kronor (11,8), varav
10 procent var organisk tillvaxt. Det justerade rorelseresul-
tatet (justerad EBITA) uppgick till 1,1 miljarder kronor (0,8).
Detta resultat ar starkt givet att vi har haft en betydande
inflation att parera, men tack vare god forstaelse fran vara
kunder och att vi har en ledande position i Europa har vi
lyckat balansera situationen. Vi har ett standigt fokus pa
I6nsam tillvaxt och avkastningen pa rorelsekapital (R/RK)
under aret ligger pa 60 procent, val ver vart mal.

Del av beredskapen

Kriget i Ukraina, tillsammans med Covid-pandemin for

ett par ar sedan, har satt fokus pa behovet av att bygga
beredskap. Forsorjning av sjukvardsprodukter ar en viktig
del i ett val fungerande samhalle och totalforsvar och har
kravs samverkan mellan samhallsfunktioner som myndig-
heter och forsvar, och foretag med erfarenhet och kapaci-
tet att 16sa uppgiften. Att vi ar en helhetsleverantor ar

en stor tidsvinst i dessa pressade situationer. Det kdnns
ocksa viktigt att i detta lage vara med och dela med oss
av var kunskap. Med utgangspunkt fran var svenska
verksamhet gor vi just nu insatser for att forstarka total-
forsvaret pa flera marknader runt om i Europa. Samtidigt
forsoker vi hjalpa de utsatta pa plats och har skankt 1100
pallar av sjukvardsmaterial till Ukraina och jordbavnings-
offren i Syrien och Turkiet.

|
v

VD HAR ORDET

Vihar képt 6ver 40 spannande
bolag de senaste aren som breddat
vart samlade erbjudande och som
gjort oss till en an béttre partner till
varden.”

Ars- och héallbarhetsredovisning 2023 6
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’ Jag dr 6vertygad om att var férvarvsmotor, var organisations
kundfokus, var hallbarhetsagenda och att vi standigt gor vart
yttersta for att forbattra oss utgor grunden for en fortsatt stark

tillvéxtresa under manga ar framover.”

Okad effektivitet pa en stabil marknad
Vi verkar péa en stabil marknad som vaxer med 2-3 pro-
cent per ar drivet framst av en aldrande befolkning och allt
fler som lever med kroniska sjukdomar. Samtidigt &r den
europeiska medtech-marknaden fortfarande mycket frag-
menterad med narmare 30 000 foéretag enbart i Europa.
De flesta ar mindre till medelstora familjeféretag som med
nya utmaningar med EU-regleringar och striktare inkdps-
rutiner fran sjukvarden vill f& draghjélp genom att bli en del
av en storre koncern. Under mina tolv ar i bolaget har vi
kopt dver 40 spannande bolag som breddat vart samlade
erbjudande och som gjort oss till en an battre partner till
vardsektorn pa vara 14 marknader. Vi har nu natt positio-
nen som ledande i Europa och drivande i konsolideringen.

Konsolideringen av distributérerna ar en viktig del for
att gora hela vardekedjan inom varden - fran produkt-
bolag till patient — mer effektiv. Vardsektorn fungerar olika
i de europeiska landerna och darfor driver vi bolagen med
tydligt lokalt ansvar och tar tillvara den kunskap och kraft
som vara entreprenorer har. Vi kdper in produkter for
narmare 9 miljarder kronor varje ar och drar nytta av var
Okade storlek pa relevanta omraden och utnyttjar skalfor-
delar och kunskapsdelning inom exempelvis inkdp, IT och
distribution av de 65 000 paket vi levererar varje dag.

Vi har lange varit starka pa medicinskt forbruknings-
material i Norden men har under senare ar successivt

breddat vart sortiment till medicinteknisk utrustning och
byggt en styrkeposition i vastra Europa. Vi ar aven i bérjan
av denna resa i centrala Europa. Under 2023 har vi exem-
pelvis gjort vart forsta forvarv pa marknaden for teknisk
service av medicinteknisk utrustning genom férvarvet av
CRS medical i Tyskland. Med en aldrande befolkning och
fler patienter som vardas i hemmet &r personlig service
och tillgang till produkter som forbattrar livskvaliteten
mycket viktigt. Genom forvarvet av Vegro har vi skapat ett
helhetserbjudande mot denna sektor i Nederlanderna.

Styrkan i en hallbar affarsmodell

Som ledande i var bransch vill vi vara ett féredéme och
bidra till att forbattra bade vart eget foretag och sektorn
som sadan. For oss &r hallbarhet ett sddant omrade och
dar vi har hdga ambitioner for vart eget arbete men ocksa
for att hjalpa vardsektorn att kunna géra mer hallbara val.
Forra aret utvecklade vi vart eget varumarke Embra, med
inriktning mot forbrukningsmaterial med lagre klimatpa-
verkan. Vi borjade med en produkt som sjukvarden anvan-
der manga miljarder av varje ar — undersokningshandskar.
| ar har vi lanserat ytterligare sex produkter. Samtidigt
arbetar vi i ndra partnerskap med produktbolagen for att
gemensamt minska den totala klimatpaverkan av de pro-
dukter som halsovarden anvander. Vart hallbarhetsarbete
skapar ocksa nya affarsmojligheter da vi ser ett kande

VD HAR ORDET

intresse fran vara kunder att vilja goéra mer hallbara val i
sina inkop.

Vart langsiktiga och konsekventa arbete med héllbarhet har
resulteratiatt vi2023 har tilldelats betyget Platinum av EcoVadis.
Platinabetyget placerar oss bland de topp 1 procent av de 6ver
100 000 féretag som rankas av EcoVadis. Detta ar ett kvitto pa att
viar paratt vag.

Manga maojligheter kommande ar

Vi lever med en problematisk omvarldssituation men sjuk-
vard ar tyvarr ndgot som behdvs i alla tider. | den varld vi
nu lever okar vardens behov av en samarbetspartner som
de kan lita pa i alla situationer.

Asker ar redan idag ledande i Europa inom distribution
av medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning. Med den omvandling av var sektor som nu
pa allvar har tagit fart befinner vi oss i ett mycket spéan-
nande skede. Jag ar 6vertygad om att var forvarvsmotor,
var organisations kundfokus, var hallbarhetsagenda och
att vi standigt gor vart yttersta for att forbattra oss utgor
grunden for en fortsatt stark tillvaxtresa under manga ar
framover.

Johan Falk
Vd Asker Healthcare Group

Ars- och héallbarhetsredovisning 2023 7
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HUR ASKER SKAPAR VARDE

MODELL FOR VARDESKAPANDE

Vardeskapande med fem strategiska byggstenar

Askers modell for vardeskapande ar kartan for att uppna bolagets vision om att vara den ledande distributéren i Europa

inom medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning. Den dr ocksa viagledande i arbetet med att méjliggéra
kontinuerliga forbattringar inom hélso- och sjukvarden i linje med Askers syfte — Health in progress. Grunden i modellen utgors
av fem strategiska komponenter som visar hur Asker differentierar sig och skapar konkurrensférdelar pa marknaden.

Mangfald ar en styrka INTRESSENTER OCH UTMANINGAR INTRESSENTER OCH LOSNINGAR
Annorlunda ar bra. Kompetenta Id
medarbetare med olika kunskaper, o utvalda Segme

A\ /;1(
egenskaper och bakgrund som oX]
samarbetar gor Asker starkare

som koncern. En organisation med Patienter | Aldrande befolkning Patienter | Forbattrade vardresultat

manga dUkt.iga och olika anstéllda, En véxande Aldre befolkning som _Méngfald Lokal expertis 90@ ) Tillgang till ratt produkt och ratt
Okar attraktionskraften for andra att lever langre och fler manniskor ar en styrka med koncernens @f kunskap vid ratt tidpunkt
ansluta sig. Nar manniskor véxer, med kroniska sjukdomar S ©
vaxer ocksa foretag. < %
g s
55) 8 : =
S o=
£ 2
Entreprendriellt ansvarstagande 2 e
Asker stravar efter att vara den part- nSamhaIIe | Valll'dkostnader 8 I Sam!}1al|¢=T | Sankt tf)ta_!kostnad
t . ill salia sin verk- Vardkostnader 6kar markant = 5 Ge vardgivare mer inkdpskraft
ner entreprenorer vill salj 3 . och bidra till 8kad effektivitet
>

samhet till. Asker lagger stort varde
vid de faktorer som gjort bolagen
framgangsrika och vill pa djupet {
forsta och ta vara pa bolagets entre- :
prendriella tank och vad som inspire- E
rar och motiverar medarbetarna att !
utveckla verksamheten vidare. Planet | Negativt avtryck fran varden !

Entreprendriellt Kunskap om

ansvarstagande hélso- och
sjukvards-
sektorn

@

Planet | Rattvis och hallbar
vardekedija

Erbjuda sékra produkter och
tjanster av hog kvalitet framstallda i
en rattvis och hallbar vardekedja

Oréttvisa arbetsférhallanden
i produktionen och hég miljiépaverkan

ELEMENT SYFTE

Lokal expertis med koncernens stéd
Asker kombinerar lokal expertis och
entreprendrskap med styrkan i en storre
koncern. De lokala verksamheterna har
fullt mandat och ansvar for att utveckla
sina féretag samtidigt som de drar fordel
av den gemensamma modellen. Det
innebar att nyttja koncernens resurser,
att na stordriftsfoérdelar samt att dela
erfarenheter och idéer med varandra.

Kunskap om hélso-

och sjukvardssektorn

Asker ska vara den bast informerade
koncernen i branschen. Genom insikter
i komplexa branschfragor mojliggérs
nya lésningar och idéer. Att forsta ersatt-
ningsmodeller, hur upphandlingar gar
till, teknisk utveckling, "best practice”
eller skillnaderna mellan olika marknader
kraver djupa kunskaper om olika sjuk-
vardssystem och kompetens om teknik-
skiften och andra férandringar.

”A bigger care”
Las mer pa nasta sida —>

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 9



HUR ASKER SKAPAR VARDE

A BIGGER CARE

A Bigger Care - Askers hallbarhetsstrategi

A Bigger Care ar Askers hallbarhetsstrategi och uttrycker
ambitionen att ta ett ansvar som stracker sig langre an den egna

direkta paverkan och stravar efter att skapa en rattvis och hallbar

vardekedja - fran att produkten produceras till att den anvants.
Den arintegrerad i Askers dvergripande strategi och ambitionen
att leverera produkter och tjanster som forbéttrar halso- och
sjukvarden samt minskar totalkostnaden och miljopaverkan.
Askers position mitt i vardekedjan ger en unik mojlighet att
driva utveckling inom héllbarhet tillsammans med samarbets-

En 6versikt av Askers tre fokusomraden

Healthy Communities

=il

=

Asker ska bidra med en sénkt totalkostnad
och férbattrade vardresultat

partners och leverantdrer men ocksa genom att utveckla ett eget
sortiment som bidrar till att minska miljdpaverkan.

Tre fokusomraden
Asker driver sitt hallbarhetsarbete i tre fokusomraden som arin-
tegrerade i koncernens verksamhet och har sin grundi bolagets
vasentlighetsbedémning och I6pande intressentdialoger.

Varje fokusomrade har uppsatta mal. FN:s mal for hallbar
utveckling &r basen och ger ramarna och inriktningen for hallbar-

Healthy Planet

&

=

Asker ska minska utslappeniscope 1,2 och 3 och
samarbeta med leverantorer och kunder for att erbjuda mer
resurs- och klimateffektiva produkter och tjanster

hetsarbetet. Asker fokuserar pa sex av de globala hallbarhets-
malen dar koncernens bolag kan paverka och bidra genom sin

verksamhet ochrolli vardekedjan. Asker har forbundit sig till FN:s
Global Compact och de tio principerna om manskliga rattigheter,

arbete, miljo och antikorruption.

Healthy People

i

=

Asker ska vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda produkter och tjanster fran en
rattvis och hallbar virdekedja

Aktiviteter « Oka andelen férsaljning inom segmenten systemférsalining, » Minska utslapp i linje med Parisavtalet < Mojliggora initiativ och utbildningar for att sakerstélla en rattvis,
fjardepartslogistik och direkt till patient — de affarsmodeller som « Utveckla produkter och tjanster med minskad miljépaverkan och séker och jamlik arbetsplats med hog medarbetarndjdhet
identifierats som viktigast for att sanka totalkostnaden och forbattra samarbeta med leverantorer for att sékerstalla att leverantérerna « Alla anstéllda ska utbildas i och agera i enlighet med uppférande-
vardresultat fokuserar pa att minska miljopaverkan fran sina produkter koden inklusive motverkande av mutor och korruption

« Hjalpa kunden att vlja ratt produkt for sitt behov till en lagre total- « Samarbeta med organisationer, externa nétverk och kunder for - Sékerstalla att en process for tillborlig aktsamhet for leverantérer
kostnad, till exempel genom digitala Idsningar att minska plastavfallet inom sjukvarden finns implementerad i verksamheten for att minimera risken for

« Tillhandahalla produkter och tjanster av hog kvalitet i enlighet med » Reducera anvandning av kemikalier som har en negativ paverkan krankningar av manskliga rattigheter i leverantérskedjan
regelverken for MDR och IVDR pa manniskor och miljo

De globala 1 BEKAMPA KLIMAT- 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH INKLL-

hallbarhetsmalen

3 HALSAOCH
'VALBEFINNANDE

i

FORANDRINGARNA

DERANDE SAMHALLEN

ARBETSVILLKOR
OGHEKONOMISK

Tllw
4

¢
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HEALTH IN PROGRESS | PRAKTIKEN

Vi maste soka innovativa losningar
for att na vara hallbarhetsmal”

Hallbar upphandling blir allt viktigare for att driva férandring i virdekedjan. Okad reglering och lagstiftning for att
klara maleni Parisavtalet och EUs grona giv (EU:s Green Deal) om klimatneutralitet paverkar hélso- och sjukvarden.
Under 2023 har flera parter inom europeisk sjukvard tagit ledarskap fér mer hallbar upphandling. Offentlig sektor

i Norden ar forhallandevis langt fram och Oslo kommun &r ett tydligt exempel.

Oslo kommun har arbetat systematiskt med hallbarhetskrav i upphand-
lingariflera ar och har som mal att minska sina utslapp av vaxthusgaser
med 95% till 2030. Foér att skynda pa férandringarna har kommunen
intensifierat sina forvantningar pa leverantdérerna med siktet pa netto-
nollutslapp.

— Politikerna ser héllbar upphandling som ett avgérande verktyg
for att astadkomma férandringar och na klimatmalen. Féljaktligen har
de successivt satt av 6kade resurser och inkdpssektionen for hall-
barainkdp har 6kat fran 2 till 27 personer under fem ar, varav manga
ar experter pa specifika hallbarhetsaspekter, berattar Espen Drennen
Nicolaysen, sektionschef for Hallbar utveckling pa Centrala inkdp, Oslo
kommun.

Vikten av att ha en dialog med intressenterna och att lyssnatill
flera perspektiv fran aktorer i vardekedjan samt 6vervaga alternativa
|6sningar ar nagot som Espen sarkskilt betonar.

—Det ar avgdrande for att sakerstalla att det finns en heltadckande
forstaelse for konsekvenserna av olika upphandlingskriterier, forklarar
Espen.

Balansgangen mellan att driva marknaden mot 6kad hallbarhet och
att samtidigt sakerstalla kostnadseffektivitet och mangfald av produkter
ar harfin, betonar Espen. Men han konstaterar att det finns en positiv
installning hos flera aktorer.

—Vimaste soka innovativa ldsningar for att na vara hallbarhetsmal.
Det kan vara att utvardera leverantdrer med olika affarsmodeller, som
bildelningstjanster i stallet for att kdpa nya fordon och darmed aven

omvardera hur verksamheten bedrivs. Detta adderar en ny dimension
tillupphandlingsprocessen och ger den en ny innebord, sager Espen.

Forvantar sig 6kad takt i omstallningen
Espen forvantar sig att inkdparna inom hélso- och sjukvardssektorn
kommer att strava efter att 6ka omstallningen till produkter med forny-
bara och atervinningsbara material, samtidigt som de stravar efter att
minska engangsartiklar och plaster. Han ser fram emot utvecklingen av
miljdmarkning fran tredjepartsorganisationer och méjligheter att inféra
dessa som krav inom vissa omraden. Det handlar dock till stor del om
att framja beteendeférandringar,
menar Espen.

—Hallbar upphandling handlar
om attiférlangningen férandra
beteenden. Vibehdver bryta
gamla ménster och ta till oss nya
metoder. For att na vara hallbar-
hetsmal ligger den stérsta ut-
maningeniatt fa alla att arbeta
mot samma mal, avslutar Espen.

Espen Drennen Nicolaysen, sektionschef
for Hallbar utveckling pa Centrala inkop,
Oslo kommun.

Okat fokus pa miljdaspekter vid
upphandlingar

Askers position som lank mellan produkt-
bolag och vardgivare ger mojlighet att stotta
kunderna i deras klimatarbete. Samtidigt
skapar de nya lagkraven och intresset for
hallbarhet nya affarsmaojligheter. Inte minst
genom att hjélpa kunderna att minska ut-
slappen. Att erbjuda produkter med lagre
koldioxidavtryck ar ett omrade dar bety-
dande utslappsminskningar kan nas.

Exempel pa framsteg under 2023:

« Cordaan, en av de ledande aldreomsorgs-
féretagen i Nederlanderna, beslutade under
aret att erséatta sin arliga volym om 11,5 mil-
joner undersokningshandskar av nitril med
Embra Proceed-handsken. Harigenom
kommer de att minska sina CO,e-utslapp
med 197 ton.

« Ett sjukhus i Schweiz vill gora ett battre
miljéval utan att tumma pa kvaliteten. Asker
presenterade Embra Proceed-handsken
som en l6sning. Vid ett test fick kvaliteten
berdm, bade vad galler komfort och talig-
het, och sjukhuset valde Embra Proceed
som ny standardhandske.

« | Norge har Asker utvecklat flera langsiktiga
partnerskap. Bland annat tillsammans med
Oslo kommun, som efter en noggrann
utvardering valde att vaxla éver till Embra
Proceed-handsken i september 2023. Vid
en full dvergang kan kommunen minska
utsléppen med 182 ton CO,e per &r.

Berakningen i exemplen ar baserad pa LCA
for Evercare Medicals konventionella nitril-

handskar jamfort med erséattningshandsken
Embra Proceed.
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HUR ASKER SKAPAR VARDE

VARDESKAPANDE LOSNINGAR

Vardeskapande tjanster gor skillnad

De europeiska hilso- och sjukvardssystemen genomgar stora forandringar for att m6ta morgondagens vardbehov. Asker vill vara
en positiv drivkraft och partner till halso- och sjukvarden pa denna férandringsresa. For att gora skillnad och darmed bidra till att
I6sa samhallsutmaningarna racker det inte med att leverera bra produkter. Asker erbjuder darfor i allt hogre utstrackning olika

vardeskapande Iosningar som &r till nytta for saval leverantérer som kunder.

Vardeskapande I6sningar for leverantorer

Férenklad Marknadsinsikter och vardeskapande
I6sningar for leverantérer

distribution inom
hela EU

Tillgang till
komplexa R »
marknader

.
Na fler kunder %

Effektivitetsvinster - (‘@
=

infrastruktur och
operationellt

Exempel palosningar till leverantorer
Den europeiska marknaden ar komplex med olika sjukvardssystem i de olika landerna,
regionerna och &ven for olika former av vardgivare.

Asker kan med sin geografiska spannvidd och djupa kunnande om de lokala sjukvards-
systemen erbjuda leverantdrerna, som ide flesta fall &r globala stora bolag, flera fordelar. Inte
minst marknadsinsikt och tillgang till dessa komplexa marknader och férenklad distribution
inom Europa.

Darigenom far de tillgang till en bredare marknad och exponering mot fler kundgrupper
och detta pa ett effektivare satt &n att ga direkt till var och en av det stora antalet kunder.

numa
et Tre,
. .

.
.
"taaaun®

Vardeskapande I6sningar
for kunder

Vardeskapande I6sningar for kunder

Helhetserbjudan-

*e, de som skapar
‘e Okad effektivitet
K inom hela X

distributions-
kedjan

ASKER

A i)
o Livscykelhantering
Radgivning och @
behandlingsstod

Ry

Exempel palésningar till kunder
Det finns tiotusentals olika medtech-produkter, flera tusen leverantérer och nya tillkommer hela
tiden. Ett stort urval behdvs for att I6sa varje vardbehov, men for varden skapar det utmaningar att
hitta de basta alternativen. Asker hjélper halso- och sjukvarden att vélja de produkter som &r bast
lampade for respektive vardsituation i forhallande till kostnad och kvalitet oavsett produktbolag.
Asker erbjuder dem en helhetsldsning dar de far en enda leverantér vilket effektiviserar hela
vardekedjan. Bland tjansterna ingar aven att sakerstalla att produkterna ar tilliverkade under rattvisa
forhallanden och byts ut vart efter nya battre produkter kommer tillmarknaden —antingen med lagre
klimatavtryck eller battre funktionalitet. Dessutom erbjuder Asker hégkvalitativ radgivning och stéd
till vardgivare i hur produkterna ska anvandas, underhallas, repareras och atervinnas.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 12



HUR ASKER SKAPAR VARDE

MARKNAD OCH TRENDER

Stabil marknad med god underliggande tillvaxt

Den europeiska hilso- och sjukvardsmarknaden &r stor, lokal och fragmenterad — med nationella privata och offentliga vard-
givare, lokala distributorer och globala produktféretag. Det pagar en konsolidering i distributérsledet, en utveckling som Asker
driver aktivt. En marknad med farre och storre aktorer ger utrymme fér hogre effektivitet och darmed maojlighet att minska

totalkostnaderna for varden vilket &r till nytta for samhallet.

Asker verkar pa den del av den europeiska halso- och sjukvards-
marknaden som brukar kallas fér medtech-marknaden —mark-
naden for medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning som anvands for att férhindra, diagnostisera, behandla
och 6vervaka halsoproblem. Denna del av halsosystemets utgifter
uppgar till nastan 1300 miljarder kronor om aret. Da &r kostnader
for lakemedel och IT gjinréknat. De lander i Europa dar Asker idag
har narvaro uppgar till 450 miljarder kronor?.

Stabil tillvaxt

| genomsnitt vaxer medtech-marknaden med netto 2-3 procent
om éaret. Asker har som mal att vaxa snabbare &n marknaden.
Dabehovet av vard ar relativt stabilt dver tid paverkas sektorn
begransat av konjunkturella svangningar. Marknaden ar frag-
menterad. Totalt finns det cirka 33 000 medtech-bolag i Europa,
inraknat bade produktbolag och distributorer?.

Distributorer allt viktigare

Asker inriktar sig pa att effektivisera och konsolidera den del av

marknaden som bestar av cirka 3 000-4 000 distributorer?.
Med hélso- och sjukvardens behov av palitlig férsorjning

av ett stort antal produkter forlitar sig manga vardenheter i allt

storre utstrackning pa distributérer. Forsalining sker &ven direkt

av produktbolagen, men framst till stora sjukhus pa de stérsta

marknaderna. Distributdrens roll har starks och flera globala

produktbolag anvander nu distributorer i allt stérre utstrackning.
Distributorernas andel vaxer aven drivet av halso- och sjukvar-
dens behov att effektivisera ochi takt med att en 6kad andel vard
forflyttas ut fran sjukhusen, far distributdrerna en samhallskritisk
roll att fylla for att gdra denna transformation praktiskt majlig.

Askers kunder
Kunderna ar privata och offentliga vardgivare och férsakrings-
bolag som upphandlar produkter och tjanster till sjukhus, vard-
centraler, lakarmottagningar samt aldrevard och hemtjanst men
avendirekt till patient.

Sjukvéardssystemen fungerar olika i olika lander varfor lokal
expertis ar av stort varde.
Las mer under respektive
region pa sidorna 20-29.

Sjukvardsmarknaden i
Europa fungerar olika

med skillnader i enskilda
regioner, kanaler och
produktdnskemal vilket
paverkar attraktionskraften
och val av affarsmodell.

*

o [

 Global data, Euromonitor, interviuer med marknadsaktorer, marknadsstudie. 2 Medtech Europe. ¥ Bolagets bedémning.

Medtech-marknaden omsétter arligen
cirka 1300 miljarder kronor och kan
delasinitre segment:

380 miljarder SEK

Medicinskt forbrukningsmaterial

Produkter inom detta omrade &r exempelvis skydds-
klader, undersdkningshandskar och férbandsmaterial.

390 miljarder SEK

Medicinsk apparatur

Produkter inom detta omrade ar exempelvis méat-
instrument for diabetes och blodtryck.

490 miljarder SEK

Medicinsk utrustning

Inom detta segment finns exempelvis endoskopi-
utrustning, kuvéser och respiratorer.

Ars- och héallbarhetsredovisning 2023
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Externa faktorer som driver utvecklingen
av halso- och sjukvardssektorn

Konsolideringen bland distributdrer inom hilso- och sjukvardssektorn har pabdrjats och
forvantas accelerera under kommande ar. Utvecklingen drivs priméart av féljande faktorer:

1. Dagens hilso- och sjukvardssystem kommer inte klara av
morgondagens utmaningar
Flera demografiska och socioekonomiska faktorer lagger en stor
bdrda pa sjukvardssystemen, bade i Europa och globalt. Bland
dessa finns en 6kande och aldrande befolkning och fler som lever
lange med kroniska sjukdomar. Sjukhusplatser ar kostsamma,
darfor flyttas sjukvarden av aldre och kroniskt sjuka allt mer fran
sjukhusen till a&ldreboenden och hemmen. Halso- och sjukvards-
sektorn har dven ett betydande miljdavtryck som méaste minska
for att forbattra aven planetens héalsa.

2. Majligheter att forbattra effektiviteten langs vardekedjan

De europeiska halso- och sjukvardssystemen ar landspecifika
och de flesta upphandlingar av medicinskt material och utrust-
ning sker lokalt. Produktleverantérerna & andra sidan &r antingen
stora globala aktérer som séljer sina egna produkter och varu-
marken eller sma distributorer som erbjuder ett begransat utbud
av olika produkter och varumarken. Marknadsdynamiken skapar
en obalans och ineffektivitet for vardgivare, som standigt behdver
effektivisera verksamheten och minska kostnaderna.

3. Storre aktorer behdvs for att mojliggora stordriftsfordelar
Med tusentals distributérer av produkter for varden spridda Gver
hela Europa ar det utmanande att uppna stordriftsférdelar och
darmed ocksé den forbattrade effektivitet som halso- och sjuk-
vardssektorn s& val behdver. Genom farre och stérre leverantorer
som bade kan erbjuda ett bredare produktutbud och samordning
for att minska administrationen kan kostnaderna héllas nere.

MARKNAD OCH TRENDER

Ars- och héallbarhetsredovisning 2023
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FORVARVSSTRATEGI

Kombination av organisk och forvarvsdriven tillvaxt

Askers ambition dr att bidra till en mer effektiv vardekedja och bli en heltdckande leverantor
inom medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning av alla de produkter som
kravs under en manniskas livstid - fran fodsel till livets slutskede —i hela Europa.

Genom att komplettera den organiska tillvéaxten med forvarv
av sma och medelstora foretag som adderar nya produkter,
kundgrupper och/eller kanaler byggs ett helhetserbjudande till
kunderna successivt upp. Som en stor aktoér kan Asker skapa
forutsattningar for en effektivare vardekedija for halso- och
sjukvarden.

Stodjer bolageni sin utveckling

Hos Asker ar det lokala entreprenorskapet centralt, med dver-
tygelsen att de basta affarsbesluten tas nara kunder och mark-
nad. Askers organiska tillvaxt bygger pa att lokala entreprenérer
med stor kunskap om sina produkter, sina kunder och sin mark-
nad far muskler att utvecklas genom Askers storlek.

Asker bidrar med ett tydligt fokus pa operativ excellens och
ger bolagen tillgang till en bredare produktportfdlj och starka
leverantorsrelationer. Det innefattar ocksa att dra nytta av moj-
ligheter till korsforsaljning till nya marknader och nischer samt
tillgang till koncernens omfattande erfarenhet och kunskap inom
upphandlingar.

For att ta till vara pa de erfarenheter som finns i gruppen for
fragestallningar som ar aterkommande har ett antal Centers of
Excellence skapats. Dessa verkar som kunskapsbanker och
driver gemensamma projekt for att skapa “best practices” och
gemensamma lésningar pa problem inom olika omraden. Las
mer pasidan 18.

Askers tillvaxtmotor kombinerar organisk
tillvaxt och skalférdelar med tillvaxt
genom forvéarv och breddat erbjudande

Organisk tillvaxt och
plattform for skalfordelar

N—

M&A och drivande i marknads-
effektiviseringen

Ars- och héallbarhetsredovisning 2023
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Vid forvarv fokuserar Asker pa fyra omraden

Asker har som ambition att dver tid skapa ett helhetserbjudande till varden som tacker samtliga produkter och samtliga vardkanaler. Forvarven
kan vara bade tillaggsforvarv som ger skala och kompletterar produkterbjudandet pa befintliga marknader, och plattformsforvarv for att na nya
geografiska marknader, kanaler och kategorier. Med utgangspunkt fran de omraden dér Asker ser storst mojlighet att bidra och skapa varde har

ett antal kriterier satts for forvarvsstrategin:

Geografi

Fokus pa centrala och vastra Europa. Over tid
avser Asker att successivt expandera till fler
lander i Europa dar distributorer har

en etablerad position och kan

addera varde for att skapa en

effektivare vardsektor.

Askers

Kunder och kanaler

Fokus pa att starka narvaron i kanaler och
marknadssegment som gynnas av langsiktiga
makrotrender s& som en aldrande
befolkning och fler som lever med
kroniska sjukdomar, 6kad andel
vard i hemmen, hallbarhet och
teknologiska framsteg.

090

fokus vid

forvarv

S

Strukturerad forvarvsprocess

En strukturerad M&A-process tillsammans med ett brett natverk och en
djup forstaelse for lokala marknadsforutsattningar bidrar till att ge Asker
en gynnsam position i den pagaende konsolideringen.

Foretagen som Asker forvarvar &gs ofta av grundarfamiljen som letar
en samarbetspartner infor ett stundande generationsskifte eller for att fa
stdd att vaxa verksamheten.

Da marknadsforutsattningarna ar fundamentalt skilda mellan de
europeiska landerna ar lokalt beslutsfattande en central framgangsfaktor.

Marknadsledande foretag

Fokus pa féretag som ses som de basta av
sina kunder. Asker bidrar med kunnande
och skala for att ta féretaget vidare

till nasta steg.

Beroende péa det férvarvade bolagets storlek, marknadsposition, karak-
tar och 6verlapp med befintlig verksamhet pa marknaden kan bolaget
antingen drivas vidare som ett fristdende bolag inom koncernen under
befintligt varumarke, eller integreras som en del av det férvarvande
bolaget.

Efter forvarvet blir ledningen i det nya bolaget introducerad till Asker
och en plan goérs for hur de gemensamma kraven i Asker Management
Standard ska métas. Las mer pa sidan 74.

FORVARVSSTRATEGI

Feb ———
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Apr ——O————

Maj ——&———
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* Harutover ingicks ett partnerskap med

Apotheekzorg Hulpmiddelen.
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”En stabil framtid och nya mojligheter
for vara anstallda”

Nar vi grundare bestamde oss for att hitta nya dgare var det viktigt for oss att hitta ett
sammanhang dar foretaget kunde vdxa och de anstéllda trivas, forklarar Michael Schlapp,

en av grundarna av och managing director for CRS medical.

Michael Schlapp, grundare av och managing director for CRS medical.

Under 2023 forvarvade Asker bolaget CRS medical, en ledande
leverantor av tekniska tjanster for medicinteknisk apparatur,
baserad i Tyskland. Bolaget &r ocksa nischdistributor av produk-
terinom framst kardiologi, neurologi och transfusionsteknik.

CRS medical som grundades av fyra personer 2004, varav
tre har varit verksamma i bolaget, har cirka 200 anstéallda och ar
etablerat i staden ABlar i férbundslandet Hessen.

Nar grundarna bestamde sig for att sélja féretaget var deras
framsta mal att ge de anstéllda en stabil framtid och méjligheter
for foretaget att vaxa.

—Under séljprocessen var jag sarskilt stolt dver var talangfulla
ledningsgrupp. Nar jag diskuterade forvarvet med Asker sag jag
manga mojligheter for dem —bade att fa nya kunskaper och att
vidareutveckla verksamheten. Lika viktigt var att sakerstélla stabi-
litet for alla anstéllda, sdger Michael Schlapp. Som de flesta
anstallda i foretaget vaxte han uppioch bor fortfarande i regionen.

Langsiktigt perspektiv och djup kunskap
Det var avgdrande for grundarna att hitta en kopare med ett
langsiktigt perspektiv och djupa kunskaper inom sjukvardssek-

torn. Asker var den enda icke tysktalande kandidaten i processen.

Men det som talade for Asker var deras vision om att bygga en
stark europeisk koncern av distributionsféretag inom medicinsk
forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning —baserad
pa lokal narvaro och expertis men med central support och
kunskapsdelning.

—Det som ocksa stack ut var personerna bakom erbjudan-
det. Att Magnus Alsterlind, Business Area Director Central pa
Asker, personligen presenterade erbjudandet och traffade alla
grundarna gjorde stor skillnad for oss.

Sjukvarden i Tyskland genomgar just nu stora strukturella for-
andringar, vilket paverkar foéretageni sektorn. For CRS medical

kan det erbjuda nya maojligheter att arbeta direkt med sjukhusen,
tillexempel erbjuda dem service av apparatur och utrustning,
forse dem med tillférlitliga och kvalitativa tjanster samt att introdu-
cera mjukvarulésningar. Genomgripande férandringar som dessa
kraver stod fran en aktiv &gare och ett natverk av féretag somkan
dela erfarenheter och kunskap.

Samarbete inom koncernen - en stor fordel

—For oss ar det en stor férdel att kunna samarbeta med de andra
bolagenikoncernen. Vikan dra nytta av varandras erfarenheter
pamanga olika satt, vilket startade direkt nar viblev en del av
Asker, sager Michael Schlapp.

CRS medical tillhandahaller medicintekniska tjanster till
kunder 6ver hela varlden, inklusive flera stora internationella
produktféretag. Produktféretagen valjer att Iagga ut kringtjans-
terna till sina produkter av manga olika anledningar, till exempel
for att de behdver expertis om lokala marknader eller for att de vill
skilja mellan forsaljning och service av regulatoriska skal, férklarar
Michael Schlapp.

— | néara samarbete med vara kunder skapar viinnovativa och
behovsinriktade |[6sningar som uppfyller hdga krav pa kvalitet,
sakerhet och funktionalitet. Var professionalism, flexibilitet och
effektivitet gor oss till en vardefull och langsiktig partner for vara
kunder.
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HUR ASKER SKAPAR VARDE

Styrmodell som bygger pa entreprendriellt ansvarstagande,
gemensamma varderingar och kunskapsdelning

For att mota de olika lokala forutsattningarna pa de europeiska marknaderna samt
sidkerstilla ett stabilt och skalbart foretag har Asker valt att ha en styrmodell som
kombinerar fordelarna med lokalt ansvar med ett antal gemensammaregler
sammanstallda i Asker Management Standard. | Asker Business School delas kun-
skap och bolagen far tillgang till utbildningar i regelverket. | Centers of Excellence
delas erfarenheter och kunskap som bidrar till att skalférdelar uppnas.

O 2

Lokal reglering / i‘t’!:.?::gn?fé

ersattning
Utvalda gemensamma “exen
regler som galler alla Q2 B
o - @
O 0O foretag i koncernen 5 3

Lokalt ansvar S

Foretagets dagliga verksamhet

bedrivs pa lokal niva Asker Management

Olika regionala

STYRMODELL

Centers of Excellence

For att sakerstalla att Asker drar nytta av sin storlek och inkdps-
kraft finns Centers of Excellence. Dessa verkar som kunskaps-
banker och driver vissa koncerndvergripande projekt for att
identifiera gemensamma lésningar for 6kad effektivitet och
|I6nsamhet. Centers of Excellence fokuserar pa fyra omraden:

* Private Label - delar kunskap om att arbeta med egna varu-
méarken, MDR och kvalitet.

* Ink6p - koordinerar inkdp mot leverantdrer, utvinner synergier
och stéttar de lokala inkdpsorganisationerna.

« IT - stottar de lokala I T-organisationerna med rekommende-
rade system for drift och sékerhet samt utvecklinginomt ex
digitalisering.

 Supply Chain - delar kunskap om att bygga effektiva losningar
for automation, logistik och lagerhantering.

preferenser inom
varden o

Lokalt kunnande

Asker Management Standard

Den entreprendriella kraften och det lokala beslutsfattandet ar en
framgangsfaktor fér Asker. Darfér har det lokala bolaget ansvaret
for huvuddelen av alla beslut for att driva verksamheten.

For att sakerstalla att Asker bygger pa samma varderingar,
drivs pa ett effektivt satt och att verksamheten alltid utgar fran
vardens basta har koncernen en gemensam regelbok, Asker
Management Standard (AMS). Har tydliggdrs de krav som Asker
har pa bolagens verksamheter. Uppfoljining och kontroll sker
centralt.

I AMS ingér policyer och rutiner inom omradena: finansiell
rapportering och kontroll, riskhantering, varderingar, HR och
hélsa och sékerhet, IT-sékerhet, kommunikation, bolagsstyrning,
juridik, M&A, kvalitet, miljo och affarsetik. Las mer i avsnittet
Bolagsstyrning sidorna 73-81.

Standard

Asker Business School

Asker Business School
Asker Business School &r koncernens universitet och finns bade
online och fysiskt.

Syftet med Asker Business School ar att bygga en uthallig
entreprendrskultur och att skapa en gemensam kunskapsbas
och miljé dar god etik och kunskapsdelning framjas. Men det ar
framfor allt ett forum dar entreprendrer mots och dar de lar kédnna
varandra och kan utbyta erfarenheter och skapa affarsmaojlig-
heter for att bygga Asker for framtiden.

Utbildningar finns inom bland annat Askers strategi och
hur foretagen kan bidra till att 16sa hélsosektorns utmaningar.
Det finns aven utbildningar om finans och ekonomi, féretags-
forvarv samt hallbarhet, kvalitet, IT och affarsetik. De digitala
utbildningarna ar ppna for alla medarbetare i koncernen.
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ASKERS AFFARSOMRADEN

’ , Samtliga regioner har utvecklats val under 2023. Flera nya
stora kontrakt, breddat produkterbjudande genom forvarv
och 6kad effektivitet ligger till grund fér utvecklingen.”

Askers affarsomraden
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ASKERS AFFARSOMRADEN

Askers affarsomraden

- en oversikt

Asker Healthcare Group har sitt fokus pa Vasteuropa och finns idag pa 14 marknader
inklusive granskningsavdelningen i Asien. Verksamheten drivs i fyra affarsomraden
indelade per geografisk marknad och utgors av North, West, Central och East.

- Affarsomrade North bestar av: Sverige och Norge.

- Affarsomrade West bestar av Danmark, Nederldnderna, Belgien och Luxemburg.

« Affarsomrade

bestar av Tyskland, Osterrike och Schweiz.

- Affarsomrade East bestar av Estland, Lettland, Litauen och Finland.

Nettoomsattning per affairsomrade

7%

East

14%

Central

‘ —— 45%

West

34%

North

OVERSIKT
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Affarsomrade North

Affarsomrade North dr Askers nast storsta affarsomrade. Det bestar av Sverige och Norge
med en total befolkning pa knappt 16 miljoner invanare. North utgor 34 procent av koncernens
totala forsaljning. Verksamheten drivs genom 14 lokala bolag somii slutet av 2023 hade cirka

670 anstallda.

Marknaden

Kundernaiaffarsomrade North finns i hdg utstrackning bland
offentliga vardgivare som drivs av regionerna och kommunerna
i Sverige och Norge, men det finns aven ett betydande inslag av
bade medicinskt forbrukningsmaterial och utrustning till forsvar
och beredskap samt privata vardgivare. Produkterna och tjans-
terna (4PL, logistik) anvands av sjukhus, vardcentraler, &ldre-
boenden och hemvard, men aven direktférsaljning till patienter
forekommer. Viss forséljning sker aven tillapotek och enskilda
kliniker.

4 570 wsex

Omsittning”

580 MSEK

EBITA?

11,9%

EBITA-marginal?

1) Fran externa kunder.
2) EBITA exklusive forvarvs- och integrationskostnader.

Inom North sker den storsta delen av forsaljningen genom
offentliga upphandlingar som I6per dver ett par ar med mojlighet
till férlangning ytterligare ett par ar (vanligast ar 2+2 ar). Varje
region och kommun gér sin egen upphandling vilket innebar

ett stort antal nya kontrakt och upphandlingar varije ar. Det finns
exempelvis 21regioner och 290 kommuner i Sverige och 4 regi-
oner och 356 kommuner i Norge. Vanliga kommersiella kontrakt
forekommer ocksa, men i mindre omfattning, och framst med
privata kunder. Forséljningen sker bade for enskilda produkter
och viakorgar av produkter inom sarskilda kategorier eller

Bolag i affarsomradet

ONEI\/IED Onemed Sverige och Onemed Norge till-
swepen  handahaller cirka 50 000 olika produkter fran
ett stort antal leverantérer som tacker hela
ONEMED vardens behov av medicinskt forbruknings-

NORWAY material och medicinteknisk utrustning.

Onemed Services ar en hogkvalitativ

fiardepartsaktor inom logistik for medicin-
ONEMED teknisk utrustning och lakemedel. Féretagets
huvudkund &r Helse Ser-@st som tacker 55
procent av Norges befolkning.

SERVICES

Gymo ar aterforséljare av medicintekniska
produkter, inredning och utrustning till

7 GYMO sjukhus, kommuner, vardcentraler och B2B
i den privata vardsektorn.

SC/-\NDI Scandivet ar en totalleverantor av veterinar-
VET medicinsk utrustning. Féretaget grundades
1993 och erbjuder ett brett produktsortiment.

Astomed ar en ledande distributor av utrust-
ning och produkter fér skdnhetskliniker och
-salonger i Sverige, Norge och Finland.
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Genom hog kvalitet, service, effektivitet och hallbarhet har vi fortsatt att bevisa
for vara kunder att vara bolag i Sverige och Norge tar ansvar for helheten med

trygga leveranser, sakra losningar och smarta tjanster for vardgivare och
patienter samt att vi dessutom har ett stort fokus pa hallbarhetsfragor.”

terapiomraden, samt s& kallade systeml6sningar till beredskap
ochférsvar.

Askers position

Asker &r marknadsledare i Sverige och Norge genom dotter-
bolaget Onemed. Erbjudandet ar brett och tacker in medicinskt
férbrukningsmaterial, medicinsk utrustning samt olika digitala |6s-
ningar. Den stérsta andelen av férsaljningen sker till sjukhus, kom-
muner, aldreboenden, hemsjukvard samt forsvar och beredskap.

Peter Nilsson
Affarsomradeschef North

| Sverige och Norge ar Onemed-bolagen éven de ledande
4PL-leverantorerna. | den tjansten ingar hela forsorjningskedjan
fran inkdp av produkter, lager, plock och leveranser ut till vard-
avdelningarna och patienter samt kundservice.

I Norge hanteras 4PL-affaren via Onemed Services som
forser halsovardsomrade Syddst med hela behovet av sjukvards-
material samt fungerar som nationellt och regionalt beredskaps-
lager for den norska marknaden.

Utveckling under 2023

Under forsta halvaret starktes affarsomradets position genom
fyraforvarv samt uppbyggnaden av en ny saljavdelning inom
omradet GP (allméanlékare) i Norge.

I Norge forvarvades Adcare och Dico som, tillsammans med
Gymo, bildar ett starkt erbjudande fér medicinteknisk utrustning
och sjukhusinredning. | Sverige genomfdrdes tva forvarv,
Instrumenta och Vitri Medical. De starker erbjudandet med nya
produktgrupper sdsom kirurgiska instrument och hjartstartare
och avancerad sarvard.

Onemed Sveriges forsvars- och beredskapsaffar vaxte
ytterligare under aret. Onemed stérkte dessutom sin roll som
marknadsledande distributér genom flera avtal dar Varuférsorj-
ningen, ett samarbete mellan regionerna Dalarna, Vastmanland,
Sérmland, Uppsala och Orebro med syfte att férse varden och
tandvarden med forbrukningsartiklar, var sarskilt strategiskt
viktigt.

Evercare Medical lanserade flera nya produkter under
varumarket Embra, med syfte att ta ett an stérre ansvar inom
hallbarhetsomradet.

NORTH

Bolag i affairsomradet

Adcare ar specialiserat pa material och
utrustning for behandling inom urologi,
ultraljudsdiagnostik, laserbehandling och
regenerativ medicin. Baserat i Norge.

@ INNOVASION OG KUNNSKAP

Dico ar specialiserat pa utrustning till
operationssalar, polikliniker och dagkirurgi
och specialiserat medicinskt forbruknings-
material samt hygienutrustning. Baserat i
Norge.

Instrumenta har levererat kirurgiska och
diagnostiska instrument och medicinsk
utrustning till regionerna i Sverige i mer
an 30 ar.

_ :v Vilri

Medical

Vitri Medical ar en ledande distributor av
hjartstartare och sarvardsprodukter till
regionerna runt om i Sverige.

OsCcon

Ascan tillhandahaller Aktiv Farsyning som ar
en IT-lésning som effektiviserar och férenklar
processer for bestallning, varuleveranser,
tjianstehantering och lagerhantering.

$7swemed

Swemed tillhandahaller ett brett sortiment av
inredningsdetaljer, utrustning och medicinskt
férbrukningsmaterial till varden via sin webb-
shop.

Adcuris ar ett svenskt bolag som erbjuder

. hélsorelaterade skyddsprodukter och
curis traumaprodukter av hég kvalitet till akut-
sjukvard, polis och militar.
Evercare Medical utvecklar produkter som
EVercare  gor positiv skillnad i den europeiska hélso-
medical och sjukvardssektorn, och tillhandahaller ett

brett erbjudande med 2 000 artiklar.
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Innovativa losningar forbattrar vardresultatet
och minskar kostnaderna

Asker letar alltid efter nya innovativa I6sningar inom medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning som
kan forbattra vardresultat och minska den totala vardkostnaden. Hanna Merikanto och hennes kollegor pa Onemed i Finland
berattar hur de hittade en ny sarvardslosning som ledde till en patients anmarkningsvarda aterhamtning.

Hanna Merikanto, Business Unit Director, Medical Supplies, Onemed Finland.

—VisoOker alltid efter innovativa l6sningar som kan hjélpa vara
kunder, den finska sjukvarden, att ta hand om sina patienter med
forbattrat utfall, snabbare, och till en lagre kostnad. Lésningar
inom sarvard ar sarskilt intressanta da svarlakta sar drabbar
manga patienter och orsakar mycket lidande, ofta under langa
perioder, sager Hanna Merikanto, Business Unit Director, Medical
Supplies pa Onemed Finland.

Pa en vardkonferens nyligen fick Hanna Merikanto och
hennes kollegor héra talas en ny sarvardslosning, ActiGraft Pro
fran foretaget RedDress. Losningen anvander patientens eget
blod, som tillsammans med andra olika sarlakande ingredienser
ateraktiverar kroppens naturliga lakningsprocess och paskyndar
lakningen av saret.

Stort lidande och hdga kostnader

Direkt efter att Onemed introducerat sarvardsldésningen for sina
kunder i Finland beslutade ett sjukhus att préva behandlingen pa
en patient som hade lidit av svarlakta sar pa foten under tio ar.
Under denna tid hade han varit tvungen att besoka sjukhuset
totalt 3120 ganger. Dettainnebar ett enormt lidande for mannen
men aven hdga kostnader for samhaéllet. Kostnaden for behand-

lingarna, sominte lyckats laka saren, beréknas totalt ha uppgatt
till 6ver 200 000 euro.

Den nya behandlingen startade i borjan av sommaren 2023
och sjukhuset markte snabbt framsteg. | slutet av sommaren,
efter bara tva manader, var saret nastan helt lakt och behandlingen
hade bara kostat 1200 euro.

—Resultatet var imponerande —den snabba aterhamtningen
i kombination med den laga kostnaden. Men det mest gladjande
var forstas att patienten inte behévde lida langre, efter tio ar av
ihallande smartor och otaliga besok pa sjukhuset, sdger Hanna
Merikanto.

Nya test med positiva resultat
Som en folid av detta lyckade férsok har sjukhuseni Finland
paboriat flera tester och kliniska studier ar planerade under 2024.
Resultaten har hittills varit mycket positiva, sager Hanna Merikanto.
—Sadana har resultat driver oss att varje dag fortséatta leta efter
innovativa och effektiva I6sningar inom medicinskt férbruknings-
material och medicinteknisk utrustning som férbéattrar varden och
patienters valbefinnande.
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Affarsomrade West

Affarsomrade West dr Askers storsta affairsomrade med 45 procent av koncernens totala
forsaljning. West bestar av Belgien, Nederlénderna och Luxemburg samt Danmark med en total
befolkning pa knappt 36 miljoner invanare. Verksamheten i West bedrivs genom 14 lokala bolag
somi slutet av mars 2024 hade cirka 2 080 anstallda.

Marknaden vardgivare somdrivs av regioner och kommuner, men det finns

<

g
&

I Nederlanderna, som ar den stérsta marknaden inom affars-
omrade West, sker forsaljningen dels till sjukhus och vardinratt-
ningar, dels direkt till patient via ett forsakringssystem dar alla
invanare har obligatoriska sjukvardsforsakringar och darefter
sjalva véljer vilken aktor de vander sig till for att erhalla sina for-
skrivna produkter. Invanarna har méjlighet att valja om forsak-
ringsbolag en gang per ar. | Belgien ar kunderna framst sjukhus
och andravardgivare. | Danmark ar kunderna priméart offentliga

aven privat vard. Aven direktférsaljning till patienter férekommer.

Inom West sker en stor del av forséljningen genom kommer-
siella kontrakt, framfor allt i Nederlanderna, medan forsaljningeni
Luxemburg och Belgien sker genom bade kommersiella kontrakt
och genom upphandling. | Danmark sker forséaljningen mestadels
genom offentlig upphandling. Férsaljiningen sker bade av enskilda
produkter och via korgar av produkter inom sarskilda kategorier
eller terapiomraden.

Bolag i affarsomradet

Bosman levererar medicinteknisk utrustning
A bosman och erbjuder support och stéd till manniskor
med sér, diabetes och urologiska problem.

Medireva ar en grupp specialiserade féretag

Askers position

I Nederlanderna har Asker sedan 2015 byggt en ledande
marknadsposition inom diabetes, stomi, urologi, inkontinens
och sarvard bade till sjukhus och direkt till patient. Harutover har

6 027 wsx

Omsittning”
bolaget en specialistposition inom utrustning till operationsrumi
Beneluxomradet samt byggt upp ett nischerbjudande till privata
375 MSEK kliniker och fysioterapeuter.
EaTAD | Danmark har bolaget en stark position inom framst diabe-

tes, GP (allmanlékare) och sarvard via dotterbolaget Onemed.
Genom Mobilex och Zibocare ar positionen aven stark inom
rérelsehjalpmedel och personlig hjalpmedelsutrustning .

6,2%

EBITA-marginal ? Utveckling under 2023

Affarsomrade West vaxte i Nederlanderna under 2023 genom
forvarvet av Dispo Medical, Genimedical och MC Europe.

1) Fran externa kunder.
2) EBITA exklusive forvarvs- och integrationskostnader.

MediReva

med en bred produkt- och tjansteportfolj som
aven omfattar expertis inom stomi, urologi och
rehab.

_\QRS

QRS specialiserar sig pa medicinteknisk utrust-
ning och férbrukningsvaror for vardpersonal.
Foretaget levererar direkt till sjukhus, privat-
kliniker, ambulanstjanster och vardinrattningar.

(LA
<@S upplies.n/

Fysiosupplies erbjuder en rad olika produkter
for fysioterapimottagningar och konsumenter
som till exempel férbrukningsvaror, tranings-
redskap, behandlings- och méatinstrument.

Vegro

Vegro saljer, lanar och hyr ut ett brett sortiment
av rorelsehjalpmedel och personlig hjalp-
medelsutrustning till privatpersoner, vardhem
och hemtjéanstleverantérer i Nederlanderna via
butiker, online och direkt till vardgivare.
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Genom att kontinuerligt utéka var produkt- och varumarkesportfolj har vien komplett
I6sning som mater alla vara kunders behov. Vi har integrerat flera av verksamheterna
och genom att utnyttja det basta fran Bosman respektive Medireva har vi kunnat f6r-
battra effektiviteten ytterligare och har en kundservice av hogsta kvalitet vilket kommer
gora det mojligt att ta ytterligare marknadsandelar inom ‘direkt till patient’-segmentet

i Nederlanderna. Genom att vinna en strategisk offentlig upphandling inom diabetes
oppnades dessutom ett nytt marknadssegment i Danmark.”

Pieter-Jan Jongeling
Business Area Director West

I november 2023 tecknades aven avtal om att férvarva Vegro,
den storsta leverantdren av rérelsehjalpmedel och personlig
hjalpmedelsutrustning i Nederlanderna. Forvarvet slutférdesi
februari 2024.

| Nederlanderna fortsatte Bosman stérka sitt erbjudande och
positionindra samarbete med Medireva, med erfarenhetsutbyte
av expertis och processer mellan bolagen. Dessutom starkte
Bosman sitt samarbete med Apotheekzorg Hulpmiddelen, en
ledande expertinom medicinteknisk apparatur som férser Gver
800 lokala farmaceuter och 80 000 patienter med produkter.

| Danmark gick Onemed in pa marknaden for diabetesvard
med ett nytt distributionsavtal av forbrukningsmaterial och
utrustning till 93 av Danmarks 98 kommuner.

WEST

Bolag i affairsomradet

GeniMédiCaI

Genimedical utvecklar och séljer ortope-
diska l6sningar och &r baserat i Neder-
landerna.

MC Europe séljer och levererar hogkvalitativa
medicinska produkter fér andning och venti-
lation i Benelux.

ONEMED

DENMARK

Onemed Danmark tillhandahaller cirka

10 000 olika produkter fran ett stort antal
leverantdrer som tacker hela vardens behov
av medicinskt forbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning.

O ZiboCare’

Zibocare ar en dansk utvecklare och distri-
butér av rehabprodukter, framfér allt inom
tryckavlastande madrasser och kuddar.

[

J

Dynamic

Pharma Dynamic ar en specialist inom
handel med medicintekniska produkter.
Foretaget erbjuder ett brett sortiment av
medicinteknisk utrustning.

Stopler:

Stopler ar en leverantdr och kunskapsresurs
inom hogkvalitativ medicinteknisk utrustning,
instrument och forbrukningsvaror till sjukhus
och andra vardinrattningar.

Zo\obilex

a better life in motion

Mobilex erbjuder kunder i hela Europa
bade egna och andras varumarken inom
rorelsehjalpmedel och personlig hjalpmedels-
utrustning.

Deforce
Medical

Deforce Medical ar en marknadsledande

distributér av medicinskt forbrukningsmate-
rial och medicinteknisk utrustning till 7 000
kunder inom priméarvarden och aldrevarden.

Disponl\irriri

Dispo Medical &r en leverantér och producent
av medicinskt férbrukningsmaterial till halso-
och sjukvarden i Nederlanderna, specialiserad
pa kirurgiska engangsinstrument.
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Affarsomrade Central

Affarsomrade Central bestar av Tyskland, Osterrike och Schweiz med en total befolkning
pa drygt 100 miljoner invanare. Central utgor 14 procent av koncernens totala forsaljning.
Verksamheten drivs genom atta lokala bolag somi slutet av 2023 hade cirka 660 anstallda.

Marknaden
Centralainkdépsorganisationer, som kdper in forbruknings-
material och utrustning till flera sjukhus, star for en stor andel
av inkdpen av medicinskt férbrukningsmaterial och utrustning i
Tyskland. Ovriga stora kundgrupper &r lakarmottagningar och
forsakringsbolag. | Osterrike &r kunderna framst offentliga sjuk-
hus och sjukhusgrupper i de nio férbundslanderna. Aven lokala
privata och offentliga lakarmottagningar och vardcentraler ar
stora kundgrupper.

| Schweiz finns ett stort antal oberoende vardgivare och
kunderna ar de enskilda sjukhusen, aldreboendena, hemsjuk-
varden samt de cirka 12 000 lakarmottagningarna. | Tyskland
sker den storsta delen av férséljiningen genom upphandlingar
i kombination med kommersiella kontrakt medan kommersiella
kontrakt &r den vanligaste kontraktsformen i Osterrike och
Schweiz. Forséliningen sker bade for enskilda produkter och
via korgar av produkter inom séarskilda kategorier eller terapi-
omraden.

CENTRAL

1 861 usex

Omsittning?

113 MSEK

EBITA?

6,1%

EBITA-marginal®

1) Fran externa kunder.
2) EBITA exklusive forvarvs- och integrationskostnader.
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Askers position

Affarsomrade Central &r Askers senast etablerade affars-
omrade och positionen har successivt byggts upp genom ett
antal forvarv. | Tyskland etablerade Asker sig under 2021
genom att forvarva tre bolag fokuserade pa diabetesprodukter
och sarvard.

Etableringen i Schweiz skedde 2020 och dar har affars-
omradet skapat en god position inom framst engangsprodukter
for operation, ortopedi, inkontinens och sarvard.

| Osterrike etablerade sig Asker i slutet av 2022 genom
ett forsta forvarv som skapade en bas for den fortsatta
expansionen.

Utveckling under 2023

Affarsomradet har vaxt genom enrad forvarv under aret. | Tysk-
land har affarsomradet starkt sin position inom teknisk service av
medicinteknisk utrustning genom férvarvet av CRS medical.

Genom tillaggsforvarvet av Unimeda har Aichele Medicos
position inom sjukhussegmentet i Schweiz stérkts samtidigt som
samordningen mellan bolagen har skapat flera positiva synergi-
effekter.

Aveni Osterrike har produkterbjudandet starkts under aret
genom tvatillaggsfoérvarv till Heintel Gruppe, Andre Surgical och
Eumedics. Heintel Gruppe har tagit éver flera distributionsavtal,
daribland som exklusiv distributdr av Cardinal Healths produkter
i Osterrike.

, , Vi har en stabil plattform for fortsatt tillvaxt i Tyskland, Osterrike och Schweiz och har
under aret lyckats genomfora flera viktiga forvarv, som bidrar till och utvecklar var befintliga
verksamhet samt kompletterar med nya expertisomraden, sasom teknisk service. Vi har
ocksa satsat pa att utveckla ledarskapet och genom férvarv och rekryteringar har vi byggt

en annu starkare ledningsgrupp.”

Magnus Alsterlind
Affarsomradeschef Central

CENTRAL

Bolag i affarsomradet

medical

CRS medical utfor teknisk service av medicin-
teknisk utrustning och ar en specialistdistri-
butér av produkter inom kardiologi, neurologi
och infusionsteknologi i Tyskland.

GRIBI AG BELP
—

Gribi ar en ledande leverantér av medicin-
teknisk utrustning inom framfor allt kirurgi,
oron-nasa-hals, ortopedi och stomi till
sjukhus i Schweiz.

Eumedics ar baserat i Osterrike och har
fokus pa produkter inom anestesi, intensiv-
vard, sondmatning samt pediatrisk och
neonatal intensivvard.

med

DEDICATED TO SELFCARE

Evivamed Handelsgesellschaft tillhanda-
haller produkter for diabetesvard till ater-
forsaljare, apotek och grossister.

SHOP

Bestens beraten, bestens vers

Diashop erbjuder diabetesprodukter

till patienter genom ett natverk av 38
Diashop-butiker i Tyskland med postorder
och onlinebutiker som komplement.

Med4Trade ar en B2B-distributor av
medicinskt férbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning.

aichelemedico
[/ \\

Aichele Medico forser cirka 800 kunder
inom den schweiziska halso- och sjukvards-
sektorn med medicinskt forbruknings-
material, i huvudsak nischprodukter till
operationssalar, neonatalvard, sterilisering,
gynekologi och urologi.

GRUPPE

Heintel Gruppe séljer forbrukningsmaterial
och lattare medicinteknisk utrustning till sjuk-
hus i Osterrike med fokus pa kirurgi, intensiv-
vard, interventionell radiologi, kardiologi och
gastroenterologi.
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Affarsomrade East

| affarsomrade East ingar Finland, Estland, Lettland och Litauen med en total befolkning pa drygt
11 miljoner invanare. East utgor 7 procent av koncernens totala forsaljning. Verksamheten drivs
genom tre lokala bolag somi slutet av 2023 hade cirka 130 anstallda.

Marknaden

De storsta kundernaiaffarsomrade East finns primart i Finland, i
de 21valfardsomraden som tacker den mest kravande specialist-
varden till sjukhus, priméarvard samt aldreomsorg. Produkterna
och tjansterna anvands av alla typer av vardgivare — sjukhus,
primarvarden, aldreboenden, hemvard och bade offentlig

och privat halsovardssektor. | Baltikum &r kunderna framst
landernas offentliga och privata sjukhus, men ett vaxande seg-
ment ar direktférsalining till patienter av produkter vars kostnad
tacks av staten.

Inom East sker den stérsta delen av férsaljiningen genom
offentliga upphandlingar som ofta l6per dver ett par &r med
mojlighet till foérlangning ytterligare ett par ar (vanligast ar 2+2 ar).
Vanliga kommersiella kontrakt fdrekommer ocksa, menimindre
omfattning, och framst till den privata sektorn. Forsaljningen sker
bade fér enskilda produkter och via korgar av produkter inom
sarskilda kategorier eller terapiomraden.

996 wsex

Omsittning?

EAST

121 MSEK

EBITA?

12,0%

EBITA-marginal®

1) Fran externa kunder.
2) EBITA exklusive forvarvs- och integrationskostnader.
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ASKERS AFFARSOMRADEN

L
v 7

Vi har starkt var position under aret, framst inom segmentet 6gonvards- och
o6gonkirurgiprodukter i och med ett viktigt forvarv som nu har integrerats i var

befintliga verksamhet. Vi har ocksa fatt fornyat fortroende fran flera av vara
befintliga kunder som har konkurrensutsatt sina inkdpsavtal, vilket visar att vi

ar en palitlig samarbetspartner.”

Askers position

Askers stdrsta bolag i regionen, Onemed, har en stark position
som palitlig partner till den finska varden, en position som ar
uppbyggd genom mangariga samarbeten och som starktes
ytterligare under pandemin da bolaget var del av att sakerstalla
tillracklig skyddsutrustning till varden. Finland har betydande
forsalining inom personlig skyddsutrustning, sarvard, inkontinens
samt &r starka inom medicinsk utrustning och supportinom ane-
stesi, intensivvard och diagnostik. | Baltikum &r fokus framfor allt
pasarvard, inkontinens och andningshjalpmedel samt personlig
skyddsutrustning.

Markus Henriksson
Affarsomradeschef East

Utveckling under 2023

Under aret starktes positionen och utbudet inom segmentet
ogonvards- och 6gonkirurgiprodukter genom forvarvet av
Optiikka Juurinen. Bolaget ar en distributdr av optisk diagnostik,
synhjalpmedel, optiska produkter och tjanster i Finland som har
integreratsilogen.

Aveninom 6vriga segment har affarsomréadets position
starkts under aret genom flera férnyade kontrakt i bade Finland
och Baltikum. Dessutom har affarsomradet férhandlat om sitt
avtal med lagerleverantéren vilket har sénkt kostnaderna.

EAST

Bolagi affirsomradet

ilogen

logen &r en av de ledande distributdérerna
inom dgonkirurgi i Finland. Bland kunderna
finns offentliga och privata sjukhus saval
som mindre 6égonkliniker.

ONEMED

FINLAND

Onemed Finland har cirka 10 000 produkter
ilager fran ett stort antal leverantorer

som tacker vardens behov av medicinskt
férbrukningsmaterial och specifik medicin-
teknisk utrustning.

ONEMED

BALTICS

Onemed Baltics (bestar av Onemed Estland,
Onemed Lettland och Onemed Litauen) har
cirka 2 000 produkter i lager inom medicinskt
forbrukningsmaterial.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 29



>



HALLBARHETSRAPPORT

Varlden behover A Bigger Care”

Askers ambition ar att ta ett ansvar som stracker sig langre 4n den egna direkta paverkan och stravar efter
att skapa en rattvis och hallbar vardekedja - fran att produkten produceras till att den anvants - vilket uttrycks

i hallbarhetsstrategin "A Bigger Care”.

Hallbarhet ar integrerat i Askers affarsstrategi och mal att leverera
produkter och tjanster som forbattrar halso- och sjukvarden
genom att forbattra patientresultaten, minska totalkostnaden
och minska miljiopaverkan. Hallbarhetsstrategin "A Bigger Care”
ar ocksa ett viktigt verktyg for att leverera pa foretagets syfte
"Health in progress”, genom att mildra negativa effekter pa
manniskor och miljo i de Iander dar Asker verkar.

Strategin ar inriktad mot tre fokusomraden som omfattar
foretagets hela vardekedja — fran produktion till slutanvandning.
Styrning och uppfélining av hallbarhetsstrategin sker genom det
koncerngemensamma ramverket Asker Management Standard.

Askers vasentliga hallbarhetsfragor har faststallts genom
intressentdialoger och féretagets dubbla vasentlighetsbedom-
ning som genomfdrdes under 2023. Hallbarhetsrapporten 2023
ar strukturerad som ett fOrsta steg att uppfylla det nya direktivet
for hallbarhetsrapportering (CSRD). Se nasta sida for en dversikt
av Askers vasentliga omraden och mal.

Asker arbetar med hallbarhet
enligt sex grundlaggande principer:

1. Fokusera pa de héllbarhetsrelaterade risker och
mojligheter som Asker har mojlighet att paverka givet
sinverksamhet.

2. Sakerstalla att Asker arbetar med héllbarhet somen

integrerad del av sina affarsmodeller.

3. Engagera organisationeni projekt for att driva och mata
framstegihallbarhetsarbetet.

4. Samarbeta aktivt med kunder, leverantérer och till-
verkare for att uppna de globala héllbarhetsmalen och
uppmuntra parterna att ansluta sig till Science Based
Targets initiative.

5. Anvanda hallbarhetsrelaterade nyckeltal och
information fran externa utvarderingar for att utveckla
héllbarhetsarbetet.

6. Utdka sortimentet med produkter som har lagre
miliopaverkan an tidigare alternativ.

HALLBARHET | ASKER

Ars- och héallbarhetsredovisning 2023

31



HALLBARHETSRAPPORT

e
g

Utslapp i vardekedjan —> 90%

Fokusomrade

(Scope 3.1)*

2%
(Scope 3.4)*

A

SKER

HEALTHCARE GROUP

(Scope 1,2,3.2,3.3,35,3.6,3.7)*

HALLBARHET | ASKER

1% 5%
(Scope 3.4)* (Scope 3.11, 3.12)*

Den egna verksamhe

Healthy
Communities

S4 Konsumentens hélsa

- Efterfraga att leverantorer tillhanda-
haller produkter som forbattrar
patientresultat till Iagre total vard-
kostnad

S4 Konsumentens sakerhet

« Minska antalet rapporterade
produktincidenter, aterkallelser och
klagomal

2030 Mal

 Antalet rapporterade allvarliga
produktincidenter och aterkallelser:
O st

» Reklamationer per miljoner salda
produkter (CPM): <5

S4 Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter

« Oka rapportering av dataintrang

« Minska antalet dataintrang kopplade till
patienter genom system och kontroller

S3 Paverkade samhéllen
« Erbjuda produkter som forbattrar vard-
resultatet och sénker totalkostnaden

2030 Mal

Andel bolag i gruppen som erbjuder
digitala patientldsningar eller produkt-
guider: >90%

Kundnéjdhet i genomsnitt: >9

S4 Social inkludering for

konsumenter

» Kunder ska sakerstalla
patientens ratt till lika vard

E1 Klimatféréndringar
+ Oka antalet leverantérer som

2030 Mal
* 50% av Evercare Medicals om-

E1 Klimatférandringar

» Reducera anvéndningen av fossilbaserad energi

E1 Klimatférandringar
« Avfallshantering

Healthy registrerat sig hos SBTi sattning fran forsaljning av Embra 2030 Ml « Efterfragan av produkter med lagre klimatpaverkan
Planet . fﬁl ftg:glebr;?;tzwle"gtgﬂifﬂ byta E2 Féroreningar « Andel fornybar elektricitet som har anvants for koncernens + Oka antal fossilfria transporter
I | fl 5
. TiIIhanc)jlahéIIa produkter med E3 Vatten och marina resurser gzrgo(;lggeraocsrlgutellaer.t;fgo%
O uceril \") u H
minskad klimatpaverkan E4 Biologisk mangfald och ekosystem >42% j'amf%rt medp2021 L
2030 Mal * Analysera fororeningar, vatten och - Reducering av scope 2 utsldpp marknadsbaserat fran 2021:
« Reducering av scope 3, kategori 1 marina resurser, biologisk mangfald >42% jamfort med 2021
utslapp per bruttovinst (tCOze per och ekosystem i vardekedjan
MSEK): >52% jamfort med 2021 2030 Mal
E5 Cirkulir ekonomi » Andel aktiva tredjepartstillverkare
« Lansera produkter som &r tillverkade frﬁlr'ri]j .gi'ggi/kats enligt kriterier for
av cirkulara ravaror 10: °
S2 Arbetstagare i vérdekedjan 2030 Mal S1Den egna arbetskraften » Minst 40% andel av det
« Sakerstalla rattvisa levnads- och « Andel leverantorer baserat pa » Minska sjukfranvaro och underrepresenterade konet i
Healthy
People arbetsvillkor i vardekedjan. omsattning som har undertecknat personalomsattning koncernledningen

i

=

G1 Ansvarsfullt foretagande

« Undertecknande av uppférandekod
och granskningar av tredjeparts-
tillverkare

Askers uppforandekod for leveran-
toérer: >90%

Andel tredjepartstillverkare

som granskats de senaste 24
manaderna: >90%

< Nolltolerans mot olyckor
och dodsfall
« Oka medarbetarndjdhet

2030 Mal
Personalomsattning: <15%
Sjukfranvaro: <4%

Totalt antal olyckor LTA: O
Arbetsrelaterade dodsfall: O
Minst 40% andel av det
underrepresenterade konet
i styrelsen

+ Inga omotiverade I6neskillna-
der ska finnas pa grund av kon,
alder eller bakgrund

G1 Ansvarsfullt foretagande

« Digital utbildning fér medarbe-
tarna i Askers uppforandekod

2030 Mal

» Andel anstéllda som har ut-
bildats i och undertecknat
Askers uppférandekod: >95%

Modellen beskriver var i vardekedjan olika hallbarhetsomraden har storst social, miliomassig och/eller ekonomisk paverkan tillsammans med Askers aktiviteter och mal
for att hantera de risker och méjligheter som har identifierats i vasentlighetsbeddémningen.

*Se detaljerade forklaringar av scope 1, 2 och 3 och kategorierna pa sidan 57
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Dubbel vasentlighetsbeddomning

Askers dubbla vasentlighetsbedémning har genomforts
under 2023 utifran hallbarhetsstandarden (ESRS) som
ar en del av det nya direktivet for hallbarhetsrapportering
(CSRD).

Vasentlighetsbeddmningen grundar sig pa interna dialoger med
olika funktioner och bolag i gruppen samt externa dialoger med
intressenter. Resultatet &r godkant av Askers koncernledning
och styrelse och ligger till grund for Askers hallbarhetsstrategi.
En mer detaljerad beskrivning av hallbarhetsfragornas konse-
kventiella och ekonomiska vasentlighet finns pa sidorna 52-54.

Storst maojlighet att skapa varde

Vasentlighetsbeddmningen visar att Asker har stérst méjlighet att
skapa ett socialt och ekonomiskt varde genom féretagets arbete
med Paverkade samhéllen och Konsumentens hélsa. Aveninom
omradet Cirkular ekonomihar Asker méjlighet att bidra positivt.
Cirkularitet ar ett omrade som blivit allt viktigare inom vardsektorn
och Askers kunder behover innovativa forslag och I6sningar for
att minska branschens plastavfall och klimatpaverkan.

Storsta risker

Vasentlighetsbeddmningen visar att foretagets storsta risker

ar kopplade till Klimatférandringar, Informationsrelaterade konse-
kvenser fér konsumenter, Arbetstagare i vardekedjan, Ansvarsfullt
féretagande och Konsumentens sakerhet.

FINANSIELL VASENTLIGHET - Finansiell paverkan pa féretaget

Valdigt hog
> 20% variation i
EBITA

Hog
10-20% variation
i EBITA

Medium
2-10% variation i
EBITA

Lag
< 2% variation i
EBITA

€ social inkludering

for konsumenter
(S4)

Klimatférandringar (E1)

Q Informationsrelaterade
konsekvenser for konsu-
menter (S4)

o Den egna arbetskraften (S1)

Fororeningar (E2)

Vatten och marina
resurser (E3)

Biologisk mangfald och
ekosystem (E4)

° Paverkade samhillen (S3)

° Konsumentens hélsa (S4)

vardekedjan (S2)

Cirkular ekonomi (E5)

foretagande (G1)

e Konsumentens sakerhet (S4)

VASENTLIGHETSBEDOMNING

Lag

Medium

PAVERKANSVASENTLIGHET - Paverkan pa minniska och miljé

[ | Ejvasentlig [ Vasentlig och strategiskt viktig + Mbjligheter — Risker

UE Healthy Communities
‘ y

Healthy Planet

UE Healthy People

Vildigt hég
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Maluppfylinad 2023

Resultat Framsteg kontra Mal
Fokusomrade CSRD-amne Nyckeltal Matt 2023 2030-méalen  fér 2030 SDG
Andel bolag i gruppen som erbjuder digitala patientldsningar eller produktguider % 17% ] >90%
S3 Paverkade samhillen
Healthy Andel bolag i gruppen som mater kundnéjdhet % 93% { ] >90%
Communities Antal rapporterade produktincidenter eller aterkallelser som tagits emot och hanterats 66 { ] <100
HALSAOCH
Reklamationer per miljon salda produkter for egna varuméarken Complaints 0,08 o <1 3 Wthwas
_1I S4 Konsumentens sikerhet Per Million (CPM)
CInl L 4
03 Reklamationer per miljon salda produkter for distributorer Complaints 0,2 o <1
Per Million (CPM)
S4 Informationsrelaterade Antal dataintrang forknippade med slutanvandaren (patienten) 157 ( <200
konsekvenser for konsumenter Antal dataintrang férknippade med slutanvandaren (patienten) som rapporterats till myndigheter 124 ([ ] <200
Healthy Andel férnybar energi % 49% o >90%
Planet E1 Klimatférandringar Féréndring av Scope 1och 2 utslapp (marknadsbaserat) jamfért med 2021 % -19% () -42% 13 tte
FORANDRINGARNA
@ Forandring av Scope 3, kategori 1 utslapp per MSEK bruttovinst (tCO.e per MSEK) jamfort med 2021 % -18% o -52% @
E2 Fororeningar Andel aktiva tredjepartstillverkare i hbgriskomraden som granskats enligt kriterier for miljo de % 34% { ] >90%
[]3 E3 Vatten och marina resurser senaste 24 manaderna
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
Medarbetarnojdhet 75 o >70
Personalomsattning (frivillig) % 18% { ] <15%
ANSTANDIGA
Sjukfranvaro % 51% ® < 4% MmELIY
TILVAXT
Totalt antal olyckor LTA 29 ® 0 m
Arbetsrelaterade dodsfall 0 { ] 0
S1Den egna arbetskraften
I-F|’ealtll1y Genomshnittligt antal utbildningstimmar per anstalld (endast centrala, digitala utbildningar) % imm o >3
eople
Andel av det underrepresenterade konet i styrelsen % 22% (kvinnor) ( } >40%
JAMSTALLDHET
ﬂfﬂ‘? Andel av det underrepresenterade konet i koncernledningen % 44% (kvinnor) o >40% 9
Grundlon och erséttningar for kvinnor i forhallande till man pa chefsniva % 91% { ] 100% g
[@ Grundlon och erséttningar for kvinnor i forhallande till man for alla medarbetare % 98% { ] 100%
Andel aktiva tredjepartstillverkare i hogriskomraden som granskats enligt kriterier for arbetstagar- % 93% o >90% ANSTANDIGA
S2 Arbetstagare i virdekedjan rattigheter de senaste 24 manaderna 35:2}%"4;‘#.‘;‘;
TILVAXT
Andel medarbetare som utbildats i och undertecknat Askers uppférandekod % 97% ( } >95% "'
16 St
- - - - o o o "
G1 Ansvarsfullt foretagande Andel leverantérer som har undertecknat Askers uppférandekod for leverantérer % 58% (] >70%
Andel leverantorer baserat pa omséttning som har undertecknat Askers uppférandekod for % 88% { ] >90% ,z—

leverantorer

@ Maluppfylt @ Enligt plan
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Healthy Communities

Healthy Communities

Asker ska bidra med en sénkt totalkostnad
och forbattrade vardresultat

Aktiviteter

+ Oka andelen férsaljning inom systemférsaljning, fiarde-
partslogistik och direkt till patient — de affarsmodeller som
identifierats som viktigast for att sénka totalkostnaden och
forbattra vardresultat

« Hijélpa kunden att vélja ratt produkt for sitt behov till en lagre
totalkostnad, till exempel genom digitala I6sningar

« Tillhandahalla produkter och tjanster av hog kvalitet i enlighet
med regelverken fér MDR och IVDR

De globala hallbarhetsmalen

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

E

CSRD

- Paverkade samhallen (S3)

« Konsumentens hélsa (S4)

« Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter (S4)
« Social inkludering fér konsumenter (S4)

« Konsumentens sakerhet (S4)

Asker Management Standard
« Kvalitet och regelefterlevnad
« |T-sakerhet och -integritet

Styrdokument
« Kvalitets- och miljopolicy
« IT-policy

Asker erbjuder effektiva, kvalitativa och sakra produkter
och ger radgivning om alternativa, mer kostnadseffektiva
produkter och tjanster. Pa detta satt kan Asker hjalpa till
att forbattra vardresultat och sanka totalkostnaden for
varden.

Enligt FN férvantas andelen personer som ar 65 ar eller aldre
Oka fran nuvarande 11 procent till 16 procent ar 2050. Det betyder
att var sjatte person kommer att vara 65 ar eller aldre ar 2050.
Parallellt med detta 6kar andelen personer som lever med
kroniska sjukdomar sasom diabetes vilket dkar behovet av sjuk-
vardspersonal och bidrar till 6kade kostnader inom halso- och
sjukvardssektorn.

Paverkade samhéllen (S3)
Asker ar verksamt inom olika férsaljningskanaler beroende pa
kundens behov och landernas sjukvardssystem. Exempel pa
kunder ar sjukhus, primarvard, aldreomsorg, hemtjanst eller
direkt till patient.

Asker har identifierat de affarsmodeller som bidrar mest for att
forbattra vardresultat till en lagre totalkostnad:

« Systemforsaljning — Langsiktiga avtal dar kunden, ofta en region
eller kommun, férses med sitt totala behov av medicinskt for-
brukningsmaterial och medicinteknisk utrustning eller sitt totala
behov av produkter inom en specifik produktkategori. Produkt-
portfolien ar sammansatt for att optimera vardet for kunden
genom att erbjuda basta mojliga produktkvalitet och prestanda
tilllagsta méjliga vardkostnad.

« Fjardepartslogistik (4PL) —Kontraktet omfattar hela kundens
leveranskedija fran inkdp till hantering av produktleveranser fran
leverantdrer, ompaketering av produkter i enlighet med kundens
krav, optimering av logistikfldden och leverans till kundens lager
eller sjukhusavdelningar.

HEALTHY COMMUNITIES

- Direkt till patient — Patienterna far stod av ett kundservice-
center dar medarbetarna, ofta utbildade sjukskdterskor,
besitter ratt kompetens for att rekommendera ett urval av
produkter fran olika leverantdrer som &r bast lampade for
patientens behov.

Asker har en ambition att 6ka andelen liknande tjanster pa bade
befintliga och nya marknader.

Konsumenter och slutanvandare (S4)

Patientperspektivet prioriteras i alla affarsbeslut genom att saker-
stalla en hog produkt- och tjanstekvalitet samt anvandarsakerhet.
Somendel av arbetet méter och rapporterar Asker nyckeltal
kopplade till kvalitet som produktsékerhetsincidenter, patient-
ndjdhet och produktavvikelser.

Kuvalitetspolicy som en del av Asker Management Standard

Askers kvalitetspolicy &r en del av Asker Management Standard.
Efterlevnaden kontrolleras i bolagen genom interna revisioner
som genomfors av Askers avdelning for kvalitet och regelefter-
levnad. Processen sakerstéller ett integrerat och proaktivt forhall-
ningssatt till kvalitet, sakerhet samt kontinuerliga forbattringar i
utveckling, produktion och forséljining av produkter och tjénster.

Asker fokuserar pa produktkvalitet genom att arbeta proaktivt
med reklamationer, klagomalshantering, digital utbildning for
kvalitetshantering samt orsaksanalyser och problemlésning.

Alla bolag rapporterar kvartalsvis pa reklamationer, inciden-
ter och aterkallelser som hanteras och f6ljs upp med relevanta
leverantorer.

Nar Asker forvarvar nya bolag utvarderas forst bolagets
kvalitet och regelefterlevnad och planer satts for att sékra att
bolaget lever upp till Askers kvalitetskrav. Bolagets kvalitets-
system uppdateras och kontinuerlig rapportering av nyckeltal
paborjas.
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Regelefterlevnad

Bolag verksamma i EU som tillhandahaller medicinskt for-
brukningsmaterial och medicinteknisk utrustning méaste folja
lagar, regler och standarder som till exempel férordningen om
medicintekniska produkter (MDR), férordningen om medicin-
tekniska produkter for in vitro-diagnostik (IVDR) och for-
ordningen om personlig skyddsutrustning (PPE).

For att sékerstalla att produkterna uppfyller EU:s lagar och
forordningar maste alla verksamheter aven félja andra regelverk
som till exempel forordningen om registrering, utvardering, god-
kannande och begransning av kemikalier (REACH), direktivet om
begransning av farliga @mnen (RoHS) och direktivet avseende
avfall fran elektriska &mnen och elektronisk utrustning (WEEE).

Regelefterlevnaden i koncernen f6ljs upp som en del av Asker
Management Standard. Via Askers avdelning for kvalitet och
regelefterlevnad delas "best practice” mellan verksamheterna for
att sakerstalla smidiga och effektiva arbetssatt och processer.
Askers anstallda har darutdver tillgang till utbildningar i exempel-
vis MDR och IVRD genom Asker Business School och dokumen-
tation via Askersintranat.

ISO-certifieringar under 2023

Under 2023 certifierades Onemed Sverige, Askers storsta
distributér inom koncernen, enligt kvalitetscertifieringen ISO
45001som ar eninternationell standard fér halsa och sékerhet
pa arbetsplatsen. Evercare Medical, Askers storsta tillverkare
av egna varumarken, certifierades i enlighet med miljélednings-
systemet ISO 14001. Certifieringarna visar pa engagemanget i
koncernens arbete med miljdledning och arbetsmiljo.

Informationsrelaterad paverkan pa konsumenter (S4)
Grundernaihur Asker arbetar med patientintegritet finns i Askers
dataintegritetsprocess som galler for alla bolag inom koncernen.
Efterlevnad av dataintegritetsprocessen féljs upp som en del av
Asker Management Standard. Alla ledningsgrupper och berérda

medarbetare inom Asker utbildas pa omradet via digitala
utbildningar i Asker Business School.

Dataskydd

Nagra av Askers bolag hanterar kanslig information som
patientdata och patientuppgifter dar det gar att dra slutsatser
om patientens halsotillstand varfér Asker stéller hdga krav pa
dataskyddsprocesser hos sina bolag.

Asker har etablerat en arbetsgrupp for dataskydd som
ansvarar fOr att patientdata hanteras korrekt och att det finns
processer pa plats for att minska riskerna férknippade med
dataskydd. Arbetsgruppen bestar av Askers dataskyddsombud
(DPO), foretagets I T-sékerhetskommitté och lokala dataskydds-
ansvariga. De lokala dataskyddsansvariga ar en del av Askers
Data Privacy Network, som leds av Askers DPO, dar
aven erfarenheter byts kring damnet.

Utover de lagkrav som finns for att rapportera personuppgifts-
incidenter rapporterar respektive bolag antalet incidenter enligt
GDPRs definition till Askers DPO och chefsjurist kvartalsvis.
Utfallet foljs aven upp av styrelsens revisionsutskott.

Ett exempel pa personuppgiftsincidenter som har intraffat
under 2023 ar att patienter har fatt andra patienters hemleverans.
Till f5ljd av det har patienten haft mojlighet att fa kdnnedom om
den andra patientens hélsotillstand. Bakgrunden till denna typ av
incident kan exempelvis vara misstag av transportéren eller den
manskliga faktorn.

For att sakerstélla att personuppgiftsincidenter rapporteras
tillmyndigheter pa ett korrekt satt och i enlighet med lag har
Asker, som stdd for beddmningen om incidenter ska rapporteras
eller inte, utarbetat riktlinjer och en riskmatris for att bedéma
incidenterna. For att vidare sakerstalla att personuppgiftsinciden-
teridentifieras och hanteras korrekt kommer det under 2024 att
héllas ytterligare utbildningar till riktade malgrupper.

HEALTHY COMMUNITIES

PARTNERSKAP INOM SAMHALLSENGAGEMANG

Basic HealthCare Services

Asker vill gora skillnad i samhéallet och verka fér battre vard
och hélsa for alla. Utéver den positiva paverkan som skapas
i den ordinarie verksamheten stodjer Asker ocksa nagra
utvalda organisationer genom samhéllsengagemang.

Ett avdessa engagemang ar Basic HealthCare Services
(BHS) —enideell organisation i Indien som tillhandahaller
primarvard av hog kvalitet till familjer pa landsbygden och
migrantarbetare i Rajasthan, Indien. Initiativet genomfors i
samarbete med Social Initiative.

Asker ska stddja halso- och sjukvarden for att forbattra
resultatet for patienterna, minska den totala vardkostnaden
och sékerstélla en rattvis och hallbar vardekedja. Stodet il
BHS, som dessutom verkar i en region dar Asker har tredje-
partstillverkning, &r en del av detta engagemang.

Askers stod har bidragit till flera forbattringar 2023:

- Kvaliteten pa modravard och nyfédda barns hélsa har
forbattrats, bland annat registreras barnvaccinationer.

« | en priméarvardscentral har BHS implementerat ett triage/
prioriterings-system for akutsjukvard, for att radda liv.

» BHS stodjer halsocentralerna med en sjukskéterska som kan
ge stod over telefon dygnet runt.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 36



HEALTH IN PROGRESS | PRAKTIKEN

Digitala losningar for okad patientkvalitet och
effektivare vard med optimal resursforbrukning

Genom digitala I6sningar kan Asker gora det enklare f6r patienter och vardpersonal att
hitta ratt produkt och darmed sénka kostnader och effektivisera vardpersonalens arbete.
Det framjar bade en hallbar, langsiktig tillvaxt for Asker och skapar samhallsnytta.

Sambhallets behov Koncernens
och miljokrav tillgangar och
expertis

Shared value innebér att foretag skapar ekonomiskt varde samtidigt
som de l6ser samhéllsutmaningar och framjar hallbarhet.

*Kélla: Onemed Finland, analys av Nordic Healthcare Group

Appar som hjalpmedel vid avancerad sarvard
Utmaning:

Europeiska vardgivare saknar ofta tillrdcklig kunskap och kapacitet for att effektivt behandla komplexa sar,
vilket har en negativ inverkan pé hélso- och sjukvardsekonomin i form av langa behandlingstider.

Lésning:
WoundCare-programmet hjélper vardpersonal att bedéma
och behandla svarlakta sar genom att minska lakningstiden och
anvandandet av antibiotika. En studie av Nordic Health Care
Group visar att WoundCare-programmet bidrar till att minska
lakningstiden med 75 procent
och antibiotikaanvandningen
med 76 procent, i de fall som
inkluderasi studien.”
Dessutom kan antalet
sarvardsbehandlingar
minska med 67 procent och
kostnadernamed 80 pro-
cent. Programmet har ockséa
positiv effekt pa miljon da

det bidrar till 67 procents minskat avfall och 77 procents minskat
resande, jamfért med traditionell sarvardsbehandling.

| tjansten ingar en app som bygger pa artificiell intelligens som
har baserats pa kunskap fran sarexperter. Genom att fotografera
patientens sar kan vardgivaren genom appen fa rad om behand-
lingsprodukter av sarvardsspecialister. Det gar aven att kommuni-
ceramed sarvardsspecialister via appens chattfunktion.

Qualityzorg i Nederlanderna ar ett annat exempel pa en
specialiserad sarvardsleverantdr inom Asker. De erbjuder olika
patienttjanster, inklusive digitala |6sningar, utformade for att
hjélpa patienter att sjalva hantera sin sarvard i hemmet.

De digitala verktygen méjliggor insamlande och analys av sar-
vardsdata. Genom att dela analyserna och samverka med andra
aktdrer, som sjukhus och forskare, kan ny kunskap spridas till fler
aktorer och bidra till att sarvardsstandarden héjs i samhallet.
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Partnerskap for forbattrad patientservice
Utmaning:

Snabbt stigande kostnader inom hélso- och sjukvarden i
Nederlanderna innebdér att férsékringsbolagen efterfragar
béttre service till vardgivare och patienter fran sina leverantérer.

Lésning:

Genom att ett starkt partnerskap mellan Bosman och
Apotheekzorg Hulpmiddelen kan 800 lokala apotekare

och 80 000 patienter i Nederlanderna dra nytta av forbéattrad
service och forbattrad logistik. Genom Bosmans expertis och
digitala I6sningar kan Apotheekzorg Hulpmiddelen 6ka vard-
tillgangligheten for sina patienter och lata dem véljaom de vill
taemot sina leveranser via apotek eller i hemmet.

Sjukskoterskorna som arbetar pa Apotheekzorg har lang
erfarenhet av att ge rad och instruktioner till patienter som
anvander produkter i hemmiljé. Det bidrar till en effektivare
anvandning av lakemedel vilket &ven minskar svinn. Alla
forsandelser av lakemedel folier "Good distribution practice”
(GDP) och bade kylda och icke-kylda produkter 6vervakas
under transporteni ett track & trace-system.

Genom att kombinera digitala I6sningar, smart logistik
och lokal service, halls patientservicen pa en hdg niva, ilinje
med vad som avtalats med férsakringsbolagen. Kundunder-
sokningar visar att patienterna uppskattar tillgangligheten till
kompetens och produktkunskap, den personliga kontakten
och den nationella tillgangligheten.

APOTHEEKZORG 4

Hulpmiddelen

Smarta digitala I6sningar forbattrar logistiken
Utmaning:

Ineffektiva inkdp och lagerhantering &r resurskréavande fér vardgivare som maste anvénda vardefull omvardnadstid till att hitta, bestélla
och taemot rétt produkter. Ofta leder tidsbrist till bristande kontroll bver lagernivaer och produkter riskerar att ta slut, med risk fér instéllda

behandlingar som féljd.

Lésning:

Ascan ar ett automatiskt system for lagerhantering som for-
enklar och optimerar materialbestallning for aldreboenden,
sjukhus, hemtjanst och akutmottagningar. Materialhanteringen
optimeras efter kundens sortiment

och arbetsfléden, sa att kunden

far ratt varor och storlek pa for-

packningar, en tids- och kostnads-

effektiv Idsning som samtidigt

minskar antalet leveranser och

dess miliopaverkan. Minskad

materialatgang och transporter

sparar bade kostnader och tid som

kan laggas pa forbattrad vard.

Amy ar ett digitalt verktyg som kan hjalpa till att spara vardutrust-
ning. Verktyget kan ge information om var material och utrustning
finns, hur lange och var det har anvants tidigare. | genomsnitt

kan verktyget spara 20-30 minuter per anstalld och arbetspass.
Genom en app blir produkternas

lagringsplats sokbar och funk-

tionen kan &ven anvandas for att

uppdatera status pa genomférda

reparationer av medicinteknisk

utrustning. Utrustningen kan da an-

vandas mer effektivt, vilket sparar

tid och minskar risken fér inkop av

mer utrustning an vad som kravs.

Guide till vardpersonal om forskrivning —Det kan varaen
utmaning fér vardpersonal att sjélva navigera bland olika produkt-
kategorier och lakemedelsvarianter for att hitta ratt produkter

for individuella patienters behov. Onemed Sveriges guide for
forskrivare erbjuder omfattande information och hjalp att matcha
hjalpmedel till specifika vardsituationer och patienter. Guiden
minskar darmed svinn, minimerar onddiga transporter och

optimerar resursutnyttjandet. G U | D (

Smart Order — Effektiv orderhantering ar avgérande for att
forhindra onodiga transporter och materialférbrukning. One-
med Sveriges digitala bestallningstjanst Smart Order optimerar
orderhanteringen genom att fylla hela kartonger, vilket minimerar
transporter och darmed reducerar bade kostnader och miljo-
paverkan. g
g
Smart

Vardtagarportal —- Onemed Sverige har utvecklat en Vardtagar-
portal for att mota 6kad efterfragan fran det vaxande antalet
patienter som behdver vard i hemmet och den 6kade anvand-
ningen av digitala hjalpmedel bland &ldre. Den digitala plattformen
ger vardtagare snabbare och enklare tillgang till ordinerade lake-
medel och hjalpmedel da de kan lagga bestallningar dygnet runt.

Vardtagarportalen
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Healthy Planet

Healthy Planet

Asker ska minska utsléappen i scope 1, 2 och 3 och
samarbeta med leverantorer och kunder for att erbjuda mer
resurs- och klimateffektiva produkter och tjanster

Aktiviteter

» Minska utslapp i linje med Parisavtalet

« Utveckla produkter och tjanster med minskad miljdpaver-
kan och samarbeta med leverantérer for att sékerstélla att
leverantorerna fokuserar pa att minska miljopaverkan fran
sina produkter

- Samarbeta med organisationer, externa natverk och kunder
for att minska plastavfallet inom sjukvarden

» Reducera anvandning av kemikalier som har en negativ
paverkan pa manniskor och miljo

De globala hallbarhetsmalen

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 4

CSRD

« Klimatférandringar (E1)

 Fororeningar (E2)

« Vatten och marina resurser (E3)

« Biologisk mangfald och ekosystem (E4)
« Cirkular ekonomi (E5)

Asker Management Standard
« Milio

Styrdokument
« Kvalitets- och miljopolicy

Genom sin centrala roll i virdekedjan har Asker magjlig-
het att bidra till halsovardssektorns klimatomstilining,
fran produktion och hallbara transporter till att hjalpa
kunderna att aktivt valja produkter med mindre milj6-
paverkan.

2023 har varit ett ar med extrem hetta, skogsbrander, dversvam-
ningar och stormar som har paverkat manniskors livoch samhallen
runtomihela varlden. Konceptet "planetara granser” beskriver nio
kritiska miljdproblem som vart och ett har ett eget gransvarde. Om
gransvardet for ett omrade passeras resulterar det i oaterkalleliga
och skadliga férandringar av planetens stabilitet och manniskans
valbefinnande. Ny forskning publicerad 2023 i tidskriften Science
Advances visar att sex av de nio planetara granserna har passerats.
Pa grund av klimatférandringarna vantas ocksa de klimatrelate-
rade hélsoriskerna 6ka. Paradoxalt nog bidrar vardsystemet, som
ocksa vardar dessa halsoproblem, till 5kade vaxthusgasutslapp.
Globalt beraknas sjukvardssektorn sta for 4,4 procent av de
globala utslappen av vaxthusgaser. Den negativa klimatpaverkan
kommer i forsta hand fran utslapp vid tillverkning av engangs-
artiklar, men ocksa till féljd av den mangd avfall som uppstar efter
produkternas anvandning. Sjukvardssektorn har darfér en skyl-
dighet att arbeta med att reducera utslappen av vaxthusgaser.

Miljopolicy

I milidpolicyn férbinder sig koncernen att minska sin miljdpa-
verkan, efterleva miljdlagar och férordningar, integrera milj6-
hansyniutformningen av produkter och tjanster i samarbete med
leverantdrer och 6ka medvetenheten om miljéfragor hos med-
arbetarna. Alla verksamheter férvantas mata och rapportera sina
utslapp, genomfoérainitiativ fér minskad miljdpaverkan, minska
skadliga kemikalier i alla produkter till 2030, sakerstalla att minst
90 procent av verksamhetens avfall atervinns till 2030 samt

Oka andelen férnybar el pa kontor och lager till minst 90 procent
till2030. Policyatagandena &r en del av kraven och kontroll-
processen i Asker Management Standard.

HEALTHY PLANET

Klimatforandringar (E1)

Asker arbetar aktivt med att minska utslappen av vaxthusgaser i
samarbete med kunder och leverantérer. Sedan 2021 har Asker
arligen rapporterat direkta och indirekta utslapp, scope 1,2 och 3,
i enlighet med Greenhouse Gas Protocol.

Science Based Targets initative

Ar 2023 anslét sig Asker till Science Based Targets initative
(SBTi) och fick sina utslappsmal validerade. SBTigrundar sig pa
Carbon Disclosure Project (CDP), FN:s Global Compact, World
Resources Institute och WWF och hjalper foretag att uppratta
vetenskapsbaserade klimatmalilinje med Parisavtalet.

Under 2023 implementerade Asker ett nytt system for hall-
barhetsrapportering for att underlatta insamling, rapportering
och uppfoélining av miljddata. Systemet kommer att férenkla och
forbattrainsamlingen av data sa att resultat och maluppfylinad
kan rapporteras mer transparent.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Askers validerade vetenskapsbaserade utslappsmal

» Asker har atagit sig att minska féretagets absoluta utslapp,
scope 10och 2, med minst 42 procent till 2030, med 2021 som
basar.

« For samma tidsperiod har Asker aven atagit sig att minska
sina scope 3, kategori 1-utslapp per MSEK bruttovinst
(tCO,e/MSEK) med minst 52 procent.
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Livscykelanalyser

Enviktig del av Askers miljdstrategi ar féretagets dkade livs-
cykeltankande. Genom foretagets livscykelanalyser (LCA) —

en heltackande och vetenskaplig metod for att utvardera miljo-
paverkan fran produkter och tjanster under hela livscykeln —kan
Asker sakerstélla att foretagets hallbarhetsstrategiinte enbart
baseras pa vetenskapliga uppfattningar utan pa mer exakta och
heltadckande berakningar. Livscykelanalyserna gor det aven
lattare for Asker att identifiera forbattringsomraden, fatta mer
valgrundade beslut, inféra mer effektiva matetal och kommu-
nicera mer precis miljddata tillintressenterna. For att kunna bli
annu battre och driva hallbarhetsagendan framéat samarbetar
Asker med akademiker, forskare och experter. Under 2023 gick
Asker med som parter i Swedish Life Cycle Center.

Bolag i koncernen férvéantas:

« Efterfraga att deras leverantdrer anmaler sig till SBTI.

« Samlain LCAer och miljovarudeklarationer (EPDer) eller pro-
duktinformation som vikt, férpackningsantal och ursprungsland
for att kvantifiera produktportféliens milidpaverkan.

« |dentifiera vilka produktgrupper som star fér de hégsta ut-
slappen och genomfora atgarder for att minska utslappen dar
paverkan ar som storst.

- Oka férsaliningen av medicinskt férbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning med lagre utslapp &n den nuvarande
produktportfolien.

« Tillhandahalla kundtjanstldsningar, inklusive digitala |6sningar,
som majliggdr en mer effektiv patientvard med en minskad
produktanvandning.

« Implementera fossilfria transporter.

Under 2023 har Asker genomfért olika initiativ for att minska

utslapp:

« Sex nya produkter lanserades under varumarket Embra
med produkter som antingen genererar lagre koldioxid-
utslapp (verifierat genom livscykelanalyser) eller minskad
resursforbrukning genom 6kad andel atervunnet eller for-
nybart material, eller ar certifierade med miljdmarkning som
EU Ecolabel, Svanen eller Bra Miljéval.

« Distributionscentraler i Norge och Sverige ar nu fullt utrustade
med solpaneler och den fiarrvarme som anvands i Sverige ar
miljdmarkt med "Bra Miljéval”.

« | Oslo, Bergen och OFA-regioneniNorge &r allalokala trans-
porter* 100 procent fossilfria, i Sverige ar motsvarade siffra
75 procent.

» Onemed Sverige har fokuserat pa smart logistikplanering och
har borjat samarbeta med Postnord avseende elektrifierade
transporter.

« Onemed Finland tillhandahaller underhall och service av
medicinskteknisk utrustning vilket resulterar i en hég andel
biltransporter av servicepersonal. Servicepersonalen bytte ut
sitt bransle till férnybar diesel vilket minskade Finlands totala
scope 1och 2 utslapp med 35 procent.

* Sista milen-leveranser till kunder (scope 3)

HEALTHY PLANET

PARTNERSKAP INOM SAMHALLSENGAGEMANG

Sungai Watch
Asker har, som en del av sina samhéallsengagemang,
engagerat sigi ett initiativ som drivs av miljdorganisationen
Sungai Watch. Sungai Watch grundades 2020 och verkar
i Indonesiens mest férorenade regioner.
Organisationen sétter upp skrapbarriarer i floder
och vattendrag for att samlain plast innan det nar havet.
Processen innefattar &ven sortering och up-cycling/
ateranvandning av plastavfallet. Hittills har Sungai Watch
installerat 250 barriarer och samlat in dver 1700 ton plast.
Sjukvardssektorn har ett omfattande behov av engangs-
produkter och plast, varav en stor del producerasi Asien
ochiregioner dar problemen med avfallshanteringen ar
omfattande. Darfor har Asker valt att stodja Sungai Watch.
Askers stdd har till exempel bidragit till etableringen
av en ny anlaggning for rengoring och sortering av plast i
Indonesien.
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Fororeningar (E2)

Global utmaning Tillverkningsprocessen av medicintekniska
produkter kan bidra till olika typer av féroreningar. Vatten- och
luftféroreningar till f6ljd av kemikalieanvandning kan paverka eko-
systemen och potentiellt orsaka ménsklig skada. Luftféroreningar
kan forekomma via utslapp fran produktionsanlaggningar som
forlitar sig pa fossila branslen och reducera luftkvaliteten i nar-
omradet. Orenat avloppsvatten fran produktionsprocessen kan
leda till vattenféroreningar.

Paverkan/initiativ fran Asker Askers egen verksamhet for-
orenar inte mark eller vatten da koncernen hanterar fardigvaror

i lager. Det finns daremot delar av vardekedjan dar fdroreningar
genereras vid tillverkning av medicinskt férbrukningsmaterial och
medicinteknisk utrustning. Livscykelanalys for handskar visar att
det finns ett utbrett problem i branschen kopplat till Gvergddning
av sjoar och hav.

Vatten och marina resurser (E3)

Global utmaning Tillverkningsprocessen fér medicintekniska
produkter kan krava stora mangder vatteniomraden dar vatten
arenbristvara.

Paverkan/initiativ fran Asker Anvandningen av vatteniden egna
verksamheten &r lag da Asker inte har nagon egen produktion.
Vatten anvands daremot i produktionsprocessen for vissa av

de produkter som Asker kdper in, exempelvis i produktionen av
handskar och sarvardsprodukter i bomull. Askers riskanalys visar
att allvarlighetsgraden och sannolikheten fér vattenbrist anses
varalag da produktionen av de handskar som Asker kdper in sker
iomraden déar det inte rader vattenbrist.

Biologisk mangfald och ekosystem (E4)
Global utmaning Forlusten av biologisk mangfald ar ett av de
storsta hoten som manskligheten star infor.

Engangsprodukter inom sjukvarden tillverkas ofta av plast
som kan ha en negativ paverkan pa biologisk mangfald bade vid
férbranning och deponi. Kundernas 6kade efterfragan pa bio-
baserade material, som sockerror eller viskos, kan 6ka paverkan
pa den biologiska mangfalden till féljd av att storskalig odling och
avskogning.

Paverkan/initiativ fran Asker Asker kommer att gora en analys
av foretagets paverkan pa den biologiska mangfalden relaterad
till pappersforpackade ravaror, bomulls- och viskosprodukter,
sockerrorsforkladen samt absorberande fyllning i inkontinens-
produkter da det finns en risk kopplat till biologisk mangfald for
dessa produktkategorier.

Asker har implementerat en heltidckande process for till-
bdrlig aktsamhet som omfattar en noggrann riskbedémning av
de virkesslag som anvands i pappersférpackningar for egna
varumarken. Asker sakerstaller att produkter som harror fran
importerade virkesravaror, avsedda fér EU-marknaden, ar
kompatibla med reglernai EU:s virkesforordning.

HEALTHY PLANET

Cirkuldr ekonomi (E5)

Global utmaning Inom sjukvarden finns ett stort behov av en-
gangsprodukter och sektorn bidrar till en stor mangd plastavfall
till féljd av anvandningen av bland annat kirurgiska engangs-
artiklar, medicinska skyddsklader, handskar i nitrilgummi (NBR),
operationslakan och plastférpackningar. Plasten som anvandsii
dessa produkter bidrar till kade koldioxidutslapp till foljd av den
utvinning och raffinering av raolja som kravs fér produktion av de
petrokemikalier som finns i plasten. Aven avfallshanteringen som
sker efter att produkterna anvants orsakar dkade koldioxidut-
slapp, da genom deponering och férbranning.

For att minska, ateranvanda och atervinna plastavfall kravs ett
systemiskt tillvagagangssatt dar bade tillverkare och kunder ar
involverade. Det ar ocksa viktigt att dvergangen till mer hallbara
alternativ och en battre avfallshantering inte kompromissar med
patientens sakerhet eller produktens kvalitet.

Paverkan/initiativ fran Asker Asker genererar begransat med
avfallinom den egna verksamheten, men har som ambition att
reducera avfall genom hela vardekedjan. Med tanke pa den hdga
andelen engangsprodukter som varden behdver genereras stora
mangder plastavfall nar produkterna anvands av kunder och
patienter.

Asker samarbetar med leverantorer och kunder for att frimja

mer cirkulira vardlésningar genom att till exempel:

« Undersoka hur det &r mojligt att dteranvanda materialet
fran anvanda undersdkningshandskar.

« Tillhandahalla flergangsinstrument i stallet for engangs-
instrument.

» Undersodka mojligheten att byta fran engangs- till ater-
anvandbara skyddsklader.

« Utvardera mdjligheter att atervinna ramaterial fran
inkontinensskydd.

Ars- och héallbarhetsredovisning 2023 41



HEALTH IN PROGRESS | PRAKTIKEN

Innovation och samarbete for minskad miljopaverkan

For att méta nuvarande och framtida miljoméassiga och sociala utmaningar krévs innovativa I6sningar
och samarbete genom hela vardekedjan. Evercare Medical har under flera ar arbetat med att utveckla
ett sortiment som reducerar negativ miljo och social paverkan.

Evercare Medical ar ett av koncernens bolag som utvecklar och

séljer forbrukningsartiklar under de egna varumarkena Evercare, Samarbete genom virdekedjan 1. Material
Selefa och Embra. Embra ar sarskilt utvecklat for att halagre - fran vagga till grav” Genom att utvardera olika material kan resursutnyttjandet
miljépaverkan an jamférbara produkter. minska och andelen férnybara eller atervunna material 6ka.

For att minska klimatpéaverkan arbetar Evercare Medical med 4. Anvéindning och uttjénta produkter Till exempel & Embra Apron Bosco Green gjord av 70 procent
att hitta nya innovativa lésningar, hallbara tillverkningsmetoder Tillsammans med partners har Evercare Medical sockerrorsetanol och Embra operationsmossor gjorda i
och alternativa ravaror. De samarbetar nara ravaruleverantorer, bérjat underséka nya lésningar inom ater- 10 EIEBETIE B, Samel C HTy e e
tredjepartstillverkare, distributérer och kunder i en dynamisk vinning och avfallshanteringsprocessen Prodeukterna teSta_,s aIItud"mnan .I.ans?rlng a
utvecklingsprocess for att minska klimatpaverkan och samtidigt och om lampligt ersatta engangs- vardpersonal ff)r att sakerstalla ratt b.alans

i . . . mellan funktion, komfort och material.
uppratthalla produktsakerhet, kvalitet och prestanda. produkter med flergangsprodukter.

Det finns ett stort behov av att hitta

|6sningar for att skapa en mer 2 WLl

Tillverkning av engangsartiklar ar

—Vistravar efter att hitta ravaror och inno- cirkulér ekonomi inom héalso- ofta fBrknipbad Mmed hba eneralf-
vativa produktionsprocesser som hjélper och sjukvarden. AL . <

. e o A Samarbete fran brukning. En av anledningarna att
oss att minska miljopaverkan. Alla vara *vagga till grav”

testa och anvanda nya material ar
att de kan vara ett satt att minska
energiférbrukningen.” Nar man
utvecklar produkter med minskad
miljiépaverkan &ar det viktigt att mata
hur mycket miljdpaverkan reduceras.
Genom livscykelanalyser (LCA) hittar
man var i en produkts livscykel den storsta
paverkan sker och kan sékerstalla att det
avsedda resultatet uppnas. LCA:er utférs ofta enligt
ISO:14040-seriens standarder eller motsvarande.

3. Transporter

Evercare Medical arbetar aktivt
med att reducera sitt klimatav-
tryck aven i transporterna genom

produkter foljer Askers uppforandekod
och kvalitetskrav genom hela vardeked-
jan.Embra tar steget langre vad géller
miljdpaverkan. Det ar vart satt att ta hand att optimera volym och materialvikt

ey patienter, vardgivare qch framtiden, T N . samt paverka transportval, vilket
séger Olof Bachman, Business Manager Manager Gloves & Protec- bransle som anvéands och var produk-
Gloves & Protection pa Evercare Medical. tion pa Evercare Medical terna produceras. Produktionen kan flyttas
narmare kunderna om det inte paverkar total-
kostnad eller kvalitet. Tillverkningen av Embra ope-
Om Embra rationsmdéssor flyttades till exempel till Europa under 2023.

For attinga i Embra-sortimentet méaste produkten antingen bidra

till Iagr.e kOIdIOf(IdUtSb__pp’ Ir_]neha”a atervunnaeller fornybalr? * Exempelvis &r undersékningshandsken Embra Proceed tillverkad av ett nytt nitrilbaserat material som kréver mindre energi i produktionsprocessen
material, vara &teranvéndningsbar eller uppfylla externa miljo- och genererar darfér 27 procent lagre CO,e an Evercare Medicals standardnitrilhandske Selefa Sense Blue.

certifieringar.
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Asker ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda
produkter och tjanster fran en rattvis och
hallbar vardekedija

Aktiviteter

 Moajliggora initiativ och utbildningar for att sékerstalla en rattvis,
saker och jamlik arbetsplats med hég medarbetarndjdhet

« Alla anstéllda ska utbildas i och agera i enlighet med uppférande-
koden inklusive motverkande av mutor och korruption

- Sékerstalla att en process for tillborlig aktsamhet for leverantorer
finns implementerad i alla bolag for att minimera risken for krénk-
ningar av manskliga rattigheter i leverantorskedjan

De globala hallbarhetsmalen

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

16 FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN

04
-!

g mw
o

CSRD

« Den egna arbetskraften (S1)

« Arbetstagare i vardekedjan (S2)
« Ansvarsfullt foretagande (G1)

Asker Management Standard
« Affarsetik

* HR och hélsa och sakerhet

« Varderingar

Styrdokument

 Uppférandekod

« Policy fér ansvarsfulla inkop

« Policy for antikorruption och mutor
« HR-policy

Med valmaende och engagerade medarbetare som
har méjlighet att bidra, blir Asker en arbetsplats dar de
anstéllda trivs och kan utvecklas.

Askers varderingar fungerar som vagledande principer for hur
Asker ska driva sin verksamhet. Varderingarna— Vibryr oss om
vara kunder, Passion for forbéttringar och Vi tar ansvar — definierar
Askers styrkor och utgor karnan i foretagets kultur som praglas
av ett effektivt ledarskap och engagemang. Inom Askers verk-
samhet ochihela vardekedjan arbetar Asker for att sakra rattvisa
arbetsforhallanden och efterlevnad av lokala och internationella
arbetsrelaterade lagar ochregler.

Den egna arbetskraften (S1)

Asker ska vara eninspirerande arbetsplats dar varje med-
arbetare kanner sig motiverad och engagerad. Alla medarbetare
ska behandlas med respekt och vardighet och ges likvardiga
forutsattningar och mojlighet att utvecklas. Likabehandling ar en
sjalvklarhet och ingen ska diskrimineras eller trakasseras.

Som ettled i Askers arbete att ta ansvar och stravan att alltid
bli battre genomfor foretaget en arlig medarbetarundersokning.
Undersokningen ar viktig for att fanga upp de anstalldas per-
spektiv och asikter om Asker. 2023 ars undersokning visade ett
forbattrat resultat pa 75 (73) och svarsfrekvensen steg ocksa till
74 (71) procent.

Asker Business School

Asker Business School ar Askers interna universitet dar kon-
cernen samlar och delar kunskap. Utbildningar ges bade online
och fysisktisyfte att framja en héllbar entreprendrskultur, en hog
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kvalitet pa produkter och tjanster, efterlevnad av Askers policyer
och enhdg etisk standard. Asker Business School ger anstéllda
och chefer enintroduktion till féretagets varderingar, uppdrag,
affarsstrategi och ESG-strategi. Uppférandekoden ar ett exem-
pel pa en kurs som ar obligatorisk for alla anstallda.

Somendel av Asker Business School bjuds ledningsgrup-
perna for nyforvarvade bolag in till en internutbildning med syfte
att ge deltagarna eninblick i strategi och Asker Management
Standard. Det ar ocksa ett tillfélle for ledarna att knyta kontakter
med varandra.

Maéngfald och inkludering

Asker anser att mangfald och inkludering ar viktigt for att skapa
en hallbar, |ldnsam och innovationsframjande arbetsmiljo och
arbetar darfor aktivt med att framja mangfald relaterat till kdn,
alder och nationalitet pa alla nivaer i koncernen. Att erbjuda
anstéllda lika |6n oavsett kon, alder och bakgrund, &r darfér en
prioriterad fraga.

Asker har férbundit sig att tillhandahalla rattvis erséattning
till alla gruppens anstéllda och tillhandahalla kompensations-
paket som uppfyller eller Gvertraffar lagstadgade minimikrav och
branschstandarder.

Under 2023 har alla anstalldas |6ner jamforts med Wage-
Indicator Foundations globala databas for skaliga levnadsloner.
Begreppet skalig levnadslon &r en teoretisk inkomstniva som
gor det mojligt for individer eller familjer att tjana tillrackligt med
pengar for att uppna en tillfredsstéllande levnadsstandard.
Resultatet av I6neutvarderingen visade att Asker betalar alla
sina anstéllda en skélig levnadslon.
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Sa arbetar Onemed Sverige mot diskriminering
Askers bolag Onemed Sverige arbetar fokuserat for att
framija lika rattigheter och méjligheter i arbetslivet.

Bolaget driver ett antal olika initiativinom arbetsuvillkor,
foraldraskap och arbete, I6ner och anstallningsvillkor,
rekrytering och befordran, utbildning och kompetens-
utveckling. Arbetet sker i samverkansgrupper dar
arbetstagarrepresentanter och anstéllda deltar for att
genom proaktiva atgarder utveckla och forbéttra.

Ett konkret exempel ar att samverkansgrupperna
har distribuerat digitala och anonyma medarbetar-
undersokningar kopplade till de specifika @mnena, ana-
lyserat och lagt fram eventuella forbattringsomraden.

Resultatet av de undersdkningar som hittills
genomforts visar att majoriteten av medarbetarnainte
upplever nagon form av diskriminering eller ojamlik
behandling. Anstéllda uttrycker generellt att de &r nojda
med Onemeds insatser for lika rattigheter och mojlig-
heter paarbetsplatsen och under 2023 6kade Employee
Net Promoter Score (eNPS) till 33 fran 25 under 2022.

Hittills har man bland annat genomfort:

« Utbildning fér chefer om I6nesattning och I6nepolicy.

» Uppdatering av intern uppférandekod.

» Framtagande av checklista for hantering av anstalldas
arbetsperiod fore, under och efter foraldraledighet.

Infér 2024

Infér 2024 har Onemed Sverige planerat for ett digitalt
utbildningsprogram som ska framja likabehandling och
motverka diskriminering. Programmet syftar till att Oka
kunskapen om lagar och regler pa omradet samt 6ka
medvetenheten om egna beteenden, jargonger och
dess koppling till foretagets kultur.

Social- och sjukférsédkring

Asker uppfyller alla obligatoriska social- och sjukférsakrings-
kravilanderna déar Asker verkar. | 1ander dar offentlig sjukvard
och social trygghet kan anses vara otillracklig, till exempel i Kina,
Indien och Malaysia, har de anstéllda tillgang till ytterligare sjuk-
forsakringar. | de fall dar anstéllda inte omfattas av kollektivavtal
aterspeglar deras arbets- och anstallningsvillkor de villkor som
galler i 6vriga Asker-koncernen.

Arbetare inom vardekedjan (S2)

Asker lagger stor vikt vid socialt ansvarstagande och arbetar for
att sakerstalla goda arbetsvillkor i hela vardekedjan. Leverantors-
kedjorna for medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning ar ofta komplexa och innehéller material och kompo-
nenter fran flera olika Iander. Det finns ocksa en risk att brister
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i det sociala ansvarstagandet uppstar bortom Askers direkta
leverantdrer. Asker ska framja transparens och ansvarstagande
i sin leverantorskedja for att kunna arbeta med socialt- och miljo-
massigt ansvar under en produkts hela livscykel.

Granskningar och riskbedémningar

For att kunna hantera eventuella brister i det sociala ansvars-
tagandet som uppstar i Askers vardekedja genomfor Asker risk-
beddmningar och granskningar bortom de direkta leverantérerna,
i vissa fall hela vagen till ravaruleverantorsniva. Asker engagerar
och utbildar leverantorer i hur de skaimplementera OECD:s
riktlinjer i sina verksamheter. Granskningarna fokuserar specifikt
pa att upptacka risker och eliminera deminnan affarsférbindelser
upprattas.
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Uppférandekod for leverantérer

Askers uppférandekod for leverantdrer ar utgangspunkten
for Askers leverantdrsarbete. Uppforandekoden innehaller
de krav som Asker har pa sina leverantorer gallande miljo,
manskliga rattigheter och djurskydd. Alla Askers leverantérer
maste underteckna uppférandekoden eller ha sina egna mot-
svarande standarder. Askers uppférandekod for leverantdrer
foljer FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter.

Leverantorernainom Asker maste uppvisa ett systematiskt
forhalliningssétt till koncernens uppférandekod och agera pa de
hallbarhetsrisker som Askers bolag har identifierat. Exempelvis
kan dessa leverantorer behdva tillhandahalla bevis pa hallbar-
hetscertifieringar, arbetsmiljorevisioner eller deltai samarbets-
projekt med fleraintressenter. Askers leverantérer granskas mot
sanktionslistor och media for brister i affarsetik och produkterna
kontrolleras om de ar producerade i hdgrisklander. Alla Askers
tredjepartstillverkare granskas utifran sociala och miliomassiga
hallbarhetskray, inklusive risker relaterade till manskliga rattig-
heter sdsom tvangsarbete, halsa och sékerhet och barnarbete.
Granskningarna fokuserar specifikt pa att upptécka risker och
eliminera dem innan affarsforbindelser upprattas.

Nar Asker genom aren har upptackt specifika risker som
tillexempel arbetsférhallanden f6r migrantarbetarna i handsk-
industrin eller risker for diskriminering, trakasserier och be-
gransad foreningsfrihet, har uppférandekoden for leverantorer
uppdaterats for att specifikt identifiera och minimera dessarisker.

Identifiering av riskomraden

Asker har identifierat produktkategorier som undersoknings-

handskar, engangsinstrument, bomullsprodukter, operations-

bekladnad och elektronisk utrustning som kategorier med hogre

risk for tvangsarbete eller barnarbete i tillverkningsprocessen.
Risken ar som storst i den asiatiska regionen dar det generellt

sett finns en hdgre andel tvangsarbete och barnarbete.
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Oversikt 6ver lander och riskniva relaterat till ménskliga rittigheter, arbetsvillkor och korruption

L
oy ' 4
5. |
~ y*
(4
[ Lagrisk -y Ve
«
» s/
s ¥
- HOg risk Kélla: Transparency International, CPI 2021 /

Granskning i hégriskomraden
For att sékerstalla en objektiv granskning av tredjepartstillverkare
i hogriskomraden genomfdrs granskningen av kvalificerade och
utbildade medarbetare. Under en granskning undersoks huruvida
tredjepartstillverkaren foljer kraven i Askers uppférandekod och
huruvida radande lagar och regler efterlevs.

En granskning innefattar vanligtvis en heltackande inspektion
av organisationen —fran inventering till fardig produkt. Genom
att granska relevanta dokument och register, hélla medarbetar-
intervjuer och intervjuer med fabrikens ledning kan granskarna
fa en uppfattning av hela produktionsflédet. Om det uppkommer
avvikelser i relation till uppforandekoder eller till radande lagar

ochregler registreras dessaien granskningsrapport och en
korrigerande handlingsplan. | de flesta fall gar det snabbt att han-
teraavsteg och det ar séllan som avvikelser upptacks som ar sa
pass kritiska att de méaste hanteras omedelbart. Forbattringar av
processer eller arbetssatt kraver ofta en viss tid attimplementera
och omdetta ar nédvandigt far tredjepartstillverkarna mer tid pa
sig att systematiskt integrera atgardernai sina ledningssystem.
Asker fungerar da som stod till tillverkarna genom hela férbatt-
ringsprocessen. Asker kan exempelvis bidra med kunskap eller
regelbundna besok dar man tillsammans foljer upp det aktuella
laget for atgarderna. Askers uppforandekod for leverantorer,
process for tillborlig aktsamhet samt process for granskning av
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leverantdrer och tredjepartstillverkare utvarderas och upp-
dateras arligen baserat pa ny kunskap inhadmtad i samarbetet
med expertorganisationer och NGO:er.

Stod av Asker Management Standard

Enligt Asker Management Standard maste alla bolag i koncernen
folja Askers process for tillodrlig aktsamhet i leverantorsledet.
Processen borjar med en affarsetisk granskning som inkluderar
sanktionskontroller och riskbeddémningar av produktkategorier
och ursprungsland. Tredjepartstillverkare i hogrisklander gran-
skas genom fysiska besok vilket aven géller tredjepartstillverkare
tillnya bolag i gruppen som granskas pa plats sa snart som
mojligt efter att bolaget har integrerats i koncernen.

Samarbetsprojekt
Asker &r medlemi Ethical Trading Initiative (ETI) och medlem-
skapet underlattar samarbetet med kunder som bland annat
bjuds in att deltai granskningar av tredjepartstillverkare pa plats.
Under de senaste aren har Asker deltagit i projekt med kunder,
leverantorer och andraintressenter med mal att eliminera barn-
arbete ileveranskedjan fér engangsinstrument i Pakistan. Dar
lokala lagar begransar ratten till féreningsfrinet och kollektiva
forhandlingar, uppmanas tredjepartstillverkare att tillata och
underlatta alternativa former av representation for anstallda
genom féreningar och férhandlingar.

| de fall dér negativ social paverkan har identifieras har Asker
samarbetat med tredjepartstillverkare for att atgarda problem.

Ett samarbete mellan Asker och andramedlemmar i Respon-
sible Business Alliance (RBA) har resulterat i att tillverkare har
Okat ersattningen till migrantarbetare och dven betalat ut extra
ersattning i efterhand.
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Askers process for att bedoma risker kopplade till leverantérer och tredjepartstillverkare

(
Identifierade e
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Steg 2 a
Granskning av leverantér mot
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Steg 1 \
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med pa Askers lista dver eller medierapportering om Q
lagriskleverantérer brister i affarsetik
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« Frageformular och skrivbordsgranskning
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Hégrisk- Granskning utford

av ESG-teamet

utan anmérkning a
v

Lagriskleverantor

-lénder

« Ingen atgéard

Exempel pa granskningar under 2023

Asker har utfort flera granskningar pa plats i Pakistan for att
forbattra arbetsvillkor 6ka ersattning och forbattra arbetssaker-
het for arbetare som tillverkar engangsinstrument. Tillverkare i
Pakistan granskas med specifikt fokus pa att sakerstalla att de
inte anstéller minderariga eller att arbetare utfér farliga arbets-
moment utan ratt sdkerhetsutrustning. Inga fall av anstallning av
minderariga identifierades under granskningarna under 2023.

v

En 6kad risk for daliga arbetsférhallanden fér migrantarbetare i
Taiwan identifierades under 2023 ars granskningar. Taiwan ar ett
land som vanligtvis inte kopplas till hdga risker for krankningar av
manskliga rattigheter. Till f6ljd av detta forstarkte Asker gransk-
ningen hos tredjepartstillverkarnai Taiwan.
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Ansvarsfullt foretagande (G1)
Askers riktlinjer for affarsetik och uppférande géller alla anstéallda
inom koncernen och speglar Askers syn pa ansvarsfullt fore-
tagande. Askers uppférandekod grundar sig pa internationella
riktlinjer och berér omraden sdsom ansvarsfulla affarer, mutor
och anti-korruption. Uppférandekoden grundar sig pa FN:s
allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna, Europeiska
konventionen om skydd for de manskliga rattigheterna, Interna-
tionella arbetsorganisationens konventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s konvention om barnets rattigheter,
och FN:s Global Compact. Uppférandekoden visar hur koncer-
nen hela tiden starker sina dtaganden och de system som finns
pa plats for att sékerstélla efterlevnad. Uppférandekoden finns
tillgénglig pa Askers intranat och pa asker.com. Alla anstéllda
genomgar utbildning i koden antingen genom fysisk utbildning
eller digitalt genom Asker Business School. Detsamma géller for
utbildning inom anti-korruption och visselblasning.

2023 tog koncernen fram en policy for anti-korruption och
mutor dar det framgar att Asker inte tolererar nagon form av
mutor, korruption eller konkurrensbegransande beteende.

Visselblasning
Asker vill skapa en 6ppen foretagskultur dar foretagets anstallda
uppmuntras att diskutera, reagera och vidta atgarder for eventu-
ella affarsrelaterade beteenden som inte stammer 6verens med
foretagets varderingar. Koncernen har implementerat en extern
kanal for visselblasning https://www.report.whistleb.com/asker.
Visselblasarfunktionen &r anonymiserad, hanteras av en tredje
part och finns tillganglig i flera lander och pa flera olika sprak 24
timmar om dygnet aret runt.

Anstéallda uppmuntras rapportera misstankar om etiska
Overtradelser och beteende som gar emot radande lagar, interna
regler, processer eller uppforandekoder. Asker tolererar inte

nagon form av repressalier mot en person som anmalt ett miss-
tankt fall av etiska krankningar. Alla visselblasararenden rappor-
teras till foretagets styrelse och vid behov delas rapporter aven
externt. Nédvandiga atgarder ska vidtas omgaende.

Affarsetisk riskanalays

Under 2022 genomférde Asker en riskanalys avseende mutor,
korruption och konkurrensbegransande beteenden. Riskana-
lysen tackte 61procent av koncernens totala férséljning eller
98 procent av forsaljningen i 78 procent av bolagen och identi-
fierade vilka verksamheter, lander och externa affarsrelationer
som Asker behdver fokusera pa for att minimera dessarisker.
Kontroller inférdes darefter for att minska riskexponeringen och
ett utbildningsprogram har tagits frami Asker Business School
for anstallda som innehar roller som ar sarskilt utsatta for risker
relaterade till mutor, korruption och konkurrensbegransande
beteenden.

Resultat fran riskbedémningen indikerar:

« Att den geografiska risken ar lag, férutom i Baltikum (<2 procent
intakter) dar risken for korruption ar hogre &n pa Askers vriga
marknader.

« Att risken avseende kundsegment ar lag da forsaljningen hu-
vudsakligen sker via offentlig upphandling, inklusive valreglerad
elektronisk upphandling med ett fatal mellanhander.

« Att produkt- och IT-riskerna ar laga da flera foretag omfattas av
ISO 13485 och IT-sékerheten ar hog.

« Att policy- och processkontroller &r begransade pa grund av
hég grad av decentralisering och hog integrationstakt av nya
foretag.

HEALTHY PEOPLE
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Battre villkor i vardekedjan med lokal narvaro

Manga lander har antagit lagar som syftar till att ta itu med daliga arbetsférhallanden och miljofor-
storing. Tyvérr ar efterlevhaden av dessa lagar ibland bristféllig. For att sakerstélla efterlevnaden hos
tredjepartstillverkare har Asker en egen granskningsavdelning baserad i Kina, Indien och Malaysia.

Avdelningen genomfoér rutinbesok och revisioner, aven oannon-
serade inspektioner, for att verifiera att alla tredjepartstillverkare
uppfyller Askers krav. Sedan Shanghai-kontorets etablering 2012
har de genomfoért dver 225 granskningar.

Dessa har lett till tydliga forbattringar av arbetarnas halsa och
sakerhet, skaliga arbetstider och implementering av robusta
system for att sékerstéalla att tredjepartstillverkare tar sitt sociala
ansvar.

Allen Fang ar Supplier Sustainability Manager ochingér i Askers
granskningsavdelning sedan 2013. Han har samlat manga lar-
domar éver aren.

Vad ar viktigast att tédnka pa i samband med

planering av en granskning?

—Det aroerhort viktigt att sékerstélla att vara granskningar har
effekt. Vifoljer internationellt erkdnda standarder och varje
granskningstillfalle ar skraddarsytt for att hanterarisker just pa
denanlaggning eller plats som granskas. Vart team ar utbildat i hur
man genomfor granskningar enligt SA8000 och vi ansvarar for att
samtliga utfors korrekt samt féljs upp och eskaleras vid behov.

Vilka &r de storsta utmaningarna?

—Vibehover hela tiden uppdatera oss om nya eller férandrade
lagar och forordningar. Ibland ar tredjepartstillverkarnainte helt
transparenta och déljer information om verkliga arbetstider eller
den verkliga leveranskedjan. Mellan granskningarna lagger vi
mycket tid pa att folja upp att de genomfér atgarder for att komma
tillratta med de problem som vi har upptackt.

Kan du ge exempel pa en granskning dar ni hittat
problem och dar leverantéren sedan har genomfért
forbattringar?

—Vigjorde en granskning i Pakistan dar en tredjepartstillverkare
hade en fyravaningsbyggnad med bara en nédutgang for evaku-
ering. Eftersom det behdvdes en sekundar utgang foreslog vi att
de skulle installera en utomhustrappa, vilket de hade gjort till vart
nasta besok.

Ett annat exempel &r en kinesisk tredjepartstillverkare som
anlitade en heltidsspecialist inom miljo, halsa och sékerhet (EHS)
for att hantera dessa risker, som en direkt foljd av daliga resultat i
var granskning.

Vid en granskning i Taiwan fann vi att utlandska arbetare fran
Indonesien hade betalat rekryteringsavgifter till tredjepartstillver-
karen for att fa anstalining dar. Dessa avgifter har aterbetalats till
arbetarna.

Nar visste du att du ville arbeta med manskliga
rattigheter och affarsetik?

—Det var nér jag reste till Malaysia for forsta gangen for tio ar
sedan. Jag sag 30-40 migrantarbetare som trangdes inien liten
sovsal utan att ha tillgang till sina pass.

Jag kande att det finns stora mojligheter att bidra till férand-
ringar och aven om det tar tid sa sker forbéattringar. Under de
senaste atta aren har enorma forandringar skett och mycket &rnu
helt annorlunda jamfort med tidigare, aven om det alltid finns mer
att gora.

Allen Fang ingér i Askers granskningsavdelning som &r baserad i Kina, Indien
och Malaysia.

Det dr en stor fordel att ha anstéllda pa plats i Asien
for att 6vervaka och implementera sociala
standarder hos Asker-bolagens tredjepartstillverkare:

« Ger djupare uppfdljining genom lokal kAnnedom om kultur och
férhallanden

« M6jliggoér snabb lokal support och utbildning och direkt
kommunikation

» Minskar sprakbarriarer

- M6jliggor konkret stdd vid implementering och uppfyllande av
sociala standarder samt kontinuerlig tillgang till expertis

« M6jliggodr kontinuerlig uppfdljining
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STYRNING OCH LEDNING

Styrning och ledning av hallbarhetsarbetet

Askers ledning och dgare - Nalka, Sjatte AP-fonden och limarinen
- har en langsiktig dgarstrategi dar Askers hallbarhetsarbete &r prioriterat.

Styrelsens uppféljning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Askers hallbarhetsstrategi

och for att sakerstéalla att Asker nér sina langsiktiga hallbarhetsmal.
Styrelsen ger arligen sina synpunkter pa och undertecknar foretagets
vasentlighetsbeddmning och héllbarhetsstrategi. Styrelsen far aven
uppdateringar om resultatet av hallbarhetsarbetet samt mer speci-

fika uppdateringar kring hallbarhetsomraden déar styrelsen dnskat
ytterligare information. Allvarliga klagomal, incidenter och atgarder
(visselblasararenden) rapporteras I6pande till styrelsen. Resultatet av
och effektiviteten i hallbarhetsarbetet rapporteras |6pande till styrelsen
i samband med att styrelsen godkanner Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen. Harutodver har uppféljning av CSRD-forberedelserna, etiska
risker i vissa produktionslander och samhallsprojekt statt pa styrelsens
agendaunder 2023.

Vd och koncernledningens ansvar

Askers vd och koncernledning har det operativa och strategiska an-
svaret for att uppfylla bolagets syfte, vision och varderingar samt for att
granska och godkanna processer, mal och rapportering kring resultatet
av héllbarhetsarbetet. Koncernledningen ansvarar ocksa for att ta fram
hallbarhets redovisningen. Hallbarhet &r en del av agendan péa lednings-
gruppens manadsvisa moéten med representanter fran varje funktion,
dar Head of ESG rapporterar om framsteg och pagaende initiativ. ESG-
teamet arbetar med de lokala ESG-representanternaivarje bolag.

Hallbarhetskriterier &r en del av den rérliga ersattningen
Hallbarhetskriterier ar en del av koncernens rérliga ersattning for kon-
cernledningen och Business Area Directors samt bolagens Managing
Directors. Ersattningsstrukturen tas fram av vd och godkanns av styrel-
sen. Minst tio procent av den rérliga ersattningen f6r koncernledningen
och Business Area Directors ar kopplad till hallbarhet och bygger pa
att tre hallbarhetsmal uppfylls. Under 2023 uppfylldes samtliga tre mal.

Utbildning for 6kad positiv paverkan och minskad risk

Asker arbetar aktivt for att Oka sin positiva paverkan pa samhallet bade
uppstroms och nedstroms genom att regelbundet utbilda medarbetare
genom Asker Business School. Askers uppférandekod ar till exempel
en obligatorisk utbildning fér samtliga anstéllda som 6kar medarbetar-
nas forstaelse for Askers varderingar och sékerstéller att de agerar ut-
ifran dem. Alla anstallda som har externa leverantorsrelationer erbjuds
utbildningar i ansvarsfullainkdp och lar sig hur de ska applicera Askers
process for tillborlig aktsamhet i hela leverantorskedjan. Anstallda
utbildar darefter leverantdrer i Askers krav pa att ta hansyn till manskli-
garattigheter, erbjuda skaliga levnadsloner och icke-tolerans fér mutor,
korruption, trakasserier och diskriminering. Kvalitetsutbildningar er-
bjuds till anstéallda for att sékerstélla att de har riskprocesser pa plats for
att minimera kvalitetsrisker och uppféljning av nyckeltal vilket leder till
att leverantérerna forbéttrar sina processer for att uppfylla kraven fran
Asker. Allamedarbetare som arbetar i lagerverksamheten genomgér
omfattande och obligatoriska utbildningar i sékerhet som sékerstaller
att de foljer sékerhetsprotokoll, vilkket minskar risken fér olyckor.

Granskning av héllbarhetsdata

Askers ESG-team ansvarar for att konsolidera, méta och folja upp
bolagens icke-finansiella rapportering och utvardera utvecklingen
gentemot koncernens hallbarhetsmal. Group Sustainability Manager
granskar den hallbarhetsdata som rapporterats av alla bolag i kon-
cernen.Insamlingen av data sker under arets férsta kvartal avseende
rapportering for aret innan. Hallbarhetsdatan kontrolleras av Group
Sustainability Manager och revideras externt. Fran och med 2024
kommer Asker att anvanda sig av ett nytt verktyg for inrapportering av
héallbarhetsdata.

Basen for Askers héllbarhetsarbete:

Policyer (av totalt 17 policyer &r det 9 som i

huvudsak ligger till grund fér hallbarhetsarbetet)

» Uppférandekod

« Finanspolicy

* HR-policy

« |T-policy

* M&A-policy

« Kvalitets- och miljopolicy

« Policy for ansvarsfullainkép

« Policy mot korruption, mutor och konkurrens-
hammande beteende

« Riskpolicy

Externa riktlinjer

« ILO:s karnkonventioner

» FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna

» FN:s Global Compact

» FN:s globala hallbarhetsmal

* Parisavtalet

» OECD:s Due Diligence-vagledning for
ansvarsfullt foretagande

Asker ar medlem i foljande organisationer
« Ethical Trading Initative (ETI)

» Responsible Labour Initiative (RLI)

» FN:s Global Compact

« Institutet mot mutor (IMM)
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Intressentdialoger

Asker for en kontinuerlig dialog med intressenter och tar in detta i bedomningen av
vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga i verksamheten och viardekedjan.

For att driva Askers héallbarhetsagenda kravs det forstaelse for bolagets paverkan pa miljoé och
méanniskor samt en styrning av verksamheten som minimerar negativ paverkan.

Den kontinuerliga dialogen med olika interna och externaintressentgrupper ger Asker insikt i
vilka hallbarhetsfragor som anses vara betydelsefulla. Resultaten fran den pagaende dialogen utgor
grunden for Askers bedémning av vilka fragor som ar vasentliga. Asker har genomfort djupintervjuer
med prioriterade intressentgrupper som till exempel kunder dar hallbarhetsfragor som risken for
kréankningar av manskliga rattigheter i komplexa leverantérskedjor och krav pa miljé- och klimat-
kriterier vid inkdp och upphandlingar prioriterades.

Intressentdialoger har kompletterats med enkater till chefer och anstallda som arbetar nara
kunder, samt till representanter for kapitalmarknaden som banker, &gare och investerare. Under
2023 har fordjupade intressentdialoger aven forts med organisationer fér eko-certifieringar, livs-
cykelanalyser, universitet, statligt &gda institutioner och ideella organisationer som representerar
arbetarnaivardekedjan.

Intressentdialoger

Dialog med
intressenter

Se sid 50-51

Lardomar och
forbattringar

Uppfdljning
Se sid 34, 55-56

STYRNING OCH LEDNING

Véasentlig-
hetsanalys

Se sid 33

Strategi
och mal

Se sid 34-48

Utbildning och

implementering
i koncernen

Se sid 43-44, 61

Den kontinuerliga dialogen med intressenterna méjliggor for Asker att identifiera synergier och partnerskap med
andra aktorer, samt att hantera hallbarhetsutmaningar som bolaget inte kan I6sa pa egen hand.
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Exempel pa lopande dialoger med prioriterade intressenter

STYRNING OCH LEDNING

Hur Askers bolag involverar sina kunder:

Exempel: offentliga och privata kunder i Norden.
« Kvartals- eller halvarsvisa méten med kundernas hallbarhetsavdelningar for att diskutera hur Asker kan bidra till
kundernas hallbarhetsarbete.

« Rundabordssamtal om specifika hallbarhetsutmaningar inom halsovardsindustrin tillsammans med vara kunders

hallbarhetsavdelningar och ideella organisationer (icke-statliga organisationer).

Hur Askers bolag involverar sina transportorer:

Exempel: Schenker, Postnord, Kuehne + Nagel och andra transportérer/speditérer som hanterar

bolagets logistik.

« Kvartalsvisa moten pa koncernniva for att utveckla initiativ till gréna transporter och forbattrad utsléapps-
rapportering.

« Operativa uppfdljningsméten varje manad for att sakerstalla effektivimplementering av
utslappsreducerande initiativ.

Hur Asker involverar sina medarbetare:
- Arliga utvecklingssamtal mellan anstallda och deras chefer for att folja upp resultat, identifiera utvecklingsmaj-
ligheter och ta fram en plan som gar i linje med Askers malsattningar och den anstélldas personliga ambitioner.

« Kontinuerlig dialog med medarbetare om Askers uppférandekod; detta innefattar dven utbildning och
diskussioner om etiska dilemman.

- Arlig medarbetarenkit for alla anstallda inom koncernen. Enkéten foljs upp bade genom diskussioner kring
resultatet och framtagande av planer for forbattringsomraden inom varje enskild arbetsgrupp.

Hur Asker involverar sina agare:

- Det huvudsakliga forumet for att involvera dgarna i hallbarhetsfragor &r via Askers styrelse. Hallbarhet &ar
ett aterkommande dmne pa styrelseagendan, dar representanter for dgarna aterkopplar kring hallbarhets-
relaterade forslag.

« Arlig dialog som utgér underlag for vilka hallbarhetsmal som &r relevanta for Askers majoritetsagare.

« Askers &gare delar med sig av goda exempel fran sina évriga innehav vilket aven innefattar, men inte
begransas till, utbildning for Askers ledningsgrupp.

Exempel: Intresseorganisationer, t.ex. Responsible Business Alliance (RBA) och Ethical Trading Initiative (ETI);
icke-statliga organisationer, tex. Transparency International (Tl); branschorganisationer, t.ex. Swedish Medtech
Sweden; och akademiska institutioner.

Hur Asker involverar ideella organisationer:

rattigheter, arbetsratt, miljo- och antikorruption. Asker inledde sitt engagemang genom att aktivt delta i en
arbetsgrupp som tillsammans arbetade med de globala hallbarhetsmalen.

Moten och utbildningstillféllen med icke-statliga organisationer, for att inhdmta kunskap och utveckla Askers
program for ansvarsfull inkdpsverksamhet (ETI UK/SE/NO, RBA Responsible Sourcing Network), insatser mot
mutor och korruption (TI) och hallbarhetsarbete (Svanen).

Moten med medarbetare och universitetsstudenter for att samarbeta inom hallbarhetsprojekt (t.ex. kartlaggning
av vardekedjor och riskbedémningar av eventuella krankningar av ménskliga rattigheter).

2021 blev Asker medlem i FN:s Global Compact. Det innebéar att bolaget stédjer de tio principerna om manskliga

Exempel: Leverantérer av medicintekniska produkter samt kontraktstillverkare av egna varumérken.

Hur Asker involverar sina leverantorer:

Inlett en process for att sakerstélla att alla leverantérers produkter féljer den nya férordningen om medicin-
tekniska produkter.

Direkt kontakt med de leverantérer som producerar koncernens egna varumarken genom granskningar pa
plats.

For de leverantoérer som ESG-teamet bedomer vara av hdgre risk genomfors granskningar pa plats vart-
annat ar samt en uppfolining av korrigerande handlingsplaner.

Leverantorer forvantas att satta utslappsmal i enlighet med Parisavtalet och fa dem godkénda av Science
Based Targets initiative.

Leverantorer forvantas arbeta med ISCC+ certifiering vid anvandandet av atervunna material.
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ESRS - konsekventiell och finansiell vasentlighet

Varje héllbarhetsamne har bedomts utifran konsekventiell och ekonomisk vasentlighet enligt nedan.
Hallbarhetsfragorna finns kartlagda i vésentlighetsbedémningen pa sidan 33.

Amne Konsekventiell vasentlighet

STYRNING OCH LEDNING

Finansiell vasentlighet

S1 Den egna arbetskraften Asker stddjer foreningsfrinet och kollektivavtal och sakerstaller att alla medarbetare inom den
egna verksamheten erbjuds skalig ersattning. Lagar och regler minskar potentiella arbetsmiljo-
relaterade risker da Askers egen verksamhet ar beldgen i Europa. Halso- och sakerhetsrutiner
krévs pa alla kontor och lager for att begransa risk for olyckor.

Askers verksamhet sker framst i lager av férdiga produkter vilket gor att personalen inte utsétts
for de generellt hoga riskerna som uppkommer i tung industri eller genom anvandning och fram-
stallning av farliga kemikalier. Asker sakerstéller lika 16n for lika ansvar och erbjuder medarbetare
utbildning och kompetensutveckling.

Askers egen verksamhet &r baserad i Europa, vilket gor att potentiella risker relaterade till
krankningar av manskliga rattigheter for egna anstéllda &r laga. Produktivitetsforbattringar kan
leda till en EBITA-paverkan pa 2-5 procent. Inget enskilt Askerbolag &r tillrackligt stort for att ha
betydande inverkan.

S2  Arbetstagare i virdekedjan Medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning tillverkas ofta i regioner dar det
finns en hogre risk for att arbetare far lagre 16n an levnadslon samt risk for tvangsarbete och
barnarbete. Asker kan ha en positiv inverkan pa tredjepartstillverkarna pa dessa marknader
genom Askers uppférandekod och genom att utbilda tredjepartstillverkarna i hur de kan forbattra
levnads- och arbetsvillkoren for sina anstéllda.

Negativa effekter kan vara mycket allvarliga och Asker har darfér implementerade starka kontroll-
mekanismer, sasom Askers process for tillborlig aktsamhet for leverantorer, for att sakerstalla
kontroll och frekventa dialoger med tredjepartstillverkare i hdgrisklander och fér hégriskvaror.

Anseenderisker och forlust av intédkter om Asker inte kan hantera riskerna fér tvangs- och
barnarbete eller andra krankningar av manskliga rattigheter som intraffar i vardekedjan. Risken
for boter for bristande efterlevnad av kommande regler sasom CSDDD kan vara upp till 5 procent
av koncernens omsattning men sannolikheten for bristande efterlevnad &r lag da Asker har en
process for tillborlig aktsamhet som stracker sig genom hela vardekedjan.

S3  Paverkade samhillen Asker har identifierat de affarsmodeller som bidrar mest for att forbattra patienters vardresult till
en lagre total vardkostnad.

Systemforsalining - Langsiktiga avtal dar kunden, ofta en region eller kommun, férses med sitt
totala behov av medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning eller sitt totala
behov av produkter inom en specifik produktkategori. Produktportfolien &r sammansatt for att
optimera vérdet for kunden genom att erbjuda basta méjliga produktkvalitet och prestanda till

lagsta mojliga vardkostnad.

Fjardepartslogistik (4PL) — Kontraktet omfattar hela kundens leveranskedja i form av hantering av
produktleveranser fran olika tillverkare, ompaketering av produkter i enlighet med kundens krav,
optimering av logistikflode och leverans till kundens lastkaj eller kundens sjukhusavdelningar.

Direkt till patient — Patienterna far stod av ett kundservicecenter dar medarbetarna, vilka ofta ar
sjukskoterskor, besitter ratt kompetens for att rekommendera produkter fran olika tillverkare som
ar bast lampade for patientens behov.

Asker levererar varde till kunder genom framgangsrika affarsmodeller som direkt till patient,
systemférsaljning och 4PL-tjanster for att forbattra vardresultat och sanka totalkostnaden.

Affarsmodellerna syftar till att stotta kunderna sa att patienter far de basta produkterna for deras
tillstand och stotta patienter i att géra béattre produktval utifran halsa, kostnad och miljdpaverkan.

Den ekonomiska mojligheten av att ge stod till kunder och patienter och forbattra vardresultatet
till sénkt totalkostnad &r valdigt hog.

S4 Konsumentens hélsa Asker arbetar for hédlsa och valmaende bade hos patienter och den vardpersonal som anvander
produkterna. De produkter och tjanster som séljs av Asker har en direkt paverkan pa miljontals
manniskor i Europa. Asker tillhandahaller aven till exempel digitala I6sningar som OneWound-

appen och Diabetes.nl-webbplatsen for att sékerstélla forbattrade vardresultat till en lagre kostnad.

Méjligheten att 6ka méanniskors hélsa ligger till grund fér Askers syfte och mission déar Asker
arbetar for att erbjuda forbattrade vardresultatet till reducerad totalkostnad.
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Amne

Konsekventiell vasentlighet

STYRNING OCH LEDNING

Finansiell vasentlighet

S4  Informationsrelaterade konsekvenser
for konsumenter

Asker hanterar patientdata sasom namn, adresser och produkter som patienten koper. Givet
patientdata och den 6kade anvéndningen av digitala verktyg finns det en risk att individens
integritet kan paverkas pa ett negativt satt. Att skydda patientens personuppgifter ar viktigt och
en réattighet for patienten. Da patientdata som hanteras av Asker séllan ar rena journalanteck-
ningar, utan i manga fall & data som gor det mgjligt att dra slutsatser om patientens halsotill-
stand, minskar allvarlighetsgraden nagot, aven om ett stort antal individer skulle kunna drabbas.
Sannolikheten att personuppgifterna skulle lacka, vilket skulle vara det allvarligaste fallet, eller att
uppgifterna skulle missbrukas med hansyn till GDPR och Askers IT-sakerhetskontroller &r liten.

Bedomningen av finansiell paverkan ar i linje med bolagets systematiska riskhanteringsarbete dar
IT-relaterade incidenter och cybersékerhet ar en risk definierad som mycket hég. Asker verkar
mestadels inom EU/EEA, dar GDPR géller. GDPR-béter kan uppga till 4 procent av koncernens
arliga omsattning, men da sannolikheten for efterlevnad av lagar och regler inom kocernen ar god
och kontrollprocesser har implementerats, sa uppskattas EBITA-risken dock enbart till hog.

S4  Konsumentens sédkerhet

Sakerhet och kvalitet av medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning &r viktigt
for Asker. Asker ska efterleva radande lagar och regler och ta ansvar for att alla producenter
uppfyller kvalitetskrav. Vid hantering av sterila produkter maste ratt processer och procedurer
foljas for att undvika att den sterila forpackningen skadas. En lag andel av forsaljningen ar
relaterad till invasiva produkter vilka utgdr en hdgre risk fér patienten.

Vid handelse av bristande produktkvalitet kan patienter eller kunder paverkas negativt, och det

ar viktigt att Asker har processer pa plats for att sékra att leverantorerna tar ansvar for att mini-
mera sadana risker. Det storsta produktansvaret ligger hos producenten och i de fall dar Asker

erbjuder egna varumarken &r risken lagre da produkterna inte &r invasiva.

Asker saljer produkter som ar tillverkade av andra féretag som ansvarar for produktkvalitet och
maste folja forordningen om medicintekniska produkter (MDR). | de fall dar Asker ar registrerad
som ansvarig producent eller importor av produkter till EU bedoms den ekonomiska paverkan
vara relativt 1ag da dessa bolag inte séljer produkter med hégre MDR-klassificering &n klass II.

S4  Social inkludering fér konsumenter

Asker séljer produkter till offentliga vardgivare, férsakringsbolag och andra vardgivare. Patienten
erhaller produkterna i enlighet med sjukvardens ersattningssystem i varje land.

Lag finansiell paverkan pa Askers verksamhet eftersom Asker i huvudsak verkar i marknader
dér samhallet ansvarar for att alla medborgare far vard vid behov.

E1 Klimatférandringar

Askers totala klimatavtryck &r cirka 500 kt COze. Sjukvardsindustrin i sin helhet star for cirka
4,4 procent av de globala utslappen dar produkterna i sin tur star for cirka 70 procent av
utslappen i vardinrattningarnas vardekedjor.

Asker har bedémt sin paverkan pa klimatférandringarna som medelhdg. Asker har satt upp god-
kénda SBTi-mal for att minska utslappen i linje med Parisavtalet. Klimatférandringar ar ocksa ett
amne som oroar kunder, &gare och anstéllda och har en negativ halsoeffekt pa manniskan.

Genom Askers position i vardekedjan, mellan kunder och producenter, har Asker méjlighet att
stotta kunderna med deras klimatstrategi. Att erbjuda produkter med lagre klimatavtryck, eller
serviceldsningar som hjélper till att minska utsldppen, kan skapa nya affarsméjligheter och 6ka
forsaljning.

Askers TCFD-rapportering (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) visar att
Askers fysiska risker &r relativt laga da Asker hyr kontor och lager och dérfér har méjlighet att
flytta om dessa platser blir paverkade av till exempel extremvader till foljd av klimatférandringar.
Om Asker inte lyckas reducera egna utslapp eller erbjuda produkter med Iagre klimatpaverkan
kan omstallningsriskerna oka vilket kan leda till 1agre forsaljning eller paverka Askers varumarke
och rykte negativt.

E2 Fororeningar

Asker kommer genomféra en fordjupad analys av miljokonsekvenser hos leverantérer som
riskerar att férorena luft, mark eller vatten. Askers egen verksamhet fororenar inte luft, mark
eller vatten eftersom Asker hanterar fardigvaror i lager. | vissa delar av vardekedjan forekommer
dock fororeningar under produktionen av medicinskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning.

Asker arbetar aktivt med leverantorer och tredjepartstillverkare for att 6ka medvetenheten
om deras paverkan fran féroreningar till luft, vatten och mark. Asker har ocksa bérjat med
fullsténdiga miljobedémningar av tredjepartsleverantorer.

Asker kommer att efterfraga analyser fran leverantorer relaterat till fororeningar pa luft, vatten
och mark av olika produktgrupper dér produkter med hég risk prioriteras. Risken att forlora
kunder pa grund av leverantorernas féroreningar av luft, vatten och mark anses vara lag da Asker
har majlighet att byta ut och foresla alternativa produkter till kunder i de fall dar leverantérerna
inte tgardar problemen.
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STYRNING OCH LEDNING

Amne Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet

E3  Vatten och marina resurser Asker anvander laga mangder vatten inom den egna verksamheten da Asker inte har nagon egen Asker kommer att efterfraga analyser fran leverantorer relaterat till olika produktgruppers
tillverkning. Nagra av de produkter som Asker kdper in kraver dock stora mangder vatten under paverkan pa vatten och marina resurser. Risken att forlora kunder pa grund av leverantérernas
produktionen: Asker kommer att utféra en djupgaende analys av paverkan pa vattenanvandning paverkan pa vatten och marina resurser anses vara lag da Asker har méjlighet att byta ut och
och marina resurser i de fall dar produktionen kréaver stora méangder vatten eller produkter produ- foresla alternativa produkter till kunder i de fall dar leverantorerna inte atgardar problemen.
ceras i omraden dar det ar brist pa vatten.

Vattenanvandningen inom till exempel handskindustrin ar under statlig kontroll och leveran-
Det kan vara risk for hog vattenanvandning i till exempel handskproduktionen. Da produktionen térerna ansvarar for att uppfylla radande lagar och regler och branschen forbattras standigt.
sker i omraden dér vatten inte &r en bristvara anses dock risken lag och vattenanvandningen kan Férséliningen av bomullsprodukter utgér mindre &n 1 procent av Askers forséljning.
reduceras med inférandet av system for ateranvandning av vatten.
Stora mangder vatten anvands ockséa i bomullsodlingar som anvands for sarvardsprodukter.
Asker arbetar darfér med att byta ut bomullsbaserade sarvardprodukter till andra material. Asker
har ocksa bérjat med fullstandiga miljobedémningar av tredjepartsleverantorer.

E4 Biologisk mangfald och ekosystem Asker kommer att gora en fordjupad analys av paverkan pa den biologiska mangfalden av leve- Asker kommer att efterfraga analyser fran leverantorer relaterat till produktgruppers paverkan
rantorer som tillverkar produkter med ravaror som papper, massa, bomull, viskos och sockerror pa biologisk mangfald och ekosystem. Risken att férlora kunder pa grund av leverantérernas
som anvands i produkter for personligt skydd och inkontinens. paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem anses vara lag da Asker har méjlighet att byta ut

och foresla alternativa produkter till kunder i de fall dar leverantorerna inte foreslar I6sningar eller
Majoriteten av produkterna som séljs &r engangsprodukter, tillverkade av plast, som férbranns atgardar problemen.
efter anvandning i de lander dar Asker séljer produkterna. Anvandning av tramaterial till for-
packningar, sockerror till forkladen och bomull som anvands i vissa sarvardsprodukter har en
inverkan pa den biologiska mangfalden vid ravaruutvinning. Asker har bérjat med heltackande
miljorevisioner av tredjepartstillverkare.

E5  Cirkuldar ekonomi In- och utfldden av material i Askers egna verksamhet motsvarar ndstan samma volymer da Asker  Efterfragan pa cirkulara produkter och avfallsminskningar kommer att 6ka globalt, speciellt

koper och séljer fardiga varor. Det finns forpackningsavfall som genereras i Askers verksamheter. i Europa till foljd av genomfoérandet av EU:s grona giv. Asker kan samarbeta med kunder och
leverantorer for att utveckla cirkuléra I6sningar for medicintekniska produkter. Cirkulara initiativ

Med tanke pa den héga andelen salda engangsprodukter genereras den stérsta andelen plastav- sker till viss del redan inom halso- och sjukvardsbranschen men kan avanceras ytterligare.

fall efter anvandning av produkterna. En betydande mangd icke-atervinningsbart avfall, inklusive Sannolikheten for det ar aven stor da kunderna i allt hogre grad efterfragar flerbruksprodukter

konsumentrelaterat avfall fran engangsprodukter, har en negativ inverkan pa miljon. Stora mang- istéllet for produkter for enstaka anvandningsomraden, vilket har varit trenden under de senaste

der oliebaserade, jungfruliga ravaror anvands i produkterna. Produkterna brukar &ven férbrannas decennierna. Det finns en majlig konflikt mellan att tillverka produkter baserat pa atervunnet

efter anvandning snarare an atervinnas eller ateranvandas. material och kraven i till exempel MDR pa medicintekniska produkter som behéver tas hansyn till
i innovationsprocessen.

G1 Ansvarsfullt féretagande Asker har en positiv paverkan inom branschen genom en uppférandekod som staller héga krav | handelse av brott mot policyer eller rutiner i verksamheten eller av anstéllda inom koncernen

pa bade anstallda och leverantérer. Asker Management Standard sakerstaller att Asker arbetar
enligt god affarsetik.

Askers riskanalys for korruption, mutor och bedragerier som genomférdes 2022 visar att det
finns en lag risk for exponering for mutor, korruption och bedréagerier inom koncernen till foljd
av Askers marknad och den héga andelen offentliga upphandlingar inom sjukvarden.

finns det risk for negativ paverkan pa Askers rykte vilket kan leda tilll minskade intakter.

Total férsaljning genererad fran produkter fran koncernens storsta leverantér representerar mer
an 2 procent av koncernens EBITA. En avslutad leverantorsrelation pa grund av brott mot Askers
uppférandekod kan resultera i vinstbortfall for alla produkter fran den leverantéren.
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Hallbarhetsdata

Paverkan och styrning av hallbarhetsarbetet

Healthy Communities

=il

=

Healthy Planet

HALLBARHETSDATA

Healthy People

i
=

Askers majlighet att paverka positivt « Tillhandahalla mer kostnadseffektiva « Val av leverantorer, material och transporter som - Stélla hoga krav pa leverantdrer och folja upp att
produkter av hog kvalitet bidrar till att minska utsldppen langs vardekedjan uppfoérandekoden for leverantorer efterlevs
« Innovativa l6sningar
Paverkan Negativa effekter till foljd av aktiviteter « Halsofarliga amnen, engangsartiklar » Verksamheten och vardekedjan har en « Potentiellt negativ paverkan genom en
och afférsrelationer « Avfall fran produktions- och leverantérskedja negativ klimatpaverkan i egen verksamhet och i komplex leverantdrskedija i hdgrisklander
« Produkter som inte uppfyller krav pa vardekedjan « Krankningar av méanskliga rattigheter och barns
produkt- och patientsakerhet « Pa sikt finansiell paverkan om inte Asker lyckas stalla rattigheter
om verksamheten « Korruption och mutor
Policyer och ataganden « Uppférandekod » Uppférandekod « Uppférandekod
« Uppforandekod for leverantorer « Uppforandekod for leverantorer « Uppforandekod for leverantorer
« Kvalitets- och miljopolicy « Kvalitets- och miljopolicy « Kvalitets- och miljopolicy
« HR-policy « Policy for ansvarsfulla inkop
« IT-policy * HR-policy
Styrning « Policy mot korruption, mutor och konkurrens-
hammande beteende
Avsnitt i Asker Management « |IT-sdkerhet och -integritet « Miljé « Affarsetik
Standard, se sid 74 « Kvalitet och regelverk » HR och hélsa och sékerhet
» Varderingar
i\tgérder for att hantera paverkan « Kvalitetsledningssystem « Kartlaggning av utslapp (Scope 1-3) har « Granskning av leverantorer
» Kundndjdhetsundersokning genomforts « Granskning av tredjepartsleverantorer
Atg'érder « Processer for att sakerstélla att « Klimatrisker inkluderade i bolagets » Medarbetarutbildning i anti-korruption
produkterna uppfyller: MDD/MDR, IVDD/IVDR ERMP-process « Visselblasarsystem
och PPE » Medarbetarundersokning
Uppfolining av effektiviteten i atgarderna « Intern uppfdljning och rapportering till « Intern uppfdljning och rapportering till « Intern uppfdljning och rapportering
ledning och styrelse ledning och styrelse till ledning och styrelse
Uppfdlining « Intern och extern klimatrapportering
« Uppfdljining av klimatmal
» Extern TCFD-rapport
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Overgripande rapporteringsprinciper

Asker redovisar hallbarhetsdata for alla vasentliga hallbarhetsfragor
samt de antaganden, metoder och omrakningsfaktorer som har
anvants for att ta fram data. Information om begransningar och kom-
mentarer till resultat finns vid redovisad data. Uppgifterna som redo-
visas avser kalenderaret 2023 om inte annat anges. Alla bolag inom
Asker inkluderades i rapporteringen férutom de bolag som inte ingatt i
koncernen i tolv manader. Dessutom &r bolag med farre anstéllda an

tio exkluderade fran miljérapporteringen da de har ovasentlig paverkan

pa koncernens resultat. Under 2023 ingick 38 bolag i rapporteringen
och under 2022 24 bolag. Skillnaden i antalet bolag mellan aren
paverkar jamforelsen mellan aren.

Bolag som inte ingar i hallbarhetsrapporteringen

Alla bolag listade pa sidan 121122 ingér i héllbarhetsrapporteringen,
férutom bolag som férvarvades under 2023, listade nedan och som
enbart ar inkluderade i berékningen av antalet anstéllda:

Dispo Medical

Genimedical

Instrumenta

Adcare

Dico

Vitri Medical

CRS medical

Eumedics

Vegro

Apotheekzorg Hulpmiddelen (partnerskap genom Bosman)
Asker Healthcare Service s.r.o.

SmedicoPhils Inc (dotterbolag till Gribi AG Belp)

Data samlades in genom flera kanaler, inklusive ett nytt rapporterings-
system som introducerades under 2023 och Askers ekonomisystem.
Uppgifterna tillhandaholls av de lokala bolagen och konsoliderades av
koncernens ESG-team. For Scope 1, 2 och 3-berékningarna fick ESG-
teamet stdd av ett konsultbolag for att sékerstélla utsléppsredovisning
i linje med Greenhouse Gas Protocol. Asker har uppdaterat Scope 1, 2
och 3, och energiférbrukning. Uppdateringar har gjorts pa grund av

upptéackta fel i tidigare rapporterad data och ny data som inte fanns till-
ganglig under tidigare ars rapportering.

Healthy Communities
Samhillenas ekonomiska och sociala utveckling (S3)

2023
Antal féretag som méater kundnéjdhet 39
Andel foretag som mater kundnéjdhet 93%
Antal foretag som anvander digitala patientlésningar eller
produktguider 7
Andel féretag som anvander digitala patientldsningar eller
produktguider 17%
Konsumentens hélsa och sédkerhet (S4)

2023
Antal klagomal per antal miljoner salda produkter (CPM) for
tillverkare 0,08
Antal mottagna klagomal per antal miljoner sélda produkter
(CPM) for distributorer och importérer 0,2
Antal produktrelaterade incidenter, vaksamhetsrapporter
eller aterkallelser som tagits emot och hanterats 66
Antal granskningar fran nationella regulatoriska myndigheter
som har resulterat i avbrott i verksamheten 0
Antal incidenter som har resulterat i béter, straff eller varning
kopplat till defekta produkter eller felaktig radgivning 0

Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter (S4)

2023
Antal personuppgiftsincidenter (identifierade lackor, stolder
eller forluster av data) relaterade till kunder 157
Antal personuppgiftsincidenter (identifierade lackor, stolder
eller forluster av data) relaterade till kunder som har rappor-
terats till myndigheter 124

Alla identifierade personuppgiftsincidenter vilka redovisas har skedde
under 2023 och ar ej relaterade till tidigare ar. De har i samtliga fall
rapporterats av kunder, alternativt identifierats genom interna pro-
cesser, och inte i nagot fall av externa tillsynsorgan. En betydande
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del av incidenterna orsakades av att speditéren levererade en

hemleverans till fel person. | cirka 90 procent av fallen behandlar
bolaget personuppgifterna i egenskap av personuppgiftsbitrade,
dar vardgivaren ar personuppgiftsansvarig och saledes bedémer
om en incident ska anmélas till myndighet eller inte. Asker saknar

uppgifter fran vardgivarna om incidenterna har rapporterats till
myndighet. Antalet anmalda incidenter ar darfor baserade pa

Askers interna kriterier for om en incident ska anmalas till myndig-
heten, och inte om den faktiskt har anmalts av vardgivaren.

Externa certifieringar

2023
ISO 9001 >74% av koncernens omsattning
ISO 13485 >12% av koncernens omsattning
ISO 14001 >27% av koncernens omsattning
ISO 45001 >25% av koncernens omséttning
Healthy Planet
Klimatfoérandringar (E1)
Energiforbrukning
MWh 2023 2022 2021
Total forbrukning av ej foérnybart bransle
(naturgas, diesel och bensin) 9380 8959 7158
Total forbrukning av férnybart bransle
(biodiesel) 691 217 27
Inkopt elektricitet, varme, kylning och
anga for forbrukning 14681 14 053 11488
- varav ink6pt energi for nedkylning 146 163 66
- varav inkOpt energi for elektricitet 7 609 8230 6 373
- varav inkOpt energi fér uppvarmning 6 926 5661 5049
- varav inképt energi fér anga N/A N/A N/A
Andel férnybar energi 49% 26% 27%
Sjalvgenererad elektricitet, varme,
kylning och &nga som ej har férbrukats - -
Elektricitet, varme, kylning och anga som
har sélts - -
Totalt 24752 23229 18673

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 56



HALLBARHET

Energianvandningen 6kade 2023 jamfort med 2022 pa grund av att
nya bolag har integrerats i gruppen. Bolag som adderas till koncernen
aret innan inkluderas i energiredovisningen foljande ar. Baslinjen for
energianvandning justeras inte upp pa samma satt som for utslapps-
utrékningarna vilket forklarar de stora 6kningarna i energianvandning
fran ar till ar. | den uppdaterade rapporteringsprocessen samlade
lokala datainsamlare in energidata relaterat till lager, kontor och tjanste-
bilar som rapporterades i ett nytt rapporteringssystem. Datan god-
kandes och kontrollerades i nasta steg, mot verifierade underlag, av en
lokal datakontrollant for att sakerstalla korrekt rapportering. Under aret
inférdes nya rapporteringsavgransningar sa att datainsamlarna ocksa
behdvde ge en foérklaring, om den rapporterade aktivitetsdatan avvek
med mer &n 10 procent jamfért med foregaende rapporteringsperiod.

Utslapp

Scope 1 omfattar utslappen fran tjanstebilar, stationar varme och egna
fordon fér godstransporter. Scope 2 omfattar elférbrukning samt fjarr-
varme- och kyla pa kontor, butiker och lager. Scope 2 beraknas bade
marknadsbaserat dar vaxthusgasutslappen ar berédknade utifran el fran
ett specifikt elavtal och platsbaserat dar vaxthusgasutslappen ar
berdknade utifran ett genomsnittligt varde fér elnatets el i regionen/
landet.

Scope 3 kategorier som omfattas:
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster
Kategori 2: Kapitalvaror
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter
Kategori 4: Uppstroms transport och distribution
Kategori 5: Avfall som genereras av verksamheten
Kategori 6: Affarsresor
Kategori 7: Anstélldas pendling
Kategori 11: Anvandning av sélda produkter
Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter

De kategorier som inte har rapporterats (Kategori 8- 0 och 13-15) ar
ej relevanta i Askers affarsmodell.

Asker handlar inte med utslappsratter och koldioxidkompenserar €j,
varken for Scope 1, 2 eller 3.

Uppdatering av baslinjen for utslappsberakningar

2021 ar basaret som har satts for gruppens vetenskapsbaserade mal
och ar darfor basaret for den arliga rapporteringen av utslappsférand-
ringar i férhallande till basaret.

Historiska data for Scope 1 och 2 och Scope 3, kategori 1 som ar
kopplade till de vetenskapsbaserade malen har uppdaterats for att
inkludera féretag som har integrerats i koncernen efter 2021. Foljdakt-
ligen har samma uppdateringar &ven gjorts i Scope 3, kategori 3 och
12 som ar kopplade till Scope 3, kategori 1. Det har inte gjorts nagon
baslinjeuppdatering fér Scope 3, kategori 2, 4, 5, 6, 7 och 11 eftersom
de inte ingar i det vetenskapsbaserade malet.

Utsldppsberakningar

Utslappsberékningarna inkluderar féljiande véxthusgaser: CO,, CH4,
N20, HFC, PFC, SF6, NF3 och den operativa kontrollmetoden har
anvants for konsolidering och berédkning av totala utslapp av vaxthus-
gaser. Koncernen har &ven biogena utslapp fran biobrénsleférbruk-
ningen for tjanstebilar. Berakningsmetoden har forfinats och baseras
pa de mest aktuella utslappsfaktorerna. Utslappsfaktorer fran UK
Department for Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS, tidigare
DEFRA) har anvants for Scope 1 och fiarrvarme.

Nar det var méjligt samlades utslappsdata in i koldioxidekvivalenter
for att undvika konvertering. Nar uppgifterna lamnades i ett annat
format anvandes uppskattningar och omvandlingsfaktorer fran Inter-
governmental Panel on Climate Change (IPPC) eller European Environ-
ment Agency (EEA) fér att omvandla CO, till COe.

Scope 3 uppstroms utslapp (kategori 1-7)

Data for utslapp uppstroms baseras pa olika datakallor. For Scope 3
kategori 1 baseras berakningar pa forsaljningsdata kopplat med emis-
sionsfaktorer som tillAmpas i ordning utifran exakthet och datatillgéang-
lighet. Dessa stracker sig fran primardata fran leverantorer i form av
EPD och LCAs, viktbaserade emissionsfaktorer efter materialsamman-
sattning fran Ecolnvent, och om ingen annan data finns tillganglig
utgiftsbaserade emissionsfaktorer frdn DEFRA.

For Scope 3, kategori 2, lamnade alla rapporterande foretag en
kombination av aktivitetsdata och utslappsrapporter fran lokala part-
ners, sasom transportleverantérer och avfallshanteringsféretag. Nar
aktivitetsdata ldamnades anvandes relevanta emissionsfaktorer fran
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DEFRA, IEA och Ecoinvent for utslappsberakningarna. En uppskatt-
ning av utslappen, baserad pa antal anstéllda, anvandes for en del av
Scope 3, kategori 4-berakningarna for att kompensera for bristen pa
primara utslappsdata for inkommande transporter av markesvaror.
Statistiska data har anvants for att uppskatta avstand och transport-
satt for Scope 3, kategori 7.

Scope 3 nedstréms utslidpp (kategori 11-12)

Input for Scope 3, kategori 11 har baserats pa en kartlaggning av salda
produkter som forbrukar el under anvandningsfasen. IEA-emissions-
faktorer tillampades pa livslangden for elforbrukning for dessa pro-
dukter for att berékna utslappen for denna kategori. Scope 3, kategori
12 anvander samma indata som Scope 3, kategori 1. DEFRA och Eco-
Invent utslappsfaktorer baserade pa materialsammansattning och
behandling i slutskedet anvandes for de slutliga berakningarna.

Scope 10och 2 (tCO_e)" 2023 2022 2021
Scope 1 2245 2579 2823
Scope 2 (marknadsbaserad) 903 1145 1087
Scope 2 (platsbaserad) 2161 1843 1724
Totalt marknadsbaserade utslapp 3148 3724 3910
Totalt platsbaserade utslapp 4 406 4 422 4 547
1) For Astomed gjordes en uppskattning av utslappen baserat pa antalet anstallda.
Scope 1och 2 utslapp per MSEK

(tCO,e/MSEK) 2023 2022 2021
Scope 1 0,17 0,22 0,30
Scope 2 (marknadsbaserad) 0,07 0,10 0,12
Scope 2 (platsbaserad) 0,16 0,16 018
Totalt marknadsbaserade utslapp 0,23 0,32 0,42
Totalt platsbaserade utslapp 0,33 0,38 0,49

Scope 1och 2 utslapp har justerats jamfort med forra arets rapport
bade for 2021 och 2022 pa grund av inkludering av nya forvarv, upp-
daterad aktivitetsdata och utsléppsfaktorer samt korrigering av fel
relaterade till datainmatning fran de lokala bolagen och den tidigare
manuella processen for datakonsolidering.
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Scope 3 utslédpp (tCO,e) 2023 2022 2021
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 435091 489062 465012
Kategori 2: Kapitalvaror 3 363 5092 5806
Kategori 3: Bransle- och energi-

relaterade aktiviteter 1369 1164 1128
Kategori 4: Uppstroms transport

och distribution” 15 839 13799 11993
Kategori 5: Avfall som genereras av

verksamheten” 1128 304 88
Kategori 6: Affarsresor 915 577 233
Kategori 7: Anstélldas pendling 1975 1772 1297
Kategori 11: Anvandning av salda

produkter 7 061 1442 730
Kategori 12: Slutbehandling av séalda

produkter 17 935 17 073 17 047
Totalt 484 676 530285 503 334

1) Inga priméra data tillhandaholls av Astomed fér Scope 3, kategori 3-5 och Aichele for
Scope 3, kategori 4 och 5.

Scope 3 utslapp for 2021 och 2022 har justerats jamfort med forra
arets rapport pa grund av en uppdaterad berakningsmetod for kategori
1och kategori 4, omrékning av de scope 1 och 2 utslapp som paverkar
kategori 3, korrigerade fel i data i forra arets rapport for kategori 5 och
6, uppdaterad beréakningsmetod for kategori 7, korrigerade fel for upp-
skattning av energiférbrukningen i kategori 11 och den nya, av SBTi
rekommenderade metoden att berédkna energiatervinning for kategori 12.

Utslappsintensitet inklusive Scope 3

2023 2022 2021
Scope 3, kategori 1 utslapp per MSEK
bruttovinst (tCO_e/MSEK) 971 120,8 17,9
Scope 1, 2 och 3 utslapp per MSEK
nettoomsattning (tCO_e/MSEK) 36,3 456 54,2

Utsldppsreducering

Askers vetenskapsbaserade mal validerades 2023. Med basar 2021
har Asker satt ett absolut utslappsmal for Scope 1och 2 med en
minskning pa 42%, och ett intensitetsmal for Scope 3, kategori 1 med
en minskning pa 52% i forhallande till MSEK bruttovinst, i linje med det
globala malet att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C.

For Scope 1implementeras policyer for att gynna el- eller hybrid-
bilar samt anvandning av férnybar diesel. For Scope 2-utslappen, som
bestar av el- och varmefdrbrukning pa kontor, butiker och lager, tas
steg for att bli allt mer energisjalviérsorjande genom solpaneler och
andra férnybara energikallor.

Scope 1och 2 minskningar 2023 jamfért med 2022 berodde framst
pa bytet till férnybar diesel i Finland och konsolideringen av lager i
Schweiz.

Biogena utslapp” 2023 2022 2021
tCO,e 146 56 8

1) Allméan anmarkning: Biogena utslapp fran biobranslebaserad fjarrvarme kunde inte redo-
visas eftersom de utsléappsfaktorer som har anvants ar leverantérsspecifika och inte
innehaller information om mangden bunden koldioxid. Biogena utslapp har ej inkluderats
for scope 3 da det inte finns tillgang till livscykelanalyser for biobaserade produkter.

Biodiesel

Vatten och marina resurser (E3)
Vattenférbrukning 2023 2022
16 394 6 635

1) Foljande bolag har inte rapporterat vattenforbrukning 2023: Diashop, Ascan,
Onemed Services, Astomed och Smedico.

2021
2963

m? férbrukat vatten?

De redovisade uppgifterna omfattar vatten som har anvénts av bola-
gens personal pa kontor och lager. Asker har ingen produktion och har
darfor lag vattenférbrukning.

HALLBARHETSDATA

Biologisk mangfald och ekosystem(E4)

Biologisk mangfald

Produkter som produceras av tredjepartstillverkare tillverkade av
virke uppfyller kraven i EU:s timmerforordning. Ett kontrollsystem har
upprattats som inkluderar en riskbeddémning av de virkessorter som
anvands baserat pa kéllor sasom IUCN Red List of Threatened
Species.

Cirkular ekonomi (E5)

Avfall fran egen verksamhet” (mT) 2023 2022 2021
Atervunnet avfall 1395 740 746
Deponerat avfall 25 51 19
Forbrant avfall med energiatervinning 228 243 38
Forbrant avfall utan energiatervinning 492 7 N/A
Andra avfallshanteringsmetoder

(icke-farliga) 212

Andra atervinningsmetoder

(icke-farliga) 4

Farligt avfall 19 17 28
Okénd avfallsmetod 506 N/A
Totalt 2356 1564 831

1) Aichele och Astomed rapporterade inte avfallsdata 2023.

De redovisade uppgifterna omfattar endast driftavfall, det vill sdga
avfall fran lager (kartonger, férpackningsmaterial, omslagsplast etc.).
Askers bolag utan lager har inte tagits med i redovisningen. Ej heller de
bolag dar avfallsdata inte ar tillgangligt eller dar det rapporterades i ett
matt som inte kunnat omvandlas till metriska ton. Da alla bolag inte har
rapporterat avfall uppdelat pa atervunnet, deponerat, férbrant material
och farligt avfall ar totalt avfall hdgre an summan av undergrupperna.
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Healthy People

Den egna arbetskraften (S1)

Totalt antal anstéllda per 31 december 2023 Aldersfordelning anstallda

o . s
Tillsvidare- Tillsvidare- Tillfzligt Tillfzligt Antal per 31 december 2023 (%) Kvinnor __ Man
anstillda, anstallda, anstillda, anstillda, anstillda Under 20 ar 1% 2%
Region Kvinnor Man Kvinnor Man per land 21-30ar 9% 8%
Osterrike 36 48 1 85 31-40ar 15% 12%
Baltikum 17 5 3 25 41-50 ar 13% 10%
Benelux 490 354 257 134 1235 51-60 ar 14% 10%
Kina 4 3 7 Over 60 ar 3% 3%
Tjeckien 3 3 Totalt 55% 45%
Danmark 61 54 5 10 130
Finland 63 4 1 1 106 Alders- och kdnsfordelning avser férdelningen per december 2023 for
Tyskland 295 142 13 7 457 alla anstallda dar data finns tillgangligt i Askers ekonomisystem. Data
Norge 63 84 147 fér medarbetare i affarsomrade Central saknas i systemet och ar dérav
Filippinerna 20 8 28 exkluderat.
Polen 6 10 16
Sverige 237 269 3 2 511 Totalt antal icke-anstéllda
) per 31 december 2023 (antal) 2023 2022
Schweiz 43 38 2 1 84
Asien 4 4
Totalt 1335 1059 284 156 2 834* .
Osterrike 6 0
Totalt antal anstéllda den 31 december 2023 uppdelat i heltids- och deltidsanstéllda samt icke garanterade arbetstimmar Baltikum 10 0
uppdelat pa kvinnor och mén Benelux 284 163
Heltid, Heltid, Deltid, Deltid, Ickegaranterade Ickegaranterade Antal anstéllda D K 3 o
Region Kvinnor Man Kvinnor Man timmar, Kvinnor timmar, Man per land lanmar
Osterrike 28 48 8 1 85 Finland 0 1
Baltikum 20 5 25 Tyskland ! 2
Benelux 143 344 582 114 22 30 1235 Norge 2 27
Kina 4 3 7 Polen & 0
Tieckien 3 3 Svenge.) 50 46
Danmark 49 44 17 17 3 130 Schweiz 1 0
Finland 61 40 3 2 106 Totalt 412 245
Tyskland 125 122 175 14 8 13 457
Norge 62 82 q 2 147 Personal som inte ar anstéllda arbetar foretradesvis inom lagerverk-
Filippinerna 19 7 1 o8 samheten i Nederlanderna dér de ar anstallda hos bemanningsforetag
Polen 6 10 . och arbetar pa lagret under de perioder da det ar hogre efterfragan
) fran kunder. Anledningen till 6kningen av icke-anstallda i 2023 jamfért
Sverige 213 257 24 14 3 511 i .
: med 2022 ar ett 6kat behov av samarbete med konsulter som har
Schweiz 20 31 25 8 84 . ) ) ) .
specifik kunskap inom till exempel IT, finans and logistik.
Totalt 750 996 836 171 33 48 2 834*

*Antalet anstéllda 6kade 2023 jamfoért med 2022 pa grund av de nya bolag som adderades till koncernen under 2023.
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Personalomséttning 2023 2022 2021
Nyanstallda 419 527 217
Frivillig personalomsattning 330 445 107
Total personalomsattning 401 520 197
Personalomsattning i procent” 17,7% 24,8% 15,5%

» Inklusive intern personalomséttning.

Personalomsattningen var hégst i Nederlanderna dar efterfragan

pa arbetskraft &r hdgre an utbudet men paverkas ocksa av intern
personalforflyttning mellan bolag i koncernen. Alla bolag i koncernen
arbetar kontinuerligt med att vara attraktiva arbetsgivare genom att
erbjuda konkurrenskraftiga villkor samt utveckling och utbildning.

Diskriminering och trakasserier 2023 2022 2021
Antal rapporterade fall av
diskriminering/trakasserier on 1/0 0/2

Askers HR-policy uppmanar anstallda att rapportera diskriminering
och trakasserier till sin ndrmaste chef. Om arendet inte kan lésas, eller
om den narmaste chefen inte ar 1amplig att hantera fallet, ska det
eskaleras till nasta chef eller HR. Alla former av diskriminering och
trakasserier ska utredas, hanteras pa lampligt satt och foljas upp lokalt
av bolaget. Om den anstéllde har svart att ta upp en fraga lokalt eller
om den &r av allvarlig eller kanslig karaktér, kan det rapporteras via
Askers visselblasarsystem.

Kvinnors grundlén och erséattningar i férhallande till mdnnens

2023 2022
Chefer Medarbetare Chefer Medarbetare
Totalt 91% 98% 88% 98%

GrundIdn avser heltidsmanadsléner i december 2023 for alla anstéllda
dar data finns tillgangligt i Askers ekonomisystem. Lonedata for med-
arbetare i affarsomréade Central saknas i I6nerapporteringssystemet
och &r darav exkluderat. Loner till koncernledningsgruppen ar exklu-
derade.

Asker framjar jamstalldhet och mangfald i sin personalstyrka.
Grundprincipen ar att ersattning och andra villkor ska baseras pa
lokala marknadsférhéllanden och individuella ersattningsnivaer ska
baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation. Asker

HALLBARHETSDATA

tiIIéTpa.r nationeJIt baserade. erséttn.ingar i erﬂigh.et med ataganden Sjukfranvaro 2023 2022 2021
om jaml{khet, mangfalq och |nk|uder|ng,.och i enlighet med lokalt Osterrike 5.2% N/A N/A
arbetssatt och kollektivavtal. Alla bolag i koncernen ska arbeta ;

L . ) ) . Baltikum 0,5% 0,6% 0,2%
aktivt for att utiamna eventuella kdnda strukturella skillnader i erséatt-
ning mellan kénen. En hégre andel man i ledande befattningar bidrar Benelux 8% 6.1% 6.3%
till I6neskilinaden for chefer. Loneskillnaderna mellan kvinnliga och Kina 0.8% 08% 05%
manliga chefer har minskat fran férra arets matning. Asker kommer Danmark 2,9% 4,0% 3:4%
att fortsatta arbetet med att aktivt fokusera pa att minska léne- Finland 3,5% 18% 2,2%
skillnaderna mellan kvinnor och méan genom uppféljning och Tyskland 5,6% 8,4% N/A
utbildning av chefer. Norge 7,7% 9,9% 5,2%

Sverige 5,0% 5,0% 6,8%

Hiélsa och sédkerhet Schweiz 4,9% 3,6% 3,7%
Olycksfrekvens 2023 2022 2021 Koncernen 51% 57% 5,5%
Antal olyckor med férlorad arbetstid
som folid (Lost Time Accidents, LTA)" 29 21 1 Den totala sjukfranvaron 2023 var 5,1 procent (5,7). Nivan sanktes
Antal olyckor (Incidence Rate, IR): 2023 jamfort med 2022 eftersom 2022 ars siffror fortfarande pa-
LTA/200 000 arbetstimmar 1,59 147 1,29 verkades av franvaro med anledning av pandemin.
Olycksfrekvens (Frequency Rate,
FR): LTA /1000 000 arbetstimmar 797 7,35 6,46 Anti-korruption, mutor och
Olyckors svarighetsgrad bedrégerier 2023 2022 2021
(Accident Severity Rate, ASR): Antal rapporterade fall av korruption,
DLA? i forhallande till LTA 0,08 0,03 N/A mutor och bedragerier 0] 0 9]
Dodsolyckor 0 0 0

 Olyckor som innebar att en medarbetare inte kan arbeta nésta schemalagda arbetsdag
eller skift.

2 Antal arbetsdagar som gar forlorade pa grund av en LTA.

2021 &rs resultat baserades pa ordinarie arbetstid medan 2022 och
2023 ars resultat baserades pa den faktiska arbetstiden. Forbattring
av uppfoljning av antalet olyckor under 2023 resulterade i ett Okat
antal registrerade olyckor. Den hogsta risken for arbetsolyckor eller
arbetsskador finns i lagerverksamheten pa grund av att arbetsmiljon
innehaller tunga foremal, maskiner och roérliga delar.

Asker arbetar proaktivt och systematiskt med forbattringar inom
héalsa och sakerhet och har en nollvision for arbetsrelaterade olyckor.
Riskbeddmningar gors I6pande for att identifiera, mildra och éver-
vaka risker i syfte att undvika skador och olyckor fér anstallda och
bestkare. Genom att identifiera potentiella faror kan risken for
olyckor minskas. Nér en olycka intréffar genomférs en analys for att
klargéra hur olyckan gick till och hur den kan undvikas i framtiden.

Socialforsakring, sjukférsakring och kollektivavtal

Askers verksamhet uppfyller de obligatoriska socialforsékrings- och
sjukforsakringskraven i respektive land. | Iander déar offentlig sjukvard
och socialférsakring kan réknas som otillracklig (t.ex. Kina, Indien,
Malaysia) far anstallda ytterligare sjukforsékring. For anstéllda som
inte tacks av kollektivavtal speglas de arbets- och anstallningsvillkor
som finns i andra bolag i koncernen.
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Arbetstagare i vardekedjan (S2)

HALLBARHETSDATA

Andel av totalt antal anstéllda’ (%) 2023 ; . .
Andel il har fatt utbildning | hal h sakerhet o7 Granskning av tredjepartstillverkare Granskning av tredjepartstillverkare enligt
nael anstallaa som har fatt utbridning 1 haisa och sakerne °  enligt sociala kriterier 2023 2022 2021  miljokriterier 2023 2022
:%i?;??éﬂg?ﬁg;ﬁenterade i formella gemensamma 86% Antal aktiva tredjepartstillverkare i Antal aktiva tredjepartstillverkare 29 25
ilj i o R 2
Andol anstlld att ‘ I kollektivavtal . hogriskomraden 29 25 26 Antal aktiva tredjepartstillverkare som har
nael anstafida som omtattas av formefa kolextivavia 2 Antal aktiva tredjepartstillverkare i hdgrisk- granskats enligt kriterier for miljo 10 1
tAndel anstalldf sct>m omfattas av formellt valda arbets- 4o O_,mréden som hrﬁr granskats enligt kriterier Andel aktiva tredjepartstillverkare som har
agarrepresentanter 2 for arbetstaga#rrattlgheter de granskats enligt kriterier for milj® 34% 4%
Andel anstéllda som fatt karriar- eller senaste 24 manaderna 27 21 14
kompetensutvecklingsutbildning® 91% Andel aktiva tredjepartstillverkare i R ) tattar alla tredienartstillverkare for E
Andel anstallda som har regelbundet hégriskomraden som har granskats de apporterlngej o.m a gr alla rg jeparts |" verkare for \-/ercare- ‘
uppdaterade prestations- och karridrutvecklingsplaner 98% senasta 24 manaderna 93% 84% 54% Medical och Gribi. Tredjepartstillverkare for bolag som tillkommit i
1) 87% av alla anstélida & inkluderade Antal tillverkningsanlaggningar som har koncernen fran 2021 och framat kommer att inga i rapporteringen
2) Bosman och Medireva &r ej inkluderade granskats 32 26 18 fran 2024.
Antal granskningar genomférda
Andel leverantérer av medicinskt forbrukningsmaterial hos existerande, potentiella och nya e
. . X . . Ansvarsfullt féretagande (G1)
och medicinteknisk utrustning som har undertecknat tredjepartstillverkare 36 32 23 " . ..
. o Srandekod Uppforandekod for anstéllda
Askers uppforandekod eller likvardig uppforandeko Antal nya tredjepartstillverkare 9 3 0 Utférda
2023 2022 Andel nya tredjepartstillverkare som har e-learnings/
| procent av antal 58% 37% granskats enligt kriterier for arbetstagar- Antal utférda Totalt antal Totalt antal
| procent av inkdpsvarde 88% 71% réttigheter de senaste 24 méanaderna 100% 100% N/A Land/Region e-learnings anstillda” anstillda”
Antal tredjepartstillverkare identifierade Osterrike 68 74 92%
Trining och utbildning 2023 2022 med betydande negativ social paverkan 1 4 8 Baltikum o5 o5 100%
Totalt antal utbildningstimmar Antal tredjepartstillverkare som atgérdat Benelux 267 304 88%
i koncernen” 3148 3069 betydande negativ social paverkan 1 3 8 Kina 7 7 100%
Genomsnittligt antal utbildningstimmar per Antal tredjepartstillverkare Ejar Asﬂker har Danmark 130 130 100%
anstalld 111 132 avslutat samarbetet under aret pa grund av . .
; ’ ' betydande negativ social paverkan 1 2 0 Finland 99 99 100%
Enbart utbildningstimmar som tillhandahalls av Asker Business School och Onemed S X o
Academy (enbart Benelux) genom e-learning eller genom Asker Leadership Conference. Fall av diskriminering och vidtagna &tgéarder Tyskland 241 247 98%
hos tredjepartstillverkare (0] 2 2 Norge 124 124 100%
Asker investerar i utbildning av anstéllda med forstaelse for hur viktigt Tredjepartstillverkare dar ratten till Sverige 464 464 100%
det ar for langsiktig I6nsamhet i alla bolag. Formell utbildning, vid sidan féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar Schweiz 77 81 95%
av andra utvecklingsaktiviteter sasom coachning, kan anvandas som kan vara en risk 27 24 21 Koncernen 1518 1571 97%
ett komplement till det kontinuerliga larandet i arbetet. Tredjepartstlllverkare med risk for 1) Totalt antal anstéllda som erbjudits utbildning i uppférandekoden under 2023 da de har
barnarbete/tvangsarbete 0/0 1/3 1/0

Utbildning som tillhandahalls av de lokala bolagen (t.ex. fardighets-
traning, certifieringar och lokala ledarskapsprogram) har exkluderats
fran rapporteringen.

varit del av koncernen under hela aret. Anstéllda i Bosman och Medireva ar exkluderade pa
grund av fel i deras rapporteringssystem.
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Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen &r en integrerad del av Askers ars- och hallbarhetsredovisning 2023. Redovisningen utgor
Askers lagstadgade hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen och har upprattats utifran kraven i GRI Standards.

Hallbarhetsredovisningen omfattar hela koncernen med undan-
tag av de bolag som forvarvats under 2023 (finns listade pa sidan
56). Redovisningen foljer Askers rakenskapsar och omfattar
perioden 1januari 2023 till 31 december 2023. Hallbarhetsredo-
visningen ar granskad av extern part. Pa sidan 68 finns revisorns
bestyrkanderapport.

| hallbarhetsredovisningen presenteras koncernens ambi-
tioner, langsiktiga mal och resultatet av arets arbete. Det aren
lagesrapport somvisar hur Asker arbetar med att utveckla bade
hallbarhetsarbetet och rapporteringen av de framsteg som
gors. Utgangspunkten for hallbarhetsredovisningen ar Askers
|6pande intressentdialoger, vasentlighetsanalysen samt bolagets
ESG-strategi.

Hallbarhetsredovisningen ar en viktig del av Askers dialog
med olika intressenter och syftar till att framja transparens och
standig forbattring. Omfattningen pa hallbarhetsredovisningen
framgar av GRI-indexet pa sidorna 63-67. Rapportering av hur
Asker efterlever de tio principernai Global Compact har inklude-
ratsidennarapport som aven delas med unglobalcompact.org.
For fragor om eller aterkoppling pa redovisningen eller Askers
hallbarhetsarbete, vanligen kontakta: esg@asker.com.

Asker tilldelades betyget Platinum av EcoVadis
Asker Healthcare Group tilldelades under 2023 betyget Platinum av EcoVadis, en véarlds-
ledande leverantor av oberoende héllbarhetsvarderingar. Platinabetyget placerar Asker
bland de 1 procent hdgst rankade foretagen av de éver 100 000 foretag EcoVadis har ut-
varderat varlden dver. Detta &r det andra aret som Asker har utvarderats av EcoVadis. Under
2022 tilldelades Asker betyget Gold och var bland de 5 procent hdgst rankade féretagen.
Genom att satta hogre mal och kontinuerligt forbattra processerna forbattrades betyget
under 2023. EcoVadis rankade Asker sarskilt hdgt inom omradet hallbar upphandling.
Hallbar upphandling inkluderar bland annat leverantorsutvarderingar, tredjepartsrevisioner
och att sakerstélla att leverantorer undertecknar Uppférandekoden for leverantorer.
EcoVadis utvarderar foretag baserat pa kriterier fran GRI, FN:s Global Compact, ILO och
ISO 26000 inom fyra omraden: miljé, arbetsratt och manskliga rattigheter, etik samt hallbar
upphandling. Beddmningen baseras pa intern dokumentation fran Asker samt synpunkter
fran externa experter och intressenter.
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GRI-index

Generella upplysningar (2021)

Niva pa tillampning: Asker har rapporterat i enlighet med GRI-standards under perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023.

GRI 1: Grunden 2021.

Upplysning

Sidhanvisning

GRI-INDEX

Avsteg

Avsteg fran krav

Skal Kommentar

2-1 Detaljer om organisationen

20,56, 74

2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering

20, 55-61, 120121

2-3 Rapportperiod, frekvens och kontaktperson 62 Rapporten skrevs under 10 april 2024
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar 57
2-5 Externt bestyrkande 68
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 2-3, 5,11-12, 16,
44-48
2-7 Anstéllda 59
2-8 Arbetare som inte &r anstallda 59
2-9 Sammanséttning och struktur for styrning 74-79, 80-82 2-9 C) vi och viii Ej tillamplig Styrelsen saknar arbetstagarrepresentanter.
2-10 Nominering och val fér hogsta styrande organ 76-81
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 76, 80-81
2-12 Styrande organs roll i dversyn och hantering av paverkan 49-50,77
2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av paverkan 49-50
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisning 49,77
2-15 Intressekonflikter 7 B) Ej tillamplig Intressekonflikter delas ej med intressenter
2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 49,55
2-17 Den samlade kunskapen hos det hdgsta styrande organet 49
2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets prestation 75-78
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GRI-INDEX

Avsteg
Upplysning Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Kommentar
2-19 Erséattningspolicy 49,78,120
2-20 Process for att faststélla ersattningar 49,76,78-79 2-20b Ej tillamplig Asker har en process for styrelsen att fast-
stélla och godkénna ersattningar men tar inte
fram en publik erséattningsrapport. De storsta
aktiedgarna ar representerade i ersattnings-
utskottet.
2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande 2-21 Information Asker samlar inte in datan centralt da verk-
saknas/ samheten drivs lokalt.
ofullstandig
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 7

2-23 Varderingar, principer, standarder och normer géallande uppfdrande

35-36, 39, 43-47,
49, 55

2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och normer gallande
uppférande

18, 43-47, 49, 75-76

2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan

35,44,49,72-73,79

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter for
organisationen

36, 43-47, 49,79

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 35-36, 49, 79 Inga vasentliga ¢vertradelser av lagar eller
regler har rapporterats under perioden.

2-28 Medlemskap i organisationer 49

2-29 Metod for intressentengagemang 50-51

2-30 Kollektivavtal 43-44, 61
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Omradesspecifika upplysningar

GRI standard/Annan kélla

Upplysning

GRI-INDEX

Avsteg

Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Kommentar

Vasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor

33, 50-51

3-2 Lista pa vasentliga fragor

33

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

3549, 55, 75-76

GRI 205: Antikorruption 2016

205-1 Verksamheter utvarderade géllande risker relaterade
till korruption

44-50, 61

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

34, 39-42, 50-51,
55-56

GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvandning inom den egna organisationen

56

GRI 3: Vésentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor (53;1_:2—42 6558
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 57-58

GRI 305: Utslapp 2016 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 57-58
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 57-58

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

34, 35, 43, 49, 55

GRI 404: Traning och utbildning 2016

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och
anstalld

61 Data ej nedbruten per kén
och roll.

Datan finns ej
tillgénglig.
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HALLBARHET

GRI standard/Annan kélla

Upplysning

GRI-INDEX

Avsteg

Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Kommentar

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

34, 43-44, 55, 60

GRI 405: Mangfald och lika
mojligheter 2016

405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 43, 80-83 Styrelsens och ledningens Information om styrelsens och
aldersfoérdelning har inte ledningens aldersférdelning
inkluderats i dversikten. finns pa sidan 79-81.

405-2 Forhallandet mellan kvinnors och méns grundién och 60

ersattningar

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

34, 43-44, 55, 60

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

60-61

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

34, 43-44, 55, 61

GRI 407: Foreningsfrihet och
kollektivférhandlingar 2016

407-1 Verksamhet och leverantdrer dér ratten till
foreningsfrinet och kollektiva férhandlingar kan vara
en risk

61

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

34, 43-48, 55, 61

GRI 408: Barnarbete 2016

408-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk
for barnarbete

45-46, 61

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-8 Styrning av vasentliga fragor

34, 44-48, 55, 61

GRI 409: Tvingande eller
obligatoriskt arbete 2016

409-1 Verksamheter och leverantérer med betydande risk
for tvangsarbete

61
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HALLBARHET

GRI standard/Annan kélla

Upplysning

GRI-INDEX

Avsteg

Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Kommentar

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

34, 44— 48, 55, 61

GRI 414: Bed6mning av leverantorer
utifran sociala kriterier 2016

4141 Nya leverantdrer som granskats enligt sociala 61
kriterier
414-2 Negativ social paverkan i leverantérsledet och 61

vidtagna atgarder

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

34- 36, 55- 56

GRI 416: Kunders hélsa och sdkerhet
2016

416-2 Avvikelser géllande produkters och tjansters halso- och
sakerhetspaverkan

56

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

34- 36, 55- 56

GRI 418: Kundintegritet 2016

4181 Antal formella klagomal gallande forlust av kunddata

56

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

34,39-42,55

Antal produkter som specifikt tagits fram utifran kriterier om
resurs- och klimateffektivitet samt cirkularitet

5,39-42
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HALLBARHET

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av

Asker Healthcare Group AB:s hallbarhetsredovisning samt
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Asker Healthcare Group AB, org.nr 559184-9848

Inledning

Vihar fattiuppdrag av styrelsen i Asker Healthcare Group AB att
oversiktligt granska Asker Healthcare Group AB:s héallbarhets-
redovisning fér &r 2023. Féretaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning till de omraden som hanvisas till i GRI
index pa sidorna 63 — 67. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras pa sidan 62.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapportenienlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgéar pa sidan 62 i hall-
barhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative)
som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av fére-
tagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll som bedéms
nddvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning sominte
innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad péa var dversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till informationen i detta dokument, och den historiska

information som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var gransk-
ning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapportenienlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktningoch en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och godrevisionssed i ¢vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kréver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar. Viar oberoende i forhallande till Asker Healt-
hcare Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning
enligt RevR 12 gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sédan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som

REVISORS OVERSIKTLIGA GRANSKNING

skulle kunna ha blivitidentifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sakerhet somen
uttalad slutsats grundad pa enrevision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgér fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga fér upprattande av
héallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningeninte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den 10 april 2024
Ernst & Young AB

Outi Alestalo
SpecialistmedlemiFAR

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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RISKHANTERING

Hur Asker identifierar och hanterar risk

Asker har upprattat ett ramverk for riskhantering for att
regelbundet kunna identifiera, analysera och félja upp
strategiska, operativa, regulatoriska och finansiella risker,
samt hallbarhetsrisker. Riskhantering ar en integrerad del
av koncernens affarsplaneringsprocess och uppfoljning
av verksamheten. Ramverket dr anpassat till raidande
bransch- och marknadsférhallanden dér koncernen &r
verksam samt bolagets verksamhet och affarsmodell.

Koncernens strategiska och operativa stallining, samt for-
vantade utveckling avseende resultat och finansiell stallning
kan komma att paverkas av risker och osékerhetsfaktorer
som koncernen ar exponerad mot. Asker arbetar kontinuer-
ligt med identifiering och uppfoéljning av risker for att nyttja
mojligheter att uppna affarsmal eller mitigera sadana risker
koncernen inte r villig att ta. Arligen genomférs en féretags-
overgripande riskbeddmningsprocess for att identifiera och
atgarda de vasentliga riskerna inom koncernen och koncern-
ledningen féljer upp och rapporterar risker och atgards-
planer till styrelsen kvartalsvis.

Systematisk riskhantering

De styrande dokumenten, som faststalls arligen av styrelsen,
och policyramverket inkluderar en riskhanteringspolicy och
en policy for internkontroll och regelefterlevnad. Askers
arbete med riskhantering syftar till att ge 6kad insyn och
forstaelse for de risker som koncernen ar exponerade

mot, identifiera tydligt riskagarskap och att sékerstalla god
styrning och kontroll av risker inom koncernen. COSO ar
grunden for Askers ramverk for internkontroll och samtliga

enheter inom koncernen omfattas av ramverket. Omfatt-
ningen av Askers krav pa riskhantering och internkontroll
i respektive bolag bestadms baserat pé storlek och risk.

Asker Management Standard ar koncernens ramverk
for bolagsstyrning som I6pande féljer upp riskhantering
av koncernens strategiska, operativa, regulatoriska och
finansiella risker. Koncernens ekonomihandbok beskriver
i mer detalj hur internkontroll éver finansiell rapportering
bedrivs inom koncernen.

Som en del av processen for integration av nya bolag i
koncernen genomférs utbildningar genom Asker Business
School dar riskhantering, Asker Management Standard och
internkontroll dver finansiell rapportering ingar.

Uppfdlining och rapportering av risker, Asker Management
Standard och internkontroll éver finansiell rapportering och
atgardsplaner foljs Idpande av Askers koncernledning och
rapporteras pa regelbunden basis till revisionsutskott och
ytterst styrelsen.
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RISKHANTERING

Primara risker och hantering

Risk

Hantering

IT och informationssékerhet

Risken att koncernens IT-system stérs av hackerangrepp, datorvirus, natverksfel eller andra faktorer,
vilket kan leda till att IT-systemen inte &r tillgangliga, att avbrott intraffar eller att kanslig information
blir tillganglig fér obehoriga personer. Risken kan innebara bade intaktsbortfall, forlust av data, negativ
publicitet och brott mot dataskyddsférordningar.

Koncernen har en IT-policy och en informationssékerhetspolicy som faststéllts av styrelsen och
efterlevnaden évervakas I6pande. For att sakerstélla stabila IT-miljéer och férebygga incidenter
arbetar Asker med riskanalyser samt kontinuerligt underhall, 6versyn och investeringar i IT-
utrustning och -sakerhet, bade pa koncernniva och pa dotterbolagsniva. Darutover sker fort-
|6pande efterlevnadsgranskningar av GDPR och obligatorisk utbildning i datasakerhet och
integritetsmedvetande for anstéllda. Fristaende dotterbolag bidrar till att minska sarbarheten
pa koncernniva for individuella incidenter.

Stoérningar i leveranskedjan

Risk for att leverans till kunder inte kan fullgoras helt eller delvis. Storningar kan utldsas av exempelvis
geopolitisk paverkan i den globala leveranskedjan, IT-stérningar, terrorattacker, pandemier, natur-
katastrofer eller klimatférandringar. Incidenter eller stérningar kan utgéra fysiska risker fér koncernens
personal eller medféra begransningar i verksamheten som ger negativ finansiell effekt pa grund av
nedstangningar, svarigheter att erhalla produkter och varor fran leverantdrer samt kraftigt kade
kostnader for frakt och 6kade energipriser.

Asker arbetar aktivt med beredskapsplaner, system och processer for att motverka effekterna av
incidenter och storningar i koncernens distributionscenter. Asker verkar pa ett stort antal geografiska
platser med olika typer av kunder, produkter och leverantorer vilket bidrar till att motverka riskerna i
enskilda distributionskanaler och riskerna for bristande tillgang av enskilda produkter.

Valutarisker och finansiell stabilitet

Valutarisk ar risken att valutakurser far en negativ inverkan pa Askers finansiella stallning och
resultat. Transaktionsexponering ar risken som uppstar som ett resultat av att koncernen har in- och
utbetalningar till fljd av betalningsfléden i utlandsk valuta. Omrakningsexponering uppstar som ett
resultat av att koncernen genom utlandska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska valutor.
Koncernen ar aven exponerad for refinansieringsrisk, dvs risken att finansiering av koncernens
kapitalbehov forsvaras eller férdyras. Risker och osakerheter i varldsekonomin och konjunktur-
svangningar kan leda till svangningar i inflation, valutor och rantor vilket kan medféra generella
kostnadsokningar, 6kade finansieringskostnader samt minskade investeringar i projekt och
anlaggningstillgangar.

Koncernen har en finans- och treasurypolicy som antas av styrelsen. Den anger att finansiella
risker ska hanteras utifran en strukturerad och effektiv process. Koncernens finansiella hantering ar
centraliserad till Group Treasury som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter med malsattningen att minimera resultateffekten

av de finansiella riskerna. Risk for finansiell instabilitet motverkas delvis av att koncernen har verk-
samhet pa flera marknader och att efterfragan pa produkter, tjanster och I6sningar inom hélso- och
sjukvardssystemen ar relativt stabil mot konjunkturférandringar. Askers strategi att forvarva bolag
och darmed ytterligare bredda kundbasen och 6ka den geografiska spridningen bidrar ocksa till att
minska riskerna pa enskilda marknader och inom enskilda kundgrupper.
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RISKHANTERING

Primara risker och hantering (forts.)

Risk

Hantering

Anseende

Risken for att Askers anseende ska lida skada hos kunder, leverantérer och allmanheten vilket kan
leda till forsamrade affarsmojligheter. Askers anseende paverkas dels av den strategi och riktning
som styrelse och ledning véljer, dels de affarsbeslut som fattas genom hela koncernen vilket ocksa
innefattar att inte félja lagar och regler saval som interna policyer och riktlinjer. Intraffade handelser
inom branschen som inte ar direkt hanforliga till Askers bolag eller koncern kan ocksa medféra nega-
tiva konsekvenser for Askers anseende eller pa branschen som helhet. Aven anstéllda som inte foljer
koncernens etiska riktlinjer, brister inom GDPR, defekta produkter eller bristande leveransférmaga kan
innebara en anseenderisk.

Asker arbetar proaktivt med att satta en sund affarskultur och varderingar genom ledarskap, interna
ramverk och utbildningar fér att motverka handelser och beslut som kan reducera Askers anseende.
Koncernen har en uppférandekod med obligatorisk utbildning fér alla anstéllda. Utéver det utbildas
samtliga ledningsgrupper i koncernens dotterbolag i foretagets ramverk, inklusive varderingar och
affarsetik.

Affarsetik

Risker for att affarer genomférs med kunder eller leverantorer som brister i efterlevnad av lagar och
regler. Har ingar brott mot konkurrensregler, antikorruption och handelsregler samt interna regelverk
som uppférandekod och leverantdrskod. Ett olagligt eller oetiskt beteende hos vara affarspartners
star i strid med Askers varderingar och kan skada fértroendet for bolaget samt innebara vasentliga
finansiella konsekvenser.

Asker har en nolltolerans mot alla brott mot lagar och dessa regelverk. En koncernévergripande
uppférandekod omfattar samtliga anstallda och samtliga Askers leverantérer, som alla genomgatt en
noggrann selekteringsprocess, ska skriva under uppférandekod for leverantorer eller motsvarande
kod av minst samma niva. Koncernen arbetar ocksa systematiskt med att utbilda samtliga lednings-
grupper i koncernens dotterbolag i etiskt forhallningssatt och etiska dilemman. Riskbedémningar
och regelbunden intern uppfoljining anvands for att avvérja korruption och identifiera omraden med
bristande efterlevnad. Medarbetare uppmuntras att rapportera allvarliga fel genom koncernens och
bolagens visselblasarsystem.

Forvarvsprocess

Risken att Asker inte kan genomféra forvarv pa grund av konkurrens med andra kpare, avsaknad
av finansiering eller oacceptabla villkor. Forvarv kan aven innebéra risk for att okanda och osakra
forpliktelser dvertas. Dessutom finns en risk att integrationer av férvarvade bolag inte blir lyckade
eller att verksamheterna inte presterar operationellt eller finansiellt enligt plan. Det kan leda till hdgre
kostnader an beraknat eller att de férvantade synergierna inte kan uppnas fullt ut eller inom den
beraknade tiden.

Asker har ett M&A-team med lang erfarenhet av férvarv som stodjer alla férvarvs- och integrations-
processer i gruppen. Asker genomfor due diligence inom relevanta omraden for det aktuella forvarvet
och analyserar marknaden val. Omraden som kartlaggs ar exempelvis operationell-, finansiell-, skatte-
massig- och legal due diligence samt IT och hallbarhet. Utifran dessa granskningar kan koncernen
beddma risker och férhandla fram garantier och/eller halla inne kdpeskilling. Asker reducerar aven
risk genom att tydligt reglera villkor och begransningar i skriftliga kdpeavtal som uppréattas och ses
over av legala radgivare. Asker har inrattat och implementerat en strukturerad férvarvsprocess som
kraver analys, dokumentation och godkéannande av forvarvskommitté och styrelse innan varje forvarv.
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RISKHANTERING

Primara risker och hantering (forts.)

Risk

Hantering

Regelefterlevnad
Risken att lagar och regler inte foljs inom koncernen vilket skulle kunna leda till 6kade kostnader, till-
vaxtbegransningar, ineffektivitet i processer och i varsta fall sanktioner, viten eller forlorade tillstand.

For att sakerstéalla efterlevnad av lagar och regulatoriska krav samt de varderingar och krav Asker
darutdver staller pa samtliga verksamheter i koncernen, har Asker antagit interna regler for att styra
koncernen samt processer for att Gvervaka efterlevnaden. Detta ramverk kallas Asker Management
Standard och ar faststélld av Askers styrelse och koncernledning och innehaller varderingar,
uppférandekod, obligatoriska policyer och rutiner samt icke-obligatoriska riktlinjer for alla bolag i
koncernen. Dokumenten uppdateras arligen for att aterspegla nya legala krav och regler samt en
eventuell féréandrad riskbild. Dotterbolagen ar fullt ansvariga fér implementering och uppfdljning
och rapportering sker I6pande till koncernledning och styrelse.

Personal

Risken att Asker inom vissa geografiska omraden kan ha svarigheter att rekrytera lamplig personal
pa grund av hog konkurrens inom vissa personalkategorier eller att det saknas utbildad personal med
ratt kompetens. Svarigheter att rekrytera och behalla personal kan begréansa koncernens tillvaxt-
mojligheter.

Asker har som princip att betala marknadsmassiga I6ner och erbjuder delagande for att motivera
nyckelpersoner att stanna kvar och utveckla verksamheten pa lang sikt. Koncernens utbildnings-
program Asker Business School &r koncernens eget universitet som erbjuder saval fysiska som
digitala utbildningar for medarbetarna och syftar till att onboarda nya bolag, kompetensutveckla
medarbetarna samt skapa en gemensam kunskapsbas dar god etik och kunskapsdelning framjas.

En arlig medarbetarundersokning genomfors i hela koncernen for att identifiera forbattringsomraden.

Miljé och klimat

Torka, 6versvamningar och kraftig nederboérd kan begréansa Askers tillgangar till resurser i leverantors-
kedjan och utgoéra en risk bade for Asker och for leverantorskedjan i form av negativ paverkan pa
infrastruktur, lager och produktionsenheter. Omvarldsférandringar kopplade till klimatférandringar kan
paverka leverantorer och kunder.

Asker har en kvalitets- och miljépolicy som géller samtliga bolag i gruppen. De stérre bolagen

har aven miljéledningssystem och ar certifierade enligt ISO 14001. En arlig uppfdljning gors av
samtliga bolag i gruppen mot faststallda mal for de olika forbattringsomradena. Asker har under aret
arbetat in TCFD-ramverket i hallbarhetsstrategin. Utvardering av risker relaterat till konsekvenserna
av klimatférandringar finns beskrivna i den externa TCFD-rapporten (se asker.com).

Politiska risker

Asker bedriver verksamhet i lander dar varden helt eller delvis finansieras av offentliga medel och ar
darfor utsatt for politisk risk. Statliga begransningar kan ocksa leda till en minskad efterfragan pa
vissa tjanster, nedstangning av verksamheter, att kunder far ekonomiska svarigheter och/eller betalar
for sent, sager upp eller inte fornyar sina avtal.

Asker ar verksam pa 14 marknader och inom flera kund- och vardkanaler vilket minskar paverkan
fran enskilda politiska beslut. Koncernens verksamhet bedrivs lokalt med god kunskap, insikt och
kontakter med kunder och leverantorer vilket mojliggér god beredskap och flexibilitet. Koncernens
férvarvsstrategi bidrar ocksa till att pa sikt ytterligare 6ka spridningen av risken mellan marknader,
bolag och enskilda kunder.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Askerkoncernen avser att stédja den
langsiktiga strategin och sakerstilla att verksamheten styrs
hallbart, ansvarsfullt och effektivt. Bolagsstyrningen
definierar ddrmed beslutssystem, strukturer och hur rattig-
heter och skyldigheter ar uppdelade inom koncernen samt
framjar darmed god riskmedvetenhet och en effektiv intern-
kontroll i organisationen. Malet med en god bolagsstyrning
ar att uppratthalla foretagets fortroende hos aktiedgare,
medarbetare och andra intressenter.

Bolagsstyrningsstruktur

Koncernens moderbolag ar Asker Healthcare Group AB

("Asker” eller "Bolaget”), med sate i Danderyd, Sverige.

Verksamheten drivs i fyra affarsomraden uppdelade per

geografiskt omrade. De operativa dotterbolagen ar fristaende

och rapporterar till respektive affarsomradeschef. Som ett
svenskt privat aktiebolag ar Asker féremal for en rad externa
regler som paverkar bolagsstyrningen sdsom exempelvis:

« Svensk aktiebolagslag

« Redovisningslagstiftning, bland annat Bokféringslagen,
Arsredovisningslagen och International Financial Reporting
Standards (IFRS)

« Tillampliga EU-férordningar sasom Férordning (EU) 2017/745
om medicintekniska produkter (MDR), Regulation (EU)
2017/746 om medicintekniska produkter for in vitro-diagnostik
(IVDR) och Dataskyddsférordningen (GDPR)

Den svenska koden for bolagsstyrning ("Koden”) bygger pa

principen "folj eller forklara” och géller framst noterade bolag

men symboliserar ocksa marknadens férvantan pa god
bolagsstyrning. Darfér stravar Asker efter att implementera

Koden sa langt som majligt i sin verksamhet. Avvikelser

kommer daremot inte att sarskilt noteras i denna rapport.

Affarsomrade
North

Lokala foretag

Bolagsstamma/

Affarsomrade

Lokala foretag

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisorer

!

Ersattningsutskott <«—» m “— Revisionsutskott

Arsstimma

Vd och
bolagsledning

Affarsomrade Affarsomrade
Central East

Lokala foretag Lokala foretag
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Asker Management Standard - ramverk for Askers
decentraliserade bolagsstyrning

Eftersom sjuk- och halsovardssystemen fungerar pa olika satt
runt om i Europa bedrivs verksamheten inom Askers bolag
enligt en decentraliserad modell med fokus pa lokal kdnne-
dom, kunskap och ansvarstagande. Asker Management
Standard (AMS) &r den gemensamma bolagsstyrningen

som omfattar koncerngemensamma varderingar samt interna
och externa regler. Utanfér Asker Management Standard ar
respektive bolag ansvarigt for strategi och resultat fér den
lokala verksamheten.

Asker Management Standard ar faststélld av Askers styrelse
och koncernledning. Ramverket omfattar bade obligatoriska
ochicke-obligatoriska styrdokument samt Askers varderingar.
Askers uppférandekod ar det viktigaste styrdokumentet och ar
obligatoriskt fér samtliga medarbetare. Dokumenten uppdateras
arligenienlighet med nyalegala krav eller férandrad riskbild. De
ar tillgangliga for alla medarbetare pa det koncerngemensamma
intranatet.

Viktiga interna styrdokument somingér i Asker Management
Standard ar:

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen och dess utskott

« Instruktion fér koncernchefen

« Koncernens styrdokument (koncernévergripande policyer,
rutiner ochriktlinjer)

« Askers uppférandekod

Férvarv av bolag 6vervags
och enforstadialoginleds.
Utvalda kriterier i Asker

Due Diligence utforsinom
olika relevanta omraden
sasom finansiell och legal due

Management Standard — diligence samt med hansyn
beaktasredaniden forsta till Asker Management
utvarderingen. Standard.

Identifierade gap listas och
mappas for att tydliggdra vilka
maojligheter och risker som

— behdver fokus och atgarder
efter ett eventuellt forvarv.

Lokalt ansvarstagande

v

Centers of Excellence

« Inkdp « Supply Chain

« Private Label
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Asker Management
Standard

Finansiell rapportering
och kontroll

Kontroll och
efterlevnad pa
koncernniva

Riskhantering
Varderingar

HR och hélsa & sakerhet
IT-sakerhet och -integritet
Kommunikation

Bolagsstyrning

- Juridik
M&A
Kvalitet och regelverk
Miljé
«IT Affarsetik

Asker Business School

Asker Management Standard &r integrerad i
forvarvsprocessen

Efter att Asker forvarvat ett bolag foljs varje del av Asker Manage-
ment Standard upp med ledningen och andra berérda medarbe-

Slutférande
Standard.

av forvarv

Inom sex manader efter
forvarvet genomfors en ut-
bildning i Asker Management

tareibolaget. Det forvarvade bolaget ska efter férvarvet uppratta
en plan for hur de ska méta de krav som ar satta i Asker Manage-
ment Standard for att sakerstalla att de senast tolv manader efter
forvarvet uppfyller samtliga krav.

Tolv manader efter forvarv
férvantas det forvarvade
bolaget arbetaienlighet med

Lépande utbildning och upp-
félining av handlingsplaner for
att mota Asker Management

— Standard samt rapportering
pafinansiella och icke-finan-
siella nyckeltal.

rutiner och rapportera utfall
och utveckling.
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Etik, hallbarhet och riskhantering
For ett bolag verksamt inom halso- och sjukvarden ar det av
ytterstavikt att alltid agera etiskt, transparent och ansvarsfullt.
Det géller i samtliga relationer och samarbeten, fran leverantérer
tillkunder. | Asker ar darfor etik, hallbarhet och riskhantering en
integrerad deli verksamheten och omraden som styrelsen och
koncernledningen kontinuerligt diskuterar. Den ¢vergripande
hallbarhetsstrategin faststélls arligen av styrelsen.
Uppférandekoden Gversatter Askers varderingar till
beteenden och ger vagledning om hur medarbetarna for-
vantas agera. Alla anstéllda genomfér aven en utbildning for
att sékerstélla att det finns en god forstaelse for innehallet.
Uppfdrandekoden géar bland annat igenom hur man fore-
bygger korruption och mutor. Uppférandekoden tydliggér
aven Askers syn pa jamstalldhet och mangfald och slar fast
att Asker ska basera alla beslut kring medarbetare, sdsom

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen bestod 2023 av 7 ledamdter med 2 suppleanter.

rekrytering, anstallning, utveckling och befordran, pa meriter
och inte ta hansyn till kén, kdnsidentitet eller kdnsuttryck,
alder, sexuell laggning, funktionshinder, etnicitet, religion eller
annan 6vertygelse. Uppférandekoden foljs upp och antas
arligen av styrelsen.

Asker har aven en uppférandekod for leverantdrer som ar
baserad pa den interna uppférandekoden. Den utgar aven
ifran internationellt erkdnda konventioner och deklarationer,
och tacker omradena Manskliga rattigheter och arbetsvillkor;
Halsa, sékerhet och véalbefinnande; Miljé; Ansvarsfull varde-
kedja; och Affarsetik. Motsvarande krav som Asker staller pa
sin egen verksamhet, som ska drivas ansvarsfullt och hallbart,
stalls aven pa leverantoérerna. Uppférandekoden for leveran-
térer foljs upp och antas arligen av koncernledningen.

Riskhantering ar ett prioriterat omrade pa alla nivaer
inom Asker. Samtliga identifierade risker som ligger utanfér

Narvaro

Narvaro styrelsen, revisionsutskott,

Narvaro ersattnings-
utskott, totalt
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bolagets riskaptit ska ha en handlingsplan fér hur Asker ska
agera for att minimera paverkan av dessa risker eller sanno-
likheten for att de ska realiseras, alternativt monitorera att de
ligger pa en godtagbar riskniva. Detta foljs upp genom en
genomlysning inom landerna varje kvartal. Denna f6ljs upp
varje halvar tillsammans med affarsomradena och samtliga
centrala funktioner. Arbetet resulterar i en riskrapport som
delas med styrelsen minst en gang per ar.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Askers hogsta beslutande organ och
det ar dar aktieagarna utdvar sin beslutanderétt. Pa ars-
stamman beslutar aktiedgarna i centrala fragor, sasom
faststéllande av resultat- och balansrékningar, utdelning,
styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméterna och koncernchefen samt val av externa

Oberoende? i Oberoende? i
foérhallande till bolaget och fdrhallande till bolagets

Styrelseledamoter Invald (ar) Fodd Kon totalt antal méten? totalt antal méten antal moéten koncernledningen storre aktieagare
Hakan Bjorklund 2019 1956 M 6/6 - 2/2 Ja Ja
Vidar Andersch 2019 1980 M 6/6 - 2/2 Ja Nej
Johan Hesser 2023 1973 M 4/52) - - Ja Nej
Martin Lagerblad 2021 1982 M 6/6 5/6 2/2 Ja Nej
Nina Linander 2021 1959 K 6/6 6/6 - Ja Ja
Richard Silen 2019 1973 M 112 - - Ja Nej
Birgitta Stymne Goransson 2020 1957 K 5/6 - - Ja Ja
Mikael Vinje 2023 1979 M 1/19 - - Ja Ja
Anders Nyman (suppleant) 2019 1987 M 6/6 5/6 - Ja Nej
Niklas Rohdin (suppleant) 2019 1973 M 3/6 - - Ja Nej

) Per capsulam-maten inte inraknade.

2 Johan Hesser invald och Richard Silén uttradde den 27 april 2023

3 Mikael Vinje invald den 12 december 2023

4) Oberoende bedéms i enlighet med definitionen i Svensk Kod fér bolagsstyrning
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revisorer. Vid val av styrelseledaméter stravar dgarna efter
mangsidighet och bredd samt jamn kdnsfordelning.

Askers rakenskapsar I16per fran 1januari till 31 december
och arsstdmman ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstamma utfardas
med vanlig post eller e-post tidigast sex veckor och senast
tva veckor fore stamman.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel
majoritet och vid val anses den vald som har fatt flest roster.
For vissa beslut, sdsom andring av bolagsordningen, kravs
dock beslut av en kvalificerad majoritet.

Aktiedgare som representerar mer @n en tiondel av bolag-
ets roster ar: Nalka Invest (68 procent) och AP6 (18 procent).
Det finns inga rostbegrénsningar enligt bolagsordningen. P&
arsstamman 2023 bemyndigades styrelsen att, med eller utan
foretradesratt for aktieagare, besluta om nyemission av aktier,
emission av konvertibler och teckningsoptioner dock maxi-
malt motsvarande 11 540 211 aktier.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen, nar det galler ledamoter
valda av aktiedgare vid bolagsstamma, besta av 1-10 styrelse-
ledaméter och hogst fem styrelsesuppleanter. Styrelsen
ansvarar for bolagets organisation och férvaltning av bolagets
angelagenheter.

Styrelsen fattar séledes beslut om koncernens strategi,
arsredovisningar, investeringar och avyttringar, tillsattning av
koncernchef samt fragor som ror koncernens organisations-
struktur. Styrelsen godkéanner dven koncernens hallbarhets-
redovisning.

Under 2023 har styrelsen haft sex fysiska styrelsemoten.
Vid samtliga styrelsemoten narvarar koncernchefen, CFO
och COQO. Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Samtliga sammantraden har f6ljt en godkand agenda baserad
pa styrelsens fastslagna arshjul, som tillsammans med doku-
mentation fér varje punkt pa agendan, har tillhandahallits
ledaméterna i god tid infor styrelsemdtena.

Eventuella intressekonflikter eller javssituationer hanteras
I6pande och i enlighet med styrelsens arbetsordning. Detta
innebar att de anmals vid varje méte och att ledamoten varken
deltar i diskussionen eller beslutet i den aktuella fragan.
Narstaendetransaktioner i dvrigt hanteras enligt tydliga rikt-

Arshjul for styrelsen
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linjer inom Asker Management Standard. Arligen genomférs
aven en utvardering av styrelsens och koncernchefens arbete
i syfte att utveckla arbetsformer och effektivitet. Atgarder
vidtas i enlighet med resultatet for utvarderingen. Under 2023
har till exempel revisionsutskottet utbildats i CSRD och en ny

Nedanstaende ar en sammanfattning av agendan for styrelsemaotena enligt styrelsens faststallda arshjul. Samtliga ordinarie
styrelsemoéten innehaller, i tillagg till nedan, bland annat en finansiell uppdatering och en verksamhetsuppdatering, genomgang
av utestaende punkter fran foregaende styrelsemote, rapport avseende visselblasning och IT-sékerhet.

December
« Budget for nastkommande rakenskapsar

‘ Oktober/November
« Utvardering av internkontroll

‘ Augusti/September
« Strategi och hallbarhetsstrategi

"

« Ordinarie styrelsemote

Februari
« Utvardering av styrelsens och koncernchefens arbete
« Genomgang av ersattningsprinciper

%

v

April/Maj
« Ordinarie styrelseméte
—Forslag till vinstdisposition
—Framléggning av arsredovisning och
hallbarhetsrapport
—Revisorns rapport for foregaende
réakenskapsar
« Konstituerande styrelseméte
(halls efter arsstamman)
—Valavmedlemmar i revisions- och
ersattningsutskottet
—Godkannande av koncernens policys och
ovriga styrdokument
—Beslut om firmateckning
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ledamot har starkt styrelsens kompetens inom internationella
forvarv.

Ordférande

Ordféranden leder styrelsen i dess arbete och har regel-
bunden kontakt med koncernchefen for att halla sig informerad
om koncernens verksamhet och utveckling. Ordféranden
ansvarar for att styrelsearbetet ar valorganiserat, bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Ord-
féranden ansvarar aven for att dvriga styrelseledamoter

far den introduktion, information och dokumentation som ar
nddvandig for att halla hég kvalitet i diskussioner och beslut,
samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens utskott

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan
tillsatta utskott for att géra férberedande arbete och under-
sbka vissa fragor infér beslut. Styrelsen har tva utskott fér

att tillhandahalla struktur, forbattra effektiviteten och saker-
stalla kvaliteten pa sitt arbete: (i) revisionsutskott och (ii)
ersattningsutskott. Utskotten har en beredande och hand-
laggande roll. De fragor som behandlats vid utskottens méoten
protokollférs och rapport lamnas vid efterféljande styrelse-
mote.

Bada utskotten agerar oberoende och om en extern rad-
givare eller expert anvands ser utskotten till att det inte
uppstar nagon intressekonflikt.

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att bista styrelsen
med att dvervaka den finansiella rapporteringen, rappor-
teringsrutiner och redovisningsprinciper samt att dvervaka
revisionen av bolagets och koncernens rakenskaper. Utskottet
utvarderar aven kvalitén pa koncernens rapportering, intern-
kontroll och riskhantering samt granskar rapporter och yttran-
den fran Askers externa revisorer. Utskottet foljer dartill upp
de externa revisorernas beddmning av deras opartiskhet och
oberoende samt att det finns rutiner som anger vilka icke-
revisionstjanster de tillhandahéller bolaget och koncernen.

Utskottet 6vervakar ocksé att reglerna om revisorsrotation
efterlevs. De externa revisorerna deltar regelbundet vid
utskottsmoten.

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att utarbeta rekom-
mendationer till styrelsens beslut om tillsattning eller ent-
ledigande av koncernchef, inklusive 16n och annan ersattning,
samt koncernledningsgrupp.

Ersattningsutskottet bereder aven rekommendationer
for styrelsens beslut om incitamentsprogram och granskar
utfallet av rorliga ersattningskomponenter.

Erséattning till styrelsen

Arsstamman 2023 faststallde att arvode till styrelseord-
férande, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska uppga
till 420 000 SEK och var och en av dvriga oberoende
ledaméter ska erhélla 315 000 SEK. Arvodet for ordférande i
revisionsutskottet ska uppga till 75 000 SEK. Sammantaget
arvode fér styrelsen uppgick till 1125 000 SEK vid tiden for
arsstdmman.

Externa revisorer

Bolaget ska enligt bolagsordningen ha en eller tva revisorer
och hogst tva revisorssuppleanter eller ett registrerat revi-
sionsbolag. Vid arsstamman 2023 omvaldes Ernst & Young
Aktiebolag (EY) till extern revisor fram till slutet av ars-
stdmman 2024. Auktoriserade revisorn Stefan Andersson
Berglund ar huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor arbetar efter en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen, dels under revision-
ens gang, dels i samband med att &rsbokslutet faststalls. EY
genomfdr revisionen i majoriteten av Asker Healthcare Group
AB:s dotterbolag. Revisionsutskottet traffar bolagets revisorer
en gang om aret utan ledande befattningshavare néarvarande.

Den externa revisorns oberoende regleras genom en
sarskild instruktion beslutad av revisionsutskottet dar det
framgar inom vilka omraden den externa revisorn far anlitas
i fragor vid sidan av det ordinarie revisionsarbetet. Bolagets
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revisor provar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen
att revisionsbolaget ar oberoende i forhallande till Asker.
Revisorerna har under det senaste aret haft radgivnings-
uppdrag avseende framst redovisning, forvarvs- och
skattefragor.

Koncernchefen och koncernledningsgruppen
Koncernchefen utses av styrelsen och leder bolaget

och koncernen i enlighet med av styrelsen antagna instruk-
tioner. Koncernchefen ansvarar for den dagliga ledningen av
bolagets och koncernens verksamhet och har stod av 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Koncernchefens arbete
utvarderas varje ar vid ett styrelsemédte utan att ledande
befattningshavare ar narvarande. Koncernchefen har inga
affarsforbindelser av betydelse med bolaget eller dess
koncernbolag.

Under 2023 héll ledningsgruppen 13 schemalagda méten
med fokus péa strategi, affarsuppdateringar, hallbarhet,
IT-sékerhet, riskreducerande aktiviteter och att etablera en
stark foretagskultur.

Information om koncernchef samt dvriga medlemmar i
koncernledningen finns pa sidan 81.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och
medlemmar i ledningsgruppen

Askers ersattning ska vara konkurrenskraftig och marknads-
massig och far besté av féljande komponenter: fast ersattning,
kortfristig rorlig ersattning, pension och évriga fdrméaner. | den
totala ersattningen ingar ocksé deltagande i investerings-
program for koncernledningen och vissa nyckelpersoner.

Fast ersattning ska omprdévas arligen och utgoér basen for
berakning av den rérliga erséattningen.

Kortfristig rorlig ersattning ska syfta till att framja Askers
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhets-
arbetet. Den kortfristiga rorliga ersattningen kan aven vara
beroende av individens uppfyllelse av arligen faststallda
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kriterier. Darigenom blir ersattningen tydligt kopplad till bevakar den interna kontrollen avseende finansiell rapportering, Bolagsstyrningsrapporten f6r 2023 har inte granskats sarskilt
den enskildes arbetsinsats och prestation. Kriterier kan vara genom regelbundna uppfdljningar tillsammans med revisions- av Askers revisorer. Rapporten innehaller upplysning enligt
finansiella eller icke-finansiella, kvalitativa eller kvantitativa. utskottet. 6 kap. 6 § arsredovisningslagen.

Pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, ska vara
premiebestamda. Ovriga fdrmaner far innefatta bland annat
friskvard, sjukvardsférsakring och férmansbil. Utfallet av den
kortfristiga rorliga ersattningen foljs upp arligen. Nar mat-
perioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kort-
fristig rorlig ersattning avslutats bedéms i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen. Savitt avser kortfristig rorlig ersattning till
verkstallande direktdren faststélls den sedan av styrelsen.
Asker ska ha méjlighet att enligt lag, med de begransningar
som ma folja darav, aterkrava rorlig ersattning som utbetalats
pa felaktiga grunder.

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sékerstélla
att koncernen har ett effektivt system for ledning och intern
kontroll. | detta ansvar ingéar att arligen utvardera den finan-
siella rapportering som styrelsen erhéller och stélla krav pa
dess innehall och utformning for att sakerstélla kvaliteten i
rapporteringen.

Styrelsens arbete med intern kontroll utgar fran Asker
Management Standard déar kontrollmiljo, riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppfélining
ingar. Den interna kontrollen har utformats for att ge en rimlig
forsakran om att bolagets mal uppnas vad galler andamalsenlig
och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och
efterlevnad av lagar och férordningar. Arligen sker avrapporter-
ing av CFO till styrelsen éver koncernens arbete med finansiell
intern kontroll och chefsjurist avseende efterlevnad av Asker
Management Standard.

Asker har ingen separat funktion fér internrevision. Revisions-
utskottet och styrelsen utvarderar arligen behovet av en séddan
funktion, och med hansyn till storleken och strukturen pa
bolaget, anses att det inte i dagslaget finns ett behov. Styrelsen

Visselblasarkanal

Asker &r man om att skapa en 6ppen féretagskultur dar med-
arbetarna vagar diskutera, reagera och agera pa saker som gar
emot vara varderingar. Koncernen har darfér implementerat en
extern kanal for rapportering av visselblasararenden. Kanalen
ar anonym och hanteras av en tredje part. Den ar tillganglig
dygnet runt alla dagar i veckan aret om och méjliggor rappor-
tering fran flera lander och pa olika sprak. | enlighet med EU:s
visselblasardirektiv har &ven interna och sjalvstandiga kanaler
upprattats for bolag med fler an 50 anstéllda.

Medarbetare uppmuntras rapportera sddant som kan sta i
strid med lagar, interna regler och processer samt Askers
uppférandekod eller misstankar om andra etiska évertramp.
Alla anméalningar foljs upp och utreds. Asker tolererar ingen
form av repressalier mot nagon som med goda avsikter har
rapporterat ett misstankt fall av évertramp. Alla visselblasar-
arenden rapporteras till styrelsen. Under 2023 har tva vissel-
blasararenden rapporterats och féljts upp.

Dataskydd

For att sékerstélla att eventuella personuppgiftsincidenter
rapporteras och hanteras pa ratt satt har Asker utarbetat
rutiner och tagit fram en dataskyddsorganisation. Dataskydds-
organisationen bestar av Askers dataskyddsombud, IT-séker-
hetskommitté och lokalt dataskyddsansvariga.

Utbver lagkrav pa rapportering av personuppgiftsincidenter
rapporterar landerna antalet personuppgiftsincidenter
I6pande i samband med kvartalsrapporteringen. Utfallet
rapporteras darefter till revisionsutskottet.

Mer information om Askers bolagsstyrning finns tillganglig pa
asker.com.
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Styrelse

Hakan Bjorklund
Styrelseordférande och del av
ersattningsutskottet

Fodd: 1956
Invald: 2019

Utbildning: Ph.D. i Neu-
rovetenskap fran Karolinska
Institutet.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande i Intervacc. Styrelse-
ledamot i Bonesupport. Partner
pa Tellacgpartners. Radgivare till
Rothschild private equity.

Arbetslivserfarenhet: Vd
Nycomed. Styrelseledamot Alere,
Coloplast, Danisco, Lundbeck och
Biovitrum.

Oberoende i férhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Ja

Vidar Andersch
Styrelseledamot och del av
ersattningsutskottet

Fodd: 1980
Invald: 2019

Utbildning: M.Sc. - MS Mechanical
Engineering, Industrial Economy,
Lunds universitet, Finance and
Risk Management och Production
Management and Logistics,
Technical University Munich.

Ovriga uppdrag: Investment
Director AP6 — Sjatte AP-fonden.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare
styrelseledamot Waterjet Sweden,
Yanzi Networks, Hoist Group
Holding. Bitradande styrelse-
ledamot Volvo Finance.

Oberoende i forhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Nej

Johan Hesser
Styrelseledamot

Fodd: 1973
Invald: 2023

Utbildning: M.Sc. in Finance &
Accounting, Handelshégskolan
i Stockholm samt University of
Chicago Booth School of
Business.

Ovriga uppdrag: Advisor pa
Nalka. Styrelseledamot i Cibes,
Lekolar, Prototal och Caprifol.

Arbetslivserfarenhet: Managing
Director pa Nalka. Radgivare pa
Catella Investments och SEB
Corporate Finance.

Oberoende i férhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Nej

Martin Lagerblad
Styrelseledamot, ordférande

i ersattningsutskottet och del av
revisionsutskottet

Fodd: 1982
Invald: 2021

Utbildning: M.Sc. Industrial
Engineering, KTH.

Ovriga uppdrag: Managing
Director Nalka. Styrelseledamot
Open Air Group, Best Transport
och Precis Digital.

Arbetslivserfarenhet: Manage-
mentkonsult pa Bain & Company.
Oberoende i forhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Nej

STYRELSE

Nina Linander
Styrelseledamot och ordférande
i revisionsutskottet

Fodd: 1959

Invald: 2021 och OneMed Group
(2015-2019)

Utbildning: B.Sc. Economics
Handelshdgskolan i Stockholm
och MBA pa IMD Business
School, Lausanne.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Swedavia och Suominen
Corporation.

Arbetslivserfarenhet: Partner pa
Stanton Chase International, SVP
och Chef for finansférvaltningen
pa Electrolux.

Oberoende i foérhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Ja
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Birgitta Stymne Goransson
Styrelseledamot

Fodd: 1957
Invald: 2020

Utbildning: MBA fran Harvard
Business School och M.Sc. in
Chemical Engineering and
Biotechnology fran KTH.

Ovriga uppdrag: Styrelseord-
férande Industrifonden. Styrelse-
ledamot Elekta, Pandora, Bure
Equity samt RVRC Holding.

Arbetslivserfarenhet: Vd pa
Memira Group, vd pa Semantix
Group, COO/CFO pa Telefos och
olika ledande befattningar, bland
annat hos McKinsey, Gambro och
Ahléns.

Oberoende i férhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Ja

Mikael Vinje

Styrelseledamot

Fodd: 1979

Invald: 2023

Utbildning: M.Sc. Business
Economics Handelshogskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag: -

Arbetslivserfarenhet: Regionchef
Anticimex Nordamerika, Group
COO och Head of M&A Anticimex,
Director Arle Capital Partners,
Director Candover Partners.

Oberoende i forhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Ja

Anders Nyman
Styrelsesuppleant och del av
revisionsutskottet

Fodd: 1987
Invald: 2019

Utbildning: M.Sc. in Finance &
Accounting, Handelshégskolan
i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Investment
Director Nalka Invest, styrelse-
ledamot Cibes Lift Group och
Avoki.

Arbetslivserfarenhet: Manage-
mentkonsult Boston Consulting
Group och styrelsesuppleant
Ryds Bilglas.

Oberoende i férhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Nej

Niklas Rohdin
Styrelsesuppleant

Fodd: 1973
Invald: 2019

Utbildning: M.Sc. Business,
Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Investment
Director AP6 — Sjatte AP-fonden.

Arbetslivserfarenhet: Investment
Manager Knutsson Holding,
Director KPMG.

Oberoende i forhallande till
Asker: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare (>10%): Nej

STYRELSE
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Ledning

Johan Falk
Titel: CEO

Fodd: 1971
Anstélld sedan: 2012
Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik, KTH

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
pa Getinge, B&B Tools, McKinsey

Peter Gustafsson
Titel: Chief Operational Officer

Fodd: 1972
Anstélld sedan: 2013
Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik, KTH

Arbetslivserfarenhet: Ledande befattningar
pa B&B Tools, McKinsey

Jennie Espelund
Titel: General Counsel

Fodd: 1984
Anstélld sedan: 2021
Utbildning: Jur. kand, Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Bolagsjurist
Skanska AB (publ), senior bitrddande
jurist Setterwalls advokatbyra, tings-
notarie Malmo tingsratt

Thomas Moss
Titel: CFO

Fodd: 1973
Anstélld sedan: 2019

Utbildning: B.A, M.Eng University of
Cambridge

Arbetslivserfarenhet: Ledande
befattningar inom finans pa Diageo,
Vattenfall och Intrum

Kerstin Mjomark
Titel: Head of Human Resources

Fodd: 1979
Anstalld sedan: 2022

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet

Arbetslivserfarenhet: Chef for

Corporate Responsibility, Boliden, seniora

HR-befattningar pa Tele2 och Telia

Mattias Jaran

Titel: Head of IT Integrity
F6dd: 1972

Anstélld sedan: 2014

Utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik,

Uppsala universitet

Arbetslivserfarenhet: ClO, ArjoHuntleigh,

IS/IT Director & Head of IS/IT Post
Merger Integration, Nycomed

LEDNING

Ola Nordh

Titel: Head of Mergers & Acquisitions
Fodd: 1977

Anstélld sedan: 2022

Utbildning: Magisterexamen i national-
ekonomi, Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Head of M&A
Anticimex, Corporate development & M&A
pa MTG

Sanna Norman
Titel: Head of ESG

Fodd: 1976

Anstélld sedan: 2018

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola
Arbetslivserfarenhet: Senior Inkdpschef
Procter & Gamble, Senior Inkdpsdirektor
Procurement SC Johnson

Emma Rheborg
Titel: Head of Communication

Fodd: 1972

Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Magisterexamen i finansiell
ekonomi, Handelshdgskolan i Goteborg

Arbetslivserfarenhet: Kommunikations- och
IR-chef Internationella Engelska Skolan,
kommunikationschef Nordea Sverige och
chef externkommunikation Nordea Group,
kommunikationsdirektér Ratos
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Asker Healthcare
Group AB (org. nr 559184-9848) avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari
2023 — 31 december 2023. Arsredovisningen ar upprattad

i milioner svenska kronor (MSEK) om inget annat anges och
siffror inom parentes avser foregaende ar. Summeringsdiffe-
renser kan férekomma da individuella poster ar avrundande
till heltal MSEK.

Verksamheten

Asker Healthcare Group ("Asker” eller "Koncernen”) ar den
ledande distributéren i Europa inom medicinskt férbruknings-
material och medicinteknisk utrustning. Som partner till halso-
och sjukvarden bidrar Asker med att férbattra vardresultat,
sanka totalkostnaden och sékerstalla en rattvis och hallbar
vardekedja. Genom att successivt utveckla och vaxa koncer-
nen genom forvarv byggs ett helhetserbjudande till kunderna
upp vilket ger forutsattningar for en effektivare vardekedja for
halso- och sjukvarden. Koncernen finns idag i 14 lander och
har 3 500 anstéllda.

Asker ar en oberoende lank mellan produktbolag och vard-
givare som sjukhus, vardcentraler och aldreboenden. Bolagen
i gruppen ar varumarkesneutrala leverantérer av de produkter
inom medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning som behovs for att varda patienterna. | koncernen
finns bade helhetsleverantorer som séljer allt vad varden
behover — férutom mediciner och tung utrustning — och
specialistbolag inom utvalda nischer. Totalt séljer Asker cirka
50 000 olika artiklar fran éver 1500 leverantérer, till storsta
del produkter fran stora och valkanda produktbolag komplet-
terat med egna varumarken. Genom att férse varden med ratt
produkter, i ratt tid och péa ett smidigt och kostnadseffektivt

satt, och samtidigt bidra med ett stort kunnande skapar
Asker varde for bade kunder och patienter.

Koncernens verksamhet ar indelad i fyra affarsomraden —
North (Sverige och Norge), West (Danmark, Nederlanderna,
Belgien och Luxemburg), Central (Tyskland, Schweiz och
Osterrike) samt East (Estland, Lettland, Litauen och Finland).
Andel av den totala omséttningen for respektive affarsom-
rade motsvarade under 2023 fér North cirka 34 procent,
West cirka 45 procent, Central cirka 14 procent och East
cirka 7 procent.

Overgripande utveckling och finansiell stéllning

Askers omsattning 6kade med 15 procent till 13 453 MSEK
(11 718), varav 10 procent var organisk tillvaxt. Samtliga regio-
ner bidrog till tillvaxten. Férvarv stod for 7 procent av omsatt-
ningstillvaxten och effekten av positiv omrakningseffekt fran
valutaférandringar fér 6 procent, och covid-19-férsaljning for
-8 procent. Covid-forsaljningen ar relaterad till 2022, ingen

Femarsoversikt

FORVALTNINGSBERATTELSE

covid-relaterad forséaljning redovisad i koncernen under 2023.
Justerad EBITA 6kade med 30 procent till 1 090 MSEK (840),
motsvarande en justerad EBITA-marginal pa 8,1 procent (7,6).
EBITA uppgick till 839 MSEK (875), och rérelseresultatet
(EBIT) uppgick till 579 MSEK (708). EBITA och EBIT paverka-
des av engangsposter om —251 MSEK (35), vilka till storsta
del bestod av omvarderingseffekter av framtida tillaggskope-
skillingar som féljd av forvarvade foretags forbattrade resultat,
transaktionskostnader fran férvarv och slutférande av om-
struktureringsprojekt. Av- och nedskrivningar av immateriella
tillgangar uppgick till -260 MSEK (-167), dar <186 MSEK
(-90) avsag avskrivningar pa immateriella tillgangar fran for-
varv. Nettoresultatet uppgick till 205 MSEK (434). Finans-
nettot uppgick till =271 MSEK (-147), férandring till foljid av
hdgre rantor pa externa lan och en lagre positiv paverkan

fran sakringar an féregéende &r. Inkomstskatten uppgick till
-103 MSEK (-127), innebéarande en effektiv skattesats pa 33,4
procent (22,6) till foljd av dkade ej avdragsgilla kostnader.

MSEK 2023 2022 2021 2020 20191
Nettoomsattning 13 453 11718 9 354 7 075 4134
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 839 875 666 520 17
EBITA-marginal 6,2% 7,5% 71% 7,3% 2,8%
Nettoskuld 2507 2568 1487 831 1176
Rorelsekapital 1796 1767 1356 856 571
Medelantal heltidsanstéllda 2366 1877 1333 857 726

1) Avser mars-december 2019 vilket var perioden for koncernredovisning 2019.
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Viktiga hdndelser under aret

Till grund fér Askers goda utveckling under 2023 ligger

flera utdkade och nya kontrakt runt om i Europa tillsammans
med 13 forvarv vilka har breddat Askers produkt- och tjanste-
erbjudande ytterligare. Férvarv har genomférts inom samtliga
affarsomraden och ar del i Askers langsiktiga strategi for att
over tid skapa ett helhetserbjudande och starka koncernens
position pa dessa marknader. Under aret har koncernen
férvarvat féljande bolag: Dispo Medical, Genimedical och

MC Europe i Nederlanderna, Andre Surgical och Eumedics

i Osterrike, Optiikka Juurinen i Finland, Instrumenta och Vitri
Medical i Sverige, Adcare och Dico i Norge, Unimeda i Schweiz
och CRS medical i Tyskland. Samtliga férvarv avser 100 pro-
cent av aktierna och réstandel i bolagen. Darutéver har
Asker ingatt ett partnerskap med hollandska Apotheekzorg
Hulpmiddelen som innebar att Asker tar éver ansvaret for

80 000 patienter och distribution till 800 apotek. | samband
med partnerskapet forvarvade Bosman 50,00001 procent av
aktierna i Apotheekzorg Hulpmiddelen.

Utdver de 13 forvarven har utkdp av minoriteter gjorts inom
féljande bolag; Smedico, Ascan, logen samt Evivamed och
Diashop, dar samtliga férutom logen har varit relaterade till
kombinerade salj- och képoptioner. Koncernen ager nu 100
procent i dessa bolag. For ytterligare information om koncer-
nens férvarv se not 30 Rorelsefdrvarv.

| februari beslutades om en riktad nyemission som tillférde
bolaget ca 63 MSEK och totalt emitterades 294 556 stam-
aktier och 852 737 preferensaktier. Nyemissionen gjordes i
samband med férvarv for att mojliggora investering i Asker
Healthcare Group for den séljande entreprendren.

Viktiga héndelser efter utgangen av aret

Den 2 februari slutférdes férvarvet av Vegro Verpleegartikelen
BV, den stdrsta leverantdren av rorelsehjalpmedel och per-
sonlig hjalpmedelsutrustning i Nederlanderna. Under 2023
hade Vegro 586 heltidsanstallda och en omsattning pa cirka
820 MSEK.

Den 1 mars forvarvade Asker 100 procent av aktierna i
Praximedico, en specialiserad distributdér av medicinska
produkter inom aldrevarden i Schweiz. Under 2023 hade
Praximedico 12 heltidsanstéllda och en omséttning pé cirka
60 MSEK.

I mars slét Asker aven ett andringsavtal avseende koncer-
nens huvudsakliga finansiering och lade till ett nytt laneinstitut
till finansieringsgruppen. Harutdver ar de huvudsakliga and-
ringarna; ny Capex facilitet om 20 MEUR, 6kning av revolver-
faciliteten fran 550 MSEK till 800 MSEK, samt en férlangning
av |6ptiden pa alla faciliteter till férsta kvartalet 2026.

Viasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Asker har upprattat ett ramverk for riskhantering som
sékerstéller en process for att regelbundet identifiera, analy-
sera och félja upp strategiska, operativa, regulatoriska och
finansiella risker samt hallbarhetsrisker. Riskhantering &ar en
integrerad del av koncernens affarsplaneringsprocess och
uppfdljining av verksamheten. Ramverket ar anpassat till
radande bransch- och marknadsférhallanden dar koncernen
ar verksam, bolagets verksamhet och affarsmodell, efterlev-
nad av lagar och férordningar samt finansiell rapportering.
Asker har en affarsmodell dar de lokala foretagen i de 14
landerna ar ansvariga for sina respektive verksamheter och
med ett stort antal kunder. De 10 stérsta kundkontrakten star
for cirka 15 procent av intakterna, vilket medfor att koncernen
sammantaget har lagre exponering mot enskilda foretag,
vilket bidrar till att sprida risker. Det lokala ansvaret ger mark-
naderna mojlighet att fatta snabba, lokalt anpassade affars-
massiga beslut samtidigt som en central finansiering fran
moderbolaget skapar flexibilitet fér deras fortsatta tillvaxt.
Koncernens strategiska och operativa stéallning, samt for-
vantade utveckling avseende resultat och finansiell stallning
kan komma att paverkas av risker och osékerhetsfaktorer
som koncernen ar exponerad mot. Asker arbetar kontinuerligt
med identifiering och uppfdljining av risker for att nyttja maéjlig-
heter att uppna affarsmal eller mitigera sddana risker koncer-
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nen inte ar villig att ta. Askers vasentliga risker delas in i fyra
kategorier: strategiska, operativa, finansiella och regulatoriska.

Arligen genomfors en foretagsovergripande riskbeddm-
ningsprocess for att identifiera och hantera de risker som
beddmts som vasentliga inom koncernen. De vasentliga risker
som beddms ha storst betydelse for koncernen ar strategiska
och operativa risker kopplade till geopolitik och stérningar i
den globala leveranskedjan, IT- och informationssékerhets-
risker samt finansiell stabilitet. Riskerna presenteras i mer
detalj pa sidorna 69-72. Utdver det ar koncernen ocksa
paverkad av finansiella risker, framst valutarisker samt likvidi-
tets- och refinansieringsrisker. Asker efterstravar en struktu-
rerad och effektiv hantering av de finansiella risker som upp-
star i verksamheten i enlighet med den av styrelsen faststallda
finans- och treasurypolicyn. Policyn reglerar hur de finansiella
riskerna kontrolleras samt hur ansvaret for att hantera dessa
risker fordelas inom organisationen. Méalsattningen ar att mini-
mera negativa effekter av de finansiella riskerna. En detaljerad
beskrivning av hur Asker hanterar de finansiella riskerna finns
i not 3.

Framtida utveckling

Med en aldrande befolkning och dar allt fler lever med kro-
niska sjukdomar okar halsovardskostnaderna i Europa betyd-
ligt. Samtidigt belastar sjukvarden miljon framfér allt genom
anvandningen av engangsprodukter. Dessa faktorer tillsam-
mans skapar ett férandrings- och effektiviseringsbehov av
den europeiska halso- och sjukvardsmarknaden. Asker har
en god position i denna féréandring bade genom att sakerstélla
att varden har tillgang till sdkra produkter av hog kvalitet, men
aven genom att vara en aktiv del i konsolideringen och effekti-
viseringen av den fragmenterade distributdrsmarknaden
genom att férvarva bolag som bidrar positivt till att férbattra
varden och patienternas héalsa samt sanka de totala vardkost-
naderna och introducera mer héllbara produktalternativ.
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Forskning och utveckling
Koncernen bedriver begransad forskning och utveckling
avseende egna varumarken.

Hallbarhetsupplysningar

En lagstadgad hallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet
med ARL 6 kap 11 § i enlighet med kraven i &rsredovisnings-
lagen, och finns intagen pa sidorna 30-68 i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Utlandska filialer
Asker Healthcare AB:s dotterbolag, OneMed Company Ltd i
Hong Kong, har en filial i Shanghai, Kina.

Agande

Huvudéagaren Nalka Invest AB (org nr. (556228-6350) har ett
langsiktigt och hallbart perspektiv pa sina investeringar och
ger Asker Healthcare Group en stark finansiell grund att sta
pa. Nalka delar ursprung med Inter IKEA genom sin agare,
Interogo Holding AG med séate i Schweiz, och &r en engagerad
investerare med starka varderingar och ett entreprendriellt
forhallningssétt. Ovriga agare ar Sjatte AP-fonden, en svensk

statlig pensionsfond som integrerar héllbarhetsfragor i

sin investeringsverksamhet, den finska pensionsfonden
limarinen som stravar efter att uppna koldioxid-neutralitet
med sina placeringar samt ledningen fér Asker Healthcare
Group.

Foreslagen utdelning
Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for verksam-
hetsaret.

Foreslagen vinstdisposition

Enligt balansrékningen finns 1403 493 085 SEK tillgangligt
for bolagsstamman att disponera, inklusive arets resultat om
—111 872 747 SEK. Styrelsen foreslar att detta belopp ska
balanseras i ny rakning.

Fritt eget kapital 1515 365 832
Arets resultat 111 872 747
Summa 1403 493 085

Att dverfora i ny rakning 1403 493 085

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Koncernens resultatrakning

Koncernens rapport over totalresultat

KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK Not 2023 2022 MSEK 2023 2022
Nettoomsattning 5 13 453 11718 .
- .. o Arets resultat 205 434
Ovriga rorelseintakter 7 38 33
~ L Ovrigt totalresultat
Summa rorelsens intakter 13 491 1751
" Poster som har eller kan omforas till resultatrakningen
Rorelsens kostnader . e : ; e i
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldandska verksamheter 1 142
Handelsvaror -8934 -7 936 -
o Ovrigt totalresultat 1 142
Ovriga externa kostnader 9 —1481 —1187
Personalkostnader 10 —1858 -1487 "
L B Arets totalresultat 216 576
Ovriga rérelsekostnader 8 -91 -38
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 16 -288 -228 Varav hanférligt till:
Rorelseresultat fore avskrivningar pa Moderféretagets aktiedgare 214 573
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) 839 875 Innehav utan bestammande inflytande > 3
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 15 -260 -167
Rorelseresultat 579 708
Resultat fran finansiella poster 1
Finansiella intéakter 80 266
Finansiella kostnader -352 -413
Finansiella poster - netto =27 -147
Resultat fore skatt 308 561
Inkomstskatt 12 -103 -127
Arets resultat 205 434
Resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 203 430
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 4
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moder-
foretagets aktiedgare under aret (uttryckt i SEK per aktie) 13
Resultat per aktie fore och efter utspadning 5,40 11,66
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Koncernens balansrakning

KONCERNENS RAKNINGAR

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 24

Immateriella anlidggningstillgangar 15 Aktiekapital 0 0
Balanserade utgifter fér utveckling av programvara 82 94 Ovrigt tillskjutet kapital 1571 1508
Varumarken, patent, licenser samt liknande rattigheter 367 307 Reserver 148 137
Kundrelationer 1138 1023 Balanserat resultat inklusive arets resultat 1304 1118
Goodwill 4701 4 469 Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 3023 2763
Summa immateriella anlaggningstillgangar 6 288 5894 Innehay utan bestimmande inflytande 18 o8
Materiella anlaggningstillgangar 16 Summa eget kapital 3042 2791
Byggnader och mark 678 640

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 268 229 SKULDER

Pagaende nyanlaggningar 57 34 Langfristiga skulder

Summa materiella anlaggningstillgangar 1003 904 Réntebarande skulder 17,25 3987 3992
Finansiella tillgangar Derivatinstrument 3,17 2 0
Derivatinstrument 3,17 2 P) Uppskjutna skatteskulder 12 366 339
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 18 2 - Leasingskulder 17, 31 565 485
Ovriga langfristiga fordringar 17 12 11 Ovriga langfristiga skulder 17 427 341
Uppskjutna skattefordringar 12 24 17 Ovriga avsattningar 26 73 53
Summa finansiella tillgangar 39 29 Summa langfristiga skulder 5420 5210
Summa anlaggningstillgangar 7 331 6 826 Kortfristiga skulder

Omséttningstillgangar Réntebérande skulder 25 251 115
Varulager Derivatinstrument 3,17 8 5
Féardiga varor och handelsvaror 19 1439 1420 Leverantdrsskulder 17 1433 1047
Kortfristiga fordringar Aktuella skatteskulder 17 91
Kundfordringar 17,20 1744 1394 Leasingskulder 17, 31 170 149
Derivatinstrument 3,17 7 32 Ovriga skulder 17 449 426
Aktuella skattefordringar 32 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17,27 437 399
Ovriga fordringar 17 47 212 Summa kortfristiga skulder 2 864 2233
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17, 21 289 119 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11326 10 234
Likvida medel 17,22 391 211

Tillgdngar som innehas for forsaljning 23 47 -

Summa omsittningstillgangar 3996 3408

SUMMA TILLGANGAR 11326 10 234
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare

Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan
Aktie- tillskjutet inklusive bestdmmande Summa
MSEK Not kapital!) kapital Reserver?) aretsresultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans per 2023-01-01 24 0 1508 137 1118 2763 28 2791
Arets resultat - - - 203 203 2 205
Ovrigt totalresultat fér aret - - 1 - 1" 1
Summa totalresultat - - 1 203 214 2 216
Betald nyemission - 63 - - 63 - 63
Utdelning — — — — - -4 -4
Transaktioner hanforligt till innehav utan
bestdammande inflytande - - - -7 -17 -8 -25
- 63 - -17 46 -12 35
Utgaende balans per 2023-12-31 (0] 1571 148 1304 3023 18 3042
) Aktiekapitalet uppgar till 55 (54) TSEK.
2) Reserver avser i sin helhet omrakningsreserv.
3) Arets utkdp av minoriteten i logen samt férvirvad minoritet i Apotheekzorg Hulpmiddelen.
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare
. Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan
Aktie- tillskjutet inklusive bestammande Summa
MSEK Not kapital® kapital Reserver? aretsresultat Summa inflytande eget kapital
Ingaende balans per 2022-01-01 24 0 1109 -6 688 1791 29 1820
Arets resultat - - - 430 430 4 434
Ovrigt totalresultat for aret - - 143 - 143 — 142
Summa totalresultat 143 430 573 3 576
Nyemission 0 399 - - 399 - 399
Utdelning - - - - - -4 -4
Transaktioner hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - - -
- 399 - - 399 -4 395
Utgaende balans per 2022-12-31 o 1508 137 1118 2763 28 2791
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Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 579 708
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 29 666 430
Erhallen/ Betald ranta -189 -95
Betald inkomstskatt —126 -100
930 943
Forandring av kortfristiga fordringar =217 -22
Férandring av varulager 21 —12
Foérandring av kortfristiga skulder 317 67
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1052 976
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 15,16 —151 -123
Avyttring avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 15,16 - 1
Férvarv av koncernféretag 30 —-632 -1738
Kassaflode fran investeringsverksamheten -783 -1860
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 31 7 902
Amortering av lan 31 -4 -582
Amortering av leasingskulder 31 -178 -152
Foérandringar av langfristiga fordringar och skulder - 9
Nyemission 63 399
Utdelning betald till &gare av innehav utan bestammande inflytande -4 -4
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -83 572
Arets kassaflode 185 -312
Likvida medel vid arets borjan 21 494
Kursdifferens i likvida medel -5 29
Likvida medel vid arets slut 391 21
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Koncernens noter

NOT 1 Allman information

Asker Healthcare Group ar en partner till vardgivare i Europa, och
tillhandahaller medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk
utrustning. Koncernen utvecklar och férvarvar ledande féretag som
bidrar positivt till de europeiska halso- och sjukvardssystemen. Verk-
samheten bedrivs i 14 1ander. Koncernen ar organiserad i fyra affars-
omraden.

Moderféretaget Asker Healthcare Group AB med organisations-
nummer 559184-9848 ar ett registrerat aktiebolag med sate i
Danderyd, Sverige. Se moderforetagets not M1 och M5 for fler detaljer.

Interogo Holding, med sate i Schweiz, ar det yttersta moderfore-
taget i koncernen. Se aven férvaltningsberattelsen for ytterligare
information om agande.

Denna ars- och hallbarhetsredovisning har den 10 april 2024 god-
kants av styrelsen for utfardande. Koncernens och moderféretagets
resultat- och balansrékningar blir féremal for faststallelse pa ars-
stdmman den 25 april 2024.

NOT 2 Redovisningsprinciper

Overgripande redovisningsprinciper som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats samt tillampning av nya standarder anges
nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent fér alla presenterade
perioder om inte annat anges.

2.1 Grunder for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen fér Asker Healthcare Group har uppréttats i
enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards)
utgivna av IASB (International Accounting Standards Board) samt

tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretation Committee, sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering utgivna
rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillampats, vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningar
som krévs enligt bestammelserna i Arsredovisningslagen. Koncernens
finansiella rapporter ar upprattade enligt fortlevnadsprincipen.

2.1.1 Varderingsgrunder och klassificeringar tillampade vid
uppréattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder har varderats enligt anskaffningsvérdes-
metoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen. Tillgangar redovisas som omsattningstillgangar och anlagg-
ningstillgangar. En tillgang redovisas som omsattningstillgang om den
forvantas bli realiserad inom ett ar fran balansdagen. Om en tillgang
inte uppfyller kraven fér omsattningstillgang klassificeras den som
anlaggningstillgang. Skulder delas in i kortfristiga och langfristiga
skulder. Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom tolv manader
fran balansdagen. Om en skuld inte uppfyller kraven for kortfristig
skuld klassificeras den som langfristig skuld.

Kvittning av fordringar och skulder/intékter och kostnader gérs
endast om detta kravs eller uttryckligen tillats enligt respektive
IFRS-standard.

Att upprétta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad av beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncern-
redovisningen anges i not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar.
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2.1.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Standarder, éndringar och tolkningar av befintliga standarder som
dnnu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av
koncernen

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i

kraft, férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Standarder, @ndringar och tolkningar av befintliga standarder

som trétt i kraft for rékenskapsaret

Inga av de andringar i IFRS- eller IFRIC-tolkningar som tréatt i kraft
under aret har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

2.2 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderféretagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven
utgor rapporteringsvalutan for koncernen. Det innebéar att de finansiella
rapporterna presenteras i SEK. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till narmaste miljoner kronor. Belopp inom parentes
motsvarar féregaende ars redovisade varde.

2.3 Koncernredovisning

2.3.1 Dotterforetag
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dver vilka koncernen har
direkt eller indirekt bestammande inflytande. Dotterféretag inkluderas
i koncernredovisningen fran och med den dag da bestammande in-
flytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da bestdmmande inflytandet upphor.
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner
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— dvs som transaktioner med agarna i deras roll som agare. Vid for-
varv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas skill-
naden mellan verkligt varde pé erlagd képeskilling och den faktiska
férvarvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforetagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

2.3.2 Rorelseforvarv
Koncernen beddmer for varje forvarv om det utgérs av ett rorelse-
forvarv eller ett tillgangsforvarv. Ett rérelseférvarv foreligger nar
foretaget erhaller bestammande inflytande éver rorelsen. En rorelse
bestar av aktiviteter och tillgangar som kan producera varor eller
tianster till kunder for att ge avkastning i den operativa verksamheten.
Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
férvarv. Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder samt de aktier som
emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla skulder som ar en féljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder
i ett rorelseforvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden pa for-
varvsdagen. For varje férvarv avgér koncernen om innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till verk-
ligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det férvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. | de
fall koncernen har ett atagande att férvarva innehav utan bestam-
mande inflytande i framtiden redovisas dessa som finansiella skulder.
Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala kdpeskil-
lingen och innehav utan bestdmmande inflytande dverstiger verkligt
varde pé identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder.
Om det verkliga vardet pa de forvarvade nettotillgangarna dverstiger
den totala képeskillingen redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors direkt i arets
resultat som ovrig rorelsekostnad nér de uppstar. Villkorade képe-
skillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och
omvaérderas vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
resultatrakningen. Utfardade séljoptioner eller kombinerade sélj- och

képoptioner i forvarvsavtal relaterat till innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas som en finansiell skuld, initialt till nuvardet av ater-
kopsvardet, och omvéarderas vid varje rapporttidpunkt dar forandringen
redovisas i resultatrékningen inom finansiella poster.

2.3.3 Elimineringar

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intéakter och kostnader vid

transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Orealiserade vinster

och forluster pa koncerninterna transaktioner elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande

fall justerats i koncernredovisningen for att garantera en konsekvent

hantering av koncernens redovisningsprinciper.

2.4 Omrakning av utléndsk valuta

Alla dotterbolags redovisningar sker i lokal valuta. Koncernens finan-
siella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket &r moder-
féretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -férluster som uppkommer vid omrakning eller reglering

av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar

och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rékningen. Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till 1an och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla évriga valutakursvinster och -forluster redovisas i pos-
terna "Ovriga rérelseintakter” respektive "Ovriga rorelsekostnader” i
resultatrakningen.

Omrékning av utléndska koncernféretag

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for alla koncernféretag
omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor, som ar moderféretagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta.
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Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget

har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan

funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens

rapporteringsvaluta enligt foljande:

—tillgangar och skulder for dotterbolagens balansrakningar omraknas
till balansdagens kurs,

— intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs,

- alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i vrigt total-
resultat och ackumuleras i koncernens omréakningsreserv i eget
kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.

2.5 Segmentsrapportering

Koncernchef ar koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare.
Féretagsledningen har faststéllt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av koncernchefen och som anvands

som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat. Rorelse-
segment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till koncernchefen. Koncernchefen ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat. Fér segmentredovisning, se not 6.

2.6 Immateriella tillgangar

En immateriell tillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan
fysisk substans och som anvands for marknadsféring, produktion eller
tillhandahallande av varor eller tjanster. For att redovisas som tillgang
krévs bade att det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som
kan hanforas till tillgangen kommer att tillforas foretaget och att
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Tillkommande
utgifter for en immateriell tillgang 1aggs till anskaffningsvardet endast
om de dkar de ekonomiska fordelarna som dverstiger den ursprungliga
beddmningen och om utgifterna kan beraknas pa ett tilloorligt satt.
Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.
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Balanserade utgifter for utveckling av programvara
Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter som
kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar

nér foljande kriterier ar uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att den kan
anvandas,

o fbretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvéanda
eller salja den,

e det finns forutsattningar att anvanda eller sélja programvaran,

e det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska férdelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller sélja programvaran finns
tillgangliga, och

e utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveckling
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanfoérbara utgifter som balanseras som en del av program-
varan innefattar utgifter for anstallda och en skalig andel av indirekta
kostnader.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsférs néar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.
Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som tillgang
skrivs av under sin beddémda nyttjandeperiod, dock maximalt tio ar.

Varumérken, patent och licenser

Varumarken som forvarvats genom ett rérelseférvarv redovisas

till verkligt varde pa forvarvsdagen och beddéms ha en obestambar
nyttjandeperiod och testas f6r nedskrivningsbehov minst arligen i
samband med prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Varu-
marken, patent och licenser som férvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde och bedéms ha en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvéarde/verkligt varde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gérs
linjart for att fordela kostnaden for varumarken, patent och licenser
over deras beddémda nyttjandeperiod pa 5-20 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen och redovisas i efterféljande perioder
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart under den
beddmda tiden som kundrelationerna har bedémts som aktiva under
den beddémda nyttjandeperioden som uppgar till 5-10 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kopeskillingen 6verstiger Askers andel i det verkliga vardet pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar samt det verkliga vardet pa
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget. Good-
will fran rérelseférvéarv allokeras till den kassagenererande enhet inom
koncernen som férvantas bli gynnad av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dvervakas i
den interna styrningen. En prévning av nedskrivningsbehovet for good-
will genomfors arligen eller oftare om det finns indikationer om ned-
skrivningsbehov. Nedskrivning sker om det redovisade vardet dver-
stiger atervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet och
det verkliga vardet exklusive forsaljningskostnader. Eventuell ned-
skrivning redovisas omedelbart som en kostnad i resultatrakningen
och aterfors inte.

2.7 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet
av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgadng endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Avgérande for beddémningen
nar en tillkommande utgift I1aggs till anskaffningsvardet ar om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter, varvid sddana utgifter
aktiveras och skrivs av under beddémd nyttjandeperiod. Om en ny
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komponent anskaffats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella
oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med bytet. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart 6ver beraknad nyttjandeperiod med be-
aktande av eventuellt restvarde enligt foljande:

e Byggnader 20-50 ar
e Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
e Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter. Det redo-
visade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering, avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran nyttjandet. Vinster och forluster vid avyttring av en
materiell anlaggningstillgang berédknas genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet samt direkta forsalj-
ningskostnader. Resultatet redovisas i Ovriga rorelseintakter respek-
tive dvriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

2.8 Nedskrivningsprovning av icke-finansiella anlaggnings-
tillgangar som inte ar goodwill
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte &r atervinningsbart. En nedskrivning goérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade varde éverstiger dess
atervinningsvarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

Immateriella tillgangar som ej tagits i bruk genomgar minst arligen
en nedskrivningsprovning.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
férsaljningsvardet. Eventuell inkuransrisk beaktas. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaff-
ningsvardet bestar av inkdpspris fran leverantérer samt
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eventuella direkta kostnader, sasom exempelvis frakt och tull. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den |6pande
verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstal-
lande och uppskattade kostnader som ar nédvandiga for att astad-
komma en foérséljning. Uppskattade kostnader definieras som samtliga
kostnader som ar ndédvandiga for att astadkomma en forsaljning.

2.10 Anléggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som
klassificeras som tillgdngar som innehas fér forsaljning
Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som till-
gangar som innehas for férsaljning nar deras redovisade varde huvud-
sakligen kommer att atervinnas genom en forsaljningstransaktion och
en forséljning anses mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader.

2.11 Finansiella instrument
Redovisning och férsta vérdering
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i fljande kategorier:

Finansiella tillgangar:
— Upplupet anskaffningsvarde
— Verkligt véarde via resultatet

Finansiella skulder:
— Upplupet anskaffningsvarde
— Verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgangar utgors av likvida medel, lanefordringar, kund-
fordringar, derivat och upplupna intékter. | likvida medel ingar kassa,
banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar med forfallo-
dag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten. Finansiella skulder
utgors av leverantorsskulder, laneskulder, leasingskulder, villkorade
képeskillingar, skulder for saljoptioner eller kombinerade salj- och
kopoptioner, derivat och upplupna kostnader. Finansiella tillgangar och
finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas vid

fakturering. Leverantdrsskulder redovisas nér motparten har utfort
sin prestation och en avtalsenlig skyldighet foreligger f6r koncernen
att betala. Laneskulder redovisas som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut. Checkraknings-
krediter redovisas som kortfristiga skulder i balansrékningen. En finan-
siell tillgang tas bort fran balansréakningen nar rattigheterna i avtalet
har realiserats, forfallit eller koncernen inte langre har kontroll éver
dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgjorts eller upphort.

En finansiell tillgang eller skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspris.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgangar - klassificering och efterféljande vérdering
Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter férsta redovisnings-
tillfallet, forutom i de fall koncernen byter affarsmodell for férvaltning
av de finansiella tillgangarna.

En finansiell tillgang redovisas till upplupet anskaffningsvarde om
den uppfyller féljande krav, och inte redovisas till verkligt varde via
resultatet: den innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att
inneha finansiella tillgangar i syfte att erhélla avtalsenliga kassafléden
och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid
bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som utgérs av betalningar
pa kapitalbelopp och eventuell ranta pa det utestaende kapitalbe-
loppet. Efterféljande vardering av kundfordringar sker till det belopp
som férvantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som
beddmts individuellt. Kundfordringarna redovisas till nominellt belopp
utan diskontering da den férvantade I16ptiden ar kort. Det upplupna
anskaffningsvardet minskas med eventuellt nedskrivningar. Rante-
intakter, valutakursvinster/forluster samt nedskrivningar redovisas i
resultatet.

Alla finansiella tillgangar som inte redovisas till upplupet anskaff-
ningsvéarde redovisas till verkligt varde via resultatet. Den efterfoljande
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varderingen for dessa tillgangar sker till verkligt varde. Nettovinster/
forluster inkluderar rantor och utdelningar och redovisas i resultatet.

Finansiella skulder - klassificering och efterféljande vérdering
Finansiella skulder klassificeras till verkligt varde via resultatet om den
klassificeras som innehav for handelsdndamal, som ett derivat eller
ovrig identifiering enligt ovan. Koncernen redovisar derivat samt vill-
korade kdpeskillingar enligt denna klassificering. Efterféljande vérde-
ring av finansiella skulder redovisade till verkligt varde via resultatet
sker till verkligt varde och nettovinster/forluster inklusive rantekost-
nader redovisas i resultatet.

Finansiella skulder klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
utgors av lan och 6vriga finansiella skulder inklusive leverantors-
skulder. Efterféljande vardering sker till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Leverantorsskulder redovisas till nominellt
belopp utan diskontering da den férvantade I6ptiden &r kort. Rante-
kostnader och valutakursvinster/forluster redovisas i resultatet. Vinster
eller forluster vid borttagande fran balansrakningen redovisas i resul-
tatet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlustreserver for forvantade kreditforluster
med utgangspunkt i en "forvantad kreditforlustmodell” for finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde, dar majoriteten
avser kundfordringar. Modellen baseras pa historiska kreditforluster
over den férvantade livslangden pa kundfordringar, justerat for
framtida estimat. Koncernen redovisar forlustreserven till ett belopp
motsvarande forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid, vilket
férvantas understiga ett ar. Kreditrisken bedéms som lag utifran
koncernens kundbas. Se not 20 for aldersanalys av kundfordringar.

2.12 Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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2.13 Inkomstskatt
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da skatten ar hanférlig till
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat. Den aktuella skattekost-
naden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderféretaget
och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréakningsmetoden, pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméassiga
vardet pa tillgangar och skulder och deras redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte om
den uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som foérvantas gélla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i
den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de upp-
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.14 Erséttningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

| enlighet med IAS 19 redovisas pensioner som féormansbestamda
eller avgiftsbestamda pensionsplaner. Inom koncernen finns bade
avgiftsbestamda pensionsplaner och férmansbestamda pensions-
planer som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har aven ett fatal
direktpensionslésningar genom kapitalférsakringar.

De avgiftsbestamda pensionsplanerna omfattar huvudsakligen
alderspension, sjukpension och familiepension. Premierna betalas
I6pande under aret av respektive bolag till separata juridiska enheter,
exempelvis forsakringsbolag. Storleken pa premien baseras pa Iénen.

Avgifterna redovisas som personalkostnad i resultatrékningen nér de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen till godo.

Ataganden for alders- och familjepension fér tjansteman tryggas
genom separata forsakringar, for koncernens svenska bolag genom
Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10, utgor Alecta en féormansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. | det fall Alecta inte kan tillhandahalla tillracklig information
for att faststalla ett enskilt bolags andel av den totala forpliktelsen
och dess forvaltningstillgangar redovisas dessa pensionplaner som
avgiftsbestamda. Aven pensionsplaner i Nederlanderna utgér férméans-
bestamda planer som omfattar flera arbetsgivare (pensionsplan genom
"Bedrijfstakpensioenfonds”). Aven dessa planer redovisas som avgifts-
bestamda.

Foérmansbestamda pensionsplaner innebar att bolaget har en
pensionsforpliktelse som grundar sig pa en eller flera faktorer dar
utfallet i nulaget ar okanda. | formansbestamda pensionsplaner utgar
erséattningar till anstéllda och fore detta anstéllda baserat pa 16n vid
pensioneringen och antalet tjanstear.

Pensionsavtal med kapitalférsékring

Pensionsavtal har ingatts dar koncernen forvarvat kapitalférsakringar
som sakrats till férman for anstallda genom pantsattning. De berérda
anstallda har endast ratt till ersattning motsvarande vardet av kapital-
forsakringen vid inlésen. Kapitalférsakringen varderas I6pande till
verkligt varde samtidigt som pensionsskulden omvarderas till att mot-
svara vardet av kapitalférsékringen. Kapitalférsakring och pensions-
skuld har redovisats netto i de finansiella rapporterna. Avséattning for
sarskild I6neskatt reserveras berdknat pa kapitalforsakringens verkliga
varde.

Kortfristiga erséttningar

Ovriga erséttningar, sdsom 16n till anstéllda, redovisas som en kostnad
i resultatrakningen och i férekommande fall som en skuld i balansrak-
ningen.
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Bonus och prestationsbaserad erséttning

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och 6vriga
prestationsbaserade ersattningar till de anstéllda. Koncernen redo-
visar en langfristig skuld om skulden forfaller till betalning efter tolv
manader fran balansdagen eller en kortfristig skuld om skulden for-
faller till betalning inom tolv manader fran balansdagen.

Erséattningar vid uppségning
Erséattningar vid uppséagning utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana erséattningar.
Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste
av foéljande tidpunkter:
a. nar koncernen bevisligen har for avsikt att sdga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande.
b. en uppséagning som ett resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

| det fall féretaget har I1amnat ett erbjudande fér att uppmuntra till
frivillig avgang, beraknas ersattningar vid uppsagning baserat pa
det antal anstallda som berédknas acceptera erbjudandet. Formaner
som forfaller mer an tolv manader efter rapportperiodens slut dis-
konteras till nuvarde.

2.15 Intdktsredovisning

Asker tillhandahaller produkter, tjanster och I6sningar inom medicinskt
férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning inom fyra affars-
omraden.

Forséljning av varor

Majoriteten av kundkontrakten avser forbrukningsmaterial, dar intékts-
redovisning sker i samband med att kontrollen 6vergar till kund, oftast i
samband med leverans. Flertalet av dessa kundkontrakt baseras pa
ramavtal erhalina genom offentlig upphandling. Tiden mellan order och
leverans ar vanligtvis kort. Asker saljer &ven medicinteknisk utrustning
som kréaver installationer pa exempelvis sjukhus. | samtliga dessa
kontrakt ar utrustning och installation distinkta prestationsvillkor enligt
definitionerna i IFRS 15, dvs kontrakten inkluderar flera prestations-
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villkor dar intaktsredovisning sker vid olika tidpunkter (nar kontroll
Over utrustning respektive kontroll éver installation 6verforts). | en
del av dessa kontrakt innebér det att kontroll dver utrustning sker vid
leverans, i andra kontrakt dverfors inte kontroll forran utrustningen ar
installerad och slutligen accepterad utav kund. Overféring av kontroll
relaterad till installation sker I16pande i takt med att installationen
utférs.

| kundkontrakt med férséljning av bade medicinteknisk utrustning
och installation dar bada prestationsatagandena ar distinkta, férdelas
det totala transaktionspriset enligt deras relativa fristaende forsalj-
ningspriser. Det finns i allménhet inga betydande rérliga ersattningar i
kundkontrakten, men vissa avtal inkluderar volym och kassarabatter. |
sadana fall gérs en uppskattning av den rorliga ersattningen som for-
vantas aterbetalas till kund, vilken skuldférs i sin helhet fram tills den
regleras i samband med slutligt faststallande.

Forséljning av tjdanster
Asker har en del tredjepartslogistikkontrakt, innebéarande att Asker
skoter logistik, dvs varufér samt distribuerar utav kund preciserade
produkter till ett av kund och underleverantér faststallt pris. | dessa
kontrakt erhaller Asker en ersattning for sjélva logistiktjansten. | en del
utav dessa kontrakt anses Asker vara principal enligt reglerna i IFRS
15, framst utifran kriteriet kring lagerrisk, medan i andra kontrakt anses
Asker vara agent. Klassificeringen utifran principal eller agent paverkar
redovisningen genom att Asker i de senare kontrakten nettoredovisar
transaktionsflédena innebarande att endast intakter kopplat till sjalva
logistiktjansten paverkar nettoomsattningen.

Asker tillhandahéller aven underhallsservice. En del kontrakt
faktureras i forskott och periodiseras dver avtalsperioden medan
andra kontrakt faktureras och intaktsfors nar underhall genomforts.

2.16 Statliga bidrag

Med statliga bidrag avses bidrag fran staten i form av éverféringar av
resurser till ett foretag i utbyte mot att féretaget uppfylit eller kommer
att uppfylla vissa villkor i sin verksamhet. Koncernen verkar inom
omraden dar statliga bidrag normalt sett ar av obetydlig omfattning.
Bidrag fran staten redovisas som &vriga intékter eller minskade

personalkostnader. De redovisas till verkligt varde nar det féreligger
rimligt sékert att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Stat-
liga bidrag som avser att tdcka kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen éver samma perioder och samma kostnadsslag som
de kostnader bidragen ar avsedda. Redovisningsprincipen avseende
statliga bidrag galler for redovisning av alla olika typer av statliga
bidrag.

2.17 Finansiella intakter och kostnader

Koncernens finansiella intdkter och kostnader utgérs av ranteintakter,
réantekostnader, utdelningar, nettovinst/forlust pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatet, valutakursvinster/forluster
samt nedskrivningar. Ranteintakter och rantekostnader redovisas med
tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningar redovisas per det
datum da koncernens ratt till ersattning faststélls. Utdelningsintakter
inom koncernen elimineras i koncernredovisningen. Nar vardet pa en
fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har gatt ner,
minskar koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara
vardet, vilket utgdrs av bedémt framtida kassafléde, diskonterat med
den ursprungliga effektiva rantan fér instrumentet, och fortsatter att
|6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa ned-
skrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig
effektiv ranta.

2.18 Leasing

Nar koncernen ingar ett avtal gérs en bedémning av huruvida av-

talet innehaller ett leasingavtal. Ett avtal ar eller beddms innehélla ett
leasingavtal om avtalet 6verfor ratten att kontrollera nyttjandet av en
identifierbar tillgang under en tidsperiod mot erséattning. Koncernens
nyttjanderattstillgangar avser i huvudsak lokaler, bilar, maskiner och
inventarier. Leasingavtalen skrivs normalt fér perioder mellan 1 till 10 ar,
ibland med mdjlighet till férlangning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning
av koncernen. Tillgdngen och skulden redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar;
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e fasta avgifter efter avdrag for eventuella formaner i samband med
tecknandet av leasingavtalet samt variabla leasingavgifter som
beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index
eller pris vid inledningsdatumet;

e belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardes-
garantier;

e |6senpriset for en option att kdpa den underliggande tillgangen
om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en sadan mdjlighet;

e straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sékra for-
langningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Asker har inga
namnvarda restvarden i leasingavtalen. Leasingavgifterna diskonteras
med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan fast-
stallas enkelt, vilket normalt ar fallet fér koncernens leasingavtal,
anvands den marginella lanerantan, vilken &r den rénta den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nddvandiga medlen for att
kopa en tillgang av liknande varde som nyttjanderattstillgangen i en lik-
nande ekonomisk miljé med liknande villkor och sékerheter. Denna
ranta bygger pa koncernens upplaningsranta. Leasingskulden delas
upp pa langfristig och kortfristig del, och leasingbetalningarna férdelas
mellan amortering av skulden och ranta. Rantan redovisas i resultat-
rakningen dver leasingperioden pa ett satt som medfér en fast rante-
sats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Nyttjanderattstillgangarna varderas till anskaffningsvarde och inklu-
derar féljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till;

e leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med teck-
ningen av leasingavtalet;

e initiala direkta utgifter;

o utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.
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Nyttjanderéttstillgangen skrivs av linjart dver det kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Nar leasingavtalets langd
faststélls, beaktar ledningen all tillganglig information som ger ett eko-
nomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att forlanga ett
avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta
att avtalet forlangs. Bedomningen omprévas om det uppstar nagon
vasentlig handelse.

Asker tillampar lattnadsreglerna avseende korttidsleasingavtal
(avtal dar leasingperioden understiger 12 manader) och leasingavtal
dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde. Utgifter som upp-
star i samband med dessa leasingavtal redovisas linjart éver leasing-
perioden som rérelsekostnader i resultatrékningen.

2.19 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Denna innebér
att rérelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in-
eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intakter och
kostnader som hanférs till koncernens investerings- eller finansierings-
verksamhet.

2.20 Avsittningar
Avsattningar redovisas nar koncernen har ett formellt eller informellt
atagande till foljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett
utfiéde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och
beloppet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningarna varderas
till nuvardet av det belopp som forvantas kravas for att reglera for-
pliktelse. Nuvardeberakning gors dock endast om effekten ar vasentlig.
Avséttningar som kan redovisas innefattar t.ex. kostnader for
omstruktureringar och avgangsersattningar. En kostnad for ersatt-
ningar i samband med uppséagningar av personal redovisas endast
om det finns en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten. Avsattningen redovisas férst nar omstrukture-
ringsplanen har faststéllts och omstruktureringen antingen har pa-
borjats eller tillkannagivits. Om det finns ett antal liknande ataganden,
beddms sannolikheten for att det kommer att kravas ett utfléde av
resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av

ataganden. En avsattning redovisas aven om sannolikheten for ett
utfldde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

2.21 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt atagande
som hérror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

2.22 Avvikelser mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper dverens-
stdmmer i huvudsak. Se not M2 fér moderbolaget for hantering av
avvikelser enligt RFR2.

2.23 Handelser efter balansdagen

Handelser som intraffat efter balansdagen, men dar forhallandet
forelag pa balansdagen har beaktats i redovisningen. Om vésentlig
héandelse intraffat efter balansdagen, men ej paverkat resulat och
stallning, sker redogorelse for handelsen under separat rubrik i
forvaltningsberattelsen och i separat not.

2.24 Resultat per aktie

Asker redovisar resultat per aktie i direkt anslutning till resultat-
réakningen. Berdkningen baseras pa arets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktiedgare och det vagda genomsnittliga
antalet utestaende stamaktier under aret. Vid berakning av resultat
per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet stam-
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stam-
aktier.
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NOT 3 Finansiell riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad mot finansiella
risker sdsom marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde och
ranterisk i kassaflodet), kreditrisk och finansiering- och likviditetsrisk.
Koncernen efterstravar en effektiv och strukturerad hantering av de
finansiella riskerna och har en, av styrelsen faststalld, koncernéver-
gripande Finans- och treasurypolicy som identifierar och definierar
de finansiella riskerna samt reglerar ansvarsférdelningen for dessa
mellan styrelsen, koncernchefen, finansdirektoéren, centrala treasury-
avdelningen och évriga koncernbolag. Avsikten med finansverksam-
heten ar att utgora ett stod for affarsverksamheten och minska de
finansiella riskerna. Koncernens externa finansiella hantering ar
centraliserad till Group Treasury som identifierar, utvarderar och
sakrar finansiella risker i nara samarbete med koncernens operativa
enheter. Dotterbolagen sakrar sin risk med Asker Treasury AB, som

i sin tur genomfoér sakringar pa den externa marknaden.

Marknadsrisk

De risker som ar mest vasentliga fér koncernen avseende marknads-
risker ar valutarisk och ranterisk, som beskrivs i separata avsnitt
nedan.

Valutarisk

Asker bedriver omfattande handel med utlandet och darfér uppstar i
koncernen en valutaexponering som ska hanteras pa ett sadant satt
att resultateffekter till féljd av valutakursfluktuationer skall minimeras.
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som upp-
star fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende US-dollar
(USD) och euro (EUR). Valutarisk uppstar dels som en folid av framtida
betalningsfloden i utlandsk valuta, s.k transaktionsexponering, dels
genom redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter, s.k omrékningsexponering. Effekterna av valuta-
kursférandringar reduceras genom inkép och forséaljning i samma
valuta, genom kop eller férséljning av valutaderivat samt att koncernen
finansierar sig delvis med lan i utlandsk valuta (EUR). Finans och trea-
surypolicyn faststéller att koncernféretagen hanterar sin valutarisk mot
sin funktionella valuta. Koncernféretagen ska sékra sin valutarisk
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centralt hos Asker Treasury AB som i sin tur genomfér sakringar pa
den externa marknaden.

Paverkan pa koncernens resultat vid en forstérkning/férsvagning
av SEK gentemot andra valutor pa 1 procent uppgar till +/-0,4 MSEK
(+/-2,2 MSEK).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och
prognosticerade in- och utbetalningar i utlandsk valuta. Koncernens
valutafldden handlar vanligen om fléden i utlandsk valuta fran ink&p
och férséljning. Transaktionsexponeringen omfattar dven finansiella
transaktioner och balanser. Effekterna av valutakursférandringar
reduceras genom inkdp och forsaljning i samma valuta samt genom
kop eller férséljning av valutaderivat. Koncernens riskhanteringspolicy
ar att sédkra mellan 50 och 70 procent av férvantade kassafléden
forsta aret och 30-50 procent andra aret (huvudsakligen exportforsalj-
ning och inkdp av varulager) i varje storre valuta for de foljande 24
manaderna. Valutaterminer sakringsredovisas inte utan klassificeras
som en finansiell tillgang varderad till verkligt varde via resultatet.

Koncernens betalningsfléden i utlandsk valuta

Nettoflode MSEK 2023 2022
EUR 71 -270
GBP -2 1
DKK 6 -28
NOK 48 -7
uUsD 8 -14
CHF 6 60
CzK 6 _
PLN -2 5
Omrékningsexponering

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas nettotill-
gangar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgangarna i koncernens utlandsverksamheter hanteras inte.

Koncernens nettoinvesteringar ar fordelade mellan olika valutor
enligt nedan:

2023 2022

Netto- Kanslighets- Kanslighets-
investeringar MSEK analys? MSEK analys?
EUR 4726 236 4347 217
CHF 332 17 200 10
DKK 441 22 407 20
NOK 168 8 114 6
PLN 16 1 15

HKD 4 0 4 0
Summa 5687 284 5087 254

) +/-5 procent i véxelkurs har denna paverkan pa koncernens eget kapital.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Rénterisk hanfor sig till risken att férandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens nettoresultat negativt. Koncernens skuldhante-
ring hanteras av Group Treasury for att sakerstalla effektivitet och risk-
kontroll. Lan upptas huvudsakligen pa moderbolagsniva och overfors
till dotterbolag i form av lan eller kapitaltillskott. Ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med roérlig ranta
utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode, upplaning
som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende
verkligt varde. Under 2023 bestod skuldportféljen av checkraknings-
krediter och utestaende externa lan till rérlig rénta, dvs 0-3 manader,
av svenska kronor, euro och schweiziska franc. Koncernen hade under
2023 inga ranteswappar.

Paverkan pa koncernens finansnetto under kommande tolv-
manadersperiod vid en ranteuppgang/nedgang pa 1 procentenhet
uppgar till +/- 45,8 MSEK (+/-45,5 MSEK).

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestaende kundfordringar. Varje koncernfoéretag ansvarar
for att folja upp och analysera kreditrisken for varje ny kund innan
standardvillkor for betalning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kunder,

KONCERNENS NOTER

grossister och detaljister, inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner. Endast banker och finansinstitut som av
oberoende véarderare fatt lagst kreditrating "A” accepteras.

Innan avtal ingas kreditkontrolleras koncernens kunder varvid
information om kundernas finansiella stallning inhamtas fran olika
kreditupplysningsféretag. Aven andra faktorer beaktas i den samlade
beddmningen. Kundernas finansiella stallning féljs &ven upp och
prévas l6pande. Uppfoljning av kundfordringar sker I6pande med
kontroll av forfallna kundfakturor. Ledningen férvantar sig inte nagra
forluster till f6ljd av utebliven betalning da koncernens motparter
huvudsakligen utgors av stora foretag med lamplig kreditbakgrund
varfor kreditrisken for narvarande bedéms som lag. For forfallo-
struktur samt &ven beskrivning av den kundférlustmodell Asker
anvander avseende forfallna kundfodringar hanvisas till not 20.

Refinansieringsrisk och Likviditetsrisk
Med refinansieringsrisk menas att risken for att finansiering av
koncernes kapitalbehov férsvaras eller fordyras. Asker har en
central ansats avseende finansieringen. Den absoluta merparten av
den externa finansieringen upptas av moderbolaget. Likviditetsrisken
definieras som risken att koncernen inte kan infria sina kortsiktiga
betalningsforpliktelser. Koncernen begransar sin likviditetsrisk genom
att samordna hantering av 6verskottslikviditet och finansiering inom
koncernen. Koncernen foljer noga rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mdta behovet i den I16pande verksamheten. Over-
skottslikviditet anvands i férsta hand for att amortera pa utestaende
krediter. For att hantera 6ver- respektive underskott i olika valutor
anvander sig Asker Treasury AB fran tid till annan av valutaswappar.
Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke-derivata finan-
siella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finan-
siella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som utgor
finansiella skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga forfallodagar
ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassaflédena. De
belopp som anges i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafléden
avseende amorteringar och uppskattade rantebetalningar baserat pa
faktiskt ranta.
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Mellan
3 manader Mellan

2023-12-31 < 3 manader och1ar 1och 5 ar >5 ar Total
Skulder till kreditinstitut 199 108 2658 - 2964
Aktiedgarlan - - 1337 - 1337
Checkrakningskredit - - - - 0
Leasingskulder - 198 447 209 854
Lan fran minoritetsagare - = 3 = 3
Villkorad képeskilling och sélj-/képoptioner 80 109 427 - 616
Derivatinstrument 2 6 2 - 10
Leverantérsskulder 1433 - - - 1433
Summa 1720 415 4872 209 7215

Mellan

3 manader Mellan

2022-12-31 < 3 manader och1ar 1och5 ar >5ar Total
Skulder till kreditinstitut 62 35 2665 - 2762
Aktieagarlan - - 1259 - 1259
Checkrékningskredit 18 - - - 18
Leasingskulder 4 124 378 146 690
Lan fran minoritetsagare - - 69 - 69
Villkorad képeskilling och sélj-/képoptioner 61 85 341 - 487
Derivatinstrument 5 - - - 5
Leverantérsskulder 1047 - - - 1047
Summa 1234 244 4712 146 6 336
Hantering av kapital Nominella belopp i lokal valuta avseende utestaende
Askers mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens for- valutakontrakt
maga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera 2023-12-31 2022-12-31
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att Kép Silj Kép Silj
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for utlandsk utlandsk utlandsk utlandsk
kapitalet nere och uppfylla kovenanterna enligt koncernens kredit- valuta valuta valuta valuta
facilitetsarrangemang. De kovenanter Asker har att forhalla sig till ar uUsSD 32 0 50 4
nettoskuld/EBITDA och rantetéackningsgrad, Asker har under aret EUR 10 -7 1 4
uppfyllt de kovenanter som banken stéllt i samband med utlaning. NOK 13 -3 0 13
Asker betraktar totalt eget kapital och aktiedgarlan som kapital. For DKK 29 0 0 38

att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen utfarda
nya aktier, besluta om utdelning eller uppta/aterbetala aktieagarlan.
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NOT 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernens finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med IFRS.
Koncernledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
Det ar en risk att de uppskattningar som gors for redovisnings-
andamal inte motsvarar det verkliga resultatet. Uppskattningar och
beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande foérhallanden. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar
i redovisade véarden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella till-
gangar med obestimd nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varije ar eller vid indikationer pa vardened-
gang om det foreligger nedskrivningsbehov fér goodwill och andra
immateriella anlaggningstillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod,

i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2 och
gallande standard. Bedoémning och uppskattningar utvarderas |6pande
baserat pa historisk erfarenhet och férvantningar pa framtida han-
delser som anses rimliga under radande férhallanden. Det redo-
visade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen han-
forts till jamfors med atervinningsvardet. Eventuell nedskrivning redo-
visas omedelbart som en kostnad. Det redovisade vardet av goodwill
uppgar till 4 701 MSEK (4 469). Ytterligare information finns i not 15.

Vardering av verkligt varde vid forvarv

Koncernen véarderar identifierbara tillgangar och skulder (nettotill-
gangar) till verkligt varde i samband med rérelseforvéry, i enlighet med
den redovisningsprincip som beskrivs i not 2 och gallande standard.
Antagandena som ligger till grund for férvarvsanalyserna baseras pa
beddmningar och uppskattningar avseende verkligt vardejusteringar
avseende nettotillgangar, framst immateriella tillgangar (i huvudsak
kundrelationer och varumarken). Antaganden som ligger till grund fér
vardering av verkligt varde baseras pa historiska erfarenheter samt
for forvarven individuella antaganden. For koncernens stérre forvarv
anlitas externa varderingsspecialister. Ytterligare information om
férvarvsanalyser och goodwill finns i not 30.

Ars- och héallbarhetsredovisning 2023 97



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar, forts.

Inkuransreserv varulager

Koncernens berakning av inkurans i varulager baseras pa faststallda
principer for antaganden om nedskrivning och inkurans. Bedémningar
och uppskattningar utvarderas kontinuerligt och baseras pa faststallda
principer och historisk erfarenhet. Ytterligare information finns i not 19.

NOT 5 Nettoomsittning

Uppfyllelse av prestationsatagande och betalningsvillkor

Askers utbud bestar framst av produkter, tjianster och I16sningar inom
medicinskt férbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning, dar en
del utrustning kraver installation. Bade vid forsaljning av forbruknings-
material och medicinteknisk utrustning uppfylls prestationsatagandet
nar Asker levererar materialet respektive utrustningen enligt leverans-
villkoren i det specifika avtalet och kunden darmed erhéller kontroll. |
kundkontakt med leverans av medicinteknisk utrustning innefattande
installation identifieras tva prestationsatagande da bade utrusning
och installation beddms som distinkta prestationsatagande. Installation
av medicinteknisk utrustning ar en tjanst som redovisas over tid i takt
med att den utférs. Detsamma galler for servicekontrakt. Asker till-
handahaller inga vasentliga kontrakt med utdkade garantier som
skulle innebéra ett separat prestationsvillkor, och har inte heller

nagra vasentliga kundavtal med returratter som skulle féranleda

att returreserver redovisas. Asker har inte heller nagra vasentliga
kostnader for att erhédlla kundkontrakt.

Allokering av nettoomsittning

Kundkontrakt med forsaljning av férbrukningsmaterial och medicin-
teknisk utrustning inom Asker uppfyller villkoren att redovisa netto-
omsattning vid en viss tidpunkt sa som beskrivits ovan, daremot
redovisas servicekontrakt och installationsarbete dver tid. Férdelning
av transaktionspris i kundkontrakt med forséljning av bade utrustning
och installation av medicinteknisk utrustning sker baserat pa fri-
staende forsaljningspriser. Se nedan foér en fordelning av netto-
omsattning mellan varor som redovisas vid en viss tidpunkt och
tjanster som redovisas over tid.

2023 North West Central East Total

Forsaljning av varor 4226 6026 1801 975 13027

Forsélining av tjanster 344 1 59 21 426

Summa 4570 6027 1861 996 13453
2022 North West Central East Total
Forsaljning av varor 3979 5187 1271 899 11337
Forsaljning av tjanster 326 1 37 17 381
Summa 4305 5188 1308 915 11718
Avtalssaldon

Kundfordringar ar icke rantebarande fordringar med en allman betal-
ningstid pa 30-90 dagar. Betalningstillfalle sammanfaller generellt vid
tidpunkten for leverans, vilket da korrelerar med tidpunkt for intakts-
redovisning, varmed inga stora avtalsbalanser i form av upplupna eller
forutbetalda intakter uppstar. Leveranser som sker vid periodbokslut
innebar emellertid att upplupna intakter uppstar till foljd av att fakture-
ring inte hunnit ske. | en del kundkontrakt kopplat till férséljning av
medicinteknisk utrustning sker kontrolléverforing forst nar utrustning
ar installerad och slutligen accepterad utav kund. Betalningsvillkor

i dessa kontrakt innebar att Asker har erhallit betalning fér en del utav
utrustningen redan vid leverans till kund, varmed férutbetalda intékter
uppstar. Forutbetalda intékter uppstar aven inom servicekontrakt dar
fakturering sker i forskott.

Avtalsbalanser 2023 2022
Tillgangar

Kundfordringar (not 20) 1744 1394
Upplupna intakter (not 21) 204 44
Skulder

Forutbetalda intékter (not 27) 26 4

Transaktionspriset som allokerats till kvarstaende
prestationsatagande

Da tid mellan order och leverans ar kort finns det inget vasentligt
transaktionspris som allokerats till kvarstaende prestationsatagande.
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NOT 6 Segmentsinformation

Asker ar organiserad i fyra affarsomraden som utgor underlag for att
fordela resurser och utvardera koncernens resultat, varfér Asker redo-
visar affarsomraden som rérelsesegment. Koncernchefen ar koncer-
nens hogste verkstéllande beslutsfattare och rérelsesegmenten
baseras pa den information som behandlas av koncernchefen.

Koncernchefen utvarderar verksamheten utifran geografiskt pers-
pektiv, vilket innebar foljande fyra affarsomraden och rérelsesegment;
North, West, Central och East. | rorelsesegmentet North ingar Sverige
och Norge, i West ingar Danmark, Nederlanderna, Belgien och Luxem-
burg, i Central ingar Tyskland, Schweiz och Osterrike och i East ingar
Finland, Estland, Lettland och Litauen. Elimineringar bestar av intern-
férsaljning mellan rérelsesegmenten.

Rorelsesegmentens resultat beddms baserat pa deras EBITA
(resultat fore avskrivningar avimmateriella tillgangar). Ranteintakter
och rantekostnader fordelas inte pa segmenten eftersom de paverkas
av atgarder som utfoérs av den centrala treasuryfunktionen som han-
terar koncernens kassalikviditet. Oférdelade operativa kostnader
bestar av avskrivningar avimmateriella tillgangar. Separat information
om tillgangar och skulder redovisas inte regelbundet fér koncern-
chefen. Forséljning mellan segmenten sker till marknadsmassiga
villkor.
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Externa rorelseintdkter per land

KONCERNENS NOTER

Ovrigt och
2023 North West Central East elimineringar Total 2023 2022
Intakter fran externa kunder 4570 6 027 1861 996 0 13 453 Sverige 3725 3485
Intakter fran andra rorelsesegment 303 65 3 14 -385 0 Finland 856 781
Segmentets intikter 4873 6 092 1864 1009 -385 13 453 Danmark 636 660
Avskrivn | Norge 761 716
vskrivningar p& materiella .
anlaggningstillgangar -85 437 55 =0 4 _pgg  Nederlinderna 4657 894
EBITA 517 335 89 126 -228 gag  Yskland 1217 1078
Ovriga 1601 1029
Oférdelade operativa kostnader (avskrivning Summa 13 453 11718
pa immateriella anlaggningstillgangar) -260
Rorel Itat 579
orelseresulta De 10 storsta kundkontrakten star for cirka 15 procent av intakterna.
Finansiella poster — netto —271 . . . . .
Resultat fore skatt 308 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar per land
2023 2022
Inkomstskatt -103 Sverige 222 169
Arets resultat 205 Finland 37 32
Danmark 101 85
Inga nedskrivningar eller aterféring av nedskrivningar fér immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod har skett under perioden. Norge 163 183
Ovrigt och Nederlanderna 372 398
2022 North West Central East elimineringar Total Tyskland 101 80
Intakter fran externa kunder 4 306 5188 1308 916 - 1718 Osterrike 48 51
Intakter fran andra rérelsesegment 320 52 - 36 -408 0 Schweiz 76 79
Segmentets intékter 4 626 5240 1308 952 -408 1718 Ovriga 59 6
- . . Summa 1178 1083
Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar -80 -99 -39 -10 - —228
EBITA 604 283 -24 99 -87 875 Immateriella anlaggningstillgangar redovisas exklusive goodwill och
) ) o forvarvade varumarken och kundrelationer. Goodwill féljs internt inte
Oﬂfgrdelade.operah.\./a kc?stnaf:ierq (avskrivning upp pa en lagre niva an rérelsesegmenten, varfér de sammanfaller
pa immateriella anlaggningstillgangar) -167 . .
med koncernens kassaflddesgenererande enheter (CGU). Goodwill
Rorelseresultat 708 . . . ) .
fordelat pa koncernens rérelsesegment redovisas separat i not 15.
Finansiella poster — netto —147
Resultat fore skatt 561
Inkomstskatt —127
Arets resultat 434
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NOT 7 Ovriga rorelseintakter

NOT 9 Ersattning till revisorer

Loner och andra ersattningar
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2023 2022 2023 2022  KSEK 2023 2022
. Styrelseledaméter, koncernchef och
Valutak t 30 19 EY ’
Oau. = urS\ims el 5 " Rovis g ; - 9 andra ledande befattningshavare 36 991 34 538
a poste evisions age .
Sw'g poster w s R e uprl)( ! gh e Ovriga anstallda 1366519 1103526
mma evisionsverksamhet utéver
“ . Summa 1403 510 1138 064
revisionsuppdraget 0 (0]
Skatteradgivning 0 - Pensionskostnader
. L . Ovriga tjanster 1 0 KSEK 2023 2022
NOT 8 ov"ga rérelsekostnader Summa 12 10 Koncernchef och andra ledande
2023 2022 befattningshavare 6445 6104
Valutakursférluster -34 -38 2023 2022 Ovriga anstéllda 107 988 92 627
Ovriga poster -57 0 Ovriga revisorer Summa 114 432 98 731
Summa -91 -38 Revisionsuppdraget 5 4 2023 2022
Revisionsverksamhet utéver Zto:)i:il::t:faart':?:;::: :n:ra Vara Vara
. i vare, rav rav
| 6vriga poster ingar omvéarderingar av tillaggskopeskillingar om -57 rsellllioni;lp.pdlraget 1 Z pa balansdagen Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
MSEK (-). a. eradgivning Styrelseledaméter
Ovriga uppdrag 1 - (moderforetaget) 7 29% 6 33%
Summa 9 6 Koncernchefen och andra
ledande befattningshavare
(koncernen) 9 44% 9 44%
EY ar utsedda till koncernens revisorer. Med revisionsuppdrag avses
R o ) Summa 16 15
arvode for den lagstadgade revisionen, dvs sadant arbete som varit
nddvandigt for att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisions- 2023 2022
radgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget. Skatte- Varav Varav
radgivning ar konsultation i skatterattsliga fragestallningar. Ovriga Medelantalet heltidsanstallda Totalt  kvinnor Totalt  kvinnor
tjanster ar radgivning som inte gar att hanféra till nAgon av de ovan Sverige 441 45% 409 45%
namnda kategorierna. Finland 103 59% 96 60%
Norge 130 39% 95 41%
Danmark 107 50% 97 53%
ey . " Baltikum 23 78% 23 78%
NOT 10 Erséttningar till anstillda > i
Benelux 984 52% 875 53%
KSEK 2023 2022 Tyskland 371 45% 187 76%
Léner och andra erséattningar 1403 510 1138 064 Schweiz 71 44% 62 47%
Sociala avgifter 259 891 202 481 Osterrike 85 33% 17 37%
Pensionskostnader 114 432 98 731 Polen 15 33% 9 33%
Summa 1777833 1439276 Kina 7 57% 7 57%
Ovriga lander 30 12% - -
Summa 2 366 48% 1877 53%

Antalet anstéllda vid arets utgang uppgar till 2 834 (2 317).
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Not 10 Ersattningar till anstéllda, forts.

Ersattning till styrelsen, koncernchefen och andra ledande
befattningshavare

Ingen av styrelseledamdterna har nagot avtal som berattigar till ersatt-
ning vid upphérande av uppdraget. Vidare har ingen av styrelseleda-
moterna ratt till pensioner eller liknande férmaner vid avtradande av
uppdraget.

Ledande befattningshavare har avgiftsbestdmda pensionsplaner
samt direktpensionsldsningar. Pensionskostnad avser den kostnad
som paverkat arets resultat. For vidare upplysning kring pension,
se nedan.

Styrelsens ordférande har inte erhallit ndgon utbetald erséttning
utover styrelsearvode.

Pensioner

For innevarande period avseende pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom forsakring i Alecta har koncernen inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader, vilket medfért att
planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt
berdknad och &r bland annat beroende av I16n, tidigare intjanad pen-
sion och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Foérvantade avgifter

nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 9 MSEK (7). Koncernens andel av de samman-
lagda avgifterna till planen ar inte vasentlig.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka
konsolideringsnivan om den beddéms vara for lag, kan en atgéard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga
férmaner. Om konsolideringsnivan dverstiger 150 procent kan premie-
reduktioner inféras. Vid utgangen av 2023 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 157 procent (2022: 193
procent).

Aven i Nederldnderna finns en fdrmansbestamd plan (Bedrijfstak-
pensioenfonds Detailhandel) som omfattar flera arbetsgivare inom
detaljhandeln. For perioden har bolaget inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Premien for den for-
mansbestadmda alders- och familjepensionen ar individuellt beréknad
och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och fér-
vantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta

Erséattning till styrelsen, koncernchefen och andra ledande befattningshavare, 2023

GrundIon/ Rorlig Ovriga Pensions-
KSEK Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsen (7 personer) 1033 - - - 1033
Vd och andra ledande befattningshavare (9 personer) 21128 14 766 1097 6 445 43 436
22 161 14 766 1097 6 445 44 469
Erséttning till styrelsen, koncernchefen och andra ledande befattningshavare, 2022
Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-
KSEK Styrelsearvode erséattning formaner kostnad Summa
Styrelsen (6 personer) 1000 - - - 1000
Vd och andra ledande befattningshavare (9 personer) 21297 11109 1132 6104 39 642
22 297 11109 1132 6104 40 642

KONCERNENS NOTER

rapportperiod uppgar till 20 MSEK (20). Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen ar inte vasentlig.

Pensionsavtal med kapitalférsédkring

Pensionsaldern for koncernchefen och andra ledande befattnings-
havare &r mellan 62 ar-65 ar. Pensionspremierna som betalas av
bolaget uppgar till maximalt 33 procent av koncernchefens pensions-
grundande 16n. For 6vriga ledande befattningshavare uppgar
pensionspremierna till mellan 26-33 procent.

Vardet pa de kapitalforsékringar relaterat till koncernens direkt-
pensionsavtalsldsningar, vilka redovisats netto i balansréakningen,
uppgar till 11 MSEK (8). Avséttning for sarskild Ibneskatt har berdknats
pa kapitalférsakringarnas verkliga varde.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och koncernchefen galler en uppsagningstid om

12 manader fran bolaget och fran koncernchefen 6 manader. Under
denna tid utgar fast manadslén och andra ersattningar enligt géllande
anstallningsavtal. Ersattningar fran bolaget skall i detta fall reduceras
med andra eventuella ersattningar som koncernchefen kan erhalla
under uppséagningstiden. Mellan féretaget och andra ledande befatt-
ningshavare géller en démsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppséagning utgar avgangsvederlag mellan 0-6 ménader.
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NOT 11 Finansiella intdkter och kostnader

NOT 12 Skatt

2023 2022 2023 2022

Finansiella intakter Aktuell skatt
Rénteintakter 3 1 Aktuell skatt pa arets resultat —166 —121
Verkligt vardevinster pa sélj- och Summa aktuell skatt -166 -121
koépoptioner 5 -
Valutakursdifferenser fran Uppskjuten skatt
finansieringsaktiviteter 72 264 Uppkomst och aterférande
Ovriga finansiella intakter 0 1 av temporara skillnader 63 -6
Summa 80 266 Summa uppskjuten skatt 63 -6

Skattekostnad -103 -127
Finansiella kostnader Avstimning effektiv skatt
Rantekostnader pa aktieagarlan -76 -7 vetamning efrekilv ska
Verkligt varde-forluster pa - 2023 2022
rénteswappar/valutaderivat -35 —26 Resultat fore skatt 308 561
Realiserade forluster pa sélj- och Skatt enligt svensk skattesats
kdpoptioner o8 _ 20,6 % (20,6) —-63 -116
V?rkllgt va.rlde—fo.rluster pa Skatteeffekt av
sélj- och képoptioner - -56 : e
Valutakursdifferenser fran El skattepliktiga intakter ! 1
finansieringsaktiviteter -9 152 Ej avdragsgilla kostnader -38 -23
Rantekostnader 160 _64 Nyttjande av underskottsavdrag for vilka

ingen skjuten skatt redovisats 3 -
Rantekostnader leasingskulder -28 -25 iJ 9 A L_Jpp J?d. s sk \t/': s s
. ustering av tidigare ars ska -
Ovriga finansiella kostnader —16 —19 - J ?

Andrad skattesats - -
Summa -352 -413 o

Ovrigt 0 —

: _ Effekt av andra skattesatser for

Summa finansiella poster — netto =271 -147 utlandska dotterféretag _7 -6

Redovisad skatt -103 -127

Effektiv skattesats for koncernen ar 33,4 (22,6) procent.

KONCERNENS NOTER

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ar héanforliga till:

2023-12-31
Uppskjutna Uppskjutna Netto
skatte- skatte- fordringar (+)
fordringar skulder  skulder (-)
Immateriella anlaggnings-
tillgangar - -335 -335
Materiella anlaggnings-
tillgangar - -7 -7
Nyttjanderatter 157 - 157
Derivatinstrument 2 -2 0
Underskottsavdrag 2 - 2
Obeskattade reserver - —22 -22
Ovriga avsattningar 3 = 3
Leasingskulder - —144 —144
Ovriga poster 4 = 4
Uppskjutna
skattefordringar/-skulder 168 -510 -342
Belopp som kvittas mot
uppskjutna skattefordringar/
-skulder -144 144 0
Netto uppskjutna skatte-
fordringar/-skulder 24 -366 -342
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Not 12 Skatt, forts.

Av uppskjutna skatteskulder férfaller huvuddelen senare an om 12

2022-12-31 .
Uppskjutna Uppskjutna Netto manader. ) . . ) )
skatte- skatte- fordringar (+) Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
fordringar skulder  skulder (=) omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga dverskott kommer
Immateriella anlaggnings- att finnas tillgangliga, mot vilka de skattemassiga underskotten kan
tillgangar - -307 -307 utnyttjas. Koncernen har 89 MSEK (60) i skatteméssiga underskott
Materiella anlaggnings- som inte ar varderade per 2023-12-31. Utav varderade férlustavdrag
tillgangar - - - kan cirka 20 MSEK (21) nyttjas utan tidsbegransning. Det ar foretags-
Nyttjanderatter 139 139 ledningens uppfattning att dessa underskott kommer att kunna
Derivatinstrument -7 -6 utnyttjas inom en rimlig framtid.
Underskottsavdrag 5 - 5
Obeskattade reserver - -23 -23 .
Ovriga avsttningar 2 _ >  NOT 13 Resultat per aktie
Leasingskulder -134 -134 Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderforetagets
Ovriga poster 4 2 2 aktiedgare (SEK/aktie) fore och efter utspédning
Uppskjutna 2023 2022
skattefordringar/-skulder 151 -473 -322 Resultat per aktie
Belopp som kvittas mot Resultat per aktie fore utspadning 540 11,66
uppskjutna skattefordringar/ Resultat per aktie efter utspadning 5,40 11,66
-skulder enligt
kvittningsreglerna -134 134 [0]
Netto uppskjutna Underlag for berakningen av resultat per aktie anges nedan.
skattefordringar/-skulder 17 -339 -322
Resultat per aktie fore och efter utspéadning
Foérandringar i uppskjuten skatt Berédkningen av resultat per aktie 2023 har baserats pa arets resultat
2023 2022 hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 203 MSEK
Ingaende redovisat virde uppskjuten (430) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
skattefordran (+) / skuld (-) -322 -51 under 2023 uppgaende till 37 556 (36 885) tusen stycken. De tva
Redovisat i resultatrakningen 63 -6 komponenterna har beraknats pa foljande satt:
Forvarv 77 -246 2023 2022
Valutakursdifferenser -5 49 Arets resultat hanforligt till
Utgéaende redovisat virde netto moderfoéretagets aktiedgare 203 430
uppskjuten skattefordran
(+) / skuld (<) -342 -322 Vagt genomsnittligt antal aktier under aret fére utspadning
| tusentals aktier 2023 2022
Totalt antal aktier 37 556 36 885
Vagt genomsnittligt antal aktier
under aret fore utspadning 37 556 36 885

KONCERNENS NOTER

NOT 14 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt
foljande:

2023 2022
Ovriga rérelseintakter (not 7) 30 19
Ovriga rérelsekostnader (not 8) -34 -38
Finansiella intakter (not 11) 72 264
Finansiella kostnader (not 11) -9 -152
Summa 59 93

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 103



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 15 Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken, Balanserade
patent, licenser samt utvecklings-

2023-12-31 Goodwill liknande rattigheter Kundrelationer arbeten Summa
Ingadende anskaffningsvarde 4 554 454 1133 395 6 536
Arets inkop = 35 = 32 67
Forvarv 230 51 285 - 565
Omklassificeringar - - - - -
Férsélining och utrangeringar - - - -105 -106
Omrakningsdifferenser 5) 2 13 0 20
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4788 541 1431 322 7 082
Ingaende av- och nedskrivningar -85 -147 -110 -301 -643
Arets avskrivningar - -29 -186 -46 -260
Forvarv - - - - -
Omklassificeringar - - - - -
Forsaljining och utrangeringar - 1 - 105 106
Omrakningsdifferenser -3 1 4 1 3
Arets nedskrivningar - - - - -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -88 -174 -292 -240 -794
Redovisat varde per 2023-12-31 4701 367 1138 82 6 288
2022-12-31

Ingadende anskaffningsvarde 3362 155 204 358 4 079
Arets inkép - 33 - 27 61
Férvarv 1035 234 847 - 2116
Omklassificeringar - - - - -
Férsalining och utrangeringar - - - - -
Omrakningsdifferenser 157 31 82 10 280
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 554 454 1133 395 6 536
Ingaende av- och nedskrivningar (0] -78 -15 -238 -331
Arets avskrivningar - -23 -90 -54 -167
Forvarv -49 -36 - - -85
Omklassificeringar - - - - -
Forsaljning och utrangeringar - - - - -
Omrékningsdifferenser -36 -1 -5 -9 -60
Arets nedskrivningar - - - - 0]
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -85 -147 -110 -301 -643
Redovisat véarde per 2022-12-31 4 469 307 1023 94 5894

KONCERNENS NOTER

Koncernens redovisade goodwill uppgar till 4 701 MSEK (4 469)
fordelat enligt koncernens kassagenererande enheter (CGU) som ar
identifierade som koncernens rérelsesegment. Goodwill f6ljs internt
inte upp pa en lagre niva an rérelsesegmenten, varfér de samman-
faller med koncernens kassaflodesgenererande enheter (CGU).
Atervinningsvérdet har beraknats utifran nyttjandevardet och tar

sin utgangspunkt i en aktuell bedémning av kassafléden fér de
kommande aren.

Budgeterat resultat och investeringar i rorelsekapital och anlagg-
ningstillgangar fér nastkommande rakenskapsar, bygger pa tidigare
utfall och erfarenheter. Budgeten upprattas utifran en detaljerad
budgeteringsprocess for koncernens olika delar. De viktiga kompo-
nenterna i kassaflodet ar forsaljningen, rorelsens olika kostnader och
investeringar i rérelsekapital och anlaggningstillgangar.

« Tillgrund for férsaljningstillvaxten ligger bedémningar utifran faktorer
sasom vunna upphandlingar, orderingang, konjunktur och marknadslage.

« Budgetering av rérelsens kostnader utgar fran tidigare ars nivaer pa
marginaler och omkostnader, anpassat till en forvantan for det kommande
aret utifran aspekter sdsom de som namns for férsaliningsutvecklingen
samt eventuellajusteringar iloneavtal etc.

» Forvantade investeringar i rorelsekapital och anlaggningstillgangar ar
kopplat till forsaliningsutvecklingen.

Prognoserna for kommande rékenskapsar upprattas baserat pa fore-
tagsledningens budget samt langsiktiga affarsplaner och strategier
om framtida tillvaxt. Kassafloden som berdknas efter prognostise-
ringsperioden baseras pa en arlig tillvaxttakt pa 2 (2) procent vilket ar
koncernens férvantan pa den langsiktiga tillvaxttakten pa samtliga
marknader. Kassafldden har diskonterats med en vagd kapital-
kostnad som motsvarar cirka 9,7 (7,8) procent efter skatt. De viktiga
antaganden som har storst effekt p& atervinningsvardet &r rérelse-
marginal, diskonteringsranta och langsiktig tillvaxttakt. Berakningen
visar att nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet. Saldes
resulterade nedskrivningsprovningen inte i ndgot nedskrivnings-
behov. Rimliga justeringar i viktiga antaganden beddéms inte leda till
nedskrivningsbehov. Koncernen har inga individuellt vasentliga
immateriella tillgangar utéver goodwill som inte skrivs av. Inga ned-
skrivningar eller aterféring av nedskrivningar har skett under perioden.
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Not 15 Immateriella anldggningstillgangar, forts.

Goodwill fordelat pa koncernens rorelsesegment

2023-12-31  2022-12-31
North 1717 1558
West 1905 1935
Central 596 499
East 482 477
Utgaende redovisat varde 4701 4469

NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

KONCERNENS NOTER

Maskiner och

Byggnader Nyttjande- andra tekniska Nyttjande-
2023-12-31 och mark ratter Totalt anlaggningar ratter Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 146 826 973 543 113 656
Forvarv 9 42 51 16 7 23
Arets anskaffning 3 173 176 58 66 124
Férsélining och utrangeringar 0 —14 15 47 =31 -78
Omklassificeringar 0 0 0 - 0 -1
Omrakningsdifferenser 4 —15 il 2 — 1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 162 1012 1174 570 154 724
Ingaende avskrivningar -59 -273 -332 -373 -53 -427
Forvarv [¢] 0 0 -2 0 -2
Forsaljning och utrangeringar 0 14 14 43 31 74
Arets avskrivningar —16 -168 —184 -63 -4 -104
Omrakningsdifferenser - 7 6 3 1 3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 -420 -495 -394 -62 -456
Redovisat varde 86 592 678 177 92 268
Pagaende nyanlagg-
ningar och forskott
avseende materiella Nyttjande- Nyttjande-
2023-12-31 anlaggningstillgangar ratter Totalt Summa ratter Totalt
Ingadende anskaffningsvarde 34 - 34 724 939 1663
Forvarv [¢] - 0 25 49 74
Arets anskaffning 23 - 23 84 239 323
Foérsélining och utrangeringar 0 - 0 —47 -45 -93
Omklassificeringar 1 - 1 0 0 -
Omrakningsdifferenser -3 - -3 1 —16 -15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 - 57 787 1165 1952
Ingadende avskrivningar - - - -433 -326 -759
Forvarv - - - —2 0 -2
Forsaljning och utrangeringar - - - 43 45 89
Arets avskrivningar - - - 79 -209 -288
Omrakningsdifferenser - - - 1 8 9
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -470 -481 -950
Redovisat varde 57 - 57 318 684 1003
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Not 16 Materiella anldaggningstillgangar, forts.

Maskiner och

Byggnader Nyttjande- andra tekniska Nyttjande-
2022-12-31 och mark ratter Totalt anlaggningar ratter Totalt
Ingadende anskaffningsvarde 1 538 548 343 93 436
Forvarv 13 157 269 134 9 144
Arets anskaffning 10 116 126 42 22 64
Férsalining och utrangeringar - -23 -23 -3 —18 =21
Omklassificeringar 6 - 6 4 - 4
Omrakningsdifferenser 7 38 45 24 6 29
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 146 826 973 543 113 656
Ingaende avskrivningar -5 -160 -164 =211 -35 -246
Forvarv -46 - —46 -86 - -86
Forsaljning och utrangeringar - 23 23 2 18 20
Arets avskrivningar -6 -125 —131 -64 -33 -97
Omréakningsdifferenser -2 -1 —14 —14 -3 =17
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59 -273 -332 -373 -53 -427
Redovisat virde 87 553 640 169 60 229
Pagaende nyanlagg-
ningar och forskott
avseende materiella Nyttjande- Nyttjande-
2022-12-31 anldaggningstillgangar ratter Totalt Summa ratter Totalt
Ingadende anskaffningsvarde 33 - 33 387 631 1018
Férvarv - - - 247 166 413
Arets anskaffning 10 - 10 62 139 200
Férsaljning och utrangeringar - - - -3 -40 -44
Omklassificeringar -10 - -10 - - -
Omréakningsdifferenser 1 - 1 32 44 76
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 34 - 34 724 939 1663
Ingaende avskrivningar - - - -216 -195 -411
Forvarv - - - -132 - -132
Forsaljning och utrangeringar - - - 2 40 43
Arets avskrivningar - - = -70 158 -228
Omrakningsdifferenser - - - =7 —14 -30
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -433 -326 -759
Redovisat virde 34 - 34 291 613 904

KONCERNENS NOTER
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NOT 17 Finansiella tillgangar och skulder per viarderingskategori

Tillgangar och skulder i balansrakningen

2023-12-31 2022-12-31

Verkligt varde Upplupet Verkligt varde Upplupet
Verkligt via resultat- anskaffnings- via resultat- anskaffnings-
vérde niva rakningen varde* rakningen varde*

FINANSIELLA TILLGANGAR
Kundfordringar - 1744 - 1394
Likvida medel (inkl sparrade medel) - 391 - 21
Ovriga lan och fordringar - 250 - 214
Derivatinstrument 2 9 34 -
Upplupna intakter - 204 - 44
Summa finansiella tillgangar 9 2589 34 1863

FINANSIELLA SKULDER

Leverantérsskulder - 1433 - 1047
Réntebarande skulder - 4238 - 4108
Leasingskulder - 735 - 634
Ovriga finansiella skulder 3 377 284 108 381
Derivatinstrument 2 10 5 -
Upplupna kostnader — 409 - 386
Summa finansiella skulder 387 7 099 113 6 556

*Redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde da diskonteringseffekten beddms vara ovasentlig.

KONCERNENS NOTER

Berdkning av verkligt varde

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde

bestamts fér de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde

i balansrakningen. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

e Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

e Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som pris-
noteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar).

e Niva 3: Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data).

Verkligt varde for valutaterminer har faststélls genom anvandning av
kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande vardet
diskonteras till nuvarde. Verkligt varde fér ranteswappar beréknas
som nuvardet av beddmda framtida kassafloden baserat pa observer-
bara avkastningskurvor. Per 31 december 2023 innehar koncernen
inga ranteswappar. Verkligt varde for fordringar med rorlig ranta mot-
svarar dess verkliga varde. Inga éverféringar mellan nivaer har gjorts
under aret.

Avstamning av verkliga varden i niva 3

Ovriga finansiella skulder?

2023 2022
Ingaende balans 108 103
Forvarv 209 68
Utbetalningar -5 -53
Omvarderingar? 61 -1
Valutakursdifferenser 4 1
Utgaende balans 377 108

) Avser endast tillaggskopeskillingar.
2) Resultateffekten for omvardering av villkorade kopeskillingar inkluderat diskonterings-
effekten uppgar till -61 MSEK (11).
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NOT 18 Innehav redovisade enligt
kapitalandelsmetoden

Intresseféretag/Organisations- Agar-

nummer/Sate andel, % 2023-12-31 2022-12-31
Avetana GmbH, HRB 362834,

Karlsruhe, Germany 50% 2 -
Summa 2 -

Under aret har en resultatandel i intressebolag om 0,2 MSEK (-)
redovisats i resultatrékningen.

NOT 19 Varulager

2023-12-31  2022-12-31
Féardiga varor och handelsvaror 1590 1620
Reserv fér inkurans —151 -200
Summa 1439 1420

| posten handelsvaror i resultatrakningen ingar kostnader relaterade
till varulager om -8 934 MSEK (-7 936). Inga vasentliga aterforingar

Koncernen tillampar det forenklade tillvagagangssattet enligt IFRS 9
Finansiella instrument for att mata férvantade kreditforluster. Denna
"férvantade kreditforlustmodell” anvander den férvantade forlustrisken
for den aterstaende I6ptiden for alla kundfordringar och kontraktstill-
gangar. Modellen baseras pa historiska kreditforluster 6ver den for-
vantade livslangden pa kundfordringar, justerat for framtida estimat.
Baserat pa statistik fran konstaterade kreditférluster har den histo-
riska forlusten en obetydlig effekt pa kreditforlusten och darfor ar
avsattningen for osékra kundfordringar helt baserad pa individuella
uppskattningar om framtida utveckling. Alla férfallna fordringar
beddms individuellt och ett forlustavdrag redovisas for skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av uppskattade
framtida kassafloéden for alla fordringar som anses osékra. Samma
princip tillampas pa alla icke forfallna fordringar for vilka andra efter-
slapande lantagarspecifika faktorer observeras. Per den 31 december
2023 var kundfordringar uppgaende till 235 MSEK (183) forfallna,
varav 30 MSEK (28), 1,7 (2,0) procent forfallna éver tva manader.

NOT 21 Forutbetalda kostnader och upplupna

KONCERNENS NOTER

NOT 22 Likvida medel

| likvida medel i balansrdkningen och kassafl6desanalysen ingar
foljande:

2023 2022
Banktillgodohavanden 391 211
Spérrade medel - -
Summa 391 211

NOT 23 Tillgangar som innehas for forsaljning

I november 2023 bestamde ledningen att sélja varulager kopplat

till en specifik produktgren i Nederlanderna. Lagrets bokforda varde
uppgick per den 31 december 2023 till 47 MSEK. En forséljning
forvantas slutféras under forsta halvaret 2024.

NOT 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
Antal Ovrigt

av nedskrivningar har gjorts under varken 2023 eller 2022. intakter aktier  Aktie- tillskjutet
2023-12-31  2022-12-31 Datum (tusental) kapital kapital Summa
Forutbetalda hyror 35 28 Vid arets bérjan  2022-01 110 611 (o] 1109 1109
NOT 20 Kundfordringar Forutbetalda forsakringar 6 3 Nyemission 202212 3644 0 399 399
2023-12-31  2022-12-31 Forutbetald leasing 12 Vid arets slut 202212 114 255 0 1508 1508
Kundfordringar 1774 1417 Iférutbetald ranta Y 0
Avdrag: Ovriga forutbetalda kostnader 32 42 Vid arets bérjan  2023-01 114 255 (0] 1508 1508
reserv for osakra kundfordringar -31 -22 Upplupna intékter 204 44 Nyemission 2023-02 1147 0 63 63
Kundfordringar - netto 1744 1394 Summa 289 119 Vid arets slut 202312 115402 0 1571 1571
Aldersanalys fr kundfordringar Bolaget bildades 29 november 2018 och registrerades 11 december 2018.
2023412-31  2022-12-31 Aktiekapitalet bestar av 115 402 106 aktier (114 254 813) med
- ¢j forfallna 1509 121 kvotvarde 0,0005 SEK, bestaende av bade stamaktier och preferens-
- férfallna yngre &n en manad 149 131 aktier. Aktierna har ett rostvarde pa 1 roster/aktie. Aktiekapital uppgar
— forfallna en till tva manader 56 24 per 2023-12-31 till 55 TSEK (54).
—forfallna aldre an tvad manader 30 28 Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktieagartillskott om 1050
Summa 1744 1394 MSEK (1 050) och 6verkursfond om 521 MSEK (458).
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NOT 25 Rantebarande skulder

Forfallostrukturen fér koncernens finansiella rdntebarande
skulder fordelar sig 6ver kommande aren enligt féljande:

2023-12-31  2022-12-31 20231231  202212-31

Langfristiga rantebarande skulder —inom tre manader 185 80
it:l::gr;lllé:redltlnst|tut 21 2:: 21 2:; —mellan tre manader och ett ar 66 35

—mellan ett och tva ar 2647 70
Lan fran minoritetsagare S 69 — mellan tva och tre ar 1340 3923
Summa 3987 8992 Summa 4238 4108
Kortfristiga réntebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 251 145~ Redovisade belopp per valuta fér upplaning
Summa 251 15 2023-12-31  2022-12-31
Summa upplaning 4 238 4108 SEK 2307 2149

EUR 1898 1904
Det verkliga vardet pa langfristig upplaning stdmmer 6verens med CHF E 55
redovisat varde da lanen I16per mer rorlig ranta. Det verkliga vardet DKK Y 0
pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom Summa 4238 4108
diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
NOT 26 Avsattningar
2023-12-31 Covid-19-reserv Personal Garantier Ovrigt Total
Ingaende balans - 29 1 23 53
Ovriga nya avsattningar - 3 1 28 32
Férvarv - 4 - 5 9
Utnyttjade avsattningar under aret - - - - 0
Aterforda ej utnyttjade avsattningar - -3 — -1 -14
Omklassificering - 4 - -7 -3
Omréakningsdifferens - -2 0 -2 -4
Utgaende balans avséttningar - 35 2 36 73
2022-12-31 Covid-19-reserv Personal Garantier Ovrigt Total
Ingaende balans 88 - 1 4 93
Ovriga nya avséttningar - 4 - 21 25
Férvarv - 24 - 12 36
Utnyttjade avsattningar under aret - - - - -
Aterférda ej utnyttjade avsattningar -88 - - —15 -103
Omréakningsdifferens 0 1 - 1 2
Utgaende balans avsattningar - 29 1 23 53

KONCERNENS NOTER

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:

2023-12-31 2022-12-31
Rorlig ranta
—|6per ut inom ett ar — _
— |8per ut efter mer an ett ar 569 586
Summa 569 586

Finansiering

Koncernen har beviljade checkrékningskredit i SEK om 100 MSEK
(100) samt i EUR om 3 MEUR (0). Av de beviljade checkréknings-
krediterna var 0 MSEK (18) nyttjad den 31 december 2023. Check-
rakningskrediten i SEK I6per med en réanta om 4,97 procent (3,39) som
betalas manadsvis. Villkor for checkrakningskrediten ar i enlighet med

koncernens seniora laneavtal.
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NOT 27 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

NOT 28 Leasingavtal

Nedan presenteras de belopp hanférliga till leasingverksamheter som

2023-12-31  2022-12-31 redovisats i resultatrakningen under aret. For arets avskrivningar pa
Upplupna personalrelaterade kostnader 257 237 nyttjanderattstillgangar se not 16. Rantekostnader pa leasingsskulder
Upplupna kundbonusar 27 33 redovisas under finansiella intakter, se not 11.
Upplupna konsultkostnader 22 21
Hyra och elektricitet 8 10 2023 2022
Revisionsarvode 8 8 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 209 159
Transportkostnader 24 24 Rantekostnader pa leasingskulder 28 25
Varuinkdp 63 53 Kostnader for avtal dar den underlig-
Upplupna rantekostnader 1 gande tillgangen &r av lagt varde avser
Forutbetalda intakter 26 4  Korttidskontrakt 66 60
Ovriga upplupna kostnader och Tota.la kostnader hanforliga till
f&rutbetalda intakter 1 9 leasingverksamheten 302 244
Summa 437 399

Koncernen redovisar ett kassautfléde hanforligt till leasingavtal
uppgéaende till 272 MSEK (237). For en loptidsanalys av koncernens
leasingskulder se not 3.

2023 2022
Kassaflodespaverkan avseende leasing
Amortering pa leasingskuld
i finansieringsverksamheten 178 152
Arets betalda rantekostnader 28 25
Erlagd betalning for avtal dar den under-
liggande tillgangen ar av lagt varde och/
eller korttidsavtal 66 60
Total kassaflodespaverkan 272 237

Framtida kassafléden fran leasingavtal som annu inte pabdrjats under
2023 men dar Asker som leasetagare har ett atagande, uppgick till

0 MSEK (2). Asker har inga materiella forlangningsoptioner eller andra
garantiataganden som inte beaktats i varderingen av leasingskulderna.

KONCERNENS NOTER

NOT 29 Icke kassaflodespaverkande poster

2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 548 395
Foérandring i avsattningar 18 -78
Realisationsresultat, férsaljning
koncernforetag 1 0
Valutakursvinster/forluster 39 106
Ovriga icke kassaflédespaverkande
poster 60 7
Summa icke kassaflodes-
paverkande poster 666 430

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 110



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 30 Rorelseforvarv

Forvarv under 2023

Under 2023 har 13 forvarv genomforts. Forvarven kompletterar
koncernens befintliga verksamhet genom att ge ett bredare produkt-
och tjansteutbud eller tillgang till fler geografiska marknader. Samtliga
férvarv har gjorts av aktier. Férvarvad andel av aktier sammanfaller
med forvarvad andel av rosterna i samtliga forvarv utom ett. Arets for-
varv presenteras nedan per segment. Se &ven not M5 i moderbolaget

North

Den 2 maj forvarvade Onemed Sverige AB 100 procent av aktierna

i det svenska bolaget Instrumenta Diagnostiska och Kirurgiska AB.
Instrumenta har i dver 30 ar forsett Sveriges regioner med kirurgiska
och diagnostiska instrument, och deras utbud och tjanster komplet-
terar Askers befintliga verksamhet i Sverige. Under 2022 hade
Instrumenta 10 anstallda och en omséttning pa cirka 63 MSEK.

Den 1 juni férvarvade Onemed Sverige AB 100 procent av aktierna i
det svenska bolaget Vitri Medical AB, en ledande distributor av hjart-
startare och sarvardsprodukter till regionerna i Sverige. Inom sarvard
séljer foretaget bade produkter under eget varumarke och tillverkar
egna markesvaror for vissa kunder. Under 2022 hade Vitri Medical
5 anstéllda och en omsattning pa cirka 50 MSEK.

Den 1juni férvarvade Onemed AS 100 procent av aktierna i de bada
norska bolagen Adcare AS och Dico AS, tva distributérer av medicinsk
utrustning pa den norska marknaden. Med férvérven tar Asker ytter-
ligare ett steg i strategin att sékerstalla vardgivares tillgang till ett
komplett utbud av hégkvalitativa medicinska produkter och utrustning.
Under 2022 hade Adcare 12 och Dico 8 anstallda, och respektive
bolag en omséattning pa cirka 60 MSEK.

West

Den 7 februari férvarvade QRS Group BV 100 procent av Dispo
Medical B.V. Foretaget har levererat och producerat medicinska for-
brukningsvaror till sjukhus och vardinstitutioner i Nederlanderna i dver
30 ar. Med sin djupa kunskap om de specifika kundkraven och sjuk-

husens omvandling till skraddarsydda engangsprodukter kommer de
att komplettera Askers nuvarande erbjudande val. Dispo Medical har
41 anstéllda och nettoomséttningen uppgick 2022 till cirka 55 MSEK.

Den 1 mars forvarvade QRS Group BV 100 procent av Genimedical
B.V. Féretaget utvecklar och saljer ortopediska I6sningar som stod-
skenor, ortoser och stodférband i Nederldnderna, Belgien, Osterrike
och Danmark. Deras innovativa ortopediska I6sningar kommer att
bredda Askers erbjudande till vardgivare i Europa med en ny nisch av
hogkvalitativa produkter. Under 2022 hade Genimedical 5 anstallda
och en omsattning pa cirka 40 MSEK.

Den 2 oktober ingick Bosman ett partnerskap med hollandska
Apotheekzorg Hulpmiddelen B.V. Partnerskapet innebér att Bosman
tar 6ver ansvaret for deras 80 000 patienter och distribution till de
800 apoteken. | samband med partnerskapet férvarvade koncernen
50,00001 procent av aktierna i Apotheekzorg Hulpmiddelen B.V.

Den 1 december foérvarvade QRS Group BV 100 procent av aktierna
i MC Europe BV, en nederlandsk distributor av anestesi och intensiv-
vardsprodukter till sjukhus i Nederlanderna och Belgien. Under 2022
hade MC Europe 6 anstallda och en omsattning pa cirka 22 MSEK.

Central

Den 3 april forvarvade Rudolf Heintel GmbH 100 procent av aktierna i
det Osterrikiska bolaget Andre Surgical GmbH. Andre Surgical ar en
specialistdistributdr av engangsutrustning fér operationsrum och kirur-
giska instrument till sjukhus i Osterrike. Andre Surgical har O anstéllda
och nettoomsattningen uppgick 2022 till cirka 5 MSEK.

Den 1juni férvarvade Aichele Medico AG 100 procent av aktierna i
det schweiziska bolaget Unimeda AG, en schweizisk distributér av
medicinska forbrukningsprodukter med fokus pa distribution av nisch-
produkter inom anestesi, sterilisering, engangsinstrument, artroskopi,
kirurgi och dialys. Under 2022 hade Unimeda 4 anstéllda och en
omsattning pa cirka 30 MSEK.

Den 2 oktober forvarvade Asker Healthcare AB 100 procent av
aktierna i den tyska bolaget CRS medical GmbH, en ledande tysk leve-
rantor av tekniska tjanster for medicinsk utrustning. Under 2022 hade
CRS medical 169 anstéllda och omsatte ca 187 MSEK.

KONCERNENS NOTER

Den 2 november férvéarvade Rudolf Heintel GmbH 100 procent

av aktierna i det Osterikiska bolaget Eumedics Medizintechnik GmbH,
en distributdér av medicinskt forbrukningsmaterial och specialiserade
produkter i Osterrike. Under 2022 hade Eumedics Medizintechnik

7 anstéllda och en omsattning pa cirka 35 MSEK.

East

Den 3 april forvarvade logen OY 100 procent av aktierna i det finska
bolaget Optiikka Juurinen Oy. Foretaget ar en distributor av optisk
diagnostik, synhjalpmedel, optiska produkter och tjanster i Finland.
Under 2022 hade Optiikka Juurinen 3 anstéllda och en omsattning pa
cirka 12 MSEK.

Forvarv av minoritetsposter

Férutom ovan rorelseférvary har det skett forvarv av utestdende
minoritetsandelar i fyra bolag genom utnyttjande av kombinerade

sélj- och kopoptioner. Den 26 januari férvarvade koncernen resterande
40 procent av aktierna i Smedico AG i Schweiz inom segment Central.
Den 1 mars férvarvade koncernen resterande 49 procent av aktierna

i det norska bolaget Ascan AS inom segment North. Den 28 april for-
varvade koncernen resterande 40 procent av aktierna i de tva tyska
bolagen Evivamed och Diashop inom segment Central. Asker ager nu
100 procent av aktierna och réstandelarna i bolagen. Darutover har
koncernen den 27 mars férvarvat resterande 38 procent av aktierna i
det finska bolaget logen Oy inom segment East.

Effekt av gjorda forvarv 2023 och 2022

Effekten pa koncernens nettoomsattning fran de férvarvade bolagen
sedan forvarvstidpunkten uppgick till 340 MSEK (2 044) och effekten
péa koncernens EBITA under perioden uppgick till 50 MSEK (117). Om
samtliga foérvarvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2023
skulle arets nettoomséttning uppga till 13 770 MSEK (12 133) och EBITA
till 869 MSEK (923).
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Not 30 Rorelseforvary, forts.

Forvarvade tillgangar 2023 och 2022

Forvéarvade tillgangar varderade

till verkligt varde

2023
- varav
2023 Medireva

2022
- varav

2022 Medireva

Immateriella anlaggningstillgangar 335 82 1045 546
Materiella anlaggningstillgangar 23 1 114 44
Nyttjanderatter 51 - 166 85
Finansiella anlaggningstillgangar 6 - 15 0
Varulager 92 - 227 84
Ovriga omséttningstillgangar? 135 —24 364 263
Likvida medel 39 - 15 34
Uppskjuten skattefordran/skuld =77 -22 -246 -130
Avsattningar -9 - -36 —13
Réntebarande skulder -3 - -373 -235
Leasingskulder -51 - -166 -85
Ovriga finansiella skulder = = -85 0
Ovriga rorelseskulder —100 29 244 165
Summa identifierbara

nettotillgangar 431 66 896 428
Goodwill 230 —66 986 520
Innehav utan bestdmmande

inflytande -10 - 0 0
Kopeskilling 651 - 1882 948
Erlagd kdpeskilling och

villkorad kopeskilling

Erlagd kopeskilling 442 - 1800 948
Villkorad kopeskilling 209 - 82 0
Summa bedémd kopeskilling 651 - 1882 948

) Huvudsakligen kundfordringar.

Da upplysningar om forvarven individuellt sett &r ovasentliga
lamnas upplysningar i aggregerad form, férutom férvarvet av-
seende Medireva som ldmnas upplysning om individuellt. Verkligt
vardejusteringar avseende immateriella tillgangar bestar av kund-
relationer och varumarken. Goodwill motiveras av god I6nsamhet
samt den personal som finns i de férvarvade bolagen. Forvarvad
goodwill &r inte skattemassigt avdragsgill. Se not 15 fér mer infor-
mation om redovisad goodwill. Forvarvade fordringar utgors i
huvudsak av kundfordringar och redovisas till verkligt varde och
inget nedskrivningsbehov har identifierats. Koncernen redovisar
innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt varde. | de fall
koncernen har ett atagande att forvarva innehav utan bestam-
mande inflytande i framtiden redovisas dessa som finansiella
skulder.

Vid férvarv anvander Asker normalt en forvarvsstruktur med
baskodpeskilling och eventuell villkorad kdpeskilling. Den villkorade
kopeskillingen baseras pa det forvarvade foretagets resultat.
Initialt varderas den villkorade kopeskillingen till nuvardet av det
sannolika utfallet vilket for arets forvarv ar 209 MSEK (82).

| koncernen finns tre (sju) forvarv med ataganden att forvarva
mellan 14 och 49 procent av bolagen och dessa ataganden ar
varderade till 240 MSEK (379) efter omvérdering. De berdknas
utifréan forvantad EBITDA och nuvéardeberaknas och redovisas

som rantebarande skulder. Férandringar kopplat till omvarderingar

under aret bokas som finansiella intékter eller kostnader.
Transaktionskostnader for de férvarv som genomfoérts under

aret uppgar till 27 MSEK (20) och ingar i Ovriga externa kostnader

i resultatrakningen.

Asker upprattar preliminara férvarvsanalyser under den tid det
rader osékerhet om utfallet av specifika delar av férvarvsavtalen,
t.ex. under den period da bolaget har anlitat en extern varderings-

KONCERNENS NOTER

specialist och den externa varderingen annu inte ar slutgiltig, men

varderingsperioden ar aldrig langre an ett ar fran férvarvstidpunkten.

Foérvarvsanalyserna for de bolag som férvarvades till och med
december 2022 har under aret faststallts och inga vasentliga juste-
ringar har gjorts.

Forvarvens effekt pa kassaflodet:

Kopeskilling inkl villkorad kdpeskilling 2023 2022
Kdpeskilling —651 1882
Varav ej utbetald kdpeskilling 209 82
Likvida medel i de forvarvade bolagen 39 115
Utbetald képeskilling avseende tidigare

ars férvarv —20 -53
Utbetald kopeskilling avseende

minoriteter —209 -
Summa effekt pa kassaflodet: -632 -1738
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NOT 31 Forandringar av skulder inom finansieringsverksamheten

Réantebarande

2023-12-31 skulder Leasingskuld Total
Ingaende balans 4108 634 4742
Kassafléden inom finansieringsverksamheten 36 -178 -142
Summa kassafloden inom finansieringsverksamheten 36 -178 -142
Icke kassaflodespaverkande forandringar

Férvarvade verksamheter 13 51 64
Valutakursdifferenser —6 —10 -16
Omklassificeringar - - 0
Férandringar i verkligt varde - - (0]
Tillkommande leasingskulder - 238 238
Ovrigt 87 = 87
Summa icke kassaflodespaverkande forandringar 94 279 373
Utgaende balans 4238 735 4973

Réntebarande

2022-12-31 skulder Leasingskuld Total
Ingaende balans 3179 450 3629
Kassafloden inom finansieringsverksamheten 320 -152 168
Summa kassafloden inom finansieringsverksamheten 320 -152 168
Icke kassaflodespaverkande forandringar

Forvarvade verksamheter 373 166 539
Valutakursdifferenser 154 32 186
Omklassificeringar - - 0
Foérandringar i verkligt varde - - [0)
Tillkommande leasingskulder - 138 138
Ovrigt 82 - 82
Summa icke kassaflédespaverkande forandringar 609 336 945
Utgaende balans 4108 634 4742

KONCERNENS NOTER
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NOT 32 Transaktioner med néarstaende

Asker Healthcare Group AB kontrolleras av bolaget Nalka Invest AB
som innehar 68 procent av aktierna, vilket innebar att Nalka Invest har
ett bestdmmande inflytande éver koncernen. Resterande andel dgs av
Sjatte AP-fonden, det finska pensionsbolaget limarinen samt anstallda
och delar av styrelsen i Asker samt minoritetsagare i Askerkoncernens
dotterbolag. Ersattningar till styrelseledamoéter, koncernchefen samt
ovriga ledande befattningshavare framgar av not 10. Inkdp och forsélj-
ning inom koncernen har skett pa marknadsmassiga villkor.

Aktiedgarlan Asker Healthcare Group AB

Koncernen finansieras delvis via rantebarande lan fran merparten
av aktiedgarna, lanet I6per med 6 procent ranta, upplupen ranta
kapitaliseras arsvis. Inga amorteringar sker och lanen férfaller 2025.
Se &ven not 25 Rantebarande skulder.

Lan fran minoritetsigare

Koncernen finansieras delvis via rantebéarande lan fran minoriteten.
Lanen I6per med marknadsmassig ranta, upplupen ranta kapitaliseras
arsvis. Inga amorteringar sker och lanen forfaller enligt forfallostruktur
i not 23 Upplaning.

NOT 33 Stallda sakerheter

For egna skulder stéllda sakerheter

2023 2022
Féretagsinteckningar hos Nordea Bank 63 63
Kapitalférsakringar 1 8
Eget kapital, Asker Healthcare
Holding AB-koncernen 2599 2 069
Summa 74 2140

Asker Healthcare Group AB har tillsammans med 6vriga dotterforetag
stallt eventualforpliktelser ("proprieborgen”) for koncernens externa
koncerngemensamma skulder till kreditinstitut. Som sékerhet for de
ingangna eventualforpliktelserna stallda till forman for koncernbolag
har Asker Healthcare Holding AB stéllt sakerheter i form av aktier

i koncernbolag, bankkonton och vissa avtalsrattigheter. Aktierna i
koncernbolag varderas enligt koncernvardemetoden. Utéver Askers
stallda sakerheter har vissa dotterbolag stéllt sakerhet i form av aktier i
koncernbolag, fordringar pa koncernbolag, bankkonton och féretags-
hypotek avseende den koncerngemensamma externa finansieringen.
Dotterbolagens stallda sékerheter redovisas inte i koncernredovis-
ningen da koncernvardemetoden tillampas. Stallda sédkerheter for
dotterbolags egna skulder ingar daremot.

2023 2022
Rantekostnader pa aktieagarlan
Asleer Fealthcare Group AB e "' NOT 34 Eventualforpliktelser
Rantekostnader pa lan fran
minoritetségare 0 1 2023 2022
Summa 76 72 Garanti Tullverket 7 71
Hyresgarantier 23 14
2023-12-31 2022-12-31 Bankgaranti 65 46
Aktiedgarlan Asker Healthcare Skattetvist - 21
Group AB 1337 1259 Ovrigt 292 20
Lan fran minoritetségare 3 69 Summa 117 173
Summa 1340 1328

Eventualforpliktelsen hyresgarantier per 31 december 2023 avser 23
MSEK (14) hyresdeposition i Finland. Skattetvisten fran foregaende ar
har kostnadsforts och reglerats under aret.

KONCERNENS NOTER

NOT 35 Handelser efter balansdagen

e Den 2 februari forvarvade Asker 100 procent av aktierna i Vegro,
den storsta leverantoren av rorelsehjalpmedel och personlig hjalp-
medelsutrustning i Nederlanderna. Under 2023 hade Vegro 586
heltidsanstallda och en omséttning pa cirka 820 MSEK.

e Den 1mars forvarvade Asker 100 procent av aktierna i Praximedico,
en specialiserad distributér av medicinska produkter inom aldre-
varden i Schweiz. Under 2023 hade Praximedico 12 heltidsanstallda
och en omséttning pa cirka 60 MSEK.

e | mars slot Asker ett andringsavtal avseende koncernens huvud-
sakliga finansiering och lade till ett nytt laneinstitut till finansierings-
gruppen. Harutover ar de huvudsakliga &ndringarna; ny Capex
facilitet om 20 MEUR, 6kning av revolverfaciliteten fran 550 MSEK
till 800 MSEK, samt en férlangning av 16ptiden pa alla faciliteter till
forsta kvartalet 2026.
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Moderforetagets resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter

Nettoomséttning 15 15
Summa 15 15
Ovriga externa kostnader -48 -5
Personalkostnader M3 -23 -19
Summa rorelsens kostnader -71 -24
Rorelseresultat -56 -9
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter M4 73 173
Rantekostnader och liknande resultatposter M4 -203 -240
Summa finansnetto -130 -67
Erhélina koncernbidrag 84 47
Resultat fore skatt -102 -29
Skatt -10 -3
Arets resultat 112 -32

MODERFORETAGETS RAKNINGAR
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Moderforetagets balansrakning

MODERFORETAGETS RAKNINGAR

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Aktiekapital? 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 1571 1508
Andelar i koncernforetag M5 31563 3527 Balanserat resultat -55 -23
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 7 5 Arets resultat -12 -32
Summa 3570 3532 Summa eget kapital 1404 1453
Summa anlaggningstillgangar 3570 3532 Obeskattade reserver 22 5
Omsittningstillgangar Avsittningar
Avsattningar 7 5
Kortfristiga fordringar Summa avséttningar 5
Fordringar hos koncernforetag 2089 1884
Ovriga fordringar - - Langfristiga skulder
Summa 2089 1884 Réntebarande skulder M7 2138 2056
Summa langfristiga skulder 2138 2 056
Likvida medel M6 6 18
Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 2 095 1902 Aktuell skatteskuld 12 3
Réntebarande skulder M7 70 70
SUMMA TILLGANGAR 5665 5434 Skulder till koncernféretag 2002 1832
Upplupna kostnader M8 10 10
Summa kortfristiga skulder 2094 1915
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5665 5434

) Antal aktier uppgar till 115 402 106 (114 253 813).
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Moderféretagets forandringar

| eget kapital

Fritt eget kapital -

Bundet Balanserat

eget kapital - resultat inklusive
MSEK Not Aktiekapital arets resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2022 (0] 1485 1485
Arets resultat - -32 -32
Utgaende balans per 31 december 2022 (o] 1453 1453

Fritt eget kapital -

Bundet Balanserat

eget kapital - resultat inklusive
MSEK Not Aktiekapital arets resultat Summa
Ingaende balans per 1 januari 2023 (0] 1453 1453
Pagaende nyemission 0 63 63
Avrets resultat M1 - 112 112
Utgaende balans per 31 december 2023 [0} 1404 1404

MODERFORETAGETS RAKNINGAR
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Moderforetagets rapport
over kassafloden

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -56 -9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet - 1
Erhallen ranta - -46
Betald rénta —51 12
Betald inkomstskatt -3 -
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapital -10 -43
Forandring av kortfristiga fordringar 0 0
Foérandring av kortfristiga skulder 3 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -107 -44
Investeringsverksamheten

Erhallna / Lamnade aktieagartillskott -36 -347
Investering i dotterbolag - -48
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 -395
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan M9 77 763
Amortering av lan M9 -78 -70
Nyemission 63 399
Erhalina koncernbidrag 52 13
Foérandring av fordran/skuld till koncernféretag 18 -718
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 132 387
Arets kassaflode -1 -52
Likvida medel vid arets borjan 18 68
Kursdifferens i likvida medel 0 1
Likvida medel vid arets slut 7 18

MODERFORETAGETS RAKNINGAR
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NOT M1 Allman information

Asker Healthcare Group AB (559184-9848) ar moderforetag i Asker
Healthcare Group-koncernen. Moderforetaget ar ett registrerat
aktiebolag med sate i Danderyd, Sverige.

Asker Healthcare Group AB
Svardvagen 3A

18233 Danderyd
www.asker.com

Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor
(MSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelsear.

NOT M2 Moderforetagets redovisningsprinciper

Ars- och hallbarhetsredovisningen i moderféretaget har uppréttats i
enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for
finansiell rapportering utgivna rekommendationen RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderforetaget i ars- och
hallbarhetsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samt-
liga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
och tillagg som ska goéras i férhallande till IFRS/IAS standarden.

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kréver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillampningen av
moderforetagets redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad av beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for &rs- och
hallbarhetsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4 Viktiga
uppskattningar och bedémningar.

Koncernens redovisningsprinciper enligt IFRS/IAS finns i not 2.
Moderfdretaget tillampar de redovisningsprinciper som anges for
koncernen med undantag fran nedanstaende:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer koncernens
uppstalliningsform men innehaller de komponenter som anges i Ars-
redovisningslagen. Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag samt aktieagartillskott
Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvardesmetoden
vilket innebar att redovisning sker till anskaffningsvérde efter avdrag
fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvs-
relaterade kostnader. Om det finns indikationer pa att andelar i dotter-
foretag minskat i varde gérs en berékning av atervinningsvérdet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.
Eventuella villkorade kopeskillingar laggs till anskaffningsvéardet.
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital i mottagaren och
laggs till vardet pa aktier och andelar hos mottagaren.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojligheten att skjuta
upp skattebetalning genom avséttning till obeskattade reserver i
balansrakningen via resultatrakningsposten bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver redovisas i moderfoéretaget inklusive upp-
skjuten skatteskuld.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i moderféretaget enligt alternativregeln.
Lamnade/erhallna koncernbidrag redovisas i moderféretag som bok-
slutsdispositioner. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

MODERFORETAGETS NOTER

Leasing

Moderféretaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som
finns i RFR2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad
linjart dver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderéatter
och leasingskulder i balansréakningen.

Utdelningar

Utdelningar redovisas nar:

- ratten att erhalla utdelning ar fastslagen

— det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar férknippade
med utdelningen kommer tillfalla féretaget

— utdelningen kan varderas pa ett tillforlitligt satt

Kapitalférsakringar

Kapitalférsakringar varderas till anskaffningsvarde och bruttoredovisas
i balansrakningen. Avsattning for sarskild I6neskatt reserveras berdknat
pé kapitalférsakringens verkliga varde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efter-
foljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedémer moderféretaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella anlaggnings-
tillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvéardet av foéretagsledningens
basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med till-
gangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for évriga
finansiella anlaggningstillgangar faststélls som skillnaden mellan det
redovisade vardet och det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
férsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafléden, baserat
pa foretagsledningens basta beddémning.
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NOT M3 Ersattningar till anstallda m.m.

2023 2022
Léner och andra erséattningar 16 12
Sociala avgifter 5
Pensionskostnader 2 2
Summa 23 19
Loner och andra erséattningar

2023 2022
Styrelseledaméter, koncernchef och
andra ledande befattningshavare 23 19
Summa 23 19
Pensionskostnader

2023 2022
Vd och andra ledande befattningshavare 2 2
Summa 2 2

2023 2022
Styrelseledaméter och andra
ledande befattningshavare, Varav Varav
pa balansdagen Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Styrelseledaméter 7 29% 6 33%
Vd och andra ledande
befattningshavare 2 0% 2 0%
Summa 9
2023 2022
Varav Varav

Totalt kvinnor

Totalt kvinnor

Medelantalet heltids-
anstillda (Sverige)

2 0%

2 0%

Ingen av styrelseledaméterna har nagot avtal som berattigar till ersatt-

ning vid upphdrande av uppdraget. Vidare har ingen av styrelseleda-

moterna ratt till nagot avsatt eller upplupet belopp fér pensioner eller
liknande férmaner vid avtradande av uppdraget. Styrelsens ordférande

har inte erhallit nagon utbetald erséattning utéver styrelsearvode.

Pensioner

Bolagets anstéllda har Alternativ ITP - individuell 16sning, inkluderande
direktpensionsldsningar genom kapitalférsakringar. Pensionskostnad
avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for vd
och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensionspremierna som

betalas av bolaget uppgar till maximalt 33 procent av vd:s pensions-
grundande 16n. For den dvriga ledande befattningshavaren uppgéar
pensionspremierna till 30 procent. | 6vrigt hanvisas till koncernens
not 10 Erséttningar till anstéllda.

Vardet pa de kapitalférsakringar relaterat till direktpensions-
avtalsldsningar, vilka redovisats brutto i balansrakningen, uppgar
till 6 MSEK (5). Avsattning for sarskild I6neskatt har beraknats pa
kapitalférsakringarnas verkliga vérde.

Avgangsvederlag

Mellan féretaget och vd géller en uppségningstid om 12 manader
fran bolaget och fran vd 6 manader. Under denna tid utgar fast
manadslén och andra ersattningar enligt gallande anstéllningsavtal.
Ersattningar fran bolaget skall i detta fall reduceras med andra
eventuella ersattningar som koncernchefen kan erhalla under upp-
sagningstiden. Mellan féretaget och den andra ledande befattnings-
havaren galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning utgar avgangsvederlag mellan 0-6 manader.

NOT M4 Finansiella intakter och kostnader

MODERFORETAGETS NOTER

2023 2022
Finansiella intdkter
Ranteintakter fran koncernforetag 66 88
Valutakursdifferenser fran
finansieringsaktiviteter 7 85
Summa 73 173
Finansiella kostnader
Réntekostnader p& aktiedgarlan -76 —71
Valutakursdifferenser fran
finansieringsaktiviteter 0 -99
Réntekostnader —113 -56
Ovriga finansiella kostnader —14 —14
Summa -203 -240
Summa finansnetto -130 -67
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NOT M5 Andelar i koncernforetag

Moderféretaget Asker Healthcare Group AB ager samtliga aktier

MODERFORETAGETS NOTER

2023-12-31 2022-12-31
Inaaend " ird Y- 98 i Asker Healthcare Holding AB (556832-5772). Asker Healthcare
ng:.:ler © e.ms aanngeverce ! Holding AB har sitt sate i Danderyd. Kapital- och réstandel uppgéar
Akt|eage.1rtlllskott 36 2493 till 100 procent. Per den 31 december 2023 ar det egna kapitalet
Investeringar - 47 3 274 MSEK (3 257). Ett antal av koncernens dotterbolag &r inte
Utgaende anskaffningsvarde 3563 3527 helagda.
| Asker Healthcare Group-koncernen ingar féljande bolag:
Site Org nr Antalet aktier  Agarandel Siate Org nr Antalet aktier Agarandel
Asker Healthcare Group AB Danderyd, Sverige 559184-9848 110 610 520 Mercurio UAB Vilnius, Litauen 303936897 2500 100%
Asker Healthcare Holding AB Danderyd, Sverige 556832-5772 1202 707 410 100% OneMed SIA Riga, Lettland 40003551944 24 600 100%
Asker Healthcare AB Danderyd, Sverige 556824-6069 50 000 100% OneMed UAB Vilnius, Litauen 111822140 1200 100%
OneMed Company Ltd Hong Kong, Kina 1469102 2 100% OneMed A/S Hinnerup, Danmark 19846679 1500 100%
OneMed Group Oy Helsingfors, Finland 2039640-1 31795 025 100% OneMed Two Aps Hinnerup, Danmark 35648615 500 100%
Asker Treasury AB Danderyd, Sverige 556580-2732 501000 100% ZiboCare A/S Horsens, Danmark 29610274 500 100%
OneMed Sverige AB Goteborg, Sverige 556764-4140 2000 100% Zibo Care Denmark ApS Horsens, Danmark 34483175 80 100%
Evercare Medical AB Goteborg, Sverige 556580-2708 1000 100% Eindhoven,
OneMed Service AS OS|O, Norge 917134650 1000 100% Asker Benelux Holding BV Nederlanderna 62500058 1000 100%
Astomed Holding AB Stockholm, Sverige 559094-3410 255 51% Eindhoven,
. o
Saker Klinik Sverige AB Sédertalie, Sverige 559074-4008 510 1 ~ OneMedBV. Nederlanderna 17082092 400 100%
Astomed Klinikutrustning Rotterdam,
H A 0
Sverige AB Sodertélje, Sverige 556709-9964 510 51% Diabstore BV. Nederlénderna 51071169 18 000 100%
. N
Nordic Medical Sweden AB Stockholm, Sverige 556834-2504 255 st ~ QRS Groep BV Oss, Nederlanderna 68939949 10000 100%
. N
Astomed Oy Helsingfors, Finland 3185802-6 100 1% QRS Health Care BV. Oss, Nederlanderna 17182862 1800 100%
. . N
Astomed AS Havik, Norge 028730824 100 000 26% QRS Service BV. Oss, Nederlanderna 55711987 1800 100%
H i A 0
Astomed Denmark ApS Képenhamn, Danmark 43406922 40000 51% Disporta Eerstelijn BV. Oss, Nederlanderna 18045377 200 100%
N ) N
Klinikinredning Sverige AB Stockholm, Sverige 559120-2071 500 1000  Stopler Healthcare BV. Temse, Belgien 0818450069 186 100%
I - . Groningen,
- 0,
Scandivet AB Enkoping, Sverige 556488-9565 100 100% £ iosupplies BV, Nederlanderna 50074423 180 100%
Adcuris AB Karlsborg, Sverige 556816-3900 1000 100% Grilpskerk
OneMed Oy Helsingfors, Finland 1558201-5 5050 100% MoMa Trading BV Nederlanderna 59182164 160 80%
WL-Medical Oy Helsingfors, Finland 075303141 159 380 100% Grijpskerk
logen Oy Tammerfors, Finland 2203646- 9 1288 100% Pharma Dynamic Nederlanderna 59758120 360 80%
OneMed AS Oslo, Norge 053424894 700 100% Stopler Medical Holding BV. Zeist, Nederlanderna 62769405 18 000 100%
Gymo AS Randaberg, Norge 921549202 100 100% Stopler Medical BV. Utrecht, Nederlanderna 30004507 90 757 100%
OneMed OU Tallinn, Estland 10891247 1 100%
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Not M5 Andelar i koncernforetag, forts.

MODERFORETAGETS NOTER

Site Org nr Antalet aktier  Agarandel Sate Org nr Antalet aktier Agarandel
Groot Bijgaarden, CHE-
Stopler Belgium N.V. Belgien 0474934962 56 258 100% Gribi AG Belp Belp, Schweiz 106.541.045 960 80%
Stopler Luxembourg SA Bertrange, Luxemburg B110601 8 260 100% 20220600
Cocune Care Products BV, Utrecht, Nederlanderna 83160841 100 100%  SmedicoPhils Inc Cainta, Filippinerna 57413-02 1000 000 80%
Ascan AS Vettre, Norge 922818363 100 000 100% CHE-
Ascan International AS Vettre, Norge 919601256 30 000 100% HomedAG Laupersdorf, Schweiz __ 107.387.717 80 80%
Smedico AG StGallon, Schweiz 00337548 500 100y  Deforce BV Ardooie, Belgien 0427495331 1663 100%
DIASHOP GmbH Miinchen, Tyskland 11712440033 110 000 1009 ~ Adouris AB Karlsborg, Sverige 2i6516'3900 1000 100%
EvivaMed ) Aichele Medico AG Aesch, Schweiz 103,587,602 400 100%
Handelsgesellschaft mbH" Munchen, Tyskland 24412591077 25000 100%
Med4Trade GmbH Regensburg, Tyskland 24413221028 25000 100%  udolf Heintel GmbH Wien, Osterrike FN 119977m - 100%
Maastricht, MSP Medizintechnik GmbH Wien, Osterrike FN 586575 k - 100%2
HuCo BYV. Nederlanderna 14627993 2000 000 100% Bloemendaal,
Maastricht, Dispo Medical International BV.  Nederlanderna 08211190 18 000 100%!
Medireva BV. Nederlanderna 59610360 18 000 100% Nieuwegein, Nederlan-
Maastricht, GeniMedical BV. derna 33299059 18 000 100%!
Medireva Revalidatie BY. Nederlanderna 62072080 18 000 100%  Andre Surgical GmbH Dornbirn, Osterrike FN 66090 t 0 100%!
Maastricht, Instrumenta Diagnostiska och
Holding Empé BY. Nederlanderna 73396249 100 100% Kirurgiska AB Goteborg, Sverige 556376-1310 3000 100%!
Maastricht, Ingenjorsfirman
Excen BV. Nederlanderna 34308418 18 000 100% Bjorn Bergdahl AB Goteborg, Sverige 556176-5057 1000 100%!
Maastricht, Asker Healthcare Services s.ro  Prag, Tjeckien 193 60 541 0 100%!
Quialityzorg BV. Nederlanderna 52225658 18 000 100% Adcare AS Hovik, Norge 983 847 412 1275 100%!
Maastricht, Dico AS Oslo, Norge 985 691088 1300 100%!
We-Medical BV. Nederlanderna 57348820 100 90% Mindmed AS Oslo, Norge 919 437 901 2000 100%!
Maastricht, Vi Tri Medical AB Skarholmen, Sverige  556677-6679 5010 100%!
DWC BV. Nederlanderna 63522578 100 100% CHE.
Maastricht, UNIMEDA AG Schwyz, Schweiz 307169.475 1000 100%!
Bbrain BY. Nederlanderna 7or72752 100 100%  ps Medical GmbH Asslar, Tyskland HRB 4969 4 100%!
Woundworks GmbH KAl Tyskland HRB93879 . 100%2 A potheekZorg Hulpmiddelen BY. Stein, Nederlanderna 34132685 5092 001 50%!
Mobilex Holding ApS Hinnerup, Danmark 40509860 1110 86%  Eymedics Medizintechnik GmbH Wien, Osterrike FN 188112k - 100%!2
Mobilex A/S Skanderborg, Danmark 27147720 600 000 85%  1C Europe BY. Weert, Nederlinderna 14124863 180 100%
Mobilex S.p. z.o.. Lodz, Polen 4C?—|BE09 780 86%  Asker Germany Holding GmbH  Miinchen, Tyskland HRB287296 25 000 100%'
Gricka Holding AG Oberéageri, Schweiz 447.956.971 80 80%

) Grundade eller forvarvade under &r 2023
2) Aktier forekommer inte i bolagsformen.
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NOT M6 Likvida medel

NOT M9 Fodrandringar av skulder inom
finansieringsverksamheten

MODERFORETAGETS NOTER

NOT M10 Narstaende

2023-12-31  2022-12-31 Se koncernens not 32 Transaktioner med narstaende.
Kassa och bank 6 18 2023-12-31 Upplaning
Summa 6 18 Ingaende balans 2126
Kassafléden inom finansieringsverksamheten — NOT Mi1 F6rs|ag tll disposition av resultatet
Summa kassafloden inom finansieringsverksamheten -1
" " Enligt balansrakningen finns 1403 493 085 SEK tillgangligt for bolags-
NOT M7 Réntebarande skulder Icke kassaflodespaverkande forandringar stdmman att disponera, inklusive arets resultat om —111 872 747 SEK.
Langfristiga skulder Valutakursdifferenser e Styrelsen foreslar att detta belopp ska balanseras i ny rékning.
2023-12-31 2022-12-31 Omklassificeringar =
Skulder till kreditinstitut 801 797 Aktiverade laneutgifter 10 Fritt eget kapital 1515 365 832
Aktiedgarlan 1337 1259 Kapitaliserade rantekostnader 76 Arets resultat —111872 747
Summa 2138 2 056 Summa icke kassaflodespaverkande féréndringar 83 Summa vinstmedel 1403 493 085
Utgaende balans 2208
Kortfristiga skulder Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31 Upplaning Till aktiedgarna utdelas — per aktie -
Kortfristig del av skuld till kreditinstitut 70 70 Ingaende balans 2913 Till balanserade vinstmedel 6verfors 1403 493 085
Summa 70 70 Kassafldden inom finansieringsverksamheten 693
Summa kassafloden inom finansierings-
verksamheten 693 NOT M12 Stillda sikerheter och
NOT M8 Upplupna kostnader och Icke kassaflédespaverkande forandringar eventualférpliktelser
forutbetalda intékter Valutakursdifferenser 101 2023-12-31  2022-12-31
2023-12-31 2022-12-31 Omklassificeringar -1662 Eventualforpliktelser Inga Inga
Personalkostnader 9 8 Aktiverade laneutgifter 10 Kapitalforsakringar 6 5
Ovriga kostnader 1 2 Kapitaliserade rantekostnader 71
Summa 10 10 Summa icke kassaflddespéaverkande féréndringar -1480 Finns inga stallda sakerheter fér moderbolaget. Hanvisas aven till
Utgaende balans 2126 koncernens not 33 Stéllda sakerheter.
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Ars- och hallbarhetsredovisning och koncernredovisning for Asker Healthcare Group AB (org. nr 559184-9848)

Hakan Bjorklund
Styrelseordférande

Martin Lagerblad
Styrelseledamot

Birgitta Stymne Goéransson
Styrelseledamot

for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2023.

Stockholm den 10 april 2024

Vidar Andersch Johan Hesser
Styrelseledamot Styrelseledamot

Nina Linander
Styrelseledamot

Mikael Vinje
Styrelseledamot

Johan Falk
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats den 10 april 2024
Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Asker Healthcare Group AB, org.nr 559184-9848

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Asker Healthcare Group AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 82-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatréakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-81 och 125-129.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar s& &r till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Idmna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara ut-
talanden. Risken for att inte upptacka en véasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning av Asker Healthcare Group AB for &r 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sé& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skéta den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

REVISIONSBERATTELSE

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras péa var professionella beddémning
med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Stefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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Definitioner

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar.
EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad av den Idpande verksam-
heten och ar ett matt som koncernen betraktar som relevant fér en
investerare som vill forsta resultatgenereringen fore investeringar

i immateriella tillgangar.

EBITA-marginal, %
EBITA i férhéllande till nettoomsattning.

Justerad EBITA

EBITA exklusive forvarvs- och integrationskostnader, covid-19-
effekter och dvriga justeringsposter. Justerad EBITA ar anvandbart
for att analysera resultatet, eftersom det eliminerar paverkan fran
poster som betraktas vara av ej aterkommande karaktar och darfér
inte aterspeglar den underliggande verksamheten

Justerad EBITA-marginal, %
Justerad EBITA i férhallande till nettoomsattning exklusive covid-19-
effekter.

EBITDA exkl. kostnader hanforliga till leasingavtal och forvarv
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella och immate-
riella tillgangar exklusive kostnader hanforliga till finansiella leasing-
avtal och forvarv. Mattet visar bolagets resultatgenerering fére investe-
ringar i anlaggningstillgangar som om alla leasingavtal redovisats som
operativa samt justerat for forvarv.

Sysselsatt kapital

Eget kapital och rantebarande skulder. Sysselsatt kapital ar ett matt
som koncernen betraktar som relevant fér en investerare som vill
forsta bolagets nettotillgdngar som ska generera vinster.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittligt summa eget kapital och rantebarande skulder for de
senaste fyra kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rorelseresultat (EBIT) rullande 12 manader i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital. Mattet ar en indikation pa koncernens effek-
tivitet i att resursutnyttjande av kapital.

Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittligt eget kapital for senaste fyra kvartalen.

Avkastning pa eget kapital, %

Resultat (rullande 12 manader) i forhallande till genomsnittligt eget
kapital. Detta nyckeltal visar den avkastning som &garna fatt pa sitt
satsade kapital.

Soliditet, %

Summa eget kapital i férhallande till summa tillgangar. Soliditet visar
koncernens betalningsférmaga pa lang sikt och anger hur stor del av
tillgangarna som é&r finansierat med eget kapital.

Nettoskuld

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut minskat
med likvida medel. Nyckeltalet anvands som ett komplement for att
beddéma majlighet till utdelning, att genomfoéra strategiska investeringar
samt att bedéma koncernens majligheter att leva upp till finansiella
ataganden. Mattet anvands for att folja skuldutvecklingen och se stor-
leken pa aterfinansieringsbehov.

Nettoskuld/EBITDA exkl. leasingkostnader samt forvarvs- och
integrationskostnader och ovriga justeringsposter

Nettoskuld i forhallande till EBITDA (rullande 12 manader) exklusive
kostnader hanférliga till leasingavtal och férvérvs- och integrations-
kostnader och 6vriga justeringsposter. Nyckeltalet ar en skuldkvot som
visar hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skuld, forutsatt
att dess nettoskuld och EBITDA ar konstanta och utan hansyn tagen
till kassafldden avseende ranta, skatt och investeringar.

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i foérhallande till totalt eget kapital.

Rorelsekapital

Summan av varulager och kundfordringar minskat med leverantérs-
skulder. Detta matt visar det kapital som bolaget har for att kunna
finansiera den l6pande verksamheten.

Genomsnittligt rorelsekapital
Summan av varulager och kundfordringar minskat med leverantors-
skulder, genomsnittligt for senaste fyra kvartalen.

Avkastning rorelsekapital (Justerad EBITA/RK), %

Justerad EBITA rullande 12 manader i forhallande till genomsnittligt
rérelsekapital. Anvands for att analysera Idnsamhet och ar ett matt
som premierar hégt EBITA-resultat och lagt rérelsekapitalbehov.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Summan av periodens kassafléde fran den I6pande verksamheten.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten anvands i koncernen som
ett nyckeltal éver de likvida medel som strémmar in och ut ur verksam-
heten.

Medelantal heltidsanstéllda
Berédknas som genomsnittligt antal medarbetare under aret, med
hansyn tagen till tjianstgdéringsgrad.

Antal anstéllda vid periodens slut
Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av perioden.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieégare i for-
hallande till genomsnittligt antal stamaktier.
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Finansiella nyckeltal

2023 2022
Nettoomsattning 13 453 11718
EBITA 839 875
EBITA-marginal, % 6,2% 7,5%
Justerad EBITA 1090 840
Justerad EBITA-marginal, % 8.1% 7,6%
EBITDA exkl. kostnader hanforliga till leasingavtal och forvarv 1142 991
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 8 086 7113
Avkastning sysselsatt kapital, % 7,2% 10,0%
Soliditet, % 26,9% 27,3%
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 3055 2614
Avkastning eget kapital, % 6,6% 16,5%
Nettoskuld, MSEK 2507 2569
Nettoskuld/EBITDA exkl. kostnader hanférliga till leasingavtal och forvarv 2,2 26
Nettoskuldsattningsgrad 0,8 0,9
Genomesnittligt rorelsekapital, MSEK 1822 1538
Avkastning rorelsekapital, % 59,8% 54,6%
Medelantal heltidsanstallda 2 366 1877
Antalet anstéllda vid periodens slut 2834 2 317
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 1052 976

DEFINITIONER OCH NYCKELTAL
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Askers historia

Asker Healthcare Group har under de senaste 15 aren vialkomnat fler 4n 40 foretag och ar idag den ledande distributdren i Europa

inom medicinskt forbrukningsmaterial och medicintekniska produkter och vardeadderande tjanster. Vi har under denna tid gatt fran

ett nordiskt fokus inom utvalda omraden under ett varumarke till att bli Asker Healthcare Group med en pan-europeisk verksamhet

som inkluderar ett brett erbjudande av produkter och tjanster och manga olika ledande varumarken. Inom var koncern har vi féretag

med 6ver 100 ars historia och var samlade erfarenhet av att vara en palitlig samarbetspartner till varden uppgar till tusentals ar.

Forvarv av
Lensvelt
Flera foretag slogs
samman for att etablera
en nordisk koncern
under namnet OneMed.

2006 2016

(del av Bosman)

Etablering av
OneMed Services

Forvarv av

Megra Medical
(del av OneMed Finland)

2018

Forvarv av
Astomed

Smedico
(del av Gribi)

2020

Férvarv av
MediReva
Gribi
Mobilex

Sterilean
(del av OneMed Danmark)

Deforce Medical
ADCURIS
Aichele Medico
Heintel Gruppe

2022

JV

2015

Forvarv av
Bosman

Asker Healthcare Group startar
resan mot att bli den ledande
samarbetspartnern till hdlso- och
sjukvarden i Europa. Forvarvet av
Bosman innebér ett forsta kliv
utanfor Norden.

2017

Forvérv av
Boeren Medical
(del av Bosman)

Produktion: Asker Healthcare Group i samarbete med Addira.

2019

Forvarv av

Mercurio
(del av OneMed Baltikum)

aScan
QRS

2021

Forvarv av
DIASHOP
EvivaMed
Med4Trade
FysioSupplies
Gymo

logen

Pharma Dynamic
Scandivet
Stopler
SweMed
ZiboCare

\

2023

Férvarv av

Dispo Medical

GeniMedical (del av Stopler/QRS)
Optiikka Juurinen (del av logen)
Andre Surgical (del av Heintel Gruppe)
Instrumenta

adCARE

DICO

UNIMEDA (del av Aichele Medico)
ViTri Medical

ApotheekZorg Hulpmiddelen
(partnerskap med Bosman)

CRS medical

Eumedics (del av Heintel Gruppe)
Vegro (slutférdes feb 2024)
MC Europe
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